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Organisk tillvaxt tre kvartal 1 rad*
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* Exklusive valuta och strukturella férandringar



Kraftigt forbattrad marginal och
underliggande rorelseresultat *
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Kontinuerligt forbattrad resultatutveckling*
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Mission

To bring a smile to your

Sandra Ice skating with grandpa #Kexchoklad
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Nutisal - Ett nytt Munchy Moment

* Ett ledande svenskt foretag inom torrostade notter.

* Nutisals notter ar torrostade med unik teknologi och kunskaper.
Torrostningen framhaver den “sanna” smaken av notter och ger
produkterna en unik krispighet. = -
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* Den svenska marknaden star idag for ungefar halften av

forsaljningen, men Nutisal saljs aven i Danmark, Norge, Finland, “«%ﬁ v
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Tyskland och i Benelux-landerna
* Notter ar en kategori som vaxer 5-8 procent per ar

* Forvarvet forvantas ha en positiv paverkan pa vinst per aktie ar 2015




Starka lokala varumarken
med lang tradition
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Tydlig strategi for Ionsam tillvaxt

Det dagliga arbetet

Utokad distribution

Forsaljningsbeframjande
aktiviteter

Marknads- och PR-
aktiviteter

Sasongsprodukter

Forbattrade och forandrade
forpackningar

Forandring av pris och ®* Forvarv

forpackningsstorlek _
* Nya geografier

Varumarkesbreddning _
* Helt nya kategorier

Expandera till nya
kategorier med existerande
varumarken

Geografisk expansion med
befintliga varumarken

Aterlansering av
varumarken
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Innovationer



Initiativ som driver tillvaxt

Relanserng av Dietorelle — nya
Lansering av Viva Lakrits — Hollandska Sportlife Mint — Tuggummi varumérke produkter, nya férpackningar, starkt
produkter under svenska varuméarke som breddas till pastiller marknadsféringsstod

Lansering av Polly Bilar — Tva starka Lansering av Chewits i Italien —
varumarken i samarbete Cloetta’s UK candy

Sisu tuggummi — Pastillvarumérke som

M Tupla minibites — Chokladvarumérke breddas till tuggummi och i en unik Hopea Toffee — Relansering av en
som breddas till kex forpackning gammal klassiker




FOrsta kvartalet 2014

Fortsatt forsaljningstillvaxt

* Nettoomsattningen 6kade till 1.193 Mkr (1.127)

* Underliggande EBIT uppgick till 77 Mkr (91)

* Jamforelsestdrande poster uppgick till -21 Mkr (-33)

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 52 Mkr (58)

* Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 91 Mkr (-16)
* Fabriksomstruktureringarna narmar sig slutférande

* Forvarvet av Alrifai Nutisal AB slutfort den 8 Januari

* Nettoskuld/underliggande EBITDA 4.4x (4.7)



Langsiktiga finansiella mal star fast

* Organisk tillvaxt — Minst i linje med marknaden
* Underliggande EBIT-marginal — Minst 14%
* Skuldsattning — Ca. 2,5x (Nettoskuld/EBITDA)

* Utdelningspolicy — 40-60% av resultatet efter skatt
nar skuldsattningmalet &r uppnatt




