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Organisk tillvaxt under 2014
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* Exklusive valuta och strukturella féréndringar



FOorbattrad marginal och
rorelseresultat
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FOrbattrad resultatutveckling




Kassaflode fran l6pande
verksamhet
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Minskad skuldsattningsgrad

Nettoskuld/EBITDA, ggr
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Starka varumarken med lang
tradition
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Tydlig strategi for [lonsam tillvaxt

Utokad distribution

Forsaljningsbe-
framjande
aktiviteter

Marknads- och PR-
aktiviteter

Sasongsprodukter

Forbattrade och
forandrade
forpackningar

Forandring av pris
och férpacknings-
storlek

Varumarkesbredd-
ning

Expandera till nya
kategorier med
existerande varu-
marken

Geografisk expan-
sion med befintliga
varumarken

Aterlansering av
varumarken

Innovationer

* FOrvarv
* Nya geografier

» Helt nya kategorier




Dagliga arbetet
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Dagliga arbetet

Exempel

Juleskum Plopp Ahlgrens bilar

Pepparkaka Pride Glassbilar

Arets smak 2014 Begréansad utgava under Pride- Begrénsad utgdva under
festivalen sommaren
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Exempel

Cloetta
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Natursnacks
G : Hopeatoffe Losgodiskoncept hos Natursnackskoncept

Godisfavoriter

Relansering i Finland hos Coop i Sverige

Coop i Sverige


http://www.cloetta.com/sv/files/Cloetta-Toffelnut1.jpeg

Langsiktiga finansiella mal star
fast

e Organisk tillvaxt — minst i linje med marknaden
« Underliggande EBIT-marginal — minst 14%
« Skuldsattning — ca. 2,5x (Nettoskuld/EBITDA)

« Utdelningspolicy — 40-60% av resultatet efter skatt
nar skuldsattningmalet ar uppnatt




Forsta kvartalet 2015

Fortsatt forsaljningstillvaxt, forbattrat rorelseresultat (EBIT) och starkt kassaflode

* Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 10,1 procent till 1 313 Mkr
(1 193) inklusive en positiv effekt fran valutakursforandringar om 3,4

procent.
« RO0relseresultatet uppgick till 90 Mkr (52).
* Underliggande EBIT uppgick till 107 Mkr (81).
« Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 223 Mkr (91).
* Nettoskuld/EBITDA uppgick till 3,60 ggr (4,47). Amorteringar av

lan om 34 Mkr har gjorts under kvartalet.

* Det nya losviktskonceptet har implementerats i 700 Coop-butiker i

Sverige.
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