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V d  har    ordet   

Cloetta fortsätter på rätt väg

Cloetta har under de senaste åren haft en positiv ut-
veckling. Men samtidigt kan vi som företag aldrig stå still. 
Vi måste hela tiden utvecklas för att bli bättre. 

Vi har påbörjat ett arbete för att initiera strategiska aktiviteter som kan stödja lönsam tillväxt. 
I grunden är detta ett vanligt utvecklingsarbete som görs för att möta en förändrad omvärld och 
de önskemål som kunder och konsumenter har. Med vår Munchy Moments strategi har vi en bra 
grund för att kunna realisera nya initiativ som driver mer lönsam tillväxt.

Hållbarhetsarbetet utvecklas
Cloetta vill bygga långsiktigt hållbara värden genom att växa som företag och samtidigt säker-
ställa att såväl människor som miljö påverkas positivt. Cloettas hållbarhetsåtaganden bygger på 
tre delar; ökat välbefinnande, minskad miljöpåverkan och hållbara inköp. För alla prioriterade 
områden finns handlingsprogram samt mål och nyckeltal.

Redan 2009 blev Cloetta medlem i FN:s Global Compact och undertecknade dess principer. 
Cloetta stödjer fortsatt de 10 principerna för FN:s Global Compact. De ingår också i Cloettas 
uppförandekod och är därmed en solid grund för vårt hållbarhetsarbete. 

Inom området för hållbara inköp har Cloetta prioriterat ett antal råvaror. All kakao och 
choklad som vi köper är UTZ-certifierad. Det innebär att vi ger kakaoodlare möjlighet att ut-
veckla ett hållbart kakaobruk. Vi har en policy för palmolja som syftar till att motverka skövling 

av regnskog. Under 2016 har vi tagit beslut om att gå över till segregerad palmolja enligt RSPO:s 
(Round Table of Sustainable Palm Oil) principer. Därmed ska spårbarheten för vår palmolja 
förbättras. Vi har även beslutat oss för att ta bort den mängd palmolja som finns i Cloettas glans- 
medel. Det innebär att den stora majoriteten av Cloettas produkter kommer vara fria från palm-
olja i slutet av 2017, något som många kunder och konsumenter efterfrågat. 

Cloettas långsiktiga miljömål sträcker sig fram till år 2020. Det är därför glädjande att  
vi även under 2016, precis som 2015, kunnat se att vårt arbete med att minska företagets  
miljöpåverkan går i rätt riktning. De flesta av våra miljörelaterade nyckeltal har förbättrats 
eller är oförändrade i förhållande till tidigare år. 

I syfte att förbättra vår rapportering av hållbarhetsfrågor har årets hållbarhetsrapport gran-
skats av revisionsfirman KPMG. Då det är vår ambition att uppfylla internationella standarder är 
vår hållbarhetsrapport upprättad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer.

Cloetta på rätt väg
Jag är både stolt och glad över att vi kunnat leverera ännu ett starkt år för Cloetta. Trots föränd-
ringar i ledningen har vi under mitt ledarskap, under andra halvan av 2016, kunnat fortsätta att 
utveckla och driva verksamheten framåt. Detta framgår tydligt av att vi under året har levererat 
såväl ökad försäljning som ett förbättrat underliggande rörelseresultat.

Den positiva utvecklingen under 2016 har lett till att vi har nått vårt finansiella mål vad 
gäller skuldsättningsgrad. Det innebär att vi nu har den finansiella flexibiliteten som tillåter 

både förvärv och aktieutdelning, något som nu 
realiserats i och med en föreslagen 50-pro-
centigt ökad aktieutdelning samt det nyligen 
meddelade förvärvet av Candyking. 

Intresset, stödet och uppskattningen för 
Cloetta är fortsatt stort från såväl aktieägare 
som kunder och konsumenter, något som har 
bidragit till våra framgångar. Detta stärker 
både medarbetare och mig i tron att Cloetta är 
på rätt väg.

Stockholm i mars 2017

Danko Maras
Tillförordnad koncernchef och VD  
t o m 14 februari 2017

”�Jag är både stolt och glad över att  
vi kunnat leverera ännu ett starkt år.”
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L ångsi     k tiga     hållbarhetsmål            

Långsiktiga hållbarhetsmål
Ökat välbefinnande

Lägre miljöpåverkan

Hållbara inköp

Ansvar för råvaruproducenter
w �Hållbarhetsprogram ska implementeras för samtliga prioriterade 

råvaror.
w �Cloettas leverantörer av oljor och fetter måste senast 2020 ha en 

spårbar pipeline av palmoljefraktioner tillbaka till kända plantager.
w �100 procent av all kakao och choklad som Cloetta köper ska vara 

UTZ-certifierad.
w �Cloetta kommer senast 2017 ha implementerat RSPO-segregerad 

palmolja i hela produktportföljen. 
w �Senast 2017 kommer Cloettas glansmedel att vara fria från palm-

olja.

Energiförbrukning
Minska energiförbrukningen i relation 
till producerad volym (MWh/ton) med 
5 procent till 2020.

Medarbetare
Antal dagar mellan arbetsrelaterade olyckor 
med >1 dags sjukfrånvaro ska överstiga 24,3 
dagar senast 2017.

Great Place to Work – förbättrat Trust 
Index jämfört med föregående mätning.

Konsumenter –  
klagomål/synpunkter
Antalet klagomål/synpunkter från konsu-
menter på Cloetta produkter ska inte
överstiga 5,7 ppm (antal per sålda miljoner) 
under 2017. 0
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Kommentar årets utfall
Efter ett par år med stadig nedgång av arbets­
olyckor bröts trenden under 2016 och målet 
uppnåddes inte. Till en följd av detta har en ny 
säkerhetsstandard tagits fram för omedelbar 
implementering i alla fabriker. Detta kommer att 
vara fortsatt prioriterat under 2017. Roosendaal 
Borschwerf ingår inte. Läs mer på sid 14.

CO
2

-ekvivalenter kopplat till koncernens 
användning av olika energislag. Transporter är 
exkluderade.

Basåret är 2014 för de tre 2020-målen.

Kommentar årets utfall
Resultatet för 2016 var en klar förbättring jäm­
fört med föregående år. Resultatet förbättrades 
genom ett ökat fokus på Cloettas produkt­
kvalitetsledningssystem, vilket fortsatt kommer 
att vara ett prioriterat område under 2017.

Icke artificiella färger och aromer
För Cloetta är det viktigt att öka andelen 
naturliga ingredienser. Ambitionen är att 
Cloettas produktportfölj senast 2018 ska 
vara fri från artificiella aromer samt senast 
2019 även från artificiella färger.

Kommentar årets utfall 
w �Hållbarhetsprogram är implementerade för 

kakao och palmolja. För sheaolja och rörsocker 
är hållbarhetsprogram under uppbyggnad. 
w ��100 procent av kakaoinköpen var UTZ- 

certifierade.
w �Under 2016 beslutade Cloetta att förbättra 

spårbarheten på den palmolja som finns i delar 
av Cloettas produktsortiment. Vidare började 
arbetet med att ta fram en ny palmoljepolicy. 
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konsumentenheter från konsument

Antal
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Mål 2017

Avfall
Minska mängden avfall i relation till produ-
cerad volym (kg/prod kg) med 25 procent 
till 2020.

Utsläpp koldioxid
�Minska CO2-utsläppen från produktionen i 
relation till producerad volym (kg/ton) med 
5 procent till 2020.
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H ållbarhet       

Intressenter och väsentliga frågor
Till grund för vilka områden som prioriteras i Cloettas hållbarhetsåtagande  
ligger en väsentlighetsanalys. Cloetta genomför årligen en väsentlighetsanalys  
baserad på de hållbarhetsfrågor som identifierats i samband med diskussioner  
med Cloettas intressenter.

Cloettas primärintressenter är kunder, konsu-
menter, medarbetare, aktieägare/investerare, 
affärspartners/leverantörer och närsamhäll-
en. Dessa grupper är en direkt förutsättning 
för Cloettas långsiktiga överlevnad. Dessutom 
finns ett antal andra viktiga intressenter. 
Dessa visas i den yttre ringen i illustrationen 
bredvid. Cloetta har en löpande, öppen dialog 
med framförallt primärintressenterna utifrån 
respektive intressentgrupps förväntningar 
och krav.

Metodiken bakom Cloettas väsentlighets-
analys handlar om att klassificera olika typer 
av hållbarhetsfrågor utifrån två parametrar:
• �Intressentperspektivet – dvs vilken be-

tydelse en specifik fråga har för Cloettas 
intressenter.

• �Påverkansperspektivet – dvs vilken direkt 
påverkan en specifik fråga kan ha på Cloetta 
utifrån ett ekonomiskt perspektiv, goodwill 
etc.

De frågor som klassificeras att ha en stor 
påverkan både utifrån intressent- och påver-
kansperspektivet är de frågor som har högst 
prioritet för Cloetta. Det är dessa hållbarhets-
frågor och områden som finns definierade  
i Cloettas hållbarhetsåtagande. 

Cloetta lyssnar
Under 2016 har allt fler kunder  
och konsumenter ställt krav på  
en ökad spårbarhet av den  
palmolja som finns i en del av  
Cloettas produkter. Därför tog  
Cloetta under 2016 ett beslut  
om att gå över till segregerad  
palmolja enligt RSPO:s principer  
samt att även byta ut den lilla  
mängd palmolja som finns i Cloettas  
glansmedel mot andra vegetabiliska oljor. 
Utifrån samma beslut påbörjades även  
arbetet med att ta fram  en ny långsiktig 
palmoljepolicy.

Uppfylla
•  ��Följ de hälsorelaterade frågorna runt socker.

•  ��Följ de hälsorelaterade frågorna som finns kring icke 
naturliga ingredienser.

• Lagar och konventioner.

Prioritera
• ��Sociala, miljömässiga och ekonomiska utmaningar i ur­

sprungsländerna för prioriterade råvaror. (Hållbara inköp)

• Miljöpåverkan från den egna verksamheten.

• Säkra och välmående medarbetare.

• Produktsäkerhet och kvalitet.

Under övervakning
• Motverka korruption och bedrägeri.

• ��Sociala, miljömässiga och ekonomiska utmaningar  
i ursprungsländerna för övriga råvaror.

• Ansvarsfull marknadsföring.

• Säkerställa mångfald.

Administrera
• Välgörenhet.

• Lokalt engagemang.

• Skattefrågor.

Påverkan på Cloetta
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H ållbarhet       

Intressenter Kärnfrågor – hållbarhet Kommunikation och samarbete

Kunder/ 
Konsumenter

w ��Produktsäkerhet och kvalitet. 
w ��Tydliga innehållsdeklarationer. 
w ��Miljömässigt bra förpackningar. 
w ��Att Cloetta tar ansvar för miljön och arbetsförhållanden. 
w ��Etik i allmänhet. 
w ��Effektiva transporter till handeln.

w ��Med konsumenter via årliga konsumentundersökningar samt  
via hemsidor och sociala medier. 
w ��Med kund via personliga kund- och försäljningsmöten på tertrial­

basis och via kundundersökningar, men även samarbeten kring 
miljömässigt bra transporter.

Medarbetare

w ��Goda och utvecklande arbetsförhållanden. 
w ��Säker arbetsmiljö. 
w ��Friskvård. 
w ��Etiska frågor i allmänhet. 
w ��Att företaget utvecklas bra ekonomiskt.

w ��Vid dagliga möten diskuteras arbetsmiljö i fabrikerna. 
w ��Årliga medarbetarsamtal genomförs med samtliga medarbetare. 
w ��Systematiskt kompetensutvecklingsarbete. 
w ��Aktuell information tillhandahålls månadsvis bl a via chefer, 

intranät samt fackliga representanter.
w ��Medarbetarundersökningen Great Place to Work vartannat år.

Aktieägare och  
investerare

w ��En långsiktig, hållbar ekonomisk värdeutveckling. 
w ��Etiska frågor i allmänhet.

w ��Årsredovisning, hemsida, analytiker- och investerarträffar,  
delårsrapporter samt årsstämma.

Leverantörer

w ��Etik och affärskoder i upphandling. 
w ��Produktsäkerhet. 
w ��En långsiktig, hållbar utveckling. 
w ��Stöttande av mänskliga rättigheter hos råvaruproducenter.

w ��Samarbetsprojekt kring hållbarhet. 
w ��Årliga leverantörsutvärderingar, sponsorutvärderingar och  

utvecklingsprojekt.

Närsamhälle  
allmänheten/ 
samhället

w ��Att Cloetta tar ansvar för miljön och arbetsförhållandena  
så långt som möjligt. 
w ��Lagar, förordningar och standarder. 
w ��Att Cloetta deltar positivt i samhällsutvecklingen,  

bland annat av närmiljön.

w ��Löpande kontakt med närsamhällena/kommunerna vid Cloettas 
fabriker vad gäller närmiljön.
w ��Löpande kontakt med myndigheter vad rör arbetsmiljö, miljö och 

produktansvar, skolor och universitet.
w ��Årliga audits av certifieringsorgan för ISO och BRC.
w ��Löpande kontakt med viktiga opinionsbildare.

Intressenternas kärnfrågor inom hållbarhet
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H ållbarhet       

Hållbarhetsmål

Cloetta har definierat tre centrala områden i  
hållbarhetsarbetet, vilka fungerar som vägledning  
för hållbarhetsåtagandena. Alla prioriterade frågor  
som kretsar kring Cloettas hållbarhetsarbete ryms  
inom dessa områden.

Ökat välbefinnande medarbetare
Cloetta drivs av övertygelsen att värde 
skapas av medarbetarna och att det är 
avgörande för bolagets framgång att kunna 
attrahera, behålla och utveckla de bästa 
och mest kompetenta medarbetarna. Det är 
även av yttersta vikt att säkerheten för våra 
medarbetare ständigt förbättras. I Cloettas 
samtliga fabriker råder samma mantra: 
”Säkerheten först”.

Mål
• �Antal dagar mellan arbetsrelaterade olyck-

or med >1 dags sjukfrånvaro ska överstiga 
24,3 dagar senast under 2017.

• �Great Place to Work – förbättrat Trust 
Index jämfört med föregående mätning 
(2014: 52 %).

Ökat välbefinnande konsumenter 
Cloettas ansvar för konsumenternas välbe-
finnande handlar om hög och säker kvalitet, 
korrekta och utförliga innehållsdeklara-
tioner samt ansvarsfull marknadsföring. 
Cloetta vill också ta ansvar för konsumen-
ternas välbefinnande genom en stor andel 
naturliga råvaror. 

Mål
• �Cloettas konsumenter ska veta att pro-

dukterna är säkra och håller hög kvalitet. 
Antalet klagomål/synpunkter ska inte 
överstiga 5,9 ppm (antal per sålda miljo-
ner) under 2017.

• �För Cloetta är det viktigt att öka andelen 
naturliga ingredienser. Senast 2018 kom-
mer hela Cloettas produktportfölj vara 
utan artificiella aromer och senast 2019 
även utan artificiella färger.

Läs mer på sidan 32–35 om 
medarbetare och om  
konsumenter  på sidan 28.

Läs mer på sidan 24 –27.

Mål 
�• �Hållbarhetsprogram ska implementeras för  

samtliga prioriterade råvaror.
• �Cloettas leverantörer av oljor och fetter måste senast  

2020 ha en spårbar pipeline av palmoljefraktioner  
tillbaka till kända plantager.

• �100 procent av all kakao och choklad som Cloetta  
köper ska vara UTZ-certifierad.
w �Cloetta kommer senast 2017 ha implementerat  

RSPO-segregerad palmolja i hela produktportföljen. 
w �Senast 2017 kommer Cloettas glansmedel att vara  

fria från palmolja.

Implementera hållbara inköp
Genom att införliva hållbarhetsaspekter och 
följa etiska riktlinjer i företagets inköps-
strategi skapar Cloetta en plattform för att 
kunna säkra högkvalitativa råvaror till fabri-
kerna och samtidigt förbättra möjligheterna 
för odlare i ursprungsländer att utveckla en 
långsiktigt hållbar verksamhet. 

Minskad miljöpåverkan
Ett systematiskt miljöledningsarbete utgör 
grunden för Cloettas strävan att minimera 
företagets miljöpåverkan. Cloettas miljö- 
arbete baseras på uppförandereglerna, vilka 
anger att tillämpbara lagar och förordningar 
ska följas, att Cloettas miljöpåverkan ska 
minimeras samt att ständiga förbättringar 
sker inom miljöområdet. 

Läs mer på sidan 30–31.

Mål
• �Minska energiförbrukningen i relation till  

producerad volym (MWh/ton) med 5 procent  
till 2020.

• �Minska mängden avfall i relation till producerad 
volym (kg/ton) med 25 procent till 2020.

• �Minska CO2-utsläppen från produktionen i  
relation till producerad volym (kg/ton) med  
5 procent till 2020.
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H ållbarhet       

Hållbara inköp

Hållbara inköp inom Cloettas Supply Chain är ett  
prioriterat område. Genom att införliva hållbarhets-
aspekter i företagets inköpsstrategi skapar Cloetta  
en plattform för att kunna säkra högkvalitativa rå- 
material till fabrikerna och samtidigt förbättra möjlig
heterna för odlare i ursprungsländer att utveckla en 
hållbar verksamhet. 

Leverantörskontroller
För det första handlar hållbara inköp på Cloetta om att ha kontroll ett steg tillbaka i kedjan, det 
vill säga till de direkt levererande leverantörerna. Råmaterial köps endast från leverantörer 
som kan verifieras gentemot Cloettas krav gällande kvalitet, produktsäkerhet och hållbarhet 
inklusive mänskliga rättigheter. Cloettas leverantörer utvärderas och godkänns innan de tillåts 
att leverera till fabrikerna. Processen varierar utifrån risk, vilken typ av leverantör det handlar 
om samt vilket material som levereras. Vissa leverantörer utvärderas och testas via besök, enligt 
ett visst schema, av Cloettas personal. 

Utmaningar
För det andra handlar hållbara inköp på Cloetta om att direkt adressera olika typer av sociala, 
miljömässiga och ekonomiska utmaningar som finns i värdekedjan bortom de direkt levererande 
leverantörerna för specifika råmaterialgrupper. Cloettas program för hållbara inköp baseras på 
externa certifieringar och/eller verifiering gentemot de riktlinjer som finns definierade i Cloettas 
uppföranderegler runt mänskliga rättigheter.

Cloetta har utvärderat samtliga råmaterialgrupper och prioriterat dem utifrån vilka hållbar-
hetsutmaningar som finns samt vilka möjligheter som Cloetta har att adressera utmaningarna.

Cloetta har hållbarhetsprogram definierade för ett antal råvaror och det långsiktiga målet 
är att senast 2020 ha hållbarhetsprogram på plats för samtliga prioriterade råvaror. Cloetta 
har program på plats för kakao och palmolja. Rörsocker och sheaolja är två andra prioriterade 
råvaror. 

Utvärderingsmetodik

Vid prioritering av råmaterial har  
följande aspekter beaktats:
• �Vilka är hållbarhetsutmaningarna  

för respektive råmaterial?
• �Vilka hållbarhetsinitiativ finns  

definierade?
• �Är det ett strategiskt råmaterial för 

Cloetta?
• Hur stora volymer köper Cloetta?
• �Vilka möjligheter finns att skapa  

hållbarhetsprojekt i egen regi?
• �Vilka leverans- och kvalitetsrisker 

finns?

Totalt hade Cloetta

463 
leverantörer till  

produktionen 2016
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H ållbara        in  kö p

Hållbar kakao 
Sedan 2014 köper Cloetta endast hållbar 
kakao från UTZ-certifierade bönder. Det 
betyder att all kakao och choklad som levere-
ras till Cloettas fabriker är UTZ-certifierad. 
För Cloetta är det viktigt att adressera de 
utmaningar som kakaoodlarna står inför i 
Västafrika. Genom att byta till hållbar kakao 
från UTZ-certifierade bönder skapar Cloetta 
en plattform för att säkra kakao av hög kvalitet 
till fabrikerna och samtidigt ge bättre möjlig-
heter för de västafrikanska kakaobönderna att 
utveckla en hållbar verksamhet. 

Kakaons väg 
Västafrika står för cirka 70 procent av den 
totala världsskörden av kakaobönor. Kakaon 
där odlas av 3 miljoner småbrukare och varje 
gård har i genomsnitt 2–4 hektar mark med en 
genomsnittlig avkastning på 1–2 ton kakao- 
bönor per år. Lokala mellanhänder distribu-
erar sedan råvaran vidare till internationella 
kakaodistributörer, varefter kakaon skickas 
till Europa. Varje år köper Cloetta omkring 
3 000 ton kakao i form av kakaomassa, kakao- 
smör eller kakaopulver från leverantörer i 
Europa.

Låg produktivitet för  
kakaobönderna
De västafrikanska kakaobönderna står inför 
en rad ekonomiska, sociala och miljömässiga 
utmaningar. Låg produktivitet på gårdarna 
är en av de viktigaste. Begränsad kunskap om 
hur man odlar kvalitetskakao på ett effektivt 
sätt är en grundläggande orsak till produk-
tivitetsproblemen för bönderna. Bönderna 

kämpar också med åldrande kakaoträd och en 
försämring av markens bördighet samtidigt 
som de ofta inte har möjlighet att finansiera 
köpen av nya plantor, gödningsmedel etc.

UTZ-certifierad kakao  
– för en bättre framtid
Med UTZ-certifierad kakao får odlarna hjälp 
att bygga en bättre framtid med ett hållbart 
jordbruk. Via UTZ-programmet får de utbild-
ning i bättre jordbruksmetoder, förbättrade 
arbetsvillkor och hållbar odling. Bönderna 
får också stöd för att köpa bättre grödor. 
Sammantaget genererar det mer intäkter och 
skapar bättre möjligheter för den enskilda 
bonden samtidigt som miljön skyddas bättre. 

För att bli UTZ-certifierad krävs att 
bonden uppfyller stränga krav, vilket över-
vakas noga av oberoende tredje part. Dessa 
krav omfattar goda jordbruksmetoder och 
jordbruksadministration, säkra och hälso-
samma arbetsförhållanden, avskaffande av 
barnarbete och skydd av miljön. Läs mer om 
UTZ-certifiering på www.utz.org.

Palmolja
Utifrån ett hållbarhetsperspektiv finns ett 
antal problem kring odling och produktion 
av palmolja och palmkärnolja. I april 2014 
antog Cloetta därför en palmoljepolicy som 
syftar till att förhindra att regnskog skövlas i 
ursprungsländer samt att öka spårbarheten för 
den palmolja som Cloetta indirekt använder.  
I syfte att ta ytterligare steg när det gäller 
spårbarheten så har Cloetta under 2016 arbe-
tat med att uppdatera policyn från 2014 (läs 
mer på nästa sida).

Palmolja är en högavkastande gröda 
som är en av de mest handlade vegetabiliska 
oljorna i världen. Malaysia och Indonesien 
står för ca 90 procent av produktionen i 
världen. Om produktionen sker på ett hållbart 
sätt kan den vara en viktig källa till inkomster 
och ekonomisk utveckling i dessa länder. Det 
finns emellertid ett flertal miljömässiga och 
sociala utmaningar kopplade till produktion 
av palmolja, t ex skövling av regnskog i miljö-
mässigt känsliga områden vilket har en negativ 
påverkan på hela ekosystemet.

De långsiktiga negativa effekterna av 
palmoljeproduktion är viktiga att motverka 
och Cloetta har därför fattat beslut om att 
skapa en hållbar plan som bidrar till att bevara 
regnskogen för kommande generationer. 
Detta innebär att Cloetta, i sin palmoljepolicy, 
förbinder sig till att inte bidra till skövlingen av 
regnskogar.

En del av Cloettas produkter innehåller 
en liten andel palmolja. Däremot köper inte 
Cloetta ren palmolja, utan enbart oljor och fet-
ter som, i varierande utsträckning, innehåller 
derivat av palmolja. 

All palmolja (del av innehåll i en olja eller 
ett fett) som köptes av Cloetta under 2016 
täcks av GreenPalm-certifikat i enlighet med 
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO). 
2016 års köp av GreenPalm-certifikat har 
ännu inte auditerats. Det sker under våren 
2017. Detta innebär att Cloetta, för varje ton 
palmolja som används i tillverkningen, betalar 
en premie till palmoljeproducenter vilka ar-
betar i enlighet med RSPO-standarden. Idag 
är RSPO den mest använda metoden för att 
uppnå en hållbar palmoljeproduktion. 

Hållbar kakaoodling genom UTZ

Kakao produceras av cirka 5 miljoner odlare och försörjer ungefär 
40 miljoner människor varav nästan 70 % finns i Västafrika, främst 
Ghana och Elfenbenskusten.

Genom UTZ får kakaoodlaren 
• Utbildning i nya odlingsmetoder.
• �Stöd att köpa bättre grödor vilket leder till 

högre avkastning.
• �UTZ-certifierade kakaoodlare producerar 

mer än odlare som inte är anslutna till UTZ.

Större kunskap ger högre kvalitet på 
skördarna
• �UTZ-cerifierade kakaoodlare i Elfenbens­

kusten har högre kunskapsnivåer än ej 
UTZ-certifierade och 83% har delat med sig 
av sin kunskap till sin familj, sina anställda 
och andra.

Utmaningar:
• åldrande träd
• sjukdomar på träden
• utarmad jord

samtidigt som efter­
frågan på kakao har 
stigit stadigt i 100 år

Leder till:
• lägre avkastning
• lägre inkomster
• försämrad livskvalitet

Kakaoodlare Elfenbenskusten

UTZ-anslutna  
453 kg/hektar

Ej UTZ-anslutna  

329 kg/hektar

Kakaoodlare Ghana

UTZ-anslutna  

444 kg/hektar

Ej UTZ-anslutna 

405 kg/hektar

UTZ-certifierade kakaoodlare producerar mer

I Elfenbenskusten säger 98 % av UTZ-anslutna 
odlare att deras kakaobönor möter kooperativens 
kvalitetsstandard. 

I Elfenbenskusten anser 37 % av UTZ-anslutna 
odlare att kakaobönornas kvalitet har förbättrats 
sedan de gick med i UTZ-programmet.
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