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Valkommen till arsstamma i Cloetta AB (publ)



1. Stammans Oppnande



2. Val av ordforande vid stamman



3. Upprattande och godkannande av rostlangd



4. Godkannande av dagordning



Forslag till dagordning vid arsstamma med aktieagarna i Cloetta AB (publ)
torsdagen den 4 april 2019 klockan 15.00 pa Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4 i Stockholm
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5. Val av tva justeringsman



6. Fraga om stamman behdrigen sammankallats



7. Framlaggande av arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse
avseende rakenskapsaret den
1 januari — 31 december 2018



8. Styrelseordforandens redogorelse
for styrelsearbetet



Styrelseordforande Lillan Fossum Biner



Styrelsen 2018

Lilian Fossum Biner Mikael Aru Lottie Knutson Mikael Norman Alan McLean Raleigh Camilla Svenfelt Mikael Svenfelt

Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Lena Gronedal Mikael Stréom Shahram Nikpour Badr  Christina Lonnborn

G : : : Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot Arbetstagarsuppleant Arbetstagarsuppleant
LIVS PTK-Ledarna LIVS PTK-Unionen



Styrelsemoten verksamhetsaret 2018

» 8 ordinarie styrelsemadten inklusive konstituerande mote
« BesOk pa The Jelly Bean Factory i Irland - fabriksbesok samt butiksbesok

« BesoOk pa Cloetta Danmark inklusive butiksbesok




UtskottsmoOten 2018

* Revisionsutskottet — 5 moten

— Mikael Norman (ordf)
— Camilla Svenfelt
— Mikael Aru

* Ersattningsutskottet — 5 moéten

— Mikael Svenfelt (ordf) N T il
— Lilian Fossum Biner LEKKER NEDERLANDg

— Lottie Knutson




Styrelsens arbete
Fokus under aret

« Tillvaxt inom forpackade varumarken

» Integration av Candyking

» Lonsamhetsutveckling inom l6sviktsgodis

« Kapacitet och investeringar i fabriksnatverket

« Uppfoljning av strategiska fokusomraden




Aktiekursutveckling
Samre an index

« Aktien sjonk 18 procent under 2018. Totalavkastningen var -13 procent
» Aktien har fortsatt utvecklats sdmre &n index under 2019
«  Okad kommunikation till kapitalmarknaden med bl. a. kapitalmarknadsdag

« Fokus pa vad som behover goras for att forbattra tillvaxt och [dnsamhet:
—  Driva tillvaxt inom varumarken
— Oka lénsamheten inom l6sviktsgodis, sarskilt i Sverige
— Minskade kostnader och 6kad effektivitet

« Viktigast att leverera pa strategin och de finansiella malen

Cloetta



Cloetta positionerat for |[onsam tillvaxt
FOoreslagen hojd aktieutdelning

* En starkare plattform for I6nsam tillvaxt har skapats
« Stabil verksamhet med starkt kassaflode majliggor fortsatt aktieutdelning
 Cloetta fortsatter att fa nya aktiedagare — ca 4000 fler under aret

 Styrelsen foreslar en ordinarie aktieutdelning om 1,00 (0,75) kr per aktie




O. Verkstallande direktorens redogorelse



VD Henri de Sauvage-Nolting



Vart erbjudande

LEDANDE % géu

VARUMARKEN GODIS CHOKLAD PASTILLER

TUGGUMMI NOTTER LOSGODIS



Cloettas styrkor

Starka varumarkes/kategoripositioner, storainom losvikt | Nordvastra Europa

4 .
Cloettas strategiska styrkor Kategoriposition

« Starka ledande lokala varumarken
« Huvudmarknader i vaxande ‘; 1 1 2 : 1

Nordvastra Europa

: : t 2 1 4 1 1

» Stark europeisk ledare inom PR

|6sviktsgodis % 1 5 3 ) 1
« Skalfordelar i Nordvastra Europa =

gentemot lokala konkurrenter " 2 1 3 - 1
« Stark distributionsorganisation pa $ )

lokala marknader 1 i 2 i
» Lokalt anpassad produktutveckling ZANSY . . _ . 1

Baserat pa Cloettas marknadsandel i respektive kategori 2018.



Foranderliga konsumenttrender...

= TER

 Medvetna konsumenter ’_ g \‘ ‘”-"*‘f\f’”“‘(\
* Individualisering |
* Lokalt relevant
 Basta aldern 50+

* “High tech — high touch”

* Digitalisering — vill ha det nu



...och Cloetta har en bra position

Losviktsgodis | frgh 24

Ledande inom
“Choice for

you

Lokala varumarken

E-handelsfokus

“Nordiska livsstilen”
#Umgange
#Fredagsmys
#Hygge

Erbjuder ett brett
urval till manga



Starka varumarken som ar alskade och
betrodda av vara konsumenter

suejeq [eqolb yoo [exo




Fokus pa huvudmarknader och huvudkategorier
Fran forvarv av nya Munchy Momentskategorier till organisk tillvaxt

Cloettas nettofdrsaljning per land

Internationella marknader 7 % W
Storbritannien 7 % ¥ -
Tyskland 5 % >‘

Nederlanderna 14 % ’

V¥ sverige 31 %

Norge 6 %P>

~ A Finland 21 %
Danmark 9 % A

Cloettas nettoforsaljning per kategori

Godis

Ovrigt2 % V¥ 458 %

Notter 4 % P s .
Losvikts-
godis

¥~
Tuggummi 6 % P> . Férpackade 28 %

varumarken
72 %
Pastiller 12 % >
Choklad 18 %A~ 2 i$ Y V%

INTERNATIONAL




Huvudstrategi: Organisk tillvaxt och 14% EBIT
Fran forvarvstillvaxt till organisk tillvaxt

2018: Skift till
organisk tillvaxt

» Konsumenten som “chef”’

2017: Strukturell

s : * Ny ledning
forandrin
E ini gCI Htali * ETT Cloetta
. : * Forsaljning Cloetta Italien . Organisk tillvaxt
2014: Harmoniserin I : ganisk lifivax
) ? » Forvarv av Candyking - Forbattrad strategi for
* Ett affarssystem » Overfullt fabriksnatverk att n& malet om 14%
2012: Nytt bolag . ngriksrationaliseringar
Sammanslagning » Mindre forvarv 4N Y
Cloetta-LEAF CK"VD(B
» Huvudkontor i ‘ 2 )
Stockholm "N SLALe g R
- perfari
% Nasdaq o
Cloctta L. SPRODUCTION ool

LEA
N



Historisk forsaljningstillvaxt driven av forvarv

Miljarder
kronor

2012 Forvarv Nutisal ~ Forvarv The Jelly  Foérvarv Lonka Avyttring Forvarv Valuta, dvrigt 2018
Bean Factory Cloetta Italien Candyking

3 : 2014 2014 2015 2017 2017 2012-2018



Cloettas huvudstrategi
“To bring a smile to your Munchy Moments”

Stark de stérsta varumarkena Nolltolerans mot arbetsolyckor

Driv kostnadseffektivseringar -

Skapa “ETT Cloetta” "Value Improvement program+”

Fokusera pa huvudmarknader
och huvudkategorier och dubbla

_ Stark kompetensen inom
Internationella marknader

varumarkes- och
kategorihantering

Implementera den Perfekta
Fabriken och Lean i produktionen

Farre och starkare

Insourca produktion

produktinnovationer Hallbarhetsfragor for att driva

konsumentens agenda

Forbattra Idonsamheten inom

Skapa starkare koncept och 6ka l6svikt

penetrationen inom I6sviktsgodis Skapa en vinnande kultur

Driv tillvaxt

Forbattra effektiviteten inom
marknadsforing och interna
system och processer

Selektiva forvarv inom
huvudmarknader och
huvudkategorier

Utveckla, attrahera och behalla
kompetenta ledare och
medarbetare

MOojliggora tillvaxt
Finansiera tillvaxt

CYOQZZLQ Mal: Organisk forsaljningstillvaxt i linje med marknaden och EBIT-marginal, justerad — minst 14%



Framsta affarsprioriteringar
Cloetta till organisk tillvaxt och 14% justerad EBIT marginal

Tillvaxt inom
varumarken

Losviktsgodis
ska skapa

hallbart varde

Minska kostnader
och 6kad
effektivitet

Forpackade varumarken vaxte med 1,5% med 14%-+
EBIT-marginal under 2018
Fyra kvartal i rad med tillvaxt under 2018

Losviktsgodis har en EBIT-marginal pa 1-2%
Fixa Ionsamhetsproblemen i Sverige ~ SEK -60m EBIT
Synergirealisering och insourcing

Value Improvement Program+
Effektiviseringar i fabrikerna



Cloettas varumarkesaffar vaxer
Motsvarar 72% av Cloettas forsaljning

3%

2%

1,3%
1%
o 0,0% 0.1%
0 I
Lo Q2 Q4 Q1
- 0 -
2016 2017
2%
3% -2.7% "2,4%
-3.1%

-4%
-4,0%

-5%



Hallbar tillvaxt
Erbjud konsumenten informerade val

 Konsumenten som “chef” 2 ZERD 600D HEALTH DECENT WORK AND 1 RESPONSIBLE
HUNGER AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH CONSUMPTION
AND PRODUCTION
« Inga artificiella farg- och smakamnen (¢

13 oron 19 oiwo 16 wosioc [ 17 roxecous

- ISTITUTIONS
—
I_

« FOrbattrad resurseffektivitet
« Ansvarsfulla inkdp av ravaror (UTZ)

» Medarbetarutveckling och hélsa @

» Minskad anvandning av plast

MINDER SVIKER, P —
« “Choice for you” strategi NET 20 LEKKER! S S—
Certified ‘@

\ cocoa COCOA




Erbjuda konsumenterna val

S Funktlonellt
. Njutning och medvetet  .*

. 23% av forsaljningen .

Dentofresh

Watermeion Mint

(o)




Forbattrat vardeskapande inom |0svikt
Fokus 2019 & 2020

vand forlusten pa 60 Mkr inom losvikt Sverige till vinst
» Forandra pris- och kontraktsmodeller

» Minska kostnaderna for lager och distribution i Sverige
« Fortsatt insourca Candykingvolymer

» Forbattrad effektivitet inom plocktjanster

» Harmonisera sortimentet




Forbattrat vardeskapande inom |0svikt
Fokus medellang sikt

Driv penetration i Finland, Danmark, Norge och Storbritannien

— = 5

Utveckla kategori- och varuméarkeserbjudandet

Utveckla koncept som passar alla marknader

Skapa “Affar i Affar’-koncept som ger mervarde

E-handel:
— Storre skala inom e-handel

— Behov av “upplevelser” i affaren



Forbattrad vinst och marginal 2018

Synergier och fabriksstangningar Marginalférsvagning fran Candyking,
'\;g(; sammanslagningen Cloetta/Leaf negativ valuta, produktionskostnader
200 Marginal
17,0%
600
AR
500 — — "3 _ _ _ — = = = 114,09 Target
400 13,00 <’
300
200 9,0%
100
0 5,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bl Rorelseresultat, justerat = Rodrelsemarginal, justerad %

*Frén 2016 har Cloetta Italien exkluderats fran resultatet



Tydlig vag mot att kunna na malet om 14%
EBIT-marginal

Reduce Cost

Reduce Cost

EBIT-marginal % ““5

GANDY

K’NG Andra vardeskapande
) f Minska kostnader initiativ

« Nytt program som  ° N}/a exempel och
Perfekt Fabrik anvander basta exempel,

 Kostnadseffektivitet metodologin for ?nk.!usive o
Tillvéxt varumarken genom Cloetta nollbasbudgetering '”"_ak'F?:[(t"Pt'me””%"r
. Stérre och snabbare Leading Performance prlﬁsa' nr:ngi portiol
Lsvikisgodis produktutveckling Program _ och mixhantering
* Cand Ein synergier Avkastning pa ) F ortse}tt e
) F(‘jrba'{tra%;ginglen investeringar i inklusive Italienska
+ Fran volym il marknadsforing volymer
vardeskapande
~ Value Improvement Program+ _
2018 Medellang sikt



Skuldséattning och utdelning nar malen
Tillvaxt och marginal har en bit kvar

2017 2018 \VE
1-2%
Organisk tillvaxt* -1.2% -2.8% (I'linje med
marknaden)
EBIT-marginal, just. 10.4% 10.9% 214%
Net Debt /
EBITDA 2.4 2.3 <25
Utdelningspolicy 5 0
(andel av vinst) R Rl - 0HEI0

*Tillvaxt | fasta vaxelkurser

RN



Starkt kassaflode och sund skuldsattning

Kassaflode Nettoskuld/EBITDA, ggr
Mkr
1 000 927

000 889 6

792
800

700
600
500
400
300
200
100

0

5 49
628 4,2 4.0
4
3,0
3
2,4
Target 2,5 - - - - eas a» e 3’4_- - 2’3
2
1
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fore B Kassaflode fran den I6pande verksamheten
forandringar i rorelsekapitalet

Cloetta



Attraktiv utdelning — férdubblad pa 3 ar

0,0 0,0 0,0 0,75 0,75

Utdelning per aktie, kr

70%
Mal

BO%6 === = === === = mm e m o o—— oo _ _
Aktieutdelning

50% om 40-60
procent av arets

40% -=-==mmmmmmmmmmm s s mmm e resultat

30%

20%

10%

0
0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018

%eﬂ"a, *2017 exklusive extra utdelning



Cloetta val positionerat
for lonsam tillvaxt

« Starka varumarken och ledande marknadspositioner
» Europeisk ledare inom l6sviktsgodis
« Skalférdelar i Nordvastra Europa
« Stark marknads- och distributionsorganisation
« Tydlig plan for vinst- och marginalférbattring:
— Tillvaxt inom forpackade varumarken
— Aktiviteter for forbattrad I6nsamhet inom losviktsgodis
— Minskade kostnader och dkad effektivitet
« Stabilt kassaflode och skuldsattningsgrad i linje med malet
* FOreslagen aktieutdelning om 1 krona per aktie

Cloetta




10. Faststallande av resultatrakning och
balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning



11. Dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen
samt vid utdelning, fastallande av
avstamningsdag for denna



12. Fraga om ansvarsfrihet at styrelseledamoter
och verkstallande direktor






Styrelse 2019 - forslag

4 ) "af\.,
=0 . 1&\

Lilian Fossum Biner Mikael Aru Lottie Knutson Patrick Bergander Alan McLean Raleigh Camilla Svenfelt Mikael Svenfelt
Ordftrande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Lena Gronedal Mikael Strom Shahram Nikpour Badr Christina Lonnborn
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot Arbetstagarsuppleant Arbetstagarsuppleant

M LIVS PTK-Ledarna LIVS PTK-Unionen



Patrick Bergander —foreslagen ny ledamot

Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fil. kand Féretagsekonomi, Stockholms universitet

Ovriga uppdrag: Sedan 2014 VD RSA Scandinavia (Codan/Trygg-Hansa).
Tidigare uppdrag: Tidigare CFO RSA Scandinavia (Codan/Trygg-Hansa).
Flera positioner inom Electrolux, som CFO Asia Pacific och chef fér Group
Business Control. Senior revisor for IF Insurance och konsult hos Arthur

Andersen.

Oberoende i forhallande till stérre aktieagare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: 4 180 B-aktier



PwC —foreslagen ny revisor

« Valberedningen foreslar det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC")

« PwC kommer att utse Sofia Gotmar-Blomstedt till huvudansvarig revisor



13. Bestammande av antalet styrelseledamoter



14. Faststallande av arvode at styrelse-
ledamoOterna och revisor



15. Val av styrelseledamoter



15. Val av styrelseledamoter:

Lilian Fossum Biner
Mikael Aru

Alan McLean Raleigh
Lottie Knutson

Alan McLean Raleigh
Camilla Svenfelt
Mikael Svenfelt
Patrick Bergander

R



16. Val av styrelseordforande



17. Val av revisor



18. Forslag till regler for valberedningen



19. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare



20. Forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat
Incitamentsprogram (LTI 2019)



Forslag till Langsiktigt Aktiebaserat
Incitamentsprogram 2019

Mikael Svenfelt



Bakgrund, motiv och omfattning

* Malséttning ar att driva langsiktigt vardeskapande

Bakgrund &
motiv

* Skapa gemensam malsattning mellan aktiedgare och anstallda
* Rekrytera och behalla nyckelpersoner

* 2019 ars program &r forandrat jamfort med tidigare ars program
2019 ars * Ingen garanterad aktieratt ("matchningsaktie”)
program * Tva olika sorters prestationsaktieratter

* Tydliga och transparenta mal

* Programmet omfattar maximalt 45 (54) anstallda.

Deltagare

* 25 (34) ar anstallda utanfor Sverige




Oversiktlig struktur

1. Aktier

Egen investering

2. Aktieratt A

Prestation

3. Aktieratt B

Prestation

1) Se mer nasta bild

Cloctta

Kraver personlig investering i Cloetta aktier om max 8%, 10% eller 12%
av arlig bruttolén beroende pa chefsniva

Varje investerad aktie ger mgjlighet till sex och en halv (6,5), fem (5)
eller tre och en halv (3,5) prestationsaktie

Forutsatter anstallning under 3 ar och bibehallet aktieagande i Cloetta

Forutsatter att den genomsnittliga EBIT-nivan for 2019-2021 ar hogre
an EBIT-nivan 2018

En (1) prestationsaktie tilldelas om malet uppfylls

Forutsatter att tva prestationsmal uppnas, tillvaxt och marginall

Resterande (utdver Aktierétt A) prestationsaktier tilldelas vid maximal
maluppfylinad



Oversiktlig struktur

Prestations-

mal aktieratt
B

Antal aktier

Kostnader

Maximinivan, som berattigar till full tilldelning, &r att Cloettas
genomsnittliga 6kning av nettoférsaljningsvardet uppgar till minst 2
procent arligen for 2019-2021 och att Cloettas EBIT-marginal for 2021
uppgar till minst 14 procent

Maximalt utfall innebar en tilldelning av 1 656 101(1 201 602) B-aktier

Motsvarar 0,6% (0,5) av samtliga aktier och 0,5% (0,4) av samtliga
roster

Maximalt utfall innebar en uppskattad sammanlagd kostnad pa 44,0
Mkr (44,0)

Motsvarar ca 1,2% (1,5) av Cloettas totala personalkostnad 2018



21. Stammans avslutande






