Vdalkommen till

arsstémman!




1. Stammans oppnande
2. Val av ordférande vid stGmman
3. Upprattande och godkdnnande av rostiangd

4. Godkdnnande av dagordning




Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkédnnande av réstidngd
Godk&dnnande av dagordning

Val av tvd justeringsmadn

Frdga om stdmman behérigen sammankallats

Framlédggande av drsredovisning och revisionsberdttelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberdattelse samt granskningsberéttelsen
over hdllbarhetsrapporten fér koncernen avseende rdkenskapsdret den 1 januari — 31 december 2025

Styrelseordférandens redogérelse for styrelsearbetet
Verkstallande direktérens redogoérelse
10. Faststdllande av resultatrakning och balansrékning samt koncernresultatrékning och koncernbalansrékning

1.  Dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen samt vid utdelning, faststéllande av avstémningsdag for
denna

12. Framldggande av rapport om ersattningar fér godkdnnande

13.  Frdga om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstdllande direktor

14.  Bestdmmande av antalet styrelseledamoter

15. Faststdllande av arvode &t styrelseledaméterna och revisor

16. Val av styrelseledamoter

17. Val av styrelseordférande

18.  Val av revisor

19. Forslag till beslut om (A) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2026) och (B) éverlatelse av egna B-aktier under LTI 2026
20. Férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om &terkdp och éverldtelse av egna B-aktier

21.  Stdmmans avslutande
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5. Val av tva justeringsmén

6. Frdga om stdmman behérigen sammankallats

7. Framléggande av drsredovisning och
revisionsberdattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberdttelse samt
ranskningsberdattelsen éver hallbarhetsrapporten
or koncernen avseende rdkenskapsdret den 1
januari — 31 december 2025
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Var revision av
Cloetta AB (publ) 2025
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Arsstamma
21 april 2026



Revisionens syfte och omfattning

* Granska, bedoma och uttala oss om Cloettas redovisning
och forvaltning

e Revisionen sker aret runt

* Revisionen utfors i Sverige, Finland, Danmark,
Nederlanderna och Slovakien och tacker merparten av
Cloettas intakter och tillgangar

« Over 40 revisorer och specialister fran PwC medverkar i
revisionen

Q3-uttalande

«  Arsbokslut och arsredovisning

» Granskning av bolagsstyrningsrapport,
hallbarhetsrapport och ersattning till ledande
befattningshavare

» Revisionsberattelse och arsstdamma

Rapport intern
kontroll

Planering

%
o4

Sofia Gétmar-Blomstedt
Huvudansvarig revisor

Vicky Johansson
Foéreslagen ny
huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Medpaskrivande revisor

Eva Carlsvi
Foreslagen ny
medpaskrivande revisor




Revisionens inriktning qudje som

Sarskilt betydelsefulla omraden for den finansiella

drivkraft

. Ars- och
rapporteringen: hélibarhets-
 Nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar redovisning

2025

Andra omraden:

PwC

Bolagsstyrningsrapport

Ersattning till ledande befattningshavare
ESEF-rapportering
Hallbarhetsredovisning




Hallbarhetsrapport enligt S e
CS RD—I'e gelverket Hallbarhetsfoérklaring

Hallbarhetsférklaringen beskriver Cloettas styrning och
resultat avseende viktiga hallbarhetsfragor, daribland
detaljerade resultatindikatorer och matt.

Lasanvisningar till hallbarhetstSrklaringen
c

mmmmmmmmm

Omraden som hallbarhetsrapporten innefattar: R R

* Klimatférandringar, biologisk mangfald och ekosystem

Innehall

* Resursanvandning och cirkular ekonomi R

* Den egna arbetskraften och arbetstagare i vardekedjan

* Konsumenter och slutanvandare
» Ansvarsfullt foretagande - §

(((((
......

PwC



Revisionens slutsatser

i tillstyrker att arsstamman;

 faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen

i tillstyrker att arsstamman;

» disponerar vinsten enligt styrelsens forslag
 Dbeviljar ansvarsfrihet for styrelse och VD

PwC

i wrwp rmmen dummee s s

e

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Cloetta AB (publ), org.nr 556308-8144
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Revisorns oberoende

Revision

Ovriga lagstadgade uppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Totalt arvode

N ©O O -~ O

Utforda tjanster utover grundrevision omfattar:

PwC

Granskning av kvartalsrapporter och hallbarhetsredovisning
Lagstadgade granskningsuppdrag utover den finansiella revisionen

)J

Revisionsforetaget och
revisionsteamet ar opartiska
och sjalvstandiga i den
omfattning som foljer av
tillampliga regelverk och det
har darmed inte forelegat
nagot hinder for fullgorandet
av revisionsuppdraget.

0Q0




Tack

Huvudansvarig revisor Medpaskrivande revisor
Sofia Gétmar-Blomstedt Erik Bergh

+46 709 29 28 82 +46 709 29 38 32
sofia.goetmar-blomstedt@pwc.com erik.bergh@pwc.com

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad for var
uppdragsgivares rakning och far inte I1amnas ut eller goras tillganglig for andra fysiska eller juridiska personer utan
Onrlings PricewaterhouseCoopers AB's skriftliga godkannande. | avsaknad av skriftligt godk&nnande, tar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot nagon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita
sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot ansvar for att rapporten anvands for andra
syften an fér dem som fdrelegat vid uppdragets utférande.

© 2026 PwC Sverige. Alla rattigheter forbehallna. Obehorig anvandning, distribution, kopiering eller liknande aktiviteter
utan skriftligt tillstand fran PwC Sverige kan utgora ett intrdng i strid med gallande upphovsrattslagar. | detta dokument
avser "PwC Sverige" Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, ett medlemsféretag i PricewaterhouseCoopers-natverket.
Varje medlemsforetag ar en separat juridisk person. Se www.pwc.com/structure for mer information.

pwc.se



8. Styrelseordférandens redogoérelse for
styrelsearbetet




Styrelseordforandens
redogorelse

Styrelseordforande Morten Falkenberg




Styrelsens mediemmar

Morten Patrick Malin Pauline
Falkenberg Bergander Jennerholm Lindwall
Ordférande Styrelseledamot  Styrelseledamot Styrelseledamot

Alan MclLean CamillaSvenfelt Mikael Svenfelt Lena
Raleigh Styrelseledamot  Styrelseledamot ~ Gronedal
Styrelseledamot Arbetstagarledamot

LIVS



Styrelse- och utskottsmoten 2025*

« 9 ordinarie styrelsemoten inklusive det konstituerande motet

« 3 extra styrelsemoten holls

 Revisionsutskottet — 4 moten

- Patrick Bergander (ordférande)
« Morten Falkenberg

« Camilla Svenfelt

* Malin Jennerholm

* Ersattningsutskottet — 3 moten

« Pauline Lindwall (ordférande)
« Mikael Svenfelt
« Alan Mclean Raleigh

*Avser moten under kalenderaret 2025



Tydligt fokus resulterade i ett starkt ar

Aret i sammanfattning

- Aret praglades av « Utveckling av - Jag ser fram emot att

var fortsatta konfektyrkategorin folja den pagaende
Som Nordeuropas forméga att och verksamheten - framgdngsrika
ledande navigera bade tydligt bevisat genom lanseringen av vara
konfektyrbolag inflation och en tillvaxt- och Superbrands pd nya

N operationell miljé Ionsamhetsresan geografiska marknader

fortsatter Cloeottq med okad fér affarsomradet och den spdnnande
att utveckla bade geopolitisk Losviktsgodis resa vi har framfor oss
konfektyr- osdkerhet utanfér vara
kategorin som - Starkt kassafléde - karnmarknader
sddan och var - Framgdngsrikt ar b&de kassaflédet frén

med starka den |6pande . o
egen verksamhet finansiella resultat verksol?nheten ochdet ° Cloetta har inlett éret

ett Ar fran en stark

fria kassafldédet pd - S
position och ékat fokus

rekordnivder - forslag
pd hojd utdelning



9. Verkstdllande direktérens redogorelse



Sammanfattning
av 2025 och
riktning framat

Katarina Tell




Framgdangsrikt ar med betydande I6nsamhetslyft

Sammanfattning av 2025

- Det gdngna dret ledde oss in pd
en tydlig foréndringsresa — .
samtidigt ett av Cloettas basta Under 2025;

ndagonsin )
« Globalt leverantdrsavtal

- Ny vision, ny strategi med IKEA

och uppdaterade finansiella mal . Permanent CandyKing

- Ambition att 6ka tillvéixttakten, butik i New York oppnad

6ka effektiviteten och dra nytta «  Aktien inkluderad!i OMX
av vdra starka varumdérken Stockholm Benchmark™
. . Index (OMXSB)

« Fortsatt fokus pa att driva
Iangsiktig I6nsam tillvénxt, «  Bdst presterande
ytterligare stérka var utdelningsaktien i
marknadsposition och Slisllge el 2028
sdkerstdlla ett mer fokuserat
genomforande



2025: Ett transformativt ar

Strategi Struktur Strategigenomférande
> > >
Feb2025 Mar2025 Jun 2025 Okt 2025 Nov 2025 Idag
Plan fér ny fabrik Ny vision, finansiella  Information om Ny organisation & Planen fér 2026
i Nederl&dnderna mal & strategi planen att struktur tréddde i sattes i linje med
stoppades lanserades féradndra kraft ny strategi

organisationen

Bolags-
—0—0—0—0—0—

20



Nordeuropas ledande konfektyrbolag som skapat gladje
genom ikoniska varuméirken i 6ver 160 ar

(X J [
G I a dJ e 10 Superbrands stdr Anstallda* Nettoomséittning Lonsamhet
for over

o
som s60 2500 85  121%
d r I V k r q ft (Antal anstdlida: 2 800) Mkr Rérejllsjitrgr(gginql,

Godis & Choklad Pastiller & Tuggummi Losviktsgodis

Ansluten till
Science Based
Malaco ggtt\&, Mynthon C""\C 0 Targets
S Ving” initiative
< (sBTi)

i)lv_)r TUPLA La!ﬁ?‘!()l sedan 2020

* Avser medelantal anstdllda och baseras pd arbetstid medan headcount avser antalet anstdllda personer o Gﬁ 77

Alla siffror d@r for heldret 2025



vVara marknader

Utanfor kdrnmarknader

® 7%

Tyskland

® 4%

Storbritannien

® 7%

Andra marknader*

Nettoomsdttning per land, 2025
*Nordamerika dr inkluderat i Andra marknader

o o o e e e e e e mm Em E—

——————————————————————————————————————————

Sverige ‘% + 20 %

6 % 4% Finland

11 %
14 %, & Danmark
Nederldnderna w»

o e e e e e e o o e o o e e e e e e M e e M M e M e e e e e e e mm o

Karnmarknader

e e Em Em o Em Em Em Em e o

22



Marknadsledande positioner pa vara kdrnmarknader

Marknad Godis Choklad Pastiller Tuggummi  Losviktsgodis
Sverige 1 2 1 - 1
Finland* 2 4 1 1 1
Norge 2 6 3 - 1
Danmark 2 - 1 - 1
Nederldnderna 2 - 4 2 -

* Berélknad marknadsposition baserat p& data frén specifika kunder
Kalla: Kesko, SOK, Circana och Nielsen

3 Cloetta
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VAar vision

Att vara det vinnande
konfektyrbolaget
som inspirerar till en
mer gladjefylld varid




Vart strategiska ramverk fér att driva Iénsam tillvéxt

Vision Det vinnande konfektyrbolaget som inspirerar till en mer gladjefylld varid
. Vinna Vaxa Vaxla upp
Strategiska
prioriteringar med vara utanfor marknadsférings- och
Superbrands karnmarknader innovationsarbetet
Accelerator Utvalda forvarv

- Forbattra den operativa modellen
Facilitatorer

En stark och effektiv organisation

5 Cloctla



Vinna

med vdra
Superbrands

Expandera vara starka Superbrands pa kédrnmarknader

Vad gor ett varumdérke Vara Superbrands Uppndatt 2025

till ett Superbrand?
w bilar Framgdngsrik utveckling
T av marknadsndrvaron:

« Alskade av konsumenter

i generationer 5 GogtA& | * Lansering av
B ESLIVATNADXA . . .
- Unikt erbjudande ¢ ; g/llénrfgﬁ%\zl'ignw“nt'
- Minst 15 miljoner EUR i ° g{&iﬁ% TUP'-A . Relansering av
n?ttoomsczttnlng Kexchoklad i Danmark och
: NGVVI?VOdPC' flera SE lansering i Finland
marknaaer % o Mynthon La}ggr ol  Lansering av Chewit Soft
* Skalbara =2 Bites och Fruity drops pd&
« HOogre Ionsamhet dn - alla kdrnmarknader
genomsnittet i portfoljen H Candy - TUPLA glass lanserad i
« Hog tillvaxt £ Vl"lv Finland

26 Cloctta



Vinna med véraSuperbrands (g d=ip o

Tva stora lanseringar inom godiskategorin

Fruity drops och Chewit Soft Bites lanserades under hésten 2025

G\Te «T

En betydande innovation med mer én ” “ C—)) Goda tuggkarameller med en
30 % riktig fruktjuice* for den mest c e IT overraskande karna

utsokta saftiga fruktsmaken Loven C—)) Tillganglig i 3 gladjefyllda smaker

C—)) TOPP 10 mest sdlda nyheter i Danmark 2025

@ Inga artificiella fdrgdmnen eller aromer

@ Vegansk

* Den fruktiga varianten innehdller 40 % fruktjuice, och varianten med frukt och lakrits innehdller 35 % fruktjuice 27 M



Vinna med vdra Superbrands

Fortsatt geografisk expansion

Kexchoklad expanderade till Finland i slutet av 2025

H1
g i Sverige Expandera Superbrands till nya
Ett ytterligare ] kérnmarknader
stort steg for @ Mdlet for
marknadsandel
Superbrqnds ndddes under de

 Den mest sdlda forsta veckorna

dtbara produkten

inom svensk 4R ek
detaljhandel @ Over 90 % viktad v
* Varumdarkes- distribution*
byggandet féljer i finsk
Elen existirqtpde \cilizlglg%\ézmgondel -y B4
ommunikationen T 4 T Al 4
+ Fokuserade
5rings- HERKULLINEN
marknadsférings A m N
insatser stédjer f~-/° Q\I{den totala
: . = | . orsdljningen i
lanseringen dven o i/l chokladkategorin som R\ 2025 AR 4D
under hela 2026 if 2 kommer frén butiker \ ' A ' | '
(Frm— ddr produkten finns
RAPEA VOHVELI
JA MAITOSUKLAA




Vdxa

utanfor

kdarnmarknader

Tre fokusmarknader identifierade utanfor

karnmarknaderna

Fokus framat

Frdn och med 2025, 6kat
fokus pd& tvd marknader

i Europa med den hogsta
detaljhandelsférséljningen
av konfektyr och den
hogsta konsumtionen per
capita, samt pd
Nordamerika fér att
tillvarata efterfragan pa
Swedish Candy

Tre fokusmarknader

. Tyskland

S L2 L
Storbritannien

4@B»

é’ Nordamerika

|

Uppndatt 2025

« Tredriga planen for

Nordamerika (2025-2027)
omfattar bdda
afférssegmenten och
fortskrider enligt plan

« CandyKings forsta koncept-

och varumarkesbutik
6ppnad i USA i december

-+ Organisationsstrukturen och

ledningsansvaret i Tyskland
och Storbritannien anpassat
for att stodja tillvéixten pd
dessa marknader

29  (Yoetta



Vaxa utanfor karnmarknader

CandyKing-butiken i New York 6ppnade i december

Lyckad éppning av butiken i New York i West Village markerar CandyKings amerikanska entré

Candy

|/|n\, CandyKings férsta koncept- och varumérkesbutik lanserades i USA

@ NEW YORK @ v EXPLORE CITIES  TIME OUT MARKETS newyorklocals * FO
New York Ci

News

This super popular Swedish candy brand is
opening its first US store in NYC

Sweden’s Iconic pick-and-mix emplre CandyKing lands on Bleecker Street.

} Written by Laura Ratliff

“ITSF RST SHO
THE WEST VlLLAGE

g instagram.com C

¥ LAURA RYTKOLA | GLOBALDI

EDIBLE SCHOOLCI
DI INTO SOME UNIGUE SWis St DN RVt CANDYKING

York City. Come with me to

YORK LIVE - JANUARY 12, 2026 1:14 PM




Véxla upp marknadsférings- och innovationsarbetet

Cloetta Next — Framtiden for gladje

En katalysator for en stegvis och inkrementell tillvaxt

PRODUKTPROTOTYP

& KOMMERSIELL KATALYSATORER FOR
Produktkoncept Affarskoncept - Innovativa I6sningar
— redo for lansering redo att skalas upp pa viktiga utmaningar

Cloetta c
nNnexxt

THE FUTURE OF JOY

FORUTSE
TRENDER

Regelbundna insikter
som driver innovation

3 Cloectla



Forandring i den operativa strukturen

Ett viktigt steg for att séikerstdlla att vi levererar p& den nya strategin

| april 2025 delades en plan fér att anpassa sin
organisationsstruktur till de nya strategiska prioriteringarna
inriktade pd att driva ldnsam tillvaxt.

Den nya organisationen trddde i kraft oktober 2025.

« Foéréndringen omfattade férdndringar bdde i koncernledningen och en minskning av
antalet tjgnster i Europa

- Koncernledningen bestdr nu av 9 personer (tidigare 10 personer)

- Cloetta gick in i 2026 som ett mer fokuserat och effektivt bolag

32



Var hallbarhetsagenda har fokus pa tre omraden

Var hdllbarhetsagenda

Ansluten till

Science Based Targets initiative (SBTi)

sedan 2020

Malsattning att minska véxtgasutsldppen
46 %
till 2030 (2019 basdret)

* CSRD stér fér Corporate Sustainability Reporting Directive och dr ett EU-direktiv fér bolags héllbarhetsrapportering 33 M

Hallbart ’ Inkop

Klimatatgdards-
program

Less and better

Méngfald, rattvisa N\
(] packaging

och inkludering

Marknadsféring och
kommunikation om

Choice for You ‘@
och innovationer hallbarhet



Skatter som en del av vart samhédéllsansvar

Betalda skatter Betald skatt per land
Mkr
1% 2%
10% \
800
40% 600
23%

400

- H H ’_‘

0 I I D S [ [—
/7
24%
-200
& S
m Mervérdesskatt Skatter relaterade till anstdllda . (o} et O\ \\ % e et (s
“e‘\gG(\“\o(\ e‘\.o“d o‘\«\d‘ “o(g V~\° S\O‘ \{ oq Ov’\e 6e\g\e \‘\o“
Konfektyrskatt Statlig bolagsskatt S ‘.\ed
= Forpackningsskatt Ovrigt
Avsikten dr att betala skatt i enlighet med internationell
och lokal lagstiftning i de lander ddr vi ér verksamma.
1) Betald skatt i Danmark ér proportionellt hégre p& grund av sockerskatt 34 meﬁz

2) Netto av skattefordringar pa grund av momsintdkter



Vara uppdaterade finansiella malsdttningar

Organisk

- i 1 Utdelningspolic
férsaljningstillvéixt Justerad EBIT-marginal Nettoskuld gspolicy

3-49%, 14 °% <1.5 >50 %

Idngsiktigt g g r re:t::tc:l;te;:ter
skatt
212 %
senast
2027

o
05 ° o/ I& ‘loks : °
%’E 1-2% 14 % langsiktigt Cirka 2.5 ggr 40-60 %
2

1. Nettoskuld/EBITDA-madlet kan tillfalligt dverskridas vid férvary, férutsatt att det finns en tydlig véag till skuldsanering 85



SEK miljarder

Langsiktigt mal fér organisk tillvéxt hojt till 3-4 procent

10.0
9.0
8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0

1.0

Nettoomsdattningen dversteg

8 Mdkr for tredje dreti rad

2021

2022

2023

2024

2025

Organisk tillvaxt 2025

Organisk tillvaxt
uppgick till 1,9 procent

Forpackade
madrkesvaror minskade
med -0,9 procent

Losviktsgodis 6kade
med 9,1 procent

Nytt hogre
ldngsiktigt mal

3-4%

Tidigaremal 1-2%
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Betydande Ionsamhetslyft

Justerat rorelseresultatet for forsta

1200

1000
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200

gdngen éver 1 Mdkr

2021 2022 2023

[ SEK miljoner

Férpackade mdrkesvaror marginal

2024 2025

e Justerad EBIT-marginal

| §sviktsgodis marginal

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

-2%

-4%

2025 érs justerad
EBIT-marginal

Justerad EBIT-marginal om
12,1 procent (10,6 procent)

Férbattringen frimst drivet
av marginalférbéttrande
aktiviteter, optimering av
produktportféljen och god
kostnadskontroll

Marginalen fér férpackade
mdrkesvaror uppgick till

13,4 procent (11,9) och fér
I6sviktsgodis 9,2 procent (7,1)

Mdlet om minst 12 procent till
2027 ar inom rackhdll redan
fér 2026

Kompletterat mal fér
justerad EBIT marginal

14 %

langsiktigt

212 %

senast
2027

Tidigare mal °
(enbarten 14 /?
l&ngsiktig langsiktigt

mdlsattning)
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Nettoskuld/EBITDA det Iéigsta néigonsin

Kontinuerligt forstarkt balansrékning

Mkr
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——INettoskuld (Mkr)

2023 2024 2025

e Nettoskuld/EBITDA (ggr)

g9r
25

20

0.5

0.0

2025 ars utfall

Ett fortsatt starkt
kassaflode

Lagsta
nettoskuld/EBITDA
ndgonsin pd 0,7 ggr

Nettoskuld ocksd lagsta
ndgonsin p& 956 Mkr

God position for
framtida strategiska
investeringar

1. Mdlet kan tillfalligt éverskridas vid forvary, férutsatt att det finns en tydlig vag till skuldsanering

Starkt mal for
Nettoskuld/EBITDA!

<1.5
ggr

Ticﬂigdl‘e cirka 2.5 ggr
mal

38 (loetta



Forslag om hojd utdelning

Utdelning stadigt 6ver 50 %
av drets resultat

1.60

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

2021

2022 2023 2024

Kronor per aktie ~e=ssmProcent

2025

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2025 ars utfall

Styrelsen féreslar en héjd
utdelning om 1,40 kr per
aktie (1,10)

Utdelningen motsvarar
51 procent (66) av
drets resultat

Ambition att fortsatta
anvdnda kassafléden till
aktieutdelningar, och
samtidigt skapa finansiell
flexibilitet for
investeringar

Starkt utdelningspolicy

>50 %

av drets
resultat efter
skatt

Tidigare
madl

40-60 %
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Sammanfattning och fokus framaover

Sammanfattning

* 2025 - framgdngsrikt &r med

betydande Ionsamhetslyft

Aret praglades bl. a. av

Stark I6nsam tillvaxt for
|6sviktsgodis

Fortsatta, I&dngsiktiga investeringar i
karnvarumdrken

Ny, mer effektiv, operativ struktur
fér att anpassa till de nya
strategiska prioriteringarna

Attraktiv kassaflédesgenerering
och rekordl&g nettoskuld/EBITDA

Stark balansrakning som resulterat
i forslag pd hojd utdelning

Fokus framover

- Fortsatt arbete med vdra
strategiska prioriteringar

« Vinna med vdra Superbrands
« Véxa utanfér kdrnmarknader

+ Vaxla upp marknadsférings-
och innovationsarbetet

- Sdkerstdlla att vi nér alla vara
I&dngsiktiga finansiella
mdalsattningar




Fragestund




10. Faststallande av resultatrdakning och >
balansrdkning samt koncern- . |
resultatradkning och koncernbalansrdakning

11. Dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststallda balansrdkningen samt
vid utdelning, faststdallande av
avstdmningsdag for denna

12. Framlaggande av rapport om ersdattningar for
godkdnnande

13. Frdga om ansvarsfrihet at styrelseledaméter
och verkstallande direktor



Valberedningens
ordforande

Lars Schedin




Forslag till styrelse

Morten Patrick Malin Pauline
Falkenberg Bergander Jennerholm Lindwall
Ordférande Styrelseledamot  Styrelseledamot Styrelseledamot

Alan McLean Camilla Svenfelt Mikael Svenfelt

Raleigh Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot

Valberedningens forslag innebdr att antalet ledamoéter forblir sju




Faststallande av arvode

- Styrelsens ordférande: 1125 000 kr (tidigare 860 000 kr)
- Ovriga ledaméter: 470 000 kr (tidigare 350 000 kr)

« Ersattning ska kunna utga till styrelseledaméter for vissa tjdnster utéver styrelsearbetet
(konsulttjanster etc.) inom deras respektive kompetensomraden, férutsatt att sédana tjéinster
i forvéig godkdnts av styrelsens ordférande eller av tva styrelseledaméter. Ersattning for
s&dana tjénster far inte éverstiga 470 000 kr (tidigare 350 000 kr).

« Arvode fér utskottsarbete beslutades 125 000 kr (oféréindrat) till ledamot i revisionsutskottet
och 200 000 kr (oféréndrat) till ordférande i revisionsutskottet och 107 000 kr (oféréndrat) till
ledamot i ersdttningsutskottet och 160 000 kr (oféraindrat) till ordférande i
ersdttningsutskottet.

« Arvode till revisorerna ska utgd med belopp enligt godkdnd rdakning.
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14. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter

15. Faststdllande av arvode at
styrelseledamoterna och revisor

16. Val av styrelseledamoter
17. Val av styrelseordférande

18. Val av revisor



19. Forslag till beslut om

gA? ldngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2026) och
B) éverlatelse av egna B-aktier under LTI 2026



Ersattnings-
utskottets
ordforande

Pauline Lindwall




Cloettas langsiktiga
aktiebaserade
Incitamentsprogram

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram -
LTI 2026



Bakgrund, motiv, struktur

Mdlsattning ar att driva Idngsiktigt vardeskapande

Bakgrund och « Skapa gemensam mdlsdattning mellan aktieéigare och anstdllda
motiv o

* Rekrytera och behalla nyckelpersoner

« Uppdatering av LTI-programmet gjordes infor LTI 2025
2026 ars program . 2026 &rs program &r i huvudsak oféréndrat jamfért med 2025

drs program
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LTI-program 2026

Prestationsmal A

PrestationsmalB

Prestationsmal C

TilldeIningsgrédns

TSR (Total Shareholder Return) (15%) Omfattning
R o Totalt omfattar det
Tillvaxt (35%) maximalt 74 (78)
anstdllda i

kategorierna.

Justerad rérelsemarginal (50%)

For prestationsmdlen B och C mdste det justerade rérelseresultatet
fér programmets sista ér (2028) uppgé till minst det justerade
rérelseresultatet for dret fére programmets inledning (2025)
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LTI-program 2026, maxniva for tilldelning

Maxniva som berdattigar till full tilldelning;

PrestationsmalA TSR>0

PrestationsmalB

Prestationsmal C

TilldeIningsgrédns

Cloettas genomsnittliga tillvéxt av organisk nettoomsattning uppgdr
till minst 4%/&r fé6r dren 2026-2028

Cloettas justerade rérelsemarginal f6r 2028 uppgar till minst 14%

Cloettas justerade rérelseresultat fér programmets sista ér (2028)

mdste minst uppgda till det justerade rérelseresultatet for dret fore
programmets inledning (2025)
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Oversiktlig struktur

« Maximalt utfall innebdr en tilldelning av 1115 764 (1817 227)
B-aktier

- Motsvarar 0,4% (0,6) av samtliga aktier och 0,3 % (0,5) av

Antal aktier samtliga roster
- Historisk tilldelning ar 32% av det totala vardet for tidigare
program
« Maximalt utfall innebdr en uppskattad total kostnad pd 56 mkr
(58) inklusive sociala avgifter
Kostnader

« Motsvarar ca 1,3 % (1,2%) av Cloettas totala personalkostnad
2025
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Oversiktlig struktur, forts.

« Krdver personlig investering i Cloettas aktie om maximalt

Egen : N - 0
. . 12%, 10%, 8% respektive 6% av arlig bruttolon beroende pa
Investering medarbetarens senioritetsniva

R&tt il  Varje investerad aktie ger mojlighet till
prestationsrtter prestationsaktierdtter, 6,5 st, 5 st, 3,5 st respektive 2 st

beroende pd medarbetarens senioritetsnivd
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20. Forslag till beslut om bemyndigande for D
styrelsen att besluta om aterkop och
overlatelse av egna B-aktier




Cloctta

2]1. Stammans avslutande

Tack for idag!

Deldrsrapporten fér det férsta
kvartalet publiceras den 6 maj 2026.
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