Pressmeddelande
10 mars 2016

Kallelse till arsstamma i Cloetta AB (publ)

Aktiedgarna i Cloetta AB (publ), org. nr. 556308-8144, kallas harmed till arsstamma
tisdagen den 12 april 2016 kl. 16.00 pa Norra Latin, Barnhusgatan 7b i Stockholm.

Ratt att delta

For att fa delta i arsstimman maste aktiedgare dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 6 april 2016, dels till bolaget anmala sitt deltagande vid stdmman senast onsdagen den
6 april 2016.

Anmélan ska ske skriftligen till bolaget under adress Cloetta AB, "Arsstimman", Box 7841, 103 98 Stockholm,
per telefon 08-402 92 85 eller per e-mail till susanne.beijar@cloetta.com. Aktiedgare som ar fysiska personer har
&ven mojlighet att anmadla sig via bolagets webbplats www.cloetta.com/arsstamma2016. Vid anmélan uppges
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och i forekommande fall antalet, hogst tva,
medfoljande bitraden.

Ombud samt foretradare for omyndig eller juridisk person anmodas att i god tid fore stimman inge
behdrighetshandlingar till bolaget. Fullmaktsformular finns tillgéangligt pa bolagets webbplats www.cloetta.com.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i arsstamman, vara tillfalligt
registrerad i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan registrering, sa kallad rostréttsregistrering,
maste vara verkstilld onsdagen den 6 april 2016 och bor darfor begaras i god tid fore detta datum hos
forvaltaren.

Forslag till dagordning

Stammans déppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godk&nnande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsman

Fraga om stamman behorigen sammankallats

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och koncern-

revisionsberattelse avseende rikenskapsaret den 1 januari - 31 december 2015

8.  Styrelseordférandens redogdrelse for styrelsearbetet

9.  Verkstallande direktdrens redogdrelse

10. Faststéllande av resultatrékning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrékning

11. Dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen samt vid utdelning,
faststdllande av avstdmningsdag for denna

12. Fraga om ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstallande direktor

13. Bestammande av antalet styrelseledamater, faststallande av arvode ét styrelseledaméterna och revisor, val
av styrelseledamoter och styrelseordférande samt av revisor

14. Forslag till regler for valberedningen

15. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2016)

17. Stdmmans avslutande

Nogahr~MwdE

Beslutsforslag
Bolagets valberedning som utgdrs av Christer Wagenius, tillika ordférande, utsedd av AB Malfors Promotor,
Lars Ake Bokenberger, utsedd av AMF Forsakring och Fonder, Pehr-Olof Malmstrom, utsedd av Danske
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Capital, och Caroline Sundewall, utsedd av styrelsen i Cloetta AB, har att lamna forslag till beslut under
punkterna 2, 13 och 14 pa dagordningen.

Punkt 2 — Val av ordférande vid stimman
Valberedningen foreslar att advokat Wilhelm Lining véljs till ordférande vid stimman.

Punkt 11 — Dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen samt vid
utdelning, faststallande av avstimningsdag for denna

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,50 kr per aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 14 april
2016. Beslutar &rsstamman i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna utsandas av Euroclear Sweden
AB den 19 april 2016.

Punkt 13 — Bestammande av antalet styrelseledamdter, faststallande av arvode at styrelseledaméterna och &t
revisor, val av styrelse och styrelseordférande samt av revisor
Valberedningen foreslar foljande:

1. Antalet staimmovalda styrelseledamoter ska uppgd till sju utan suppleanter enligt vad som nedan
framgar.

2. Arvode till styrelsens ordforande ska utga med 620 000 kr (tidigare 610 000 kr) samt med 285 000 kr
(tidigare 280 000 kr) till respektive 6vrig stimmovald ledamot. VValberedningen har vidare foreslagit att
arvode for utskottsarbete ska utgad med 100 000 kr (of6randrat) till ledamot i revisionsutskottet och med
50 000 kr (oftrandrat) till ledamot i erséttningsutskottet. Valberedningens forslag innebdr att det totala
styrelsearvodet uppgar till 2 780 000 kr (tidigare 2 460 000 kr) inklusive arvode for utskottsarbete.
Under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for Cloetta och efter skriftlig dverenskommelse mellan
Cloetta och styrelseledamoten kan Cloetta medge att styrelsearvodet faktureras genom ett av
styrelseledamoten heldgt bolag. Om s& sker ska det fakturerade arvodet okas med ett belopp
motsvarande sociala avgifter enligt lag och med mervéardesskatt enligt lag.

3. Omval ska ske av styrelseledamoterna Adriaan Nihn, Lottie Knutson, Mikael Svenfelt och Mikael
Norman. Till nya styrelseledamdter foreslas Lilian Fossum Biner, Camilla Svenfelt och Hans Porat.
Olof Svenfelt och Caroline Sundewall har avbéjt omval.

4. Lilian Fossum Biner ska véljas till styrelsens ordférande.

5. Det registrerade revisionsholaget KPMG AB ska omvaljas till revisor for tiden intill slutet av
nastkommande arsstamma. KPMG AB kommer att utse Thomas Forslund till huvudansvarig revisor.
Arvode till revisorerna ska utgad med belopp enligt godkéand réakning.

Punkt 14 — Forslag till regler for valberedningen
Valberedningen foreslar foljande:

1. Valberedningen ska bestd av minst fyra och hogst sex ledamoter. Av dem ska en vara representant fran
styrelsen som styrelsen utser och tre vara ledamoter som utses av de storre aktieagarna. De s& utsedda ma utse
ytterligare en ledamot. | fall som anges i punkt 6 kan antalet ledamater komma att uppga till sex.

2. Baserat pa den &garstatistik som bolaget erhéller fran Euroclear Sweden AB per den dag som infaller fem
manader innan det innevarande riakenskapsaret l6per ut respektive ar ska styrelsens ordférande utan onddigt
dréjsmal kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget och erbjuda var och en av dem att inom skalig
tid utse en ledamot av valberedningen. Om négon av dem inte ut6var ratten att utse ledamot Gvergdr ratten att
utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan har ratt att utse
ledamot av valberedningen.

3. Den ledamot som utsetts av den till réstetalet stdrsta aktiedgaren ska vara valberedningens ordférande.
4. Uppdraget som ledamot av valberedningen galler intill dess ny valberedning utsetts.

5. Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggdras sa snart valberedningen utsetts, dock senast sex
manader fore kommande arsstamma.
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6. Om forandring sker i bolagets agarstruktur efter den dag som infaller fem manader innan det innevarande
rakenskapsaret loper ut, men fore det datum som infaller 12 veckor fore kommande &rsstimma, och om
aktiedgare som efter denna forandring kommit att utgdra en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget
framstéller 6nskemal till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denne aktiedgare ha ratt
att enligt valberedningens bestdmmande antingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot
som ska ersétta den ledamot som utsetts av den efter dgarforéndringen till rostetalet minsta aktie&garen.

7. Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir sadan ledamot
forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen — om tiden tillater och forandringen inte beror pa sarskild
omstandighet som att aktiedgaren salt sina aktier — uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att inom skalig
tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte sd kommer ifrdga eller om han inte utévar ratten att utse ny ledamot
overgar ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktieagare, som inte redan
utsett eller avstdtt fran att utse ledamot av valberedningen. Avgar eller uppstar hinder for ledamot i
valberedningen som utsetts av de dvriga ledaméterna ma dessa utse ny ledamot.

8. Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter, dock ska bolaget svara for kostnader hanforliga till
valberedningens arbete.

9. Valberedningen ska lamna forslag till (i) ordférande vid arsstimma, (ii) bolagsstimmovalda ledamater i
styrelsen, (iii) styrelsens ordférande, (iv) arvode till bolagsstimmovalda styrelseledaméter med uppdelning
mellan ordférande, eventuell vice ordférande, Ovriga ledamdter samt for utskottsarbete, (v) arvodering av
revisor, (vi) val av revisor, och (vii) valberedningsregler.

10. Vid annan bolagsstimma an arsstimma ska valberedningens forslag omfatta det eller de val som ska
férekomma vid stdmman.

Punkt 15 — Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att ersattningen till VD och 6vriga personer i koncernledningen samt andra befattningshavare,
direkt understéllda VD, ska utgoras av fast 16n, rorlig 16n, 6vriga formaner och pension. D4 styrelsen finner det
lampligt ska befattningshavarna ifrdga dven erbjudas att delta i aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram,
vilka ska beslutas av bolagsstdmman (se punkt 16). Eventuell rorlig 16n ska vara kopplad till forutbestdmda och
matbara kriterier, och vara begransad till motsvarande en fast arslén. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter. Vid uppséagning av
anstallningsavtal frdn bolagets sida ska uppsagningstiden inte vara langre an tolv ménader. Eventuellt
avgangsvederlag far uppga till hogst en fast &rslon i tilligg till uppsagningstiden. Avgiftsbaserade
pensionsférmaner ska efterstravas. Pensionsaldern ska vara lagst 60 ar och hogst 67 ar. Dessa riktlinjer géller for
avtal som ingas efter arsstimman, samt for det fall dndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska ha ratt att frAnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Punkt 16 — Forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LT1 2016)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2016) for
Cloetta AB (publ) ("Cloetta™) enligt féljande.

Deltagare i LTI 2016

LTI 2016 omfattar maximalt 73 anstallda bestdende av koncernledningen och vissa nyckelpersoner inom
Cloetta-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar VD samt de andra tio personerna i
koncernledningen, den andra kategorin omfattar maximalt 33 andra anstéllda som har bedémts ha en betydande
direkt paverkan pd Cloettas resultat medan den tredje kategorin omfattar maximalt 29 anstillda bestdende av
personer som har bedomts ha en indirekt paverkan pa Cloettas resultat.

Den privata investeringen, tilldelning av aktieratter samt intjanandeperiod

For att kunna delta i LTI 2016 krévs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Cloetta ("Investeringsaktier™) och
att dessa aktier allokeras till LTI 2016. Investeringsaktierna kan antingen sarskilt férvarvas for LTI 2016 eller
utgbras av ett befintligt aktieinnehav, forutsatt att detta inte har allokerats till tidigare incitamentsprogram.
Deltagaren kan maximalt investera 10 procent av deltagarens arslon for 2016 fore skatt, i LT1 2016. For den
forsta kategorin av deltagare gdller att varje Investeringsaktie berdttigar till en (1) matchningsaktieratt
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("Matchningsaktieratt") och sex (6) prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratter") (gemensamt "Aktieratterna™).
Fér den andra kategorin berattigar varje Investeringsaktie till en (1) Matchningsaktierdatt och fyra (4)
Prestationsaktieratter. For den tredje kategorin galler att varje Investeringsaktie berattigar till en (1)
Matchningsaktieratt och tva (2) Prestationsaktieratter. Deltagaren kommer att erhalla Aktieratter efter
arsstamman 2016 i samband med, eller strax efter, att avtal ingas mellan deltagaren och Cloetta om deltagande i
LTI 2016. Eventuell tilldelning av B-aktier baserat pa innehav av Aktieratter kommer att ske, forutom i sarskilda
undantagsfall, efter offentliggorande av Cloettas delarsrapport avseende forsta kvartalet 2019
("Intjanandeperioden™).

Villkor for samtliga Aktieratter
For samtliga Aktieratter ska foljande villkor gélla:

e Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

e Varje Matchningsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en (1) B-aktie i Cloetta under
forutsattning att deltagaren forblir anstalld inom Cloetta-koncernen och att denne inte har avyttrat ndgon
av Investeringsaktierna under Intjanandeperioden. For att tilldelning av B-aktier ska ske baserat pa
deltagarens innehav av Prestationsaktieratter kravs darutover att tva prestationsmal uppnas.

e Deltagaren har inte ratt att Overlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktierdtterna under Intjanandeperioden.

e Cloetta kommer inte att kompensera deltagarna i programmet for lamnade utdelningar avseende de
aktier som respektive Aktieratt berattigar till.

Prestationsaktieratterna

Tilldelning av B-aktier baserat pa deltagarens innehav av Prestationsaktieratter beror pa i vilken utstrackning tva
prestationsmal uppfylls varav det ena ar relaterat till Cloettas EBIT under 2018 och det andra avser 6kning av
Cloettas sammanlagda nettoforsaljningsvarde under 2016, 2017 och 2018. Styrelsen har faststallt en miniminivé
och en maximiniva for varje prestationsmal. For att varje Prestationsaktieratt ska berattiga till en (1) B-aktie i
Cloetta krévs att maximinivan for bada prestationsmalen uppnas. | fall dar graden av uppfyllelse av malnivaerna
ligger mellan minimi- och maximinivaerna kommer utfallet att matas stegvis pa linjar basis, dar bagge
prestationsmalen tillmats lika stor betydelse i frdga om att beréattiga deltagaren till B-aktier. Cloetta avser att
presentera i vilken utstrackning prestationsmalen uppfyllts i arsredovisningen for 2018.

Omfattning, sakringsatgarder och kostnader

Det maximala antalet B-aktier i Cloetta som kan tilldelas enligt LTI 2016 ska vara begrénsat till 1 524 100,
vilket motsvarar cirka 0,5 procent av samtliga aktier och 0,4 procent av samtliga roster i bolaget. Antalet B-
aktier som omfattas av LTI 2016 ska enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal
for omrakning pa grund av att Cloetta genomfér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande Aatgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram. Cloetta kommer att ingd ett aktieswapavtal med en bank, varvid banken i eget namn ska
kunna forvarva och overlata aktier till deltagarna for att fullgéra bolagets skyldighet att leverera aktier enligt
programmet. Ett sddant aktieswapavtal med en bank kan aven komma att anvéndas i syfte att tacka sociala
avgifter som uppkommer till féljd av LTI 2016. Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits
deltagande i programmet deltar, att dessa gor en maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av de tva
prestationsmalen, att samtliga deltagare fortsatter som anstéllda i Cloetta samt baserat pa stangningskursen for
Cloetta-aktien den 25 februari 2016, en ofdréndrad aktiekurs under programmets 16ptid och en Intjanandeperiod
om tre (3) &r, berdknas den totala kostnaden for LTI 2016 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 49,4 miljoner
kr, vilket pd &rsbasis motsvarar cirka 1,3 procent av Cloettas totala personalkostnader under rikenskapsaret
2015. LTI 2016 har ingen begrénsning avseende maximal vinst per Aktieratt for deltagarna och darfor kan ingen
maximal social kostnad beraknas. Rantekostnaden for aktieswapen beraknas uppga till cirka 2,8 miljoner kronor
baserat pa marknadsforutsattningar per den 25 februari 2016 vid en tredrig 1optid. Darut6ver kan aktieswapen
komma att medfora bade positiva och negativa kassafloden som inte &r resultatrakningspaverkande utan som
bokfors direkt mot eget kapital samt kan komma att skuldféras i balansrakningen.

Majoritetskrav for LTI 2016

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTI 2016 erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande mer &n halften av de vid arsstimman avgivna résterna.
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Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for kallelsens utfardande fanns i Cloetta AB totalt 288 619 299 aktier fordelade pa 9 861 614 A-
aktier och 278 757 685 B-aktier. Det totala antalet roster uppgar till 377 373 825, varav 98 616 140 av rosterna
representeras av A-aktier och 278 757 685 av rosterna representeras av B-aktier. Bolaget innehade vid
tidpunkten for kallelsens utfardande inte ndgra aktier i eget forvar.

Aktiedgares frageratt

Aktieagarna har ratt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, pa stiamman stalla fragor till bolaget om de
arenden som ska tas upp pa arsstimman och om bolagets och koncernens ekonomiska situation. Den aktiedgare
som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till bolaget under adress Cloetta AB, Styrelsen, Kista Science
Tower, 164 51 Kista eller per e-post susanne.beijar@cloetta.com.

Tolkning
Som en service till aktiedgarna kommer arsstamman att simultantolkas till engelska.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och revisors yttrande om tillampningen av de tidigare riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare samt fullstandiga beslutsférslag med tillhérande handlingar avseende
punkterna 11 och 15-16 halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.cloetta.com senast fran
och med tisdagen den 22 mars 2016 samt sénds till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2016
Cloetta AB (publ)
Styrelsen

Informationen i detta pressmeddelande &r sadan som Cloetta AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om handel
med finansiella instrument och/eller lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen I&mnades for offentlig-
gérande den 10 mars 2016 klockan 08.30.
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