







































































Foljande tillgangar och skulder klassificerades
som innehav for forsiljning i den avyttrade
verksamheten per den 5 september 2017:

Mkr 5 sep 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 99
Materiella anlaggningstillgangar 165
Uppskjuten skattefordran 7
Ovriga finansiella tillgangar 1
Varulager 176
Ovriga kortfristiga tillgangar 197
Likvida medel 18
Tillgangar som innehas for férsaljning 663
Upplaning 64
Uppskjuten skatteskuld 1
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga 61
personalutfastelser

Ovriga avséttningar 3
Ovriga kortfristiga skulder 194
Skulder direkt hanforliga till den avyttrade 333
verksamheten

Redovisat varde for nettotillgangar som innehas 330

for forsaljning

Erhéllen ersattning vid avyttring 330
Minus: Redovisat varde for avyttrade tillgangar -330

Resultat av avyttring fore skatt -
Skatt pa resultat av avyttring -

Resultat av avyttring efter skatt -

Sasongsvariationer — avyttrad verksamhet

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat paverkas av vissa siisongsmés-
siga variationer. Forsiljningen under det forsta och andra kvartalet
paverkas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den intriiffar.
Under det fjiarde kvartalet ér forsiiljningen oftast hogre &n under de
tre forsta kvartalen under aret, vilket frimst beror pa 6kad forsiljning
infor storhelgernai Italien.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Cloetta ér ett internationellt verksamt foretag som ér utsatt for ett an-
tal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade risker
f6ljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande atgirder for
att begriinsa effekterna. De mest relevanta riskfaktorerna beskrivs
iars- och hallbarhetsredovisningen fér 2017 och avser bransch- och
marknadsmiissiga risker, operationella risker samt finansiella risker.
Jamfort med ars- och hallbarhetsredovisningen som publicerades den
8 mars 2018, har inga nya risker identifierats.

Redovisnings-ochvarderingsprinciper,upplysningarsamtriskfaktorer 25
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Definitioner

Allméant Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror
for samma period foregaende ar om inget annat anges.
Marginaler Definition/berakning Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor i
procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att mata
produktionslonsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen anvands for att méata operativ
|6nsamhet.

Rorelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande
poster, i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen, justerad exkluderar effekten
av jamforelsestérande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
lénsamheten.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Detta nyckeltal gor det maojligt att jamfora lbnsam-
heten oavsett bolagsskattesats.

Avkastning

Definition/berakning

Syfte

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas genom
att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och
sysselsatt kapital vid periodens slut for jamforelse-
perioden foregaende ar och dividera med tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att
analysera Idnsamhet, baserad pa hur mycket kapital
som anvands. Nyckeltalet anvands som ett kom-
plement till avkastning pa eget kapital for att mata
bolagets havstangseffekt eftersom det férutom eget
kapital, aven tar hansyn till Ian och andra rantebaran-
de skulder.

Cash conversion

Roérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster,
fére avskrivningar, efter avdrag for investeringar, i
procent av rorelseresultat, justerat for jamforelsesto-
rande poster.

Cash conversion mater den andel av vinsten som
omvandlas till kassaflode. Syftet &r att analysera hur
stor del av resultat hanforligt till aktieagarna som

kan omvandlas till likvida medel och i férlangningen
aktieutdelning utan att skada verksamheten, férutom
rante- och skatterelaterade kassafléden.

Rantabilitet pa eget kapital

Resultat fran kvarvarande verksamhet i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Réantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera
[6nsamhet over tid, givet de resurser som ar hanforliga
till moderbolagets agare.

Kapitalstruktur

Definition/berakning

Syfte

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive check-
rakningskredit, finansiella derivatinstrument och
upplupna rantor.

Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder
oavsett forfallodag.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskulden anvands som en matt pa férmagan att
med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skul-
der om dessa forfoll pa dagen for berakningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA,
justerad, for rullande tolv manader. EBITDA for forvar-
vade eller avyttrade bolag ar justerad till arsbasis.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av féretagets
formaga att minska sin skuld. Den representerar det
antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om
nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan hansyn
tagen till kassafloden avseende ranta, skatt och
investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Réantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel och
checkrakningskredit kan anvandas for att betala av
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet
for bruttoskuld i berdkningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel
och finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga
skulder.

Rérelsekapitalet anvands for att mata féretagets
formaga att moéta kortfristiga kapitalkrav.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansom-
slutning. Soliditeten visar den mangd tillgangar som
aktiedgarna har som en nettofordran.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskat med icke rantebarande
skulder (inklusive uppskjuten skatt).

Sysselsatt kapital mater féretagets férmaga att, utéver
kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens behov.
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Data per aktie

Definition/berakning

Syfte

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde
per aktie och avgor om ett bolag dkar aktieagarnas
formdgenhet Gver tid.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie
mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie
fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanforliga
till bolagets finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten
som ar tillganglig for utdelning till aktieagarna per
aktie.

Ovriga definitioner

Definition/berakning

Syfte

EBIT

Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore
finansnetto och inkomstskatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av lbnsamheten
oavsett bolagsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

EBIT, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster.

EBIT, justerad okar jamférbarheten av EBIT.

EBITDA

Roérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att mata kassafléde fran den
|6pande verksamheten, oavsett effekterna av finansie-
ring och redovisningsbeslut.

EBITDA, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster,
fore av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad 6kar jamférbarheten av EBITDA.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av inkomstskatt i
olika jurisdiktioner.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa lan och likvida
medel i utlandsk valuta, 6vriga finansiella intakter och
ovriga finansiella kostnader.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader for
extern finansiering.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frek-
vens, sasom omstruktureringar, paverkan fran férvarv
eller avyttringar. Syftet ar att mojliggoéra en battre
forstaelse for koncernens ekonomiska utveckling.

Jamfdrelsestorande poster dkar jamforbarheten av
koncernens finansiella utveckling.

Nettoomsattning, foréandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamforelseperioden, foregaende ar.

Foérandring i nettoomsattning avspeglar bolagets reali-
serade forsaljningstillvaxt dver tid.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettoomséattning, exklusive férvarvs-
driven tillvaxt och férandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar
i koncernens struktur och valutakurser, vilket mojliggor
en jamforelse av nettoomsattningen éver tid.

Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultat justerat for poster av
engangskaraktar.

Rorelseresultat, justerat Okar jamférbarheten av
rorelseresultatet.

Strukturella férandringar

Férandring i nettoomséttning, till féljd av férandringar
i koncernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur forandringar i
koncernstrukturen bidrar till omséattningsokning.

Ordlista

Forpackade produkter

Produkter som huvudsakligen séljs under varumarken och som ar forpackade.

Losvikt

Cloettas sortiment av 6sviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjalv plockar och blandar.

Losviktskoncept

Cloettas helhetskoncept inom 16svikt som inkluderar produkter, inredning samt butiks- och logistiktjanster.

Vaxelkurser

30 sep 2018 30 sep 2017 31dec 2017
EUR, genomsnitt 10,2329 9,5787 9,6362
EUR, vid periodens slut 10,2975 9,5919 9,8210
NOK, genomsnitt 1,0671 1,0374 1,0324
NOK, vid periodens slut 1,0869 1,0219 0,9997
GBP, genomsnitt 11,5798 10,9643 10,9909
GBP, vid periodens slut 11,6002 10,8690 11,0684
DKK, genomsnitt | &7S7 1,2881 1,2956
DKK, vid periodens slut 1,3812 1,2890 1,3192

Definitioner, ordlista, vaxelkurs
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Kontakt

Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate Communications and Investor Relations, 070-190 00 33

Denna information &r sadan information som Cloetta AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstéende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 26 oktober 2018, kI 08.00.

Vision

To be the most admired satisfier of Munchy Moments
Visionen tillsammans med mal och strategier uttrycker
Cloettas affarsidé.

Langsiktiga

finansiella mal

* Cloettas malsittning ér att oka sin for-
siljning organiskt i minst samma takt
som marknaden.

* EBIT-marginalen, justerad for jim-
forelsestérande poster, ska vara minst
14 procent.

* Det langsiktiga malet ir att nettoskul-
den/EBITDA ska vara omkring 2,5 ggr.

* Langsiktigt har Cloetta for avsikt att
delaut40-60 procent av resultatet
efter skatt.

28 Finansiell kalender och kontakt

Strategier

« Fokus pa marginalexpansion och
volymtillvaxt.

* Fokus pa kostnadseffektivitet.

* Fokus pa medarbetarnas utveckling.

Affarsmodell

Cloettas affarsmodell ar att erbjuda starka lokala varu-
marken inom Munchy Moments samt effektiv forsaljning
och distribution till handeln. Sammantaget sakerstaller
dessa en fortsatt positiv utveckling av bolagets ledande
marknadspositioner.

Vardedrivande faktorer

« Starka varumérken och marknadspo-
sitioner pa en icke cyklisk marknad.

* Mycket god tillgéinglighet i butik med
hjilp av en stark och effektiv forsilj-
nings- och distributionsorganisation.

» God konsumentkinnedom och
lojalitet.

« Innovativ produkt- och férpacknings-
utveckling.

* En effektiv produktion med hég och
jamn kvalitet.
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Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrféretag i Norden och
Nederlanderna. Totalt saljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta
har nagra av de starkaste varumarkena pa marknaden, till exempel Lakerol,
Cloetta, Karamellkungen, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife och Red
Band. Cloetta har atta fabriker i fem lander. Cloettas B-aktie handlas pa
Nasdaq Stockholm.

Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 « Solna Business Park, Englundavagen 7D,
Box 6036, 171 06 Solna. » Tel 08-52 72 88 00 » www.cloetta.com

Mer information finns tillgénglig pd www.cloetta.com
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