Delarsrapport kvartal 2, april — juni 2012

Stockholm den 24 augusti 2012

e Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 1 212 Mkr (1 120).

Rorelseresultatet uppgick till =53 Mkr (70).

¢ Den underliggande nettoomsattningen sjénk med 3,0 procent,

vilket framst forklaras av en svag marknadsutveckling.

e Jamfdorelsestdrande poster uppgick till =103 Mkr (-52). De avser

i huvudsak kostnader relaterade till integrationsarbetet samt

kostnader for fabriksomstruktureringar.

e Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 102 Mkr

¢ Underliggande EBITA uppgick till 53 Mkr (112). Minskningen
beror framst pa att hogre ravarukostnader inte fullt ut kunnat

kompenseras genom héjda nettopriser.

e Integrationsarbetet fortsatter enligt plan. Personalneddragningar

genomfordes i augusti.

e Fabriksomstruktureringar [6per enligt plan. Beslut har fattats att
stanga fabrikerna i Aura, Alingsas och Gavle.

e Foretradesemissionen fulltecknades.

(143). * NASDAQ OMX Stockholm beslutade att flytta Cloetta fran Small
Cap till Mid Cap fran och med 2 juli 2012.
Andra kvartalet ~ Forsta halvaret
apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun

Mkr 2012 2011 Foérandring, % 20123 2011 Férandring, % Helar 2011
Nettoomséttning 1212 1120 8,3 2 296 2163 6,2 4658
Underliggande nettoomsattning! 1206 1243 -3,0 2402 2 462 -24 5242
EBITA -54 72 -173,9 -47 150 -131,1 373
EBITA-marginal, % -4.4 6,4 -10,8-pe -2,0 6,9 -8,9-pe 8,0
Underliggande EBITA! 53 112 -53,0 103 186 -44.8 548
Underliggande EBITA-marginal, %! 4,4 91 —4,7-pe 4,3 7,6 -3,3-pe 10,5
Rorelseresultat -53 70 -176,1 -47 147 -132,7 364
Resultat fore skatt -130 -90 -45,6 —242 -174 -38,7 -238
Periodens resultat -122 -67 -82,5 -241 -179 -34,2 -66
Resultat per aktie fére och efter

utspadning, kr -0,43 -0,26 na?2 -0,91 -0,68 na? -0,25
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 102 143 -28,6 219 283 -22,7 493

1 Baserat pé oférédndrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur (exklusive distributionsverksamheten i Belgien och avtalet for tredjeparts varumarken
i Italien) och exklusive jdmforelsestérande poster. Jamforelseperioden inkluderar Cloettas historiska vérden for battre jamforbarhet.
2 Jamforelsevarden for aktien ar inte relevanta for den nuvarande koncernen pé grund av en annan kapitalstruktur i LEAF fore samgéendet med Cloetta.

3 Tidigare Cloetta forvarvades den 16 februari 2012.



VD har ordet

Integrationsarbetet samt arbetet med fabriksomstruktureringar har varit vart huvudfokus under
kvartalet. Samtidigt har fortsatt héga ravaurpriser paverkat resultatet negativt eftersom genomforda
prishdjningar dnnu inte fatt fullt genomslag.

Betydande arbete har under kvartalet lagts ned pa att genomfora integrationsarbetet efter samgaendet, samt
att realisera planerade kostnadssynergier. Dessutom har nyemissionen framgangsrikt slutforts och avtal om
en ny kreditfacilitiet har tecknats. Under augusti manad har, som en del av integrationsarbetet, personal-
neddragningar genomforts i den kommersiella organisationen i Sverige samtidigt som distributionsavtalen
for Cloettamarkta produkter i Norge, Finland och Danmark sagts upp. Vara egna forsaljningsorganisationer
kommer med borjan i hést och vinter darfér successivt att kunna ta 6ver forséljningsansvaret for Cloetta-
mérkta produkter pa dessa marknader. Detta innebar att integrationsarbetet I6per enligt plan och vi
kommer att kunna realisera de kostnadssynergier som tidigare kommunicerats om 110 Mkr (varav 45
Mkr for stangning av en fabrik i Danmark) under 2013.

Under kvartalet fattades ocksa beslut om att stanga fabrikerna i Aura, Alingsas och Géavle samt

att effektivisera lagerverksamheten i Skandinavien. Fabrikerna ska stangas och produktionen flyttas
eftersom vi har 6verkapacitet i var produktionsstruktur. N&sta steg ar nu att optimera produktionen
mellan olika fabriker. Samtidigt forbereds mottagande fabriker pa att ta éver produktion fran de
fabriker som ska stangas. Detta innefattar flytt och installation av utrustning saval som att sakerstélla
att produkter matchas sa att de motsvarar konsumenternas krav. Flytt av produktion ar emellertid ett
tids- och resurskravande arbete som i det korta perspektivet alltid ar forenat med vissa risker. Arbe-
tet gar enligt plan och vi kommer att kunna realisera besparingar pa 100 Mkr mot slutet av 2014.

Marknadsvolymtillvaxten var mycket begrénsad, till och med negativ i médnga segment och
marknader under kvartalet. Detta har lett till att konkurrensen intensifierats vilket lett till att kampanij-
och pristrycket har 6kat. Trots detta sa har vi i allt vasentligt behallit eller 6kat marknadsandelarna
inom flera av segmenten pa vara marknader.

Den svaga marknadsutvecklingen bidrog till att underliggande nettoomsattning minskade
med 3,0 procent, framforallt paverkat av lagre forsaljning i Italien och Norge. Forsaljningen till IKEA
minskade pa grund av deras beslut att lansera egna varumérken. Minskad forséljning av Cloettamarkta
produkter utanfor Sverige har ocksa paverkat forsaliningen negativt. Finland och forséljningen utanfor
ovriga huvudmarknader hade en positiv forséljningsutveckling, medan forsaljiningen pa évriga huvud-
marknader var relativt stabil. Forsaljningsminskningen i ltalien beror framst pa det ekonomiska laget
i landet medan forsaljiningsminskningen i Norge bland annat beror pa att véara prishojningar lett till en
tuffare marknadssituation for oss.

Var prisstrategi ligger fast, bruttoprisokningar har eller héller pa att implementeras péa alla marknader
for att balansera 6kade révarukostnader och darmed ldgga grunden for langsiktig Io6nsamhet. Prishojning-
arna har dock i det korta perspektivet &nnu inte fatt fullt genomslag pa grund av 6kade kampanjaktiviteter
pa en relativt stillastdende marknad, vilket paverkat nettopriset. Detta bidrog till en minskning av underlig-
gande EBITA.

Révarukostnaderna var fortsatt hoga under kvartalet dar framférallt det héga sockerpriset paverka-
de oss. Vi ser for narvarande inga lattnader i utvecklingen for vara réavarukostnader, (med undantag
for kakaopriset, som dock har en begrénsad paverkan pa koncernens resultat), utan snarare vissa
tecken pa att ravarukostnaderna kan oka ytterligare.

Cloetta ar mitt uppe i omstruktureringsfasen och fokus ligger nu pa att genomfora integra-
tionsarbetet och fabriksomstruktureringsarbetet, samt pa att sakerstalla att prish6jningarna motver-
kar dkade ravarukostnader. Jag ar fortsatt dvertygad om att ett framgangsrikt slutférande av det Bengt Baron, VD och koncermchef
omfattande forandringsprogrammet kommer att vara positivt for saval kunder och konsumenter som
medarbetare och aktiedgare.

-l
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Finansiell Oversikt

RAKENSKAPSARET

Arsstamman godkande den 19 december 2011 en &ndring av bolags-
ordningen avseende moderbolagets rakenskapsar. Bolagsordningen
andrades sa att bolagets rakenskapsar nu omfattar perioden 1 januari
till 31 december, dvs kalenderar, istallet for perioden 1 september till
31 augusti. Det innebér att nuvarande rakenskapsar forlangs till att
omfatta perioden 1 september 2011 till 31 december 2012.

Denna delarsrapport omfattar den nya Cloetta-koncernens
bokslut fér perioden 1 januari-30 juni 2012. Eftersom transaktionen
anses vara ett omvant forvarv ar koncernens jamforelsesiffror de
fran LEAF Holland B.V. Moderbolagets jamforelsesiffror &r fran den
legala forvarvaren, det vill séga Cloetta AB. Avseende moderbolaget
ar perioden i denna delérsrapport 1 september 2011-30 juni 2012 i
enlighet med moderbolagets rakenskapsar.

UTVECKLING UNDER ANDRA KVARTALET

Forvarv och avyttringar

LEAF Danmark Ejendomsselkab ApS avyttrades den 31 maj 2012 till
LH Holding Slagelse ApS genom en aktietverlatelse. LEAF Danmark
Ejendomsselkab ApS ager Slagelse produktionsanlaggning som
lades ner under 2011 och bedriver inga operativa eller kommersiella
aktiviteter. Avyttringen har ingen effekt pa Cloettas framtida resultat
och genererade en icke kassapaverkande kostnad om 4 Mkr.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 6kade med 92 Mkr

till 1 212 Mkr (1 120) jamfort med samma period foregaende ar.
Okningen av nettoomséttningen beror pd samgéendet mellan Cloetta
och LEAF. Den under foérsta kvartalet avyttrade distributionsverksam-
heten i Belgien och det fran den 1 januari 2012 upphorda distri-
butionsavtal for tredjeparts varumaérken i Italien, ledde ocksa till en
forvantad forsaljningsminskning pa dessa tva marknader.

Den underliggande nettoomséttningen sjonk med 3,0 procent.
Under kvartalet minskade forsaljningen i framférallt i Italien och
Norge. Forsaljningen i Italien har paverkats av det ekonomiska laget
i landet medan forsaljiningsminskningen i Norge beror pa att prishoj-
ningar lett till en tuffare marknadssituation. Minskad forsaljning till
IKEA samt minskad forséljning av Cloettamarkta produkter utanfor
Sverige har ocksa paverkat forsaljningen negativt. Forsaljningen i
Finland och utanfor ¢vriga huvudmarknader utvecklades positivt,
medan forséljningen pa évriga marknader var relativt stabil.

Nettoforsalining per segment

Andra kvartalet

apr—jun jan—jun
Forandring i nettoomsattning, % 2012 2012
Valutakursforandringar -0,6 -0,3
Avyttring/Upphort avtal -49 -4,1
Omvant forvarv Cloetta 16,7 12,5
Underliggande utveckling, LEAF -29 -1,9
Totalt 8,3 6,2

Bruttovinst

Bruttoresultatet uppgick till 413 Mkr (427), vilket motsvarar en brutto-
marginal om 34,1 procent (38,1). Bruttomarginalen férsémrades
genom sammanslagningen av Cloetta och LEAF samt pa grund av
hogre ravarukostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till =53 Mkr (70). Nedgéngen beror framst
pa flera jamforelsestérande poster men hogre ravarukostnader hade
ockséa en inverkan pa rorelseresultatet.

Underliggande EBITA

Underliggande EBITA uppgick till 53 Mkr (112). Minskningen beror
framst pa hogre ravarukostnader men till viss del dven pa lagre netto-
omsattning.

apr—jun jan—jun
Mkr 2012 2012
EBITA - redovisad -54 -47
Omstrukturering av produktionen 58 68
Integrationskostnader 42 50
Andra jamforelsestérande poster 3 38
Tidigare Cloetta fore forvarvet 0 -9
Valutakursférandringar 0 -1
Ovrigt 4 4
Underliggande EBITA 53 103

Jémférelsestérande poster

| rérelseresultatet for det andra kvartalet ingar jamforelsestorande
poster om totalt ~103 Mkr (-52). Dessa omfattar engangsposter un-
der det andra kvartalet 2012 som framst ar hanforliga till kostnader
for samgaendet mellan Cloetta och LEAF samt fabriksomstrukture-
ringar.

Férsta halvaret

apr-jun | apr-jun Redovisad Underliggande jan—jun | jan—jun Redovisad Underliggande
MKr 2012 2011 forandring, % forandring, % 2012 2011 foérandring, % férandring, % Helar 2011
Tidigare LEAF 1026 1120 -8,3 -29 2028 2163 -6,2 -1,9 4658
Tidigare Cloetta 186 - na -3,6 268 - na -49 -
Totalt koncernen 1212 1120 8,3 -3,0 2 296 2163 6,2 -2,4 4 658
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Finansnetto

Finansnettot i kvartalet forbattrades till MSEK —77 miljoner (-160).
Forbattringen beror framst pé lagre rantekostnader pa lan fran tidi-
gare aktieagare i LEAF. Dessa Ian omvandlas till eget kapital den 15
februari 2012, varfor ingen ranta uppstod i det andra kvartalet. Ran-
tekostnader pa detta lan uppgick till 111 Mkr under andra kvartalet
foregéende &r. Effekterna av de l&gre rantekostnaderna har delvis
motverkats av hogre kostnadsforing av finansieringskostnader. Till
foljd av det avtal om ny kreditfacilitet som sléts under andra kvartalet
har resterande tidigare aktiverade finansieringskostnader kostnads-
forts i sin helhet under kvartalet. Totala kostnader for tidigare aktive-
rade finansieringskostnader uppgick till 17 Mkr (4). Savél rantan pa
aktiedgarlanen som kostnadsredovisningen av finansieringskostna-
derna &r icke kassapéverkande poster. Ovriga poster i finansnettot ar
i nivd med foregéende ér.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till =122 Mkr (-67), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa —0,43 kr (-0,26) fore och efter utspadning.
Periodens skattekostnad uppgick till 8 Mkr (23).

UTVECKLING UNDER FORSTA HALVARET

Forvarv och avyttringar

Cloetta AB forvarvade den 16 februari 2012 LEAF Holland B.V.

fran Yllop Holding S.A. (namnéndrat frdn LEAF Holding S.A.). For
ytterligare information se stycket Upplysningar av forvarvet avseende
Cloetta AB pa sidan 14.

Forvarvskalkylen avseende forvarvet av Cloetta ar planerat
att slutféras under 2012. Justeringen av kdpeskillingen avseende
lagervérdet har kostnadsforts under forsta kvartalet med 5 Mkr och i
andra kvartalet med 2 Mkr.

Den 22 februari 2012 avyttrades distributionsverksamheten i
Belgien till tyska Katjes International GmbH & Co. KG. Avyttringen
var en del i Cloettas strategi att fokusera pa koncernens egna
varumarken. Distributionsverksamheten i Belgien hade ungefar
50 anstéllda och omsatte cirka 200 Mkr, varav cirka 40 Mkr avser
Cloettas varumérken. Transaktionen har en begransad effekt pa
Cloettas framtida rorelseresultat och forsaljningspriset var marginellt
jamfort med Cloettas marknadsvarde. Avyttringen genererade en
icke kassaflodespéverkande kostnad om 32 Mkr.

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

Mkr Mkr

Nettoomséttning

Nettoomséttningen for det forsta halvaret 6kade med 133 till 2 296
Mkr (2 163) jamfort med samma period foregdende ar. Okningen av
nettoomsattningen beror p& samgaendet mellan Cloetta och LEAF.
Den under forsta kvartalet avyttrade distributionsverksamheten i
Belgien och det fran den 1 januari 2012 upphorda distributionsavtal
for tredjeparts varumérken i ltalien, ledde ocksa till en férvantad
forsaliningsminskning pa dessa tva marknader.

Den underliggande nettoomsattningen sjonk med 2,4 procent.
Under det forsta halvaret minskade forsaljningen i framforallt i Italien
och Norge, men ocksa forséljningen av Cloettamérkta produkter
utanfér Sverige minskade. Forsaljiningen i Finland utvecklades
positivt, bland annat beroende pa aterhamtning efter inférandet av
en konfektyrskatt.

Bruttovinst

Bruttoresultatet uppgick till 799 Mkr (842), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 34,8 % (38,9). Bruttomarginalen forsémrades
genom sammanslagningen av Cloetta och LEAF samt pa grund av
hogre révarukostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till =47 Mkr (147). Nedgéangen beror framst
pa flera jamforelsestdrande poster men hogre ravarukostnader hade
ocksé en inverkan pa rorelseresultatet.

Underliggande EBITA

Underliggande EBITA uppgick till 103 Mkr (186). Minskningen beror
framst pa hogre rédvarukostnader men till viss del aven péa lagre netto-
omsattning.

Jamférelsestérande poster

| rérelseresultatet for det forsta halvaret ingar jamforelsestorande
poster om totalt -156 Mkr (-61). Dessa omfattar engangsposter
under det forsta halvaret 2012 som framst ar hanforliga till kostnader
for samgaendet mellan Cloetta och LEAF, fabriksomstruktureringar,
en icke kassaflodespaverkande realisationsforlust i samband med
avyttringen av distributionsverksamheten i Belgien samt andra pos-
ter av engéngskaraktar.

UNDERLIGGANDE
NETTOOMSATTNING

UNDERLIGGANDE EBITA
Mkr

200 1600

250

150

100

50

0 0

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2
W 2012 H2011

M 2012 M 2011

200

150

100

50

0
Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4

M 2012 MW 2011

Cloetta delarsrapport ¢ APRIL-JUNI 2012



Finansnetto

Finansnettot forbattrades till -195 Mkr (-321). Forbattringen beror
framst pé lagre rantekostnader pa lan fran tidigare aktiedgare i LEAF,
da dessa lan konverterades till eget kapital den 15 februari 2012.
Total réanta pa lan fran tidigare aktiedgare i LEAF uppgick till =56 Mkr
(—241). Paverkan av de lagre rantekostnaderna har delvis motverkats
av hogre kostnadsforing av finansieringskostnader. Till foljd av det avtal
om ny kreditfacilitet som sloéts under andra kvartalet har resterande
tidigare aktiverade finansieringskostnader kostnadsforts i sin helhet.
Totala kostnader for tidigare aktiverade finansieringskostnader uppgar
till 42 Mkr (8). Bade rantan pé aktiedgarlanen och avskrivningarna

pa finansieringskostnaderna é&r icke kassaflédespaverkande poster.
Ovriga poster i finansnettot ar i nivd med jamforelseperioden.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till =241 Mkr (-179), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa —0,91 kr (-0,68) fore och efter utspadning.
Periodens skattekostnad uppgick till 1 Mkr (-5).

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

OCH FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode under andra kvartalet

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 102 Mkr

(143) for det andra kvartalet. Forsamringen beror i huvudsak pa

lagre rorelseresultat jamfort med foregdende ar och motverkas delvis

av ett forbattrat kassaflode fran forandringar i rorelsekapital.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investerings-

verksamheten uppgick for det andra kvartalet till 81 Mkr (73).

Rérelsekapital

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till 134 Mkr
(77). Forbattringen beror framst pa kassafléde fran kundfordringar i
tidigare Cloetta om 33 Mkr (0), vilket inte ingér i jamforelsesiffrorna.
Ovriga rérelsedrivande bolag genererade hogre kassafloden fran
kundfordringar jamfort med foregéende ér.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =21 Mkr
(=70). Den lagre nivan jamfort med foregéende ar beror framst pa en
positiv effekt av avyttringen av LEAF Danmark Ejendomsselkab ApS
om 29 Mkr (0).

Kassafléde under forsta halvaret
Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 219 Mkr
(283) under det forsta halvaret. Forsamringen i kassaflodet fran den
l6pande verksamheten beror i huvudsak pé lagre rorelseresultat
jamfort med foregaende ar och motverkas delvis av ett forbattrat
kassaflode fran forandringar i rorelsekapital.

Kassaflode fran den lépande verksamheten och investerings-
verksamheten uppgick for halvaret till 273 Mkr (156).

Rérelsekapital

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till 266 Mkr
(167). Forbattringen beror framst pa kassaflode fran kundford-
ringar i tidigare Cloetta, vilket inte ingdr i jamforelsesiffrorna. Ovriga
rorelsedrivande bolag genererade hogre kassafloden fran kundford-
ringar jamfort med foregaende ar. Under forsta kvartalet foregédende
ar byggdes ett storre varulager upp infor flytten av produktion frén
Danmark till Slovakien.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 54 Mkr
(-127). Okningen beror huvudsakligen péa forvarvet av tidigare Clo-
etta. Forvarvet paverkade kassaflodet fran investeringsverksamhet
med 170 Mkr (0). Dessutom har kassaflode genererats i samband
med avyttringen av LEAF Belgien Distribution och Leaf Danmark
Ejendomsselkab ApS om totalt 48 Mkr (0). Under perioden erholl
tidigare aktiedgare ett lan om 71 Mkr (32), se Upplysningar om nér-
stdende pé sid 15. Ovrigt kassaflode fran investeringsverksamheten
ar i linje med foregéende ér.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN OCH FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Andra kvartalet Forsta halvaret

apr—jun apr-jun  jan-jun jan—jun

MKkr 2012 2011 2012 2011 Helar 2011
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital -32 66 -47 116 374
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 134 77 266 167 119
Kassafléde fran den lopande verksamheten 102 143 219 283 493
Kassaflode fran investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -50 -50 -93 -95 —224
Kassaflode fran ovrig investeringsverksamhet 29 -20 147 -32 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 -70 54 -127 -224
Kassafléde fran den l6pande verksamheten och investeringsverksamheten 81 73 273 156 269
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FINANSIELL STALLNING

Koncernens eget kapital uppgick per den 30 juni 2012 till 3 336
Mkr (-399), vilket motsvarar 11,6 kr per aktie (-1,5). Nettoskulden
uppgick per den 30 juni 2012 till 3 196 Mkr (2 969).

Den totala langfristiga upplaningen uppgick till 2 733 Mkr (6 049)
och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 2 796 Mkr (2 493), ak-
tiverade finansieringskostnader om —63 Mkr (-34) och O Mkr (3 590)
av lan fran tidigare aktieagare. Total kortfristing upplaning uppgick till
516 Mkr (693) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 360 Mkr
(457), —16 Mkr (-13) av kapitaliserad finansieringskostnad samt av
172 Mkr (205) i utnyttjad checkkredit.

Av den kortfristiga upplaningen fran kreditinstitut forfaller 180 Mkr
till betalning under &terstoden av 2012.

Lanen fran tidigare aktiedgare ingér inte i berdkningen av netto-
skulden. Likvida medel exklusive outnyttjad checkkredit uppgick per
den 30 juni 2012 till 155 Mkr (215).

30 jun 30 jun 31 dec
Mkr 2012 2011 2011
Langfristig upplaning, brutto 2796 2493 2186
Kortfristig upplaning, brutto 360 457 356
Utnyttjad checkkredit 172 205 354
Finansiella
derivatintstrument 23 0 0
Réantekostnader 0 29 28
Extern uppléning 3351 3184 2924
Likvida medel -165 -215 -97
Nettoskuld 3196 2 969 2 827

Utover ovan ndamnda finansiering har Cloetta outnyttjade kredit-
faciliteter om totalt 532 Mkr (251).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Omstrukturering

Den 15 maj respektive 15 juni 2012 beslutades att stanga fabrikerna
i Aura, Finland samt Alingsas och Géavle, Sverige pa grund av éver-
kapacitet i koncernens produktionsstruktur. Beslut togs ocksa om
att effektivisera legerverksamheten i Skandinavien. Arbetet med att
flytta produktion till andra fabriker inom koncernen har pabdrjats
och sker successivt. Det berdknas vara avslutat under forsta kvar-
talet 2014.

Nedlaggningen av fabrikerna medfor engangskostnader om
320-370 Mkr och forvantas generera arliga besparingar om cirka
100 Mkr pa EBITDA-niva mot slutet av 2014. Under kvartalet
uppgick engangskostnaderna for nedlaggningarna av fabrikerna till
53 Mkr.

Sasongsvariationer

Cloettas forsalining och rorelseresultat paverkas delvis av sdsongs-
massiga variationer. Forsaljningen under det forsta och andra
kvartalet paverkas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den
intraffar. Under det fjarde kvartalet ar sésongsvariationerna framst
hanforliga till forsaljningen av produkter i Sverige samt i Italien infor
julen.

Anstéllda

Medelantal anstéllda under kvartalet uppgick till 2 561 (2 184). Ok-
ningen beror pa samgéendet mellan Cloetta och LEAF. Medelantal
anstallda i tidigare Cloetta uppgick till 408 (433) och i tidigare LEAF
till 2 153 (2 168) under perioden.

Foretradesemissionen

Den 13 april 2012 meddelades att Cloettas nyemission var fullteck-
nad. Cirka 99,6 procent av de erbjudna aktierna tecknades med
stdd av teckningsratter.

Foretradesemissionen tillforde Cloetta 1 065 Mkr fére emis-
sionskostnader. Till foljd av foretraddesemissionen 6kade Cloettas
aktiekapital med 493 729 500 kr till 1 443 096 495 kr fordelat pa
288 619 299 aktier varav 11 800 000 A-aktier och 276 819 299
B-aktier i april 2012.

Ny finansiering

Avtal om en ny kreditfacilitet om 750 Mkr slots den 24 april 2012.
Efter detta uppgar de totala lanen till 3 246 Mkr. Férutom dessa lan
har koncernen tillgang till en rorelsekredit om 740 Mkr. Under kvar-
talet amorterades ett belopp motsvarande 180 Mkr pa lanen. Savél
lanen som rorelsekrediten tillhandahalls av Svenska Handelsbanken.

Saéljarrevers

Som en del i férvérvet av Cloetta AB utfardades en séljarrevers om
1 400 Mkr till LEAF:s tidigare dgare. Den 26 april 2012 aterbetaldes
séljarreversen i sin helhet inklusive upplupen ranta om 15 Mkr till
Yllop Holding S.A.

Héndelser efter balansdagens utgang
Under augusti 2012 har, som en del av integrationsarbetet, perso-
nalneddragningar genomforts i den kommersiella organisationen i
Sverige.

Efter rapportperiodens utgang har inga ytterligare vasentliga
handelser som paverkar verksamheten intraffat.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Stockholm, den 24 augusti 2012

Cloetta AB (publ)

Lennart Bylock

Styrelseordférande

Hans Eckerstrém Hakan Kirstein
Styrelseledamot Styrelseledamot
Adriaan NUhn Robert-Jan van Ogtrop
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Svenfelt Olof Svenfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Meg Tivéus Peter Tornquist

Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Gronedal Birgitta Junland

Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Bengt Baron
Koncernchef och VD

Uppgifterna i denna delarsrapport har ef granskats av bolagets revisorer.
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12
apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun jul 2011- jun Helar
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 1212 1120 2 296 2163 4791 4658
Kostnad for salda varor -799 -693 -1497 -1321 -3 087 -2911
Bruttoresultat 413 427 799 842 1704 1747
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 1 1
Forsaliningskostnader -270 -243 -492 -464 -943 -915
Administrativa kostnader -196 -114 -354 -231 -592 -469
Totala rorelsekostnader -466 -357 -846 -695 -1535 -1384
Rorelseresultat -53 70 -47 147 170 364
Finansiella intékter -3 -7 3 5 9 11
Finansiella kostnader 74 -153 -198 -326 -485 -613
Finansnetto -77 -160 -195 -321 -476 -602
Resultat fore skatt -130 -90 -242 -174 -306 -238
Skatt 8 23 1 -5 178 172
Periodens resultat -122 -67 -241 -179 -128 -66
Periodens resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -122 -67 -241 -179 -128 -66
Resultat per aktie, kr
Fore och efter utspadning! -0,43 -0,26 -0,91 -0,68 -0,49 -0,25
Antal aktier vid periodens slut? 288619299 | 262 137526 288619299 | 262 137526 288619299 | 262 137 526
Genomsnittligt antal aktier? 285633017 | 262 137526 263507 881 | 262 137 526 262 822 704 | 262 137 526
1 Jamforelsevérden for aktien &r inte relevanta for den nuvarande koncernen pa grund av en annan kapitalstruktur i LEAF foére samgdendet med Cloetta.
2 Jamforeselsiffrorna for antal aktier ar omraknade med hansyn till nyemissionen.
Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12
apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun jul 2011- Helar
MKkr 2012 2011 2012 2011 jun 2012 2011
Periodens resultat -122 -67 -241 -179 -128 -66
Ovrigt totalresultat
Valutaomrakningsdifferenser -50 -87 -21 -82 59 -2
Periodens 6vrigt totalresultat -172 -154 -262 -261 -69 -68
Periodens totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -172 -154 -262 -261 -69 -68
Jamforelsestdrande poster!
Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2011- Helar
MKkr 2012 2011 2012 2011 jun 2012 2011
Omstrukturering av koncernens
produktionsstruktur -58 -52 -68 -59 -171 -162
Kostnader for integration -42 0 -50 0 -59 -9
Ovrigt -3 0 -38 -2 74 -38
Summa -103 -52 -156 -61 -304 -209
1 Motsvarar féljande rader i koncernens resultatrakning:
Kostnad for sélda varor -14 -52 -29 -59 -137 -167
Forsaljningskostnader -22 -1 -22 -2 -34 -14
Administrativa kostnader -67 1 -105 0 -133 -28
Summa -103 -52 -156 -61 -304 -209
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
MKr 2012 2011 2011
Immateriella anlaggningstillgangar 5033 4 888 4811
Materiella anlaggningstillgéngar 1661 1352 1318
Uppskjuten skattefordran 423 229 441
Finansiella placeringar 90 262 261
Summa anlaggningstillgangar 7 207 6 731 6 831
Varulager 725 682 640
Kortfristiga fordringar 817 825 1053
Likvida medel 155 215 97
Summa omsattningstillgangar 1 697 1722 1790
Tillgangar som innehas for forsaljning 15 - 15
SUMMA TILLGANGAR 8919 8453 8636
Eget kapital 3336 -399 -366
Langfristiga lan 2733 6049 6077
Uppskjuten skatteskuld 823 734 728
Finansiella derivatinstrument 7 - -
Ovriga avsattningar 324 262 249
Summa langfristiga skulder 3 887 7 045 7 054
Kortfristiga lan 516 693 747
Finansiella derivatinstrument 16 - -
Kortfristiga skulder 1130 1093 1141
Avsattningar 34 21 60
Summa kortfristiga skulder 1 696 1 807 1948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8919 8453 8636

Koncernens forandringar | eget kapital i sammandrag

jan—jun jan—jun Helar
MKr 2012 2011 2011
Eget kapital vid periodens borjan -366 -1124 -1124
Resultat for perioden -241 -179 -66
Ovrigt totalresultat 21 -82 -2
Summa totalresultat for perioden -262 -261 -68
Transaktioner med aktiedgarna
Kapitaltillskott
- Lanekonvertering 3441 822 822
- Villkorat kapitaltillskott for tdckande av skatterisk 81
Rorelseforvarv? -667
Konvertibellan 10
Nyemission 1057
Summa transaktioner med aktiedgarna 3922 822 822
Eget kapital vid periodens slut 3336 -399 -366
1 Beloppen som redovisas i Rorelseforvarv under 2012 bestar av:
- Det beréknade vardet pa det forvarvade bolaget Cloetta 833
- Apportemissionen av C-aktier (se Moderbolagets foréandringar av eget kapital) 2 556
- Hypotetiskt aterkop av aktier (omvént forvarv) -4 056
-667

For ytterligare information, se noten i balansrakningen proforma i prospektet pd www.cloetta.se
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

Andra kvartalet Forsta halvaret
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
MKkr 2012 2011 2012 2011 2011
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av -32 66 -47 116 374
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 134 77 266 167 119
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 102 143 219 283 493
Kassaflode fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar -50 -50 -93 -95 -224
och immateriella tillgangar
Ovrigt kassaflode frén investeringsverksamheten 29 -20 147 -32 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 -70 54 -127 -224
Kassafléde fran den lopande verksamheten och investerings- 81 73 273 156 269
verksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -181 -91 -169 -180 -393
Periodens kassaflode -100 -18 104 -24 -124
Likvida medel vid periodens borjan 295 215 97 220 220
Periodens kassaflode -100 -18 104 -24 -124
Valutakursdifferenser fran likvida medel -40 18 -46 19 1
Likvida medel vid periodens slut 155 215 155 215 97
Nyckeltal
Andra kvartalet Forsta halvaret
apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun

MKkr 2012 2011 2012 2011 Helar 2011
Resultat
Nettoomséttning 1212 1120 2296 2163 4 658
Nettoomsaéttning, forandring i % 8,3 na 6,2 na na
Underliggande nettoomsattning 1206 1243 2402 2462 5242
Underliggande nettoomsattning, férandring i % -3,0 na -2,4 na na
Bruttomarginal, % 34,1 38,1 34,8 38,9 37,5
Underliggande EBITA 53 112 103 186 548
Underliggande EBITA-marginal, % 4.4 91 4,3 76 10,5
Underliggande EBITDA 98 155 192 273 717
Underliggande EBITDA-marginal, % 8,1 12,5 8,0 11,1 13,7
Underliggande EBIT 53 110 102 182 540
Underliggande EBIT-marginal, % 4.4 8,9 4,2 74 10,3
Roérelseresultat (EBIT) -53 70 -47 147 364
Rorelsemarginal (EBIT), % -4,4 6,2 -2,1 6,7 7.8
Vinstmarginal, % -10,7 -7.9 -10,5 -8,1 -51
Finansiell stallning
Roérelsekapital 412 414 410 414 552
Operativt rorelsekapital 886 867 886 867 1035
Investeringar -50 -50 -93 -95 -224
Nettoskuld 3196 2969 3196 2969 2827
Sysselsatt kapital 3582 6977 3582 6977 7048
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1,4 0,9 -0,8 2,0 5,0
Soliditet, % 374 -4,7 374 -4,7 -4,2
Avkastning pa eget kapital, % -3,8 na -3,8 na na
Kassaflode
Kassaflode fran den lopande verksamheten 102 143 219 283 493
Investeringar i anlaggningstillgangar -21 -70 b4 -127 -224
Kassaflode efter investeringar 81 73 273 156 269
Cash conversion, % 48,1 68,2 50,8 65,1 68,9
Anstéllda

10 Medelantal anstallda 2561 2184 2603 2168 2192
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Segmentsinformation

IFRS 8 kraver att redovisade rérelsesegment éverensstammer med
den interna rapportering om koncernen som regelbundet Idmnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken ar den som tilldelar

verkstallande direktor. Den interna rapporteringen utgérs av den tidi-
gare Cloetta-koncernen och den tidigare LEAF-koncernen. Cloettas
segment enligt IFRS 8 ar darfor foljande:

resurser och beddémer rorelsesegmentens resultat. | Cloetta har den e Cloetta
hogste verkstallande beslutsfattaren identifierats som Cloetta AB:s o | EAF
Segmentsredovisning — koncernen
Sedan arets

bérjan Helar
Mkr Q2 2012 Q2 2011 Q1 2012t Q1 2011 Q4 2011 Q3 2011 2012t 2011
Nettoforsaljning
Externt, tidigare LEAF 1025 1120 1002 1043 1371 1124 2027 4658
Externt, tidigare Cloetta 187 - 82 - - - 269 -
Summa nettoférsaljning? 1212 1120 1084 1043 1371 1124 2 296 4 658
Rorelseresultat
Tidigare LEAF -4 70 19 77 88 129 15 364
Tidigare Cloetta -49 - -13 - - - -62 -
Totalt rorelseresultat -53 70 6 77 88 129 -47 364
Finansnetto -77 -161 -118 -161 -142 -138 -195 -602
Resultat fore skatt -130 -91 -112 -84 -54 -9 -242 -238

1 Tidigare Cloetta forvarvades den 16 februari 2012. Nettoforsaljningen for tidigare Cloetta under perioden 1 januari — 30 juni 2012 uppgick till 407 Mkr.

2 Under perioden forekom ingen forséljning mellan segmenten.

Segmentsredovisning — tidigare Cloetta 2011

Helar
Mkr Ql 2011 Q2 2011 Q3 2011 Q4 2011 2011
Nettoforsaljning
Externt, tidigare Cloetta! 235 193 212 260 900
Summa nettoférsaljning? 235 193 212 260 900
Rorelseresultat -7 -2 14 9 14

1 Cloettas siffror har omklassificerats for att 6verensstdmma med den nya koncernens redovisningsprinciper.

2 Under perioden forekom ingen forséaljning mellan segmenten.
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Kvartalsdata

Q2 2012

Mkr Ql 2012 Q4 2011 Q3 2011 Q2 2011 Ql 2011
Resultatrdkning

Nettoomsattning 1212 1084 1371 1124 1120 1043
Kostnad for salda varor -799 -698 -911 -679 -693 -628
Bruttoresultat 413 386 460 445 427 415
Ovriga rorelseintakter 0 0 1 0 0 0
Forsaljningskostnader -270 -222 -248 -203 -243 =221
Administrationskostnader -196 -158 -125 -113 -114 -117
Rorelseresultat -53 6 88 129 70 77
Finansiella intakter 1 2 3 3 2 3
Finansiella kostnader -69 -124 -135 -139 -153 -173
Valutakursdifferenser upplaning och

likvida medel i utlandsk valuta -9 4 -10 -2 -9 9
Finansnetto -77 -118 -142 -138 -160 -161
Resultat fore skatt -130 -112 -54 -9 -90 -84
Skatt 8 —7 181 -4 23 -28
Periodens resultat -122 -119 127 -13 -67 -112
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -122 -119 127 -13 -67 -112
Underliggande EBITA 53 50 202 159 113 74

)

-

Q\%-
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Moderbolaget

Denna delarsrapport omfattar moderbolagets rakenskaper for perioden 1 september 2011-30 juni 2012 i enlighet med moderbolagets rakenskapsar.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

april-juni april-juni sep 2011- sep 2010- sep 2010-
Mkr 2012 2011 juni 2012 juni 2011 aug 2011
Nettoomsattning 17 7 38 22 26
Kostnader for fastighetsforvaltning och salda tjanster 0 0 0 0 -1
Bruttoresultat 17 7 38 22 25
Administrationskostnader -24 -7 -b4 -21 -24
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 0 0 -1 0 5
Rorelseresultat -7 0 -17 1 6
Summa resultat fran finansiella poster -14 0 =27 -1 -1
Resultat fore skatt -21 0 -44 0 5
Bokslutsdispositioner - - - -2
Skatt 5 0 11 0 -1
Periodens resultat -16 0 -33 0 2
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Mkr 30 juni 2012 30 juni 2011 31 aug 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 4 4 4
Finansiella anlaggningstillgangar 4629 541 546
Summa anldggningstillgadngar 4633 545 550
Omsittningstillgangar 359 80 82
SUMMA TILLGANGAR 4 992 625 632
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 1443 122 122
Fritt eget kapital 2740 467 470
Summa eget kapital 4183 589 592
Obeskattade reserver 4 2 4
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 1 1 1
Skulder till kreditinstitut 676 -
Konvertibellan - 24 24
Summa langfristiga skulder 677 25 25
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 128 9 11
Summa kortfristiga skulder 128 9 11
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4992 625 632
Stéllda sakerheter 4619 Inga Inga
Eventualforpliktelser 2825 79 84
Moderbolagets forandringar i eget kapital
sep 2011~ sep 2010- sep 2010-
MKkr juni 2012 juni 2011 aug 2011
Eget kapital vid periodens borjan 592 602 602
Resultat for perioden -33 0 2
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - -18 -18
Apportemission av C-aktier, forvarv av LEAF Holland B.V. 2 556 - -
Konvertibellan 11 5 6
Nyemission 1057 - -
Summa transaktioner med aktiedgarna 3624 -13 -12
Eget kapital vid periodens slut 4183 589 592
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Upplysningar, riskfaktorer och redovisningsprinciper

UPPLYSNINGAR AVSEENDE FORVARVET AV CLOETTA AB
Den 16 februari 2012 férvarvade Cloetta 100 procent av aktierna
och 100 procent av rostratterna i LEAF Holland B.V., moderbola-
get i LEAF-koncernen, med séte i Holland, fran Yllop Holding S.A.
(namnandrat fran LEAF Holding S.A.). LEAF &r ett konfektyrbolag
med fokus pa sockerkonfektyr, tuggummi och pastiller och med
marknadsledande stéllning i Norden, Nederldnderna och Italien.

Rorelseforvarvet forvéntas resultera i:

e En ledande aktor pa den nordiska konfektyrmarknaden.

e Ett komplett produktutbud som genom Cloettas styrka inom
chokladkonfektyr och LEAFs styrka inom sockerkonfektyr samt
refreshments (pastiller och tuggummi) kommer att starka bolagets
attraktionskraft bade bland kunder och leverantorer.

o Mojlighet till betydande arliga kostnads- och effektivitetssynergier
pa over 65 Mkr, realiserbara inom tva ar efter transaktionens
genomfdrande.

Utover de berdknade kostnadssynergierna har LEAF slutfort ned-
laggningen av sin fabrik i Slagelse, Danmark och flyttat produktionen
till Levice i Slovakien. Flytten slutférdes under januari 2012 och
beréknas ge upphouv till ytterligare kostnadsbesparingar om 45 Mkr
arligen. Saledes uppgar potentialen for besparingar fran kostnadssy-
nergier och Cloettas pagaende omstrukturering till totalt 110 Mkr.

Cloettas forvarv av LEAF Holland B.V. redovisas som ett omvant
forvary, varfor LEAF Holland B.V. anses vara forvarvaren ur ett kon-
cernredovisningsperspektiv.

Cloetta AB:s formella forvarv av LEAF Holland B.V. genomférdes
dels genom en kontantbetalning om 100 Mkr och dels genom en
séaljarrevers om 1 400 Mkr, men dven genom en apportemission
om 165 186 924 C-aktier i Cloetta (2 556 Mkr). Omedelbart efter
apportemissionen av C-aktier innehade Yllop Holding S.A. cirka 87,2
procent av rosterna och cirka 78,4 procent av aktiekapitalet i Cloetta
AB.

Det verkliga vardet av Cloetta pa forvarvsdagen om 833 Mkr
anses utgbra den 6verforda ersattningen. Det verkliga vardet har
beraknats baserat pa 24 355 641 utestaende aktier multiplicerat
med budkursen om 34,20 kr vid férvarvstidpunkten. Vidare har
saljaren forbundit sig att gottgtra Cloetta for skatterelaterade krav
som kan komma att riktas mot Cloetta betraffande processerna i
[talien. Gottgdrelsen ar begransad till ett belopp om 81 Mkr och
omfattar rékenskapsaren 2005-2007. For vidare information, se
sidan 87 i prospektet for foretradesemission daterat 12 mars 2012
pa www.cloetta.com.

Cloetta har inte slutfort processen kring redovisning och véarde-
ring av alla férvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
i enlighet med IFRS. Den 30 juni 2012 var férvarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder i rorelseforvarvet preliminart redo-
visade till Cloettas historiskt redovisade varden per den 16 februari
2012, med undantag for varulager som har redovisats till marknads-
varde med en uppskjuten skattejustering berédknad pa omvéarde-
ringen. Effekten pa lageromvarderingen, innan uppskjutna skattejus-
teringar, som har redovisades i resultatet under forsta kvartalet med
5 Mkr och under andra kvartalet med 2 Mkr.

Preliminér redovisning av forvarvade tillgangar och évertagna
skulder

Mkr

Anlaggningstillgangar 492
Omséttningstillgdngar 539
Langfristiga skulder -205
Kortfristiga skulder -201
Netto identifierade tillgdngar och dvertagna

skulder 625
Goodwill (av vilken ingen forvantas vara

skattemassigt avdragsgill) 208
Overford ersattning 833

Redovisningen och varderingen av alla forvarvade identifierbara
tillgdngar och Gvertagna skulder &r ej komplett, da verksamheten
bedrivs i ett stort antal féretag och jurisdiktioner och varderingen av
immateriella tillgangar, pensionsataganden och 6vriga verkligt varde
berakningar ar komplexa.

Transaktionskostnader uppgéende till 49 Mkr erlagda av Yllop Fi-
nance AB (tidigare LEAF Finance AB) har finansierats genom interna
lan fran LEAF och har dérigenom implicit reducerat eget kapital i
LEAF genom ett kapitaltillskott lamnat av Yllop Finance AB till LEAF
fore forvarvet. Forvarvsrelaterade kostnader om 31 Mkr erlagda av
det redovisningsmassigt forvarvade bolaget, Cloetta AB, kostnadsfor-
des fore forvarvet och har saledes paverkat goodwill.

For perioden fran forvarvsdagen till slutet av juni 2012, bidrog
tidigare Cloetta med en nettoomsattning om 269 Mkr och ett netto-
resultat om —62 Mkr. Hade forvarvet skett den 1 januari 2012, upp-
skattar ledningen att nettoomsattningen skulle ha uppgatt till 407
Mkr och att nettoresultatet skulle ha uppgatt till =74 Mkr, exklusive
transaktionskostnader om 31 Mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Moderbolaget

Cloetta AB forvarvade den 16 februari 2012 LEAF Holland B.V. fran
Yllop Holding S.A. (namnéndrat fran LEAF Holding S.A.). Forvarvet
genomférdes genom en kontant betalning (100 Mkr), utfardandet
av en séljarrevers (1 400 Mkr) samt genom en apportemission av
Cloetta-aktier (2 556 Mkr).

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontors-
funktioner som koncernévergripande ledning och administration.
Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 september 2011 till 30
juni 2012. Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 38 Mkr
(22) och avsag i huvudsak koncerninterna tjanster. Rorelseresul-
tatet uppgick till =17 Mkr (1). Avvikelsen fran foregdende ar avser
avgangsvederlag till den tidigare koncernchefen som gick i pension
den 29 februari 2012, ny koncernledning samt konsultkostnader.
Finansnettot uppgick till =27 Mkr (-1). Ranta pa séljarreversen
uppgick till 15 Mkr. Resultatet fore skatt uppgick till =44 Mkr (0)
och resultatet efter skatt uppgick till =33 Mkr (0). Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till 7 Mkr (51).
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Cloetta-aktien

Under perioden 1 september 2011 till 30 juni 2012 har 9 533 442
aktier, motsvarande cirka 3 procent av totalt antal B-aktier vid slutet
av perioden omsatts. Hogsta betalkurs under perioden 1 september
2011 till 12 mars 2012 var 40,00 kr och lagsta var 25,40 kr. Under
perioden 13 mars till 30 juni 2012 var hogsta betalkurs 20,00 kr
och lagsta 13,65 kr. Den 30 juni 2012 uppgick kursen till 15,30

kr, senast betalt. Som illustration av effekterna av nyemissionen pa
aktiekursen var stangningskursen den 12 mars 2012 (sista dag for
handel med ratt att erhélla teckningsrétter) 37,50 kr och stang-
ningskursen den 13 mars 2012 (férsta dag med handel utan ratt att
erhalla teckningsratter) 17,00 kr.

Tidigare Cloettas konvertibellan for de anstallda, uppgaende
till 30 Mkr, l6pte fran den 14 maj 2009 till den 30 mars 2012.
Konvertering kunde ske till B-aktier i Cloetta under perioden 25
februari 2011 till 25 februari 2012 till en konverteringskurs om 30,40
kr. Totalt hade 567 279 aktier konverterats da lanet forfoll, vilket
motsvarar en 6kning av aktiekapitalet med 3 Mkr samt en 6kning av
overkursfonden med totalt 14 Mkr.

NASDAQ OMX Stockholm beslét under juni att fran och med
méandagen den 2 juli 2012 &ndra segmentsindelning for Cloetta AB
(CLA B) fran Small Cap till Mid Cap. Inom segmentet Mid Cap ingar
bolag med ett borsvarde mellan 150 miljoner euro och 1 miljard
euro.

Agare

Den 30 juni 2012 hade Cloetta AB 4 528 aktiedgare och AB Malfors
Promotor var Cloettas storsta aktiedagare med ett innehav som repre-
senterade 42,9 procent av rosterna och 21,8 procent av aktiekapi-
talet i bolaget. Andra institutionella investerare hade 51,2 procent
av rosterna och 70 procent av aktiekapitalet. Antalet aktier uppgick
till 288 619 299, varav 276 819 299 av serie B och 11 800 000 av
serie A.

Efter slutférandet av foretradesemissionen i april 2012 var Yllop
Holding S.A. och AB Malfors Promotor huvudagare i Cloetta. Efter
utgangen av det forsta kvartalet har &gandet i LEAF Holding S.A.
delats upp och ¢verforts till Cidron Pord S.a.r.l. som ags av Nordic
Capital Fund V och Godis Holdings S.a.r.I, som &gs av fonder med
CVC Capital Partners som radgivare. Per den 30 juni 2012 innehade
Godis Holdings S.a.r.l. aktier motsvarande 32,8 procent av aktieka-
pitalet och 24,0 procent av rosterna i bolaget och Cidron Pord S.&.r.l.
innehade aktier motsvarande 24,4 procent av aktiekapitalet och 17,8
procent av rosterna i bolaget.

Upplysningar om narstaende transaktioner
Den 31 mars 2012 var Yllop Holding S.A. huvudéagare och for tiden
fore den 16 februari 2012 samt per den 30 juni 2012 var AB Malfors
Promotor huvudagare, varfor bada inklusive dotterbolag &r att
betrakta som néarstdende. Kop och forsaljning av varor och tjanster
mellan Cloetta och huvudagarna betraktas som transaktioner med
narstaende. Inga transaktioner med dessa parter har skett under
perioden. Upplupen rénta pa saljarreversen uppgick till 15 Mkr.
Cidron Pord S.a.r.l. och Godis Holdings S.4.r.| betraktas som
narstaende parter. Inga transaktioner med dessa parter har skett
under perioden.

Fakturor betalda av Cloetta AB till AB Malfors Promotor for kost-
nader som AB Malfors Promotor har haft i samband med samgéen-
detransaktionen och vilka i enlighet med kdpeavtalet skulle ersattas
av Cloetta AB betraktas som transaktion med nérstaende och uppgar
till 2 Mkr.

Moderbolaget har nérstadende transaktioner med dotterbolag
inom koncernen. Overvagande del av sddana narstdendetransaktio-
ner utgors av forsaljning av tjanster, vilka under perioden september
2011 till juni 2012 uppgick till 37 Mkr (21), motsvarande 100 procent
av respektive periods totala férsaljning. Den 30 juni 2012 uppgick
moderbolagets fordringar pa dotterbolag till 255 Mkr (27) och skulder
till dotterbolag uppgick till 97 Mkr (0). Transaktioner med narstdende
ar prissatta pad marknadsmaéssiga villkor.

Den 7 februari 2012 erholl Yllop Finance AB (ett dotterbolag till
Yllop Holding S.A.) ett [an om 71 Mkr fran LEAF Holland B.V. Den 15
februari 2012 omvandlades detta lan, liksom andra existerande lan
till Yllop Finance AB, till eget kapital som ett kapitaltillskott om netto
3441 Mkr. Hanvisning finns i koncernens rapport éver forandringar i
eget kapital pa sidan 9.

Nyemissionen beslutad av styrelsen den 7 mars 2012 betraktas
som en nérstdende transaktion. For ytterligare detaljer, se avsnittet
Foretradesemissionen pa sidan 6.

RISKFAKTORER

Cloetta ar ett internationellt verksamt foretag som &r utsatt for ett
antal marknadsrisker och finansiella risker. Alla identifierade risker
foljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande atgarder for
att begransa dess effekter. De mest relevanta riskfaktorerna beskrivs
i prospektet och avser samgéendet, flytt av produktion, IT, valutaef-
fekter, rantor, finansiering, priset pa ravaror samt skatterisker. Inga
nya risker har identifierats jamfoért med prospektet.

Samgaendet

Samgaendet mellan Cloetta och LEAF &r en perfekt kombination.
Icke desto mindre innebar en sammanslagning av tva stora foretag
risker som kan paverka verksamheten negativt. Riskerna omfattar
suboptimering i produktion och férsaljining om de tva bolagen inte
integreras utan fortsatter som tva skilda foretag. For att motverka
risker forknippade med integrationen tilltradde den 1 maj 2012 en
affarsutvecklingsdirektor som kommer att leda integrationsproces-
sen mellan Cloetta och Leaf.

Cloetta delarsrapport ¢ APRIL-JUNI 2012



16

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana de har antagits av
EU. De standarder och tolkningsuttalanden som tilldmpas ar de

som é&r géllande per den 1 januari 2012 och som da antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering. Vidare har tillampliga bestdmmelser i arsre-
dovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden tillampats.
Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder har tilldmpats
som i LEAFs senaste arsredovisning.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket
ar i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2, Redovisning for juridisk
person. Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder har
tillampats som i moderbolagets senaste arsredovisningen.

For detaljerad information betraffande redovisningsprinciperna
hanvisas till LEAF Holland B.V.s arsredovisning for 2011, se
www.cloetta.se. For detaljerad information betraffande redovisnings-
principerna i moderbolagets finansiella rapporter hanvisas till Cloetta
ABs éarsredovisning for 2010/11, se www.cloetta.se

Redovisningsprinciper — rorelseforvarv

Koncernen tillampar forvarvsmetoden for att redovisa rorelseforvarv.
Ur ett redovisningsperspektiv anses forvarvaren vara den enhet som
far kontroll 6ver den forvarvade. Den dverforda ersattningen for ett
forvarv av ett forvarvat foretag ar det verkliga vardet av de tillgdngar
som Overlats av forvarvaren, de skulder som koncernen adrar sig

till de tidigare dgarna och de eget kapitalandelar som emitteras av
koncernen. Forvérvade identifierbara tillgangar, skulder och eventu-
alforpliktelser som Gvertas i ett rérelseforvarv redovisas inledningsvis
till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till det belopp med vil-
ket den sammanlagda overforda ersattningen tillsammans dverstiger
det verkliga vardet av nettot av identifierbara forvarvade tillgdngar
och dvertagna skulder.

Ett urval av produktlanseringar under det andra kvartalet

pomuee

ENJOY emam ENJOY
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Definitioner

Allmant

Finansiella termer
Extern upplaning
Nettoskuld

Operativt sysselsatt kapital
Rantebarande skulder
Rorelsekapital

Sysselsatt kapital
Soliditet

Andra definitioner
Bruttomarginal

Cash conversion

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Jamforelsestérande poster
Nettoomséttning, férandring
Resultat per aktie
Réntabilitet pa sysselsatt
kapital

Réntabilitet pa eget kapital
Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT)

Underliggande netto-
omsattning, EBITA,
EBITA-marginal

Alla belopp i tabeller ar i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period foregaende ar om inget annat anges.

Total lang- och kortsiktig upplaning, exklusive lan till tidigare aktiedgare och finansiella leasingataganden.
Réntebarande skulder exklusive koncerninterna lan med avdrag for likvida medel och 6vriga rantebdrande
tillgangar.

Totalt varulager och kundfordringar, minus leverantérsskulder.

Total lang- och kortsiktig upplaning, inklusive pensioner och andra langfristiga anstaliningsférmaner.

Totala omséttningstillgangar, exklusive likvida medel och finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga
skulder.

Totala tillgangar minskat med rantefria skulder (inklusive uppskjuten skatt).
Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen.

Nettoomséttning minskad med kostnad for salda varor i procent av nettoomsattningen.

Underliggande EBITDA efter avdrag for investeringar i procent av underliggande EBITDA.
Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstiligangar (exklusive mjukvara).
Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar i procent av nettoomsattningen.
Rorelseresultatet fore avskrivningar.

Rorelseresultatet fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Jamforelsestérande poster avser poster av engangskaraktar.

Nettoomséttning i procent av nettoomséttningen under motsvarande period féregédende ér.

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.
Rorelseresultatet utgors av totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt.

Underliggande tal ar baserade pa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur
(exklusive distributionsverksamheten i Belgien och avtalet for tredjeparts varumarken i Italien)
och exklusive jamforelsestdrande poster. Jamforelseperioden inkluderar Cloettas historiska varden
for battre jamforbarhet.

Vaxelkurser 30 jun 2012 30jun2011 31 dec 2011
EUR, genomsnitt 8,8800 8,9409 9,0228
EUR, vid periodens slut 8,7650 9,1300 8,9100
NOK, genomsnitt 1,1734 1,1425 1,1577
NOK, vid periodens slut 1,1625 1,1705 1,1467
GBP, genomsnitt 10,8240 10,2875 10,4057
GBP, vid periodens slut 10,8841 10,0996 10,6668
DKK, genomsnitt 1,1944 1,1993 1,2112
DKK, vid periodens slut 1,1792 1,2242 1,1987
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Informationen i denna delarsrapport ar sadan
2013 Jan som Cloetta skall offentliggora enligt lagen om
ZEo Bokslutskommuniké 2012 15 februari 2013 vardepappersmarknaden.
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é\rsredowsmng 2012 april 2013 den 24 augusti 2012, ki 07.30.
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Kontakter

Jacob Broberg Senior Vice President Corporate Communications and Investor Relations, 070-190 00 33
Danko Maras Chief Financial Officer, 08-52 72 88 08

Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrfdretag i Norden, Holland och Italien. Sammantaget
séljs Cloettas produkter i fler &n 50 lénder. Cloetta har nagra av de starkaste varumérkena pa marknaden,
till exempel Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Saila, Red Band och Speriari. Cloetta

har 12 fabriker i sex lander. Cloettas B-aktie handlas pa NASDAQ OMX i Stockholm.

Mer information finns tillganglig pa www.cloetta.se

Cloetta AB (publ) e Organisationsnummer 556308-8144 ¢ Box 4009, 169 04 Solna.
Tel 08-52 72 88 08 e www.cloetta.se



