Inbjudan till teckning av aktier

( Cloetta AB (publ)

bilar .

Sveriges mest kopta bil

Notera att Teckningsrdtterna férvintas ha ett ekonomiskt vérde:

For attinte vérdet av Teckningsrétterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
¢ Utnyttja Teckningsratterna for att teckna nya aktier senast den 4 april 2012; eller
¢ Salja de Teckningsratter som innehavaren inte avser att utnyttja senast den 30 mars 2012.

Notera att det dven dr méjligt att anmdla sig fér teckning med subsididr féretrddesrdtt respektive
utan stéd av Teckningsrdtt. Observera att investerare med férvaltarregistrerade innehav tecknar nya

aktier genom respektive férvaltare. H an d e I S ba n ke n Capltal Markets



Information till investerare

Detta prospekt har godkénts och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna
i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godkdnnandet och
registreringen innebadr inte att Finansinspektionen
garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga
eller fullstandiga. Prospektet har 6versatts till en
engelsksprakig version. | hdndelse av att versionerna
inte dverensstdmmer dger den svenska versionen
foretrade. Tvist rérande eller med anledning av
Foretradesemissionen, innehallet i detta prospekt
eller dérmed sammanhangande rattsforhallanden
ska avgoras exklusivt enligt svensk lag och av
svensk domstol. Stockholms tingsratt ska vara forsta
instans.

Distributionen av detta prospekt och Teck-
ningsrétterna kan strida mot lag och/eller regelverk i
vissa jurisdiktioner. Detta prospekt far inte anvandas
i syfte att, eller som ett led i att, erbjuda ndgon
person eller uppmana nagon person till anbud
i en jurisdiktion dér ett sddant erbjudande eller
uppmanande att lamna anbud inte &r tillatet eller till
en person som det skulle strida mot lag att erbjuda
eller uppmana att ldmna sddant anbud till eller
distribueras till sddana personer eller jurisdiktioner.
Inga dtgdrder har vidtagits for att registrera eller
godkéanna Teckningsratter, BTA (se Definitioner), nya
aktier i Cloetta, Foretradesemissionen eller annars
tilldta erbjudande till allménheten av Tecknings-
ratterna, BTA eller nya aktier, i ndgon jurisdiktion
utanfor Sverige. Om inte annat uttryckligen anges
i detta prospekt, far Teckningsrétterna, BTA och de
nya aktierna inte erbjudas, forsaljas, aterforséljas,
overforas eller levereras, direkt eller indirekt, i eller
till Australien, Kanada, Hongkong, Japan, USA eller
annan jurisdiktion dér det inte skulle vara tillatet att
erbjuda Teckningsrétter, BTA eller nya aktier. Forvarv
av Teckningsrétter, BTA eller nya aktier i strid med de
begrénsningar som beskrivs ovan kan vara ogiltigt.
Cloetta och Handelsbanken Capital Markets kréver
att personer som mottar detta prospekt foljer de
begrénsningar som ndmns ovan. Forvarv i strid med
dessa begrdnsningar kan leda till brott mot tilldmp-
lig vardepapperslagstiftning. Varken Cloetta eller
Handelsbanken Capital Markets accepterar nagot
legalt ansvar for brott mot dessa begransningar,
oavsett om det begas av en potentiell investerare i
de nya aktierna eller inte.

Cloetta har gett Handelsbanken Capital Markets
i uppdrag att ombesdrja att Teckningsrétter som
annars skulle ha distribuerats till personer i Australien,
Kanada, Hongkong, Japan eller USA som inte omfat-
tas av Foretradesemissionen, saljs och att forséljnings-
likviden, med avdrag for kostnader, utbetalas till dem.

Prospektet har upprattats av Cloetta baserat
pd Bolagets egen information samt information
fran tredje part som Cloetta anser vara tillforlitlig.
Handelsbanken Capital Markets ldmnar ingen
garanti, vare sig uttrycklig eller underforstadd,
att den information som finns i detta prospekt ar
vare sig korrekt eller fullstandig. Ingenting i detta
prospekt ska ses som en utfastelse eller garanti,
oavsett om det avser forfluten tid eller framtiden da
Handelsbanken Capital Markets inte oberoende har
verifierat sddan information.

Nér investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sin egen bedémning av
Cloetta och Foretradesemissionen, inklusive forelig-
gande sakforhallanden och risker. Varje investerings-

beslut far baseras endast pa informationen i detta
prospekt samt eventuella tilldgg till detta prospekt.
Ingen person har fatt tillstdnd att ldamna ndgon an-
nan information eller géra ndgra andra utldtanden
an de som finns i detta prospekt, och om s& anda
sker, ska sddan information eller sddana utldtanden
inte anses ha godkénts av Cloetta. Varken offentlig-
gorandet av detta prospekt eller ndgra kop eller
forsaljningar som gjorts med anledning av prospek-
tet ska, under ndgra omstandigheter, underforstatt
anses innebdra att det inte férekommit nagon
forandring i Cloettas affarsverksamhet sedan dagen
for detta prospekt eller att informationen i detta
prospekt &r korrekt for tiden efter namnda dag.

Information till potentiella investerare i USA
Inga Teckningsrétter, BTA eller nya aktier i Cloetta
har registrerats, och kommer inte att registreras,
enligt United States Securities Act of 1933 enligt
dess senaste lydelse (“Securities Act”), och inte heller
enligt ndgon motsvarande lag i ndgon enskild del-
stat eller annan jurisdiktion i USA och far dérfor inte
utbjudas till forsaljning, dverlatas vidare, utnyttjas,
levereras eller éverforas direkt eller indirekt, inom
eller till USA vid ndgon tidpunkt, forutom i enlighet
med ett tillampligt undantag eller en transaktion
som inte omfattas av krav pa registrering i Securities
Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen
indgon delstat eller ndgon annan jurisdiktion i USA.
Det kommer inte att ske ndgot erbjudande av Teck-
ningsréatter, BTA eller nya aktier i USA. En anmalan
om teckning av nya aktier i strid med ovanstadende
kan komma att anses vara ogiltig. Teckningsratter,
BTA och nya aktier har varken godkants eller nekats
godkédnnande av "United States Securities and
Exchange Commission”, ndgon delstatlig vardepap-
perskommitté eller annan myndighet i USA. Ingen
av dessa myndigheter har bedomt eller godként
foreliggande fakta om erbjudandet av Teckningsrat-
ter, BTA och nya aktier och inte heller riktigheten
eller tillrdckligheten hos detta dokument.

Information till potentiella investerare inom EES
| de medlemslénder i det Europeiska ekonomiska
samarbetsomréadet (“EES") som har implementerat
Prospektdirektivet, forutom Sverige, kan erbjudan-
det enligt detta prospekt endast lamnas under
forutsattning att det inte leder till krav p& upprat-
tande av prospekt.

Information till potentiella investerare

i Australien, Kanada, Hongkong, Japan och
vissa andra jurisdiktioner
Foretradesrattsemissionen kommer inte riktas till
personer som &r bosatta i Australien, Kanada, Hong-
kong, Japan eller i ndgon jurisdiktion i vilken sddant
erbjudande skulle vara olagligt.

Framatriktade uttalanden och marknads-
information

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden
som dterspeglar Cloettas aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling.

Ord som "avses’, "bedéms’, "forvantas’, "kan”, "pla-
nerar’, "uppskattar” och andra uttryck som innebdr
indikationer eller forutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender och som inte &r grundade
pad historiska fakta, utgér framétriktad information.

Aven om Cloetta anser att dessa uttalanden &r

baserade pa rimliga antaganden och férvéntningar
kan Cloetta inte garantera att sddana framétriktade
uttalanden kommer att forverkligas. Da dessa fram-
atriktande uttalanden inbegriper saval kdnda som
okanda risker och osékerhetsfaktorer, kan verkligt
utfall vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i
framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Cloettas faktiska
verksamhetsresultat eller prestationer avviker fran
innehallet i framatriktade uttalanden innefattar, men
arinte begransade till, de som beskrivs i avsnittet
Riskfaktorer. Framatriktade uttalanden i prospektet
galler endast vid tidpunkten for prospektet. Cloetta
goringa utfastelser om att offentliggdra uppdate-
ringar eller revideringar av framatriktade uttalanden
till foljd av ny information, framtida handelser eller
dylikt utdver vad som krévs enligt tilldmpliga lagar.
Prospektet innehaller marknadsinformation och
branschprognoser, déribland information avseende
storleken pa marknader dar Koncernen &r verksam.
Aven om Cloetta anser att dessa kallor &r tillférlitliga,
har Cloetta inte oberoende verifierat informationen.
Viss information bygger ocksa, férutom de ovan
angivna oberoende kallorna, pd uppskattningar av
Cloetta.

Viss finansiell och annan information som pre-
senteras i detta prospekt har avrundats for att gora
informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen
Overensstammer inte siffrorna i vissa tabeller exakt
med angiven totalsumma.

Information som inforlivats genom hénvisning
Foljande dokument, vilka tidigare har offentlig-
gjorts och finns tillgdngliga pa Cloettas webbplats,
inforlivas genom hanvisning och utgér en del av
prospektet:

. Cloettas reviderade &rsredovisning for 2010/2011,
inklusive revisionsberattelse, ss. 61-105 i arsredo-
visningen for 2010/2011.

. Cloettas reviderade drsredovisning for 2009/2010,
inklusive revisionsberattelse, ss. 61-101 i drsredo-
visningen for 2009/2010.

. Cloettas reviderade &rsredovisning for 2008/2009,
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inklusive revisionsberattelse, ss. 51-93 i arsredovis-
ningen fér 2008/2009.

. Cloettas reviderade deldrsrapport for perioden
1 september — 31 december 2011, inklusive
revisionsberattelse.

H

Foljande dokument inforlivas genom hénvisning
och utgér en del av prospektet samt halls tillgang-
liga pa Cloettas webbplats www.cloetta.se under
teckningstiden.
. LEAFs reviderade arsredovisning for 2011,

ss. 877 i arsredovisningen for 2011, inklusive

-

revisionsberattelse.

LEAFs reviderade &rsredovisning for 2010, ss. 4-78
i arsredovisningen for 2010, inklusive revisions-
beréttelse.

LEAFs reviderade drsredovisning for 2009, ss. 4-78
i rsredovisningen fér 2009, inklusive revisions-
beréttelse!

Med undantag for vissa sedvanliga begransningar
hanforliga till vardepapperslagar och regleringar,
kommer detta prospekt att finnas tillgéngligt pa
Cloettas webbplats www.cloetta.se, Handels-
bankens webbplats www.handelsbanken.se/

[

w

investeringserbjudande och Finansinspektionens
webbplats www.fi.se.

1) LEAFs reviderade arsredovisningar och revisionsberattelser har dversatts fran engelska till svenska. Om det rdder nagon diskrepans mellan den engelska versionen
och den svenska éversattningen ska den engelska versionen ha foretrade.
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Definitioner

"A-aktie”
"B-aktie”
"C-aktie”
"BTA”

"Cloetta”, "Bolaget”
respektive “Koncernen”

"cver

"EUR”

"Euroclear”
"Foretrddesemissionen”
"kr” och "kronor”
"LEAF”

“Leaf Holding”

"Malfors Promotor”
"NASDAQ OMX Stockholm”
“Nordic Capital”
"Teckningsrdtt”

"Transaktionen”

avser aktie av serie A i Cloetta med de rattigheter som foljer av Cloettas bolagsordning.
avser aktie av serie B i Cloetta med de rattigheter som foljer av Cloettas bolagsordning.
avser aktie av serie C i Cloetta med de rattigheter som foljer av Cloettas bolagsordning.
avser betald tecknad A-aktie och/eller B-aktie i Cloetta.

avser Cloetta AB (publ), org. nr 556308-8144 samt dess dotterbolag, inklusive LEAF fran forvarvsdatum den 16
februari 2012, om inte annat framgar av sammanhanget.

avser fonder med CVC Capital Partners som radgivare, eller bolag dgt av dessa.

avser valutan euro och “MEUR” avser miljoner euro.

avser Euroclear Sweden AB.

avser erbjudandet att teckna aktier i enlighet med de villkor som foreskrivs i detta prospekt.
avser valutan svenska kronor och “Mkr” avser miljoner svenska kronor.

avser Leaf Holland B.V, org. nr 34221053 samt dess dotterbolag, om inte annat framgar av sammanhanget.
avser Leaf Holding S.A., org. nr B-102 846!

avser AB Malfors Promotor, org. nr 556049-6928.

avser NASDAQ OMX Stockholm AB.

avser Nordic Capital Fund V, eller bolag dgt av denna.

avser teckningsratt for nyemitterade A-aktier och/eller B-aktier i Cloetta.

avser samgaendet mellan Cloetta och LEAF som offentliggjordes den 16 december 2011, godkéndes av extra
bolagsstamman i Cloetta den 15 februari 2012 och fullféljdes den 16 februari 2012.

Foretrddesemissionen i sammandrag

Foretradesratt

De som pd avstéamningsdagen den 15 mars 2012 dr registrerade som aktiedgare i Cloetta har ratt att erhdlla Teckningsratter i Féretrddesemissionen.
En (1) befintlig A-aktie? i Cloetta berattigar till en (1) Teckningsratt till A-aktier och en befintlig B-aktie beréattigar till en (1) Teckningsratt till B-aktier.

En Teckningsratt till A-aktier respektive B-aktier ger ratt att teckna fyra (4) nya aktier av respektive aktieslag (primér foretradesratt).

Teckningskurs

Avstamningsdag for ratt att erhalla
Teckningsratter i Foretrddesemissionen

Teckningstid

Handel med Teckningsratter

Handel med BTA
Teckning och betalning

Teckning med subsidiar

foretradesratt respektive utan

stod av Teckningsratt

Ovrig information
Ticker/Handelsbeteckning
B-aktier

ISIN-koder

B-aktier

Teckningsratter till B-aktier
BTA, B-aktier

Finansiell kalender
Deldrsrapporter

1 januari — 31 mars 2012

1 april = 30 juni 2012

1 juli = 30 september 2012

10,79 kronor per aktie. Courtage utgar inte.
15 mars 2012

19 mars—4 april 2012

19 mars-30 mars 2012

5 april-13 april 2012

Teckning med stod av Teckningsrétter sker under teckningstiden genom kontant betalning.
Observera att Teckningsratter som aktiedgaren inte avser att utnyttja maste saljas senast

den 30 mars 2012 for att inte bli vardelosa.

I den utstrdckning nya aktier inte tecknas med primar foretradesratt ska dessa erbjudas samtliga
aktiedgare i Cloetta till teckning (subsididr foretradesratt). Vid en forséljning av Teckningsratten
Overgdr dven den subsididra foretradesratten till den nya dgaren. Dessutom erbjuds mojlighet for
investerare att teckna aktier utan foretradesratt.

CLAB

SE0002626861
SE0004519015
SE0004519023

16 maj 2012
24 augusti 2012
16 november 2012

1) Namnet Leaf &gs av Cloetta. Leaf Holding, inklusive narstdende bolag, har, eller kommer att, &ndra namn till en firma som inte innehaller namnet Leaf.

2) Samtliga A-aktier innehas av Malfors Promotor och personer med anknytning till familjen Svenfelt. A-aktier och Teckningsratter till A-aktier ar foremal for hembud

enligt Cloettas bolagsordning.




SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning ska endast ses som en introduktion till dvriga avsnitt i detta prospekt. Sammanftattningen dr inte full-
stdndig och innehdller inte all den information som en investerare bor beakta innan investering i Cloetta-aktier. Varje beslut om
att investera i Cloetta-aktier ska grunda sig pé en bedémning av prospektet i dess helhet. En investerare som vécker talan vid
domstol med anledning av uppgifterna i prospektet kan bli tvungen att svara for kostnaderna fér dversdttning av prospektet.

En person fdr goras ansvarig for uppgifter som ingdr i eller saknas i sammanfattningen eller en éversdttning av den endast om

sammantattningen eller versdttningen dr vilseledande eller felaktig i férhdllande till de andra delarna av prospektet.

Transaktionen i korthet

Den 16 december 2011 offentliggjorde Cloetta
att Bolaget ingatt ett avtal om forvérv av
samtliga aktier i LEAF. Forvarvet var foremal
for vissa villkor sdsom godkannande fran rele-
vanta konkurrensmyndigheter. Den 16 februari
2012 hade alla villkor for forvarvet uppfylits
varpa Cloettas forvarv av LEAF genomfordes.
Den slutliga kopeskillingen uppgick till 6,9
miljarder kronor pa skuldfri basis. Syftet med
Foretrddesemissionen dr att finansiera delar av
forvérvet av LEAF.

Cloetta anser att de strategiska, industri-
ella och finansiella motiven bakom samgaen-
det dr dvertygande och férvantas resultera i
en ledande aktor pd den nordiska konfektyr-
marknaden och med ledande positioner dven
i Italien och Nederldnderna. Samgaendet ar
kompletterande ur flera perspektiv och inne-
bar att Cloetta kommer att kunna erbjuda ett
komplett produktutbud inom chokladkon-
fektyr, sockerkonfektyr samt inom pastiller
och tuggummi; starkare forsaljningskanaler,
framst i Norden; och breddat produktsor-
timent och 6kad storlek, vilket kommer att
Oka Cloettas attraktivitet bade bland kunder
och leverantorer. Vidare ger samgdaendet
mojlighet till betydande drliga kostnads- och
effektivitetssynergier om minst 110 miljoner
kronor, realiserbara inom tva ar, inkluderat
kostnadssynergier som uppstdr i samband
med de effektivitetsdtgarder som LEAF har
vidtagit i inkdps-, logistik- och produktions-
kedjan. De viktigaste omradena for de beradk-
nade synergierna ar 6kad effektivitet inom

den kommersiella organisationen i Skandina-
vien; majligheter att ta hem legoproduktion;
okad effektivitet inom inkdps-, logistik- och
produktionskedjan; utnyttjande av LEAFs re-
dan starka forséljningskanaler och minskade
overhead- och administrationskostnader.
Totala integrationskostnader (engangskost-
nader) om cirka 80 miljoner kronor forvantas
uppsta under de forsta 12-24 manaderna
efter samgdendet.

I samband med att avtalet om att forvar-
va LEAF ingicks sakrade Cloetta finansiering
fran Svenska Handelsbanken AB (publ), for
kopeskillingen samt for refinansiering av LEAFs
befintliga rantebédrande Idnefinansiering, om
totalt cirka 4,2 miljarder kronor. Cloetta med-
delade ocksa att Bolaget avsag att genomfo-
ra en Foretradesemission motsvarande cirka
1 065 miljoner kronor, sa snart som mojligt
efter det att forvarvet genomforts. Nettolik-
viden fran Foretradesemissionen om cirka
1 055 miljoner kronor kommer att anvandas
for att finansiera delar av forvarvet av LEAF
och darigenom minska Bolagets skuldsatt-
ningsgrad.

I syfte att finansiera Transaktionen
beslutade styrelsen i Cloetta den 7 mars
2012 om Foretradesemissionen, med stod av
bemyndigande fran den extra bolagsstam-
man i Cloetta den 15 februari 2012. Givet att
Foretradesemissionen fulltecknas kommer
9440 000 nya A-aktier och 89 305 900 nya B-
aktier' att ges ut och Bolagets aktiekapital att
oka med 493 729 500 kronor, fran nuvarande
949 366 995 kronor till 1443 096 495 kronor.

Aktiedgare av A-aktier respektive B-aktier dger
foretradesratt for att teckna nya aktier i forhal-
lande till det antal aktier de sedan tidigare
ager i Bolaget. Avstamningsdag for faststal-
lande av vilka aktiedgare som dr berattigade
att teckna de nya aktierna dr 15 mars 2012.
Teckning av aktier ska ske genom samtidig
kontant betalning under perioden fran och
med den 19 mars till och med den 4 april 2012,
eller sddant senare datum som styrelsen be-
stdmmer. Emissionsbeslutet innebar att varje
befintlig A-aktie i Cloetta berattigar till en (1)
Teckningsratt till A-aktier och varje befintlig
B-aktie berattigar till en (1) Teckningsratt till
B-aktier. En (1) Teckningsratt till A- respektive
B-aktier ger rétt att teckna fyra (4) nya aktier
av respektive aktieslag. Teckningskursen har
faststallts till 10,79 kronor per ny aktie, vilket
innebdr att Foretradesemissionen kommer att
tillféra Bolaget cirka 1 065 miljoner kronor fore

avdrag for emissionskostnader.

Teckning av aktier med foretradesratt sker 5
genom kontant betalning enligt den utsanda
bankgiroavin eller genom samtidig kontant
betalning och anmalan om teckning pé darfor
avsedd anmalningssedel under perioden
fran och med den 19 mars till och med den 4
april 2012. Anmalan om teckning med stdd av
subsididr foretradesratt eller utan foretrades-
ratt ska ske senast den 4 april 2012. Tilldelade
aktier ska betalas kontant enligt instruktion pa
avrdkningsnota.

Malfors Promotor stoder Féretradesemis-
sionen och har forbundit sig att teckna aktier
motsvarande sin pro rata-andel av Foretrades-

1) Hogsta antalet B-aktier &r baserat pa befintligt antal B-aktier i Cloetta, efter att slutdagen for konvertering av anstalldas konvertibler infallit den 25 februari 2012.
D3 inte alla konvertibelinnehavare har valt att konvertera till B-aktier, &r hogsta antalet B-aktier som kan emitteras lagre an det hogsta antalet B-aktier som stam-

mans bemyndigande ger utrymme for.



Tidplan

Teckningstid (samtidig kontant betalning)

|

19 mars-4 april

Avstamnings- 19-30 mars

13 april 19 april

Slutligt

dag for ratt till
deltagandei
nyemission

Handel med teckningsratter

emissionen, vilket motsvarar omkring 51'
procent av emissionslikviden. Darutéver har
Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital
(genom Leaf Holding), tagit sig att garantera
dterstoden av Foretradesemissionen. Foljakt-
ligen har teckningsataganden och garantier
motsvarande 100 procent av Foretrades-
emissionen erhallits. Ingen garantiersattning
kommer att utga till garanterna av Foretrddes-
emissionen.

Verksamhetsbeskrivning i korthet
Savél Cloetta som LEAF har anor som stracker
sig tillbaka till artonhundratalet. Cloetta har
historiskt sett huvudsakligen varit verksamt
inom chokladkonfektyr, men ar sedan forvar-
vet av LEAF, ett diversifierat konfektyrbolag
med omfattande verksamhet dven inom
sockerkonfektyr samt inom pastiller och tugg-
gummi.

Varumdrken och sortiment

Cloetta har en bred portfolj av varumarken
som har ett mycket stort varde och en stark
stallning pa konfektyrmarknaden i de lander
Bolaget dr verksamt i. Mdnga av varumdrkena
foddes under férsta halvan av 1900-talet och
har en stark lokal férankring och inkluderar ex-
empelvis Malaco, Cloetta, Lékerol och Sperlari.
De tio storsta varumérkena stod for cirka 60
procent av nettoforsaljningen proforma 2011.
Starka varumarken innebdr dock i sig inte
sjalvklar volymtillvaxt. Organisk tillvéxt nds
genom att varumarkena vidareutvecklas och
stottas, framst via produktinnovationer och
en effektiv marknadsforing.

En av Bolagets framsta konkurrensforde-
lar &r formagan att bygga varuméarken och
presentera attraktiva nyheter under dessa
varumarken. Varuméarken inom konfektyr
arihog grad lokala och konsumenter pa
marknader som dr mogna har en hog lojalitet,
varfor expansion och forséljning till stor del

tecknings-

resultat aktierna som

tecknas med primér

foretradesratt

handlar om att utnyttja styrkan i de vdlkanda
varumarkena.

Produktutveckling och marknadsféring
Merparten av marknadsfunktionens resurser
gar till produktutveckling och marknads-
foring, vilka i kombination med en stark egen
saljorganisation ar de tvd mest avgdrande
framgangsfaktorerna pa en mogen marknad
dar produkter ofta kdps pa impuls. Produkt-
nyheter starker Cloettas erbjudande till saval
kund som konsument. Effektiv marknads-
foring, fran annonsering till aktiviteter i butik,
Okar konsumenternas kdnnedom om och
efterfragan pa Cloettas produkter.

Attraktiva innovationer och en effektiv
produktutvecklingsprocess ar forutsattningar
for lonsam tillvaxt och grundldaggande for
Cloettas starka position pa den europeiska
konfektyrmarknaden. Bolaget kommer darfor
fortsatta att fokusera pa lokala innovationer
for sina starka befintliga varumérken. Utgéngs-
punkten for bade produktutvecklingen och
innovationsarbetet ar trenderna pa mark-
naden, nya konsumentbehov och fragan
hur dessa kan kombineras med befintliga
varumarken pa bdsta satt.

Nyheterna far ett effektivt séljstod
med marknadsféring genom kampanjer,
evenemang, butiksaktiviteter och reklam, vilka
bidrar till att skapa konsumentintresse och
efterfrdgan. Varuméarken maste vara moderna
och anpassas till marknadens trender samt
vara profilméssigt starka for att uppskattas av
konsumenten. Savél innehall som forpack-
ningar utvecklas standigt och de nyheter
som tas fram &r alltid av hog kvalitet. Genom
inforandet av nya smaker, forpackningar
och storlekar av ett varumarke, uppratthalls
moderniteten och dndrade behov hos kon-
sumenten tillgodoses. Cloetta har genomfort
flera mycket lyckade breddningar av varumar-
ken, exempelvis under varumarkena Ahlgrens

1) Efter utspadning for nya B-aktier i Cloetta som tillkommit genom anstalldas konvertering av konvertibler.

Forsta handels-
dagen foér de nya
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Forsta handelsdagen
for de nya aktierna som
tecknas med subsidiar
foretradesréatt eller utan
foretradesratt

bilar och Kexchoklad. Ett annat exempel pa
varumadrkesbyggande &r nar helt nya produk-
ter inom ett varumarke tas fram, till exempel
Lakerol tuggummi och halstabletter.

Cloettas investeringar i sina varumarken
och marknadsforing ar ett prioriterat omrade
ddr Bolaget har som ambition att inves-
tera cirka 10 procent av nettoforséljningen.
Investeringarna utgar fran varuméarkenas
position i marknaden och marknadsféringen
karaktdriseras av imageskapande varumarkes-
reklam i massmedia, sponsringsverksamhet
samt genom evenemang riktade mot utvalda
malgrupper. Da konfektyr ar en utpraglad
impulsvara ar starka séljfrémjande insat-
ser i butiksledet av mycket stor betydelse.
Ambitionen med Cloettas marknadsforing
ar att synas och att mdrkas pa alla platser dar
konsumenten finns for att f& mojlighet att
mobta konsumenten oftare.

Forsaljning

Under heldret januari till december 2011
uppgick Cloettas totala forséljning proforma
till 5 596 miljoner kronor. Cloettas stdrsta
marknad var Sverige, som utgjorde cirka 28
procent av den totala férsaljningen. Ovriga
Norden utgjorde cirka 27 procent, Nederlan-
derna cirka 12 procent, Italien cirka 17 procent
och 6vriga marknader cirka 16 procent av den
totala forséljningen.

Stark ndrvaro pa huvudmarknaderna

Cloetta har en stark position i sina huvud-
marknader med folkkara och lokala varumar-
ken som tacker saval socker- som chokladkon-
fektyr samt pastiller och tuggummi. Bolaget
arbetar for att vara en nytdnkande och
tongivande aktor pa konfektyrmarknaden. Po-
sitionen ska starkas ytterligare genom fortsatt
fokus pa produkter av hog kvalitet, attraktiva
nyheter, starka och kdnda varumarken samt
hog tillganglighet och igenkanning bland



konsumenterna och ett gott samarbete med
handeln.

Cloetta har en mycket stark saljorganisa-
tion pa sina huvudmarknader och ddrigenom
ar Cloetta en mycket konkurrenskraftig leveran-
tor till handeln. Genom sitt kategorikunnande
och med sin narvaro i butik via den egna
saljkdren kan Cloetta nd ut med kampanjer,
sakerstdlla att centralt forhandlade listnings-
och distributionsavtal foljs samt sékerstalla god
synlighet i butikernas hyllor, kassalinjer och pa
andra platser. Darigenom skapas forutsatt-
ningar for bade handlare och for Bolaget
att nd goda resultat tillsammans. Speciellt i
Norden, med ldnga geografiska avstand att
tdcka, kan en mer komplett produktportfélj ge
skalfordelar jamfort med andra konkurrenter
pa konfektyrmarknaden. Genom den egna
saljkdren kan nya produkter snabbt lanseras i
butik och dérmed na konsumenterna.

Konfektyrmarknaden
Konfektyrmarknaden kan delas in i socker-
konfektyr, chokladkonfektyr samt pastiller
och tuggummi. Sockerkonfektyr bestar bland
annat av gelé, skum och lakrits. Chokladkon-
fektyr bestar bland annat av praliner, kakor,
dragéer, stycksaker och rullar. Den europeiska
konfektyrmarknaden &r relativt mogen, med
en tillvaxt som har legat kring cirka tva pro-
cent de senaste dren.! Tillvaxten varierar dock
mellan olika lander och produktkategorier.

Marknaderna dar Cloetta dr verksamt
svarar for cirka 70 procent av Védsteuropas
konsumtion av konfektyr.? Konsumtionsmons-
ter och smakpreferenser varierar mellan de
olika marknaderna och jamfort med 6vriga
Europa ar exempelvis chokladkonsumtionen
per invanare i Norden avsevart lagre medan
konsumtionen av sockerkonfektyr ar betydligt
hogre i Norden an i ¢vriga Europa.

Konsumtionsménster

Konfektyr ar relativt okénslig for konjunktur-
svangningar och utgdr en av de mest impuls-
drivna varugrupperna i detaljhandeln. Over 80
procent av kdpbesluten tas i butiken.

Den storsta delen av konfektyrkopen i
Europa sker via den traditionella dagligvaru-
handeln. En annan viktig forsaljningskanal &r
den sd kallade servicehandeln, det vill sdga
bensinstationer och kiosker med mera. Till-
ganglighet ar en viktig faktor for impulsdrivna
inkop, varfor nya typer av forsaljningskanaler
arav stort intresse for Cloetta.

| Sverige och &vriga Norden har [6svikts-
godis en mycket stark position med en hog
andel av den totala konfektyrkonsumtionen,

1) Kalla: Datamonitor.

2) Med Vdsteuropa avses Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Neder-
landerna, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland och Osterrike.
3) Kélla: Datamonitor. Grafen avser de lander Cloetta ar verksam i.

medan konsumtionen av 16sviktsgodis ar
betydligt lagre i Centraleuropa dar forpackad
sockerkonfektyr och choklad har en starkare
stéllning.
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Cloettas marknader
Huvudmarknaderna, dar Cloetta har en
egen forsaljnings- och distributionsorga-
nisation, utgors av Sverige, Italien, Finland,
Nederldanderna, Norge och Danmark. Dartill
kommer marknader dar Cloetta saknar egen
forsaljnings- och distributionsorganisation,
sadsom Belgien, Storbritannien, Tyskland och
ovriga varlden.

Sverige

Sverige utgor den enskilt stdrsta marknaden

i Norden med omkring en tredjedel av den
totala konfektyrkonsumtionen.! Den svenska
marknaden for konfektyr omsatter arligen 1,5
miljarder euro i konsumentledet." Cloetta har
en andel om cirka 24 procent av konfektyr-
marknaden.* Den storsta konkurrenten pa den
svenska marknaden dr Kraft Foods.

Danmark

Danmark utgdr den nast stdrsta marknaden

i Norden med omkring en fjdrdedel av den
totala konfektyrkonsumtionen. Den danska
marknaden for konfektyr omsatter arligen
cirka 1,0 miljard euro i konsumentledet.
Cloetta har en andel om cirka 16 procent

av sockerkonfektyrmarknaden och cirka 28
procent av marknaden for pastiller.® De storsta
konkurrenterna pa den danska marknaden ar
Toms och Haribo.

Norge

Norge utgér den minsta marknaden i Norden
med en knapp femtedel av den totala konfek-
tyrkonsumtionen." Den norska marknaden fér
konfektyr omsatter drligen cirka 0,8 miljarder

euro i konsumentledet. Cloetta har en andel

om cirka 11 procent av konfektyrmarknaden.®

De storsta konkurrenterna pa den norska
marknaden ar Kraft Foods och Nidar (ett
bolag inom Orkla).

Finland
Finland utg6r den tredje stdrsta marknaden

i Norden med omkring en femtedel av den
totala konfektyrkonsumtionen." Den finska
marknaden for konfektyr omsatter drligen
cirka 0,9 miljarder euro i konsumentledet.
Cloetta har en andel om cirka 24 procent av
konfektyrmarknaden.® Den storsta konkurren-
ten pa den finska marknaden ar Fazer.

Nederldnderna

Nederldnderna utgoér den sjatte storsta
marknaden i Vasteuropa med en andel om
drygt fyra procent av den totala konfektyrkon-
sumtionen.! Den nederlandska marknaden for
konfektyr omsatter arligen cirka 1,5 miljarder
euro i konsumentledet.' Cloetta har en andel
om cirka 18 procent av konfektyrmarknaden
exklusive choklad.” Den storsta konkurrenten i
Nederldnderna &r Perfetti.

Italien

[talien utgor den fiarde storsta marknaden

i Vasteuropa med en knapp tiondel av den
totala konfektyrkonsumtionen." Den italienska
marknaden for konfektyr omsatter arligen 3,2
miljarder euro i konsumentledet.' Cloetta har
en andel om cirka 14 procent av sockerkon-
fektyrmarknaden och cirka fyra procent av
marknaden for pastiller och tuggummi.> De
storsta konkurrenterna pa den italienska mark-
naden ar Perfetti och Ferrero.

Ovriga marknader

Ovriga marknader utgérs huvudsakligen av
forsaljning till lander utanfor Cloettas hem-
mamarknader. Det ar ldnder dar Cloetta ar
verksamt men saknar egen forsaljnings och
distributionsorganisation. Sammantaget
omfattar forséljningen till dvriga marknader
drygt 40 lander.

Mal

Organisk férsdljningstillvéixt

Langsiktigt ar Cloettas malsattning att oka sin
forsaljning organiskt i minst samma takt som
marknaden.

Den historiska aggregerade drliga tillvéx-
ten i de marknader dar bolaget ar verksamt
har varit cirka tva procent under 2006-2010.
De potentiella forsaljningssynergier som sam-
gdendet skapar forvantas bidra till Cloettas
totala forsaljningstillvaxt pa medellang till
ldng sikt.

4) Kalla: Nielsen, Delfi.

5) Kélla: Nielsen.
6) Enligt Bolagets bedémning.
7) Kélla: Nielsen. Uppgift om andel av totala chokladmarknaden saknas.



EBITA-marginal
Cloetta har mdlet att den underliggande
EBITA-marginalen ska vara minst 14 procent.
Malsattningen dr att uppna malet efter
att de fulla kostnads- och effektivitetssyner-
gierna fran samgdendet har realiserats. Den
underliggande EBITA-marginalen uppgick till
10,6 procent 2011 proforma.

Skuldsdttning

Cloetta har som langsiktigt mal att skuldsatt-
ningen ska vara omkring 2,5 ggr nettoskuld/
EBITDA. Bolaget kommer initialt att ha en
hogre skuldsattning, men férvantas genom
vinsttillvaxt och starka kassafloden nd malet
for skuldséattningen inom tva till tre r fran
samgdendet med LEAF.

Cloettas initiala skuldsattning kommer
att vara 4,2 ggr nettoskuld/underliggande
EBITDA baserat péa Bolagets finansiella infor-
mation proforma for 2011 och 3,6 ggr net-
toskuld/EBITDA inklusive full realisering av de
identifierade arliga kostnads- och effektivitets-
synergierna fran samgaendet med LEAF om
minst 110 miljoner kronor.

Utdelningspolicy

Langsiktigt har Bolaget for avsikt att dela ut
40-60 procent av resultatet efter skatt. Under
kommande &r kommer huvudfokus vara att
aterinvestera Bolagets starka kassafloden i att
ytterligare forstarka konkurrenskraften genom
effektivisering, produktutveckling, marknads-
satsningar samt amortering av banklanen.
Foljaktligen forvantas ingen utdelning under
de kommande tva till tre dren.

Strategier

Fokus pa volymtillvéixt och marginal-
expansion

Cloetta kommer att fortsatta fokusera pa
starka varumarken med lokala traditioner.
Bolaget kommer, efter samgéendet med
LEAF, att ha en mycket starkare position pa
den nordiska marknaden, vilket kommer

att mojliggora tillvaxt pa den marknaden.
Tillvéxten kommer att genereras bade genom
inférandet av nya smaker, forpackningar och
storlekar och gransoverskridande initiativ.
Dessa initiativ kommer att innefatta 6kade
insatser for att salja Cloettas produktsortiment
pa LEAFs olika marknader. Utéver det kommer
fokus att ligga pa aktiv prissattning, bade ur
radvarukostnads- och lénsamhetsperspektiv.
Pa langre sikt kommer Bolaget selektivt att
analysera mojligheter till forvarv.

Fokus pa kostnadseffektivitet
Kostnadseffektiviseringarna inkluderar de
kostnads- och effektiviseringssynergier som
vantas uppkomma genom samgdendet med
LEAF samt besparingar fran omstrukturering-
eniSlagelse i Danmark. Okad kostnadseffek-
tivitet som ett resultat av forbattrade interna
processer och system inklusive faktabaserad
verksamhetsstyrning kommer ocksa att bidra
positivt. Samgdendet med LEAF medfor att
Cloetta kommer att ha ndstan alla relevanta
produktionsteknologier internt, vilket skapar
okad flexibilitet i produktutveckling och dven
potential for fortsatt forbattring av effektivitet
i inkdps-, logistik- och produktionskedjan
inklusive inkdép och vérdeskapande inom
produktion och marknadsféring.

Fokus pd medarbetarnas utveckling

Att forma en gemensam kultur och att fort-
sdtta utveckla och behélla kompetenta med-
arbetare kommer att vara av central betydelse
i den harda konkurrensen pa marknaden.
Genom att ldra av varandra ldggs grunden for
en vinnande organisation.

Riskfaktorer

Agande av aktier i Cloetta och Cloettas verk-
samhet ar forenat med risker relaterade till kon-
kurrens, konsolidering inom varuhandeln och
exponering mot viktigare kunder, exponering
mot ravarupriser samt konjunkturpdverkan.
Vidare dr dgandet av aktier i Cloetta och
Cloettas verksamhet férenat med risker relate-
rade till ssmgdendet med LEAF, produktions-
flytt, informations- och [T-system, nyckelperso-
ner, trender, miljo-, hdlso- och sakerhet, skatter,
livsmedelshantering, renomméférsamring,
finansiering, rantor, valutor, kredit, ej sakerstall-
da tecknings- och garantidtaganden, aktie-
dgare med betydande inflytande, framtida
omfattande forsaljning av Cloetta-aktier, be-
gransad likviditet i Cloetta-aktien, aktierelate-
rade risker, begrdnsningar avseende framtida
utdelning, handel i Teckningsratter samt ut-
spadning. Ovannamnda risker dr endast rubri-
ker avseende de risker som beskrivs mer detal-
jerat i avsnittet Riskfaktorer. Uteldmnadet eller
inforandet av en riskfaktor i denna sammanfatt-
ning dr inte en indikation pa dess betydelse.

Ovrig information

Styrelse, bolagsledning och revisor

Cloettas styrelse bestar av Lennart Bylock
(ordférande), Hans Eckerstrom, Hakan Kirstein,
Adriaan Nthn, Robert-Jan van Ogtrop, Mikael

Svenfelt, Olof Svenfelt, Meg Tivéus, Peter
Tornquist samt tva arbetstagarledamaoter.

Bolagsledningen bestdr av Bengt Baron
(VD), Danko Maras (CFO), Jacqueline Hooger-
brugge (produktions- och inkdpsdirektor),
Lars Pahlson (regionchef Skandinavien), David
Nuutinen (regionchef Finland), Ewald Frénay
(regionchef Mitt), Giorgio Boggero (region-
chef Italien och &vriga vérlden), Edwin Kist
(personaldirektodr), Erwin Segers (marknads-
direktor) samt Jacob Broberg (informations-
direktor).

Cloettas revisorer ar KPMG AB. Auktorise-
rade revisorn Helene Willberg dr huvudansva-
rig revisor.

Storre aktiedigare och transaktioner med
ndrstdende parter

Per den 30 december 2011 var Malfors Pro-
motor Cloettas storsta dgare med cirka 51,9
procent av aktiekapitalet och 74,3 procent

av rosterna i Cloetta. Efter den genomforda
apportemissionen av C-aktier till Leaf Holding
och givet att Foretradesemissionen fullteck-
nas av aktiedgarna och att emissionsgaran-
tierna inte behdver utnyttjas, kommer Malfors
Promotor att dga 21,9 procent av kapitalet och
42,9 procent av rosterna, CVC kommer att dga
32,8 procent av kapitalet och 24,0 procent av
résterna och Nordic Capital kommer att dga
24,4 procent av kapitalet och 17,9 procent

av résterna. Malfors Promotor har atagit

sig gentemot CVC och Nordic Capital att
omvandla delar av sitt innehav av A-aktier till
B-aktier sd att Malfors Promotors andel av det
totala antalet roster i Cloetta efter genomford
omvandling motsvarar 39,9 procent i ett forsta
skede och 33,34 procent i ett andra skede.
Omvandling till 39,9 procent kommer att ske
omedelbart efter slutférandet av Foretrades-
emissionen.

Under de senaste tre dren har Cloetta haft
transaktioner med narstaende. De mest be-
tydande transaktionerna har varit ersattning
till nyckelpersoner i ledande stallning samt
fordringar och skulder hénforlig till finansie-
ring. Darutover har Cloetta ingatt avtal med
storre aktiedgare i Cloetta i samband med
forvérvet av LEAF.

Finansiell radgivare

Handelsbanken Capital Markets ar rddgivare
till Cloetta i samband med Foretrades-
emissionen.



Cloettas storsta varumdrken per produktkategori

Chokladprodukter sdljs bland annat under varumdir-
kena Cloetta, Kexchoklad, Center, Polly, Plopp, Sportlunch,
Guldnougat, Tarragona, Sperlari och Tupla.

Sockerkonfektyrprodukter sdljs bland annat under varumdirkena
Malaco, Red Band, Sperlari, Ahlgrens bilar, Chewits, Juleskum, Venco,
Galatine och Dietorelle.

Pastiller och tuggummi — Cloettas stérsta pastillvarumdrken dr Ldkerol.

Andra starka pastiller (varumdrken) inkluderar Extra Starka, Mynthon,
Saila, King, Sisu, Flinf Krduter och Lejjona. Tuggummivarumdrken dr Jenkki,
Sportlife, Xylifresh, Lékerol, Saila och TOY.



10

Finansiell information i sammandrag

Cloettas finansiella utveckling i sammandrag (fore samgaendet med LEAF) for de brutna rakenskapsaren 2008/2009,
2009/2010 och 2010/2011, perioderna 1 september - 31 december 2010 och 2011 samt kalenderaren 2010 och 2011.

1sep-31dec 1jan-31dec 1sep-31aug
2011 2010 2011 2010 2010/11 2009/10 2008/09

Nettoomsattning, Mkr 365 413 938 1056 987 1061 1184
Resultat
Bruttomarginal, % 35,7 334 31,6 31,3 30,8 31,0 284
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), Mkr 38 52 68 84 82 85 46
Rorelsemarginal fore avskrivningar
(EBITDA-marginal), % 104 12,6 72 8,0 83 8,0 39
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 20 32 14 31 27 35 0
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 55 8,0 1,5 29 2,7 3,3 0,0
Periodens resultat, Mkr 14 24 8 20 18 22 6
Vinstmarginal, % 5,5 77 15 2,6 2,6 29 neg
Finansiell stallning
Nettofordran, Mkr 206 151 206 151 167 144 183
Sysselsatt kapital, Mkr 857 843 857 843 842 835 806
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 24 41 24 41 39 47 12
Soliditet, % 674 66,7 674 66,7 67,5 65,7 639
Rantabilitet pa eget kapital, % 1,2 2,5 1,2 2,5 24 30 1.3
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 51 43 84 68 76 19 127
Investeringar i anlaggningstillgangar, Mkr 10 16 33 46 39 51 1M
Kassaflode efter investeringar, Mkr 4 27 51 22 37 -32 16
Aktiedata
Resultat per aktie, kr

fore utspadning 0,61 0,97 0,37 0,77 0,73 0,90 0,23

efter utspadning 0,61 095 0,37 0,77 0,73 090 0,23
Eget kapital per aktie, kr 30,92 30,59 30,92 30,59 30,34 30,38 29,47
Utdelning per aktie? - - - - - 0,75 -
Antal aktier vid periodens slut 24319186 24119196 24319186 24119196 24319186 24119196 24119196
Genomsnittligt antal aktier 24319186 24119196 24319186 24119196 24280284 24119196 24119196
Anstallda
Medelantal anstallda 420 446 428 449 437 452 464

1) P& Cloettas bolagsstamma den 19 december 2011 beslots att Bolaget framgent ska tillampa kalenderar som rakenskapsar.
2) Total utdelning i relation till antalet aktier pa avstémningsdagen.

For definitioner, se avsnittet Definitioner av finansiella termer och nyckeltal.




LEAFs finansiella utveckling i sammandrag for helaren 2009-2011.

1jan-31dec

2011 2010 2009
Nettoomsattning, MEUR 516,3 5269 516,7
Resultat
Bruttomarginal, % 375 39,1 376
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MEUR 54,0 69,0 65,5
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA-marginal), % 10,5 13,1 12,7
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlédggningstillgangar (EBITA) 41,3 55,0 514
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar (EBITA-marginal), % 8,0 104 10,0
Rorelseresultat (EBIT), MEUR 40,4 54,0 51,0
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 78 10,3 99
Vinstmarginal, % =5/ =33 3,6
Arets resultat, MEUR -73 -394 -164
Tillaggsinformation'
Underliggande EBITDA, MEUR 772 86,1 80,2
Underliggande EBITDA-marginal, % 15,0 16,3 15,5
Underliggande EBITA, MEUR 64,5 72,0 66,2
Underliggande EBITA-marginal, % 12,5 13,7 12,8
Finansiell stallning
Nettoskuld, MEUR 3216 336,3 364,6
Sysselsatt kapital, MEUR 791,0 858,3 7959
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 53 6,4 6,4
Soliditet, % -4,2 —13,2 -6,5
Rantabilitet pa eget kapital, % - - -
Rantetdckningsgrad, ggr 2,2 3,1 24
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MEUR 54,6 39,8 41
Investeringar, MEUR -24,7 -99 -10,1
Kassaflode efter investeringar, MEUR 299 299 31,0
Anstallda
Medelantal anstallda 2192 2275 2309

1) | syfte att oka lasarens forstéelse for LEAF har viss tillaggsinformation inkluderats. Tilldggsinformationen avser att visa hur LEAFs underliggande utveckling varit
genom att visa resultat- och marginalmatt utan effekten av jamforelsestérande poster. Vidare redovisas informationen i tabellen fore det att LEAFs koncerninterna
Ian konverterats till eget kapital.

For definitioner, se avsnittet Definitioner av finansiella termer och nyckeltal.
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RISKFAKTORER

En investering i Teckningsrdtter, BTA och/eller nya aktier i Cloetta dr férenad med risker. Ett antal faktorer utanfér Cloettas kontroll,
liksom ett flertal faktorer vars effekter som Cloetta kan paverka genom sitt agerande, kan komma att fd en negativ paverkan pé
Koncernens verksamhet, resultat respektive finansiella stéllning eller medféra att véirdet pé Cloettas aktier samt BTA respektive
Teckningsrdtter minskar, och att en investerare kan férlora hela eller delar av sin investering. Nedan redogdrs for ett antal risk-
faktorer som kan komma att paverka Cloettas framtidsutsikter. Den ordning som riskerna dir presenterade i dr inte en indikation
pd sannolikheten for att de ska intrdffa, hur allvarliga och/eller betydande de dr och redogdrelsen gér inte ansprék pd att vara
fullstindig. Ytterligare risker och oscikerheter som inte Cloetta kédnner till eller som for néirvarande inte beddms vara vésentliga,
kan komma att utvecklas till faktorer som paverkar Cloetta. Utéver information som framkommer i prospektet bér dérfor varje
investerare gora sin egen bedémning av varje riskfaktor och dess betydelse for Koncernens framtida utveckling samt en allmdn
omvdrldsbedémning. Prospektet innehdller framdtriktade uttalanden som dr beroende av framtida héindelser, risker och osciker-
heter. Koncernens faktiska resultat kan skilja sig avsevdirt fran de resultat som férutspds i de framatriktade uttalandena till foljd av

mdnga olika faktorer, ddribland men inte begrénsat till de risker som beskrivs nedan och pd annan plats i prospektet.

Bransch- och marknadsrelaterade riskfaktorer

Cloetta verkar pa en konkurrens-
utsatt marknad

Konfektyrmarknaden ar mycket konkurrens-
utsatt. Cloetta konkurrerar pa marknaden
genom aktiv prissattning, produktinnovation,
produktkvalitet, varumérkeskdnnedom- och
lojalitet, marknadsforing och formagan att
forutse och tillfredsstélla kundernas prefe-
renser. Fran tid till annan kan Cloetta behova
sanka priserna pa Koncernens produkter for
att mota konkurrens, kundernas krav eller for
att bibehalla Koncernens marknadsandelar.
Konkurrensen pa marknaden och kundernas
krav kan begransa Cloettas mojligheter till
prisokningar for att kompensera for 6kade
rdvaru- och 6vriga inkdpskostnader. Cloettas
resultat kommer att forsvagas om rorelse-
marginalen sjunker till foljd av prissénkningar,
Okade rdvaru- och 6vriga inkdpskostnader,
eller andra faktorer, och om Cloetta inte kan
kompensera en minskad rérelsemarginal
genom 6kad forsaljning.

Dagligvaruhandeln erbjuder egna varu-
maérken (EMV) som konkurrerar med vissa av
Cloettas produkter. Det &r viktigt att Cloettas
produkter ger ett mervarde till konsumenterna
an billigare alternativ. Om Cloetta inte formar
att erbjuda hogre kvalitet, skapa tillracklig
varumadrkeslojalitet eller annat mervarde till

konsumenterna kan konsumenterna komma
att reducera sina inkop av Cloettas produkter.
Cloetta kan dven behoéva Oka investe-
ringarna for marknadsforing och produkt-
utveckling for att bibehdlla eller 6ka Koncer-
nens marknadsandelar. Sddana satsningar
pa marknadsforing och produktutveckling
ar forenade med risk, sdsom osdkerhet om
framtida konsumentbeteende och kopmons-
ter. De 6kade investeringarna medfor inte
nodvandigtvis att Cloetta bibehadller eller okar
Koncernens marknadsandelar, utan kan leda
till minskad Idnsamhet.

Konsolidering inom daglig-
varuhandeln och exponering mot
viktigare kunder

Dagligvaru- och servicehandeln i Europa har
genomgatt en konsolidering. Konsolideringen
har inneburit att stora, sofistikerade aktorer
med vésentlig kopkraft har etablerats. Dessa
storre aktorer ar inte nodvandigtvis beroende
av enskilda varumarken, utan kan halla tillbaka
prisokningar och kréva prissankningar, 6kade
marknadsforingssatsningar och specialiserade
produkter. De kan dven anvanda hyllutrymme
som for ndrvarande anvéands for Cloettas
produkter till sina egna varumarken. Konsolide-
ringen inom dagligvaruhandeln gor dven att en

vasentligt negativ utveckling for dessa aktorer
kan medftra motsvarande effekt for Cloetta.

Under 2011 svarade Cloettas tio storsta
kunder for ungefér 37 procent av Koncernens
omsattning (pro forma). Det finns inga garan-
tier for att alla viktigare kunder kommer att
fortsatta att kopa Cloettas produkter i samma
utstrackning som tidigare. Om Cloetta forlorar
nagon viktigare kund, eller om forsaljningen
till en viktigare kund minskar vasentligt, kan
det komma att patagligt paverka Cloettas
forsaljning och resultat negativt.

Exponering mot ravarupriser samt
tillgang till vissa ravaror

For sin produktion koper Cloetta drligen in
cirka 41 000 ton socker och 2 600 ton kakao.
Kraftigt hojda ravarupriser har lett till att
tillverkningskostnaderna stigit markant under
senare ar, bland annat har sockerpriset stigit
under senare delen av 2011, vilket medfor
Okade kostnader for Cloetta. Ravaruprisernas
utveckling beror huvudsakligen pad utbud och
efterfrdgan och ligger utanfor Cloettas kontroll.
Priset pa socker och manga av de andra ravaror
Cloetta koper paverkas dessutom av omvarlds-
faktorer sdsom bland annat jordbrukspolitiska
beslut inom EU om kvoter, stdd, subventioner
och handelshinder men dven av 6kad levnads-



av Okad levnadsstandard och finansiella in-
vesterares aktivitet pa rdvaruborser. Goda och
daliga skordar paverkar ocksa tillgdngen pa
rdvarorna vilket i sin tur paverkar prissattning-
en. Aven om Cloetta kontinuerligt dvervakar
och arbetar med att minska sin exponering
mot ravarukostnader, sa kan en forandring av
priset pd vasentliga rdvaror komma att patag-
ligt paverka Cloettas verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Koncernen ar beroende av Gum Arabic for
nagra av sina viktigare produkter. Gum Arabic
kops fran ldnder med politisk instabilitet. Ute-
blivna leveranser kan leda till att Cloetta inte
kan fa tillgang till Gum Arabic, vilket pa sikt
pdtagligt kan paverka Cloettas verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

Konjunkturpaverkan
Konsumtionsmonstren pdverkas av ett antal
faktorer utanfor Cloettas kontroll, bland annat
konjunkturldge, rantor, valutakurser, inflations-
niva, skatter, kredittillgdng, aktiemarknadens
utveckling, arbetsldshetsnivder och andra
lokala ekonomiska faktorer. En mer gynnsam
konjunktur far ett positivt genomslag pa hus-
hallens ekonomi, vilket vanligtvis stimulerar till
en 6kad konsumtion. En forsédmring i konjunk-
turlaget far i allmanhet en motsatt effekt.

Cloettas huvudmarknader &r Norden,
Nederldnderna och Italien. Under 2011 har
eurokrisen paverkat konsumtionsmaonstren
negativt pa ndmnda marknader, framforallt i
Nederldnderna och Italien. Aven om konfektyr-
marknaden historiskt har paverkats jamforelse-
vis lite av konjunkturnedgdngar kan en lang-
varig konjunkturnedgang fa patagligt nega-
tiva effekter for Cloettas verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Verksamhetsrelaterade riskfaktorer

Samgaendet med LEAF

| december 2011 tréffade Cloetta avtal om att
forvérva aktierna i LEAF. Samgéaendet med
LEAF innebdr en omstélining for Cloetta och
LEAF. Genom samgdendet 6kar Cloettas
omséattning med 4 658 miljoner kronor och
antalet anstallda i Koncernen blir omkring sex
ganger fler. Forseningar och svarigheter som
uppstar i samband med integrationsprocessen
kan komma att paverka Cloettas verksamhet
negativt. | samband med integrationen kan
Cloettas och den tidigare LEAF-koncernens
relationer med kunder, leverantorer samt
ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner komma att paverkas. Vidare kommer den
prelimindra forvarvsanalysen (dvs. fordelning-
en av verkligt varde for Cloettas tillgangar och
skulder enligt IFRS) som upprattats faststallas

senast ett ar efter forvarvstidpunkten. Det
finns inga garantier for nar och om beraknade
och kommunicerade synergier kan realiseras.
Forsenad eller férdyrad integration av LEAF
kan inverka negativt pa Cloettas verksamhet,
finansiella stéllining och resultat.

Produktionsflytt

Cloetta producerar sockerkonfektyr och
choklad vid ett antal anldaggningar i Europa.
Cloetta ser I6pande Gver effektiviteten och
kapacitetsutnyttjandet inom produktionen
och har inlett ett arbete som innebar en
koncentrering av antalet produktionsanlagg-
ningar. En fabrik i Slagelse, Danmark, stdngdes
i slutet av ar 2011. Merparten av produktionen
flyttas till fabriken i Levice, Slovakien, och
forvéantas att vara genomford under forsta
kvartalet ar 2012. Cloetta har dven den 8 mars
2012 offentliggjort avsikten att flytta produk-
tion frén, och stanga fabrikerna i Gavle, Aura
och Alingsés. Aven om Cloetta anser sig ha en
erfaren och valfungerande organisation for att
hantera produktion och leverans ar nedlagg-
ning eller forflyttning av produktionen en
komplex process som kan medfora stérningar
och forseningar i produktionen vilket i sin

tur kan ha en vasentligt negativ paverkan pa
Cloettas verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Informations- och IT-system

Cloetta ar beroende av informations- och
[T-system for att koordinera allokering av
resurser, styra produktlager, kopa och trans-
portera ravaror liksom for att samla och sam-
manstalla operativ och statistisk information.
Cloetta implementerar for narvarande ett

nytt integrerat [T-system samt en ny mjukvara
for att ta emot, analysera och rapportera
information. Férseningar och svarigheter vid
implementeringen till foljd av systemfel eller
andra orsaker kan uppkomma. Varje langre av-
brott, bristande funktionalitet eller forsening

i informationssystemet kan medfora att viktig
information gar forlorad eller att vissa atgarder
forsenas vilket i sin tur kan fa véasentligt nega-
tiva effekter pa Cloettas verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Nyckelpersoner

Cloettas framtid &r i betydande utstrack-

ning beroende av formdagan att rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta ledande
befattningshavare och évriga nyckelpersoner.
Dérfor ar det mycket viktigt for Cloetta att
vara en attraktiv arbetsgivare. Om nyckelper-
soner slutar och lampliga eftertradare inte kan
rekryteras kan detta paverka Cloetta negativt.

Trender

Hdlsotrender

Hélsotrender och debatt om halsa, vikt och
socker kan ha en paverkan pa konfektyrkon-
sumtionen. Halsotrenden har ocksa medfort
ett okat intresse for naturliga rdvaror. Aven om
Cloetta arbetar [6pande med att tillfredsstalla
konsumenternas preferenser, sa kan ndmnda
trender fa till resultat en vikande efterfrdgan
pa Koncernens produkter vilket i sin tur kan
fa vasentligt negativa effekter for Cloettas
finansiella stalining och resultat.

Socialt ansvar

| sparen av den dkade globaliseringen ¢kar
ocksa de enskilda konsumenternas medve-
tenhet om att deras konsumtionsvanor har
effekter pa miljon och paverkar forhallanden,
inte bara i individens omedelbara narhet,
utan i hela vérlden. Konsumenterna vill veta
mer om bland annat ursprung, tillverknings-
metoder och ravaror. Det gor att intresset for
milj6- och rattvisemarkning okar. Uppgifter
om att Cloetta, eller Koncernens leverantorer
inte tar tillrdckligt ansvar for miljén eller socialt
ansvar kan forsdmra Cloettas renommé pa
konsumentmarknaden.

Milj6-, halso- och sédkerhetsrisker
Miljépaverkan i konfektyrindustrin uppstar
framst genom vatten- och energiférbrukning,
avloppsvatten, rdvaru- och emballageavfall,
produktionsspill samt transporter. Dessutom
uppstar viss miljdpaverkan av kylmedier och
andra kemikalier samt buller och damm. Den
storsta direkta miljopaverkan har utslapp av
ndringsdmnen och fett i VA-natet.

Cloetta beddmer att verksamheten be-
drivs i enlighet med de tilldmpliga lagar och
regler avseende miljo, hdlsa och sakerhet som
stélls av relevanta myndigheter. Med Cloettas
verksamhet sammanhanger dock risker som
ar forbundna med dgandet och driften av
industrifastigheter, sdsom risken att behéva
vidta undersokningar och saneringsatgarder
for tidigare eller nuvarande miljopaverkande
utsldpp. Sddana dtgarder kan foranleda bety-
dande kostnader eller andra dtaganden.

Utveckling i form av strdngare krav i lagar
och regler inom miljo, hélsa och sakerhet, en
striktare myndighetstillampning av sddana
lagar och regler, samt skadestandsansprak for
person- och egendomsskador orsakade av
milj6-, hélso- eller sakerhetsbrister i Cloettas
verksamhet eller av tidigare féroreningar, kan
medfora vites- eller botesforeldggande eller fa
civil- eller straffrattsliga foljder. Sddan utveck-
ling kan ocksa férhindra eller begransa Cloettas
verksamhet, vilket skulle kunna medféra en
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vasentlig negativ inverkan pa Cloettas verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Skatterisker

Cloetta bedriver sin verksamhet genom bolag
i ett antal lander. Verksamheten, inklusive
transaktioner mellan bolag i Koncernen,
bedrivs i enlighet med Cloettas tolkning av
gallande skattelagar, skatteavtal och bestam-
melser i de berdrda landerna samt berérda
skattemyndigheters krav. Aven om Cloetta
och dess rddgivare har rutiner och utarbetade
ramverk for internprissattningar och andra
transaktioner som kan fa skatteeffekter kan
inte generellt uteslutas att Cloettas tolkning
av tilldmpliga lagar, skatteavtal och bestam-
melser, eller av berérda myndigheters tolk-
ning av dessa eller av administrativ praxis inte
ar helt korrekt, eller att sddana regler andras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Cloetta ar
for narvarande foremal for skatterevision i
[talien, Tyskland och Finland, vilket ndrmare
beskrivs under avsnittet Legala fragor och
kompletterande information. Genom beslut
fran berdrda myndigheter kan Cloettas skatte-
situation forandras och paverka Koncernens
finansiella stéllning och resultat negativt.

Livsmedelshantering

Cloetta ar utsatt for risker som ar generellt
forekommande vid livsmedelshantering.
Livsmedelshantering stéller hoga krav pa spar-
barhet, hygien och hantering. Dalig kontroll
kan i varsta fall leda till kontamination, smitta
eller allergiska reaktioner. Cloetta kan aven

bli foremal for skadestandskrav grundat pa
produktansvar. Brister i livsmedelshanteringen
kan dven leda till negativ publicitet for Cloetta
och Koncernens varumérken vilket kan med-
fora en minskad efterfrdgan och fértroende
for Koncernens produkter. Detta kan i sin tur
paverka Cloettas omsattning, resultat och
finansiella stéllning negativt.

Renomméforsamring

Cloettas valkdnda varumarken, bland andra
Malaco, Lékerol, Kexchoklad, Center, Polly,
Ahlgrens bilar, Tupla, Saila, Sperlari, Red Band
och Jenkki ar centrala for Koncernens verksam-
het och intjaningsformaga. Efterfrdgan pa
Cloettas produkter bygger pa att konsumenter
forknippar dessa varumérken med positiva
varden. Om Cloetta eller ndgon av Koncernens
leverantorer, distributorer eller andra samarbets-
partners vidtar ndgon atgard som star i konflikt
med de véarden som varumarkena represen-
terar kommer Cloettas renommé att skadas,
vilket i forlangningen kan paverka Koncernens
finansiella stéllning och resultat negativt.

Finansiella riskfaktorer

Cloetta utsatts i sin verksamhet for olika typer
av finansiella risker. Cloettas finansforvaltning
och riskhantering skots av finansavdelningen
enligt de riktlinjer som faststalls av Cloettas
styrelse och syftar till att begrénsa potentiellt
ogynnsamma effekter som kan uppkomma
pa Bolagets resultat och kassaflode. Cloettas
finansiella risker omfattas framst av valuta-,
finansierings-, rdnte- och kreditrisker.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad mot flera typer av
finansiella risker, av vilka valutarisk, d.v.s. risken
att fluktuationer i valutakurser har en negativ
effekt pa kassaflode, resultatrakning eller
balansrékning, utgér den mest vasentliga.
Fluktuationer i valutakurser paverkar Cloettas
resultat dels i samband med att kép och
forsaljning i utlandska dotterbolag sker i olika
valutor (transaktionsexponering), dels vid om-
rakning av utlandska dotterbolag balans- och
resultatrakningar till svenska kronor (omrak-
ningsexponering).

Koncernens transaktionsexponering upp-
star till foljd av att intakter pa marknader dar
valutan &r en annan an den som anvands for
inkdp av ravaror, fardiga produkter och utrust-
ning. Denna risk kompenseras av Koncernens
forsaljning till andra lander. Koncernen ar
huvudsakligen verksam inom EU och i Norge.
Darfor ér Koncernens transaktionsexpone-
ringsrisk framst hanforlig till positioner och
framtida transaktioner i euro (EUR), svensk
krona (SEK), dansk krone (DKK), norsk krone
(NOK), amerikanska dollar (USD) och engelska
pund (GBP). Transaktionsexponering bedéms
vara betydande om ett dotterbolag har sina
intakter och utgifter i olika valutor (t.ex. forsalj-
ning i EUR och kostnader i DKK). Eftersom en
majoritet av Koncernens forsaljning och kost-
nader pa dotterbolagsniva ar i samma valuta,
anses transaktionsrisken vara begransad.

Da redovisningsvalutan i Cloetta ar
svenska kronor, medan en majoritet av dot-
terbolagen har euro som funktionell valuta, sa
ar omrakningsexponeringen betydande och
jamforbarheten mellan Koncernens resultat
for olika perioder paverkas av férandringar i
valutakursen (framst EUR/SEK).

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
finansiering inte kan erhallas, eller erhdllas
endast till kraftigt 6kade kostnader. Till foljd
av forvérvet av aktierna i LEAF hade Cloetta
en nettoskuldsattning om 4,2 ggr nettoskuld/
EBITDA proforma tolvmanadersperioden som

avslutades den 31 december 2011 vilket inne-
bar en relativt sett hdg skuldsattning. Cloettas
rantebdrande skulder utgors av banklan
samt pensionsskulder och andra langfristiga
ersattningar till anstallda. Skuldsattningen
kan fa betydande konsekvenser som beror
aktiedgare, bland annat att:
°* Cloetta kommer att anvénda en stor del av
kassaflodet for betalning av skulder, vilket
minskar medlen for finansiering av verk-
samheten, investeringar, rérelsekapital och
andra allmanna bolagssyften, samt
** Cloettas flexibilitet begransas nar det géller
att mota forandringar pa konfektyrmark-
naden.
En forsvagning av Cloettas I[6nsamhet eller
finansiella stallning kan allvarligt paverka
Bolagets formaga att uppfylla sina dtaganden
enligt gallande laneavtal och som en foljd
dérav (till exempel som en 6kad kostnad for
finansiering, refinansiering eller att kredit sags
upp till betalning), fa en vasentligt negativ
effekt pa Cloettas verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Réanterisker

Cloetta exponeras mot ranterisker pa rante-
barande kortfristiga och langfristiga skulder
(inklusive femariga kreditfaciliteter om cirka
4,2 miljarder kronor hos Svenska Handelsban-
ken AB (publ)). Ranteférandringar pa Cloettas
skulder paverkar Koncernens resultat. Vidare
ar Cloettas resultat och finansiella stallning
utsatt for paverkan av marknadsrantor.

Kreditrisker i kundfordringar
Kreditrisken i kundfordringar ar relativt sett
begransad med hansyn till att Koncernens
kundbas ar spridd och framst bestar av stora
kunder, da distributionen framst sker genom
de stora dagligvarukedjorna. Det kan dock inte
uteslutas att Cloetta kan dsamkas forluster om
en kund inte férmar att erldgga betalning.

Vardeforandringar pa
anlaggningstillgangar

Cloetta har anlaggningstillgadngar, varav imma-
teriella anlaggningstillgdngar sdsom goodwill
och varumarken utgdr en stor del. Nedskriv-
ningsbehovet for goodwill och varumarken
testas arligen eller nar det finns en indikation
som foranleder provning. For det fallet att
framtida provning avseende nedskrivnings-
behov av materiella sdval som immateriella
anlaggningstillgdngar skulle leda till nedskriv-
ningar kan detta ha en negativ inverkan pa
Cloettas finansiella stéllning och resultat.



Risker relaterade till aktierna och Féretréidesemissionen

Teckningsatagande och emissions-
garantier dr inte sakerstallda

Malfors Promotor, som representerade cirka
52 procent av aktiekapitalet och 74 procent
av résterna i Cloetta fére apportemissionen
av CGaktier till Leaf Holding, har genom teck-
ningsatagande férbundit sig att teckna aktier
i Foretradesemissionen motsvarande sin
dgarandel, vilket motsvarar totalt cirka 51" pro-
cent av de nya aktierna. Darutéver har Malfors
Promotor samt CVC och Nordic Capital (ge-
nom Leaf Holding) férbundit sig att garantera
aterstoden av Foretradesemissionen, varvid
Malfors Promotors dtagande motsvarar 27,6
procent av dterstoden, CVCs dtagande mot-
svarar 41,5 procent av dterstoden, och Nordic
Capitals atagande motsvarar 30,9 procent av
aterstoden. Teckningsdtagandet och emis-
sionsgarantierna dr inte sékerstallda genom
bankgaranti, pant eller pa annat satt. Cloetta
kan mot denna bakgrund inte garantera att
teckningsatagandet och emissionsgarantierna
kommer att infrias.

Aktiedgare med betydande
inflytande

Givet att samtliga Teckningsratter utnyttjas
av aktiedgarna i Cloetta, kommer Malfors
Promotor efter Foretrddesemissionen att dga
21,9 procent av kapitalet och 42,9 procent av
résterna, CVC kommer att dga 32,8 procent
av kapitalet och 24,0 procent av résterna och
Nordic Capital kommer att &ga 24,4 procent
av kapitalet och 179 procent av résterna i
Cloetta. Némnda huvudégare kan komma
att 6ka sina respektive innehav i Cloetta i
handelse av att emissionsgarantierna skulle
behdva infrias.

Vidare har Malfors Promotor, CVC och
Nordic Capital ingatt ett aktiedgaravtal med
avseende pa parternas aktiedgande i Cloetta.
Avtalet reglerar fragor sdsom styrelsens stor-
lek och sammanséattning, och innehaller ocksa
vissa s.k. vetofrdgor som redogors for i avsnit-
tet Aktier och dgarforhdllanden. Under den
tid aktiedgaravtalet géller kommer sdledes
ovriga aktiedgares mojlighet till inflytande,
framfor allt savitt géller dessa fragor, att vara
begransat.

Omfattande f6rsdljning av Cloetta-
aktier kan fa negativa effekter for
aktiekursen

Tva av Cloettas huvudégare, CVC och Nordic
Capital, har en i tiden begrénsad investerings-
horisont. Om, och vid den tidpunkt da CVC,
Nordic Capital och eventuella andra stérre
aktiedgare i Cloetta, kan komma att sdlja ett
betydande antal Cloetta-aktier pa aktie-
marknaden, eller om marknaden tror att en
sadan forsaljning kommer att ske vid en viss
tidpunkt, kan Cloettas aktiekurs paverkas
negativt.

Begransad likviditet i Cloettas B-aktie
Givet att samtliga Teckningsratter utnyttjas

av aktiedgarna i Cloetta, kommer Cloettas hu-
vudagare Malfors Promotor, CVC och Nordic
Capital att dga knappt 80 procent av aktierna

i Cloetta. | den man Foretrédesemissionen
inte blir fulltecknad av aktiedgarna kommer
huvuddgarna att 6ka sina respektive innehav

i Cloetta till foljd av emissionsgarantierna.

Vid ett sddant forhallande kan likviditeten i
Cloettas B-aktie paverkas negativt. For att
understddja likviditeten i B-aktien har Cloetta
ett avtal med Pareto Ohman AB om att Pareto
Ohman AB har uppdrag att agera likviditets-
garant for Cloettas B-aktier. Om likviditeten

i Cloettas B-aktie blir begransad kan detta
bidra till att forstarka fluktuationerna i kursen
pa B-aktierna, samt forsvara for de aktiedgare
som vill sdlja sina aktieposter.

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande &r en oundviklig del av
aktiedgande. Eftersom en investering i aktier
béde kan komma att 6ka och minska i varde
kan det inte garanteras att en investerare kan
komma att fa tillbaka det investerade kapita-
let. Kursen pa Cloettas aktier kan komma att
sjunka under teckningskursen i Foretrades-
emissionen. Den som viljer att teckna nya
aktier skulle d& kunna goéra en forlust vid en
forsaljning av sédana aktier. Aktiekursens ut-
veckling &r beroende av en rad faktorer, varav
en del ar bolagsspecifika och andra ar knutna
till aktiemarknaden som helhet. Sddana
faktorer kan ocksa ¢ka aktiekursens volatilitet.
Det ar omajligt for Cloetta att kontrollera

alla de faktorer som kan komma att paverka
dess aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut
avseende aktier bor féregds av en noggrann
analys.

1) Efter utspadning fér nya B-aktier i Cloetta som tillkommit genom anstalldas konvertering av konvertibler.

Begradnsningar avseende framtida
utdelning

Enligt Idneavtalet dr Cloetta foremal for vissa
dtaganden och restriktioner. Det innebér

bland annat att Cloetta inte kan ldmna ndgon
utdelning forrdn Bolaget har en nettoskuld/
EBITDA-multipel 2,7 ggr, strax ovan Cloettas
ldngsiktiga malsattning om omkring 2,5 ggr
nettoskuld/EBITDA. Storleken pé eventuella
framtida utdelningar darefter dr beroende

av Koncernens framtida resultat, finansiella
stéllning, kassafléden och andra faktorer. Vill-
koren i framtida ldneavtal kan ocksa paverka
mojligheten till vinstutdelning. Aven om
Cloetta pé lang sikt har for avsikt att dela ut
40-60 procent av framtida vinster kan Cloetta
inte garantera att vinstutdelningar i framtiden
kommer att vara pa nagon sarskild niva.

Handel i Teckningsratter
Teckningsratter till B-aktier kommer att
handlas pa NASDAQ OMX Stockholm under
perioden fran och med den 19 mars 2012 till
och med den 30 mars 2012. Ingen garanti
kan ges for att det utvecklas en aktiv handel

i Teckningsratterna till B-aktier eller att
tillrdcklig likviditet kommer att finnas. Om

en aktiv handel utvecklas kommer kursen pa
Teckningsratterna till B-aktier bland annat att
bero pa kursutvecklingen for B-aktierna i Bola-
get och kan bli foremal for storre volatilitet &n
sadana aktier.

Utspadning

Aktiedgare som helt eller delvis véljer att inte
utnyttja sina Teckningsratter kommer att fa
en minskad andel av Cloettas aktiekapital
respektive réstandel till foljd av att det totala
antalet aktier och roster i Bolaget kommer dka
vid tilldelningen nya av aktier i Foretrades-
emissionen (s.k utspadning).
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BAKGRUND OCH MOTIV

Den 16 december 2011 offentliggjorde Cloetta att Bolaget ingatt ett avtal om férvarv av samtliga aktier i LEAF.
Forvarvet var foremal for vissa villkor sésom godkannande fran relevanta konkurrensmyndigheter. Den 16 februari
2012 hade alla villkor for forvarvet uppfylits varpa Cloettas forvarv av LEAF genomférdes. Den slutliga kopeskil-
lingen uppgick till 6,9 miljarder kronor pa skuldfri basis. Syftet med Foretrddesemissionen &r att finansiera delar av
forvérvet av LEAF.

LEAF &r ett ledande konfektyrforetag fokuserat pa sockerkonfektyr samt pastiller och tuggummi. LEAF har
en ledande position i Norden, Nederldnderna och Italien med varuméarken som Malaco, Ahlgrens bilar, Lakerol,
Sperlari med flera. LEAFs omsattning och resultat fore avskrivningar (EBITDA), exklusive jamforelsestdrande poster,
uppgick under 2011 till 516,3 respektive 77,2 miljoner euro.

De senaste tre dren har Cloetta fokuserat pa att anpassa verksamheten och organisationen till de nya omstan-
digheter som uppstod efter delningen av Cloetta Fazer 2008. Cloetta har under den har tiden vidtagit flera dtgarder,
bland annat utveckling av produktsortimentet och varumarkesportféljen, for att aterta de marknadsandelar Cloetta
hade fére samgdendet med Fazer. Under samma period har LEAF genomfort ledningsforandringar och fornyat
fokus for delar av verksamheten. Detta borjade med rekryteringen av Bengt Baron till VD 2009, foljt av rekryteringar
av ytterligare tre personer till Bolagets ledningsgrupp 2009-2010. Fokus har legat pa att driva verksamheten med
ett tillvéxt- och kostnadseffektiviseringsperspektiv. Detta har bland annat inneburit kade varumarkesinvesteringar,
en effektivisering av delar av inkdps-, logistik- och produktionskedjan samt produktinnovationer.

Cloetta anser att de strategiska, industriella och finansiella motiven bakom samgdendet &r 6vertygande och
forvantas resultera i en ledande aktor pd den nordiska konfektyrmarknaden och med ledande positioner dven i
Italien och Nederlanderna. Samgdendet ar kompletterande ur flera perspektiv och innebér att Cloetta kommer
att kunna erbjuda ett komplett produktutbud inom chokladkonfektyr, sockerkonfektyr samt inom pastiller och
tuggummi; starkare forsaljningskanaler, framst i Norden; och breddat produktsortiment och ¢kad storlek, vilket
kommer att ¢ka Cloettas attraktivitet bade bland kunder och leverantérer. Vidare ger samgdendet mojlighet
till betydande arliga kostnads- och effektivitetssynergier om minst 110 miljoner kronor, realiserbara inom tva ar,
inkluderat kostnadssynergier som férvdntas uppstd i samband med de effektivitetsatgarder som LEAF har vidtagit i
inkdps-, logistik- och produktionskedjan. De viktigaste omrddena for de berdknade synergierna ar dkad effektivitet
inom den kommersiella organisationen i Skandinavien; majligheter att ta hem legoproduktion; dkad effektivitet
inom inkdps-, logistik- och produktionskedjan; utnyttjande av LEAFs redan starka forsaljningsorganisation och
minskade overhead- och administrationskostnader. Totala integrationskostnader (engangskostnader) om cirka 80
miljoner kronor férvantas uppsta under de forsta 12-24 manaderna efter samgdendet.

| samband med att avtalet om att forvdrva LEAF ingicks sakrade Cloetta finansiering frdn Svenska Handels-
banken AB (publ), for kdpeskillingen samt for refinansiering av LEAFs befintliga rantebarande Idnefinansiering, om
totalt cirka 4,2 miljarder kronor. Cloetta meddelade ocksa att Bolaget avsdg att genomféra en Foéretradesemission
motsvarande cirka 1 065 miljoner kronor, s& snart som majligt efter det att forvarvet genomforts. Nettolikviden
fran Foretradesemissionen om cirka 1 055 miljoner kronor kommer att anvandas for att finansiera delar av forvarvet
av LEAF och ddrigenom minska Bolagets skuldsattningsgrad.

| 6vrigt hanvisar styrelsen till detta prospekt, som uppréattats med anledning av férevarande Foretradesemission.

Styrelsen for Cloetta dir ansvarig fér innehdllet i detta prospekt. Styrelsen férsdkrar hédrmed att de vidtagit alla rimliga

forsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i detta prospekt, sdvitt styrelsen vet, dverensstdmmer med de
faktiska férhdllandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Ljungsbro den 12 mars 2012

Cloetta AB (publ)
Styrelsen



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER
| CLOETTA AB (PUBL)

Den 15 december 2011 ingick Cloetta ett avtal om férvérv av samtliga aktier i LEAF. | syfte att finansiera Transaktio-
nen beslutade styrelsen i Cloetta den 7 mars 2012 om Foretradesemissionen, med stéd av bemyndigande fran den
extra bolagsstdmman i Cloetta den 15 februari 2012.

Givet att Foretradesemissionen fulltecknas kommer 9 440 000 nya A-aktier och 89 305 900 nya B-aktier' att ges
ut och Bolagets aktiekapital att 6ka med 493 729 500 kronor, frdn nuvarande 949 366 995 kronor till 1 443 096 495
kronor. Aktiedgare av A-aktier respektive B-aktier dger foretradesratt for att teckna nya aktier i férhallande till det
antal aktier de sedan tidigare dger i Bolaget. Avstdmningsdag for faststallande av vilka aktiedgare som &r beratti-
gade att teckna de nya aktierna &r den 15 mars 2012. Teckning av aktier ska ske genom samtidig kontant betalning
under perioden frdn och med den 19 mars till och med den 4 april 2012, eller sddant senare datum som styrelsen
bestdmmer. Emissionsbeslutet innebar att varje befintlig A-aktie i Cloetta berattigar till en (1) Teckningsratt till A-
aktier och varje befintlig B-aktie berattigar till en (1) Teckningsratt till B-aktier. En (1) Teckningsratt till A- respektive
B-aktier ger ratt att teckna fyra (4) nya aktier av respektive aktieslag. Teckningskursen har faststallts till 10,79 kronor
per ny aktie, vilket innebar att Foretradesemissionen kommer att tillféra Bolaget cirka 1 065 miljoner kronor fére
avdrag fér emissionskostnader.?

Teckningsdtagande och emissionsgaranti

Malfors Promotor stoder Foretradesemissionen och har forbundit sig att teckna aktier motsvarande sin pro rata-
andel av Foretradesemissionen, vilket motsvarar omkring 51° procent av emissionslikviden. Darutover har Malfors
Promotor, CVC och Nordic Capital (genom Leaf Holding), dtagit sig att garantera aterstoden av Foretradesemis-
sionen. Foljaktligen har teckningsdataganden och garantier motsvarande 100 procent av Foretrddesemissionen
erhdllits. Ingen garantiersattning kommer att utga till garanterna av Foretrddesemissionen.

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i Cloetta att med féretrédesrdtt teckna nya aktier i Cloetta i enlighet med villkoren i detta
prospekt.

Ljungsbro den 12 mars 2012

Cloetta AB (publ)
Styrelsen

1) Hogsta antalet B-aktier &r baserat pa befintligt antal B-aktier i Cloetta, efter att slutdagen for konvertering av anstéalldas konvertibler infallit den 25 februari 2012.
For mer information om Cloettas personalkonvertibelprogram, se Aktier och dgarférhdllanden. Dé inte alla konvertibelinnehavare har valt att konvertera till B-aktier,
arhogsta antalet B-aktier som kan emitteras lagre an det hogsta antalet B-aktier som stdmmans bemyndigande ger utrymme for.

2) Fran emissionsbeloppet om cirka 1 065 miljoner kronor uppskattas avdrag goras for kostnader hanforliga till ersattning till emissionsinstitutet samt uppskattade
ovriga transaktionskostnader, inklusive ersattning till rédgivare, om cirka 10 miljoner kronor. Netto beréknas Bolaget tillféras 1 055 miljoner kronor.

3) Efter utspadning for nya B-aktier i Cloetta som tillkommit genom anstalldas konvertering av konvertibler.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Detta avsnitt handlar om villkor och anvisningar for Féretrddesemissionen. Fér ytterligare information om nya aktier som

emitteras, se avsnittet Aktier och dgarférhdllanden.

Foretradesratt till teckning

De som pa avstamningsdagen den 15 mars
2012 &r registrerade som aktiedgare i Cloetta
dger foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier som innehavaren forut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas

med primar féretradesratt ska erbjudas till
samtliga aktiedgare for teckning (subsidiar
foretradesratt). De som pa avstamningsda-
gen ar registrerade som aktiedgare i Cloetta
erhaller en (1) Teckningsratt till A-aktier for
varje innehavd A-aktie i Cloetta och en (1)
Teckningsratt till B-aktier for varje innehavd
B-aktie i Cloetta. Teckningsratterna berétti-
gar innehavaren att teckna nya aktier, varvid
en (1) Teckningsratt till A- respektive B-aktier
ger ratt till teckning av fyra (4) A- respektive
B-aktier. Vid 6verlatelse av Teckningsratt
overgar saval den primédra som den subsi-
didra foretradesratten till den nye dgaren.
Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretra-
desemissionen kommer att fa sin dgarandel
utspadd med cirka 80 procent.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en kurs om
10,79 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for vilka som
ager ratt att fa Teckningsrétter ar den 15
mars 2012. Aktierna handlas exklusive ratt att

erhalla Teckningsratter fran och med den

13 mars 2012. Sista dagen for handel inklu-
sive rétt att delta i Foretrddesemissionen var
den 12 mars 2012.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske under tiden
fran och med den 19 mars 2012 till och med
den 4 april 2012.

Emissionsredovisning

Direktregistrerat innehav

Prospekt och fortryckt emissionsredovisning
med vidhédngande bankgiroavi skickas till de
direktregistrerade aktiedgare i Cloetta som,
pa avstamningsdagen den 15 mars 2012, ar
registrerade i den av Euroclear for Cloettas
rakning forda aktieboken och som dérige-
nom dger rétt att erhalla Teckningsratter,
dock med undantag for sddana som &r bo-
satta i vissa obehdriga jurisdiktioner. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar
bland annat antal erhallna Teckningsratter
och det antal aktier som kan tecknas med
foretradesratt. Nagon separat VP-avi som
redovisar registreringen av Teckningsratter
pa aktiedgarnas VP-konton kommer inte

att skickas ut. Den som dr upptagen i den

i anslutning till aktieboken sarskilt férda
forteckningen éver panthavare och férmyn-
dare erhaller inte emissionsredovisning utan
meddelas separat.

Férvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av aktier i Cloetta

ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare erhéller ingen emissionsredovisning
frén Euroclear men vél ett emissionsprospekt.
Anmalan om teckning och betalning ska
istallet ske i enlighet med anvisning fran
respektive forvaltare.

Aktiedigare bosatta i vissa obehdriga
jurisdiktioner

Tilldelning av Teckningratter och utgivande
av nya aktier vid utnyttjande av Teckningsrat-
ter till personer som &r bosatta i andra lénder
an Sverige kan paverkas av vardepappers-
lagstiftningen i sédana lénder, se avsnittet
Information till investerare. Med anledning
harav kommer aktiedgare som har sina

aktier direktregistrerade pa VP-konton med
registrerade adresser i USA, Kanada, Japan,
Hongkong eller Australien inte att fa detta
prospekt. De kommer heller inte att fa nagra
Teckningsratter pa sina respektive VP-konton.
De Teckningsratter som annars skulle ha
levererats till dessa aktiedgare kommer att
sdljas och forsaljningslikviden, med avdrag for
kostnader, kommer att utbetalas till sédana
aktiedgare. Belopp understigande 100 kronor
kan komma att ldmnas utan atgard.

Teckningsrdtter
De som pa avstamningsdagen den 15 mars
2012 dr registrerade som aktiedgare i Cloetta



erhdller en (1) Teckningsratt till A-aktier for
varje innehavd A-aktie i Cloetta och en (1)
Teckningsratt till B-aktier for varje innehavd
B-aktie i Cloetta. Teckningsratterna beréattigar
innehavaren att med primar foretradesratt
teckna nya aktier, varvid en (1) Teckningsratt
till A- respektive B-aktier ger ratt till teckning
av fyra (4) A- respektive B-aktier.

ISIN-koden for Teckningsratt till A-aktier &r
SE0004518983. ISIN-koden for Teckningsratt till
B-aktier ar SE0004519015.

Handel med Teckningsratter

Handel med Teckningsratter till B-aktier kom-
mer att dga rum vid NASDAQ OMX Stockholm
under perioden fran och med den 19 mars
2012 till och med den 30 mars 2012. Banker och
vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
i Sverige kommer att erbjuda formedling av
kdp och forsaljning av Teckningsratter. Vid sa-
dan handel utgdr normalt courtage. Tecknings-
ratter till A-aktier kommer inte att noteras.

Teckning med stod av Teckningsratt
Teckning av aktier med stéd av Teckningsratt
kan ske under perioden fran och med den 19
mars 2012 till och med den 4 april 2012. Efter
den 4 april 2012 kommer outnyttjade Teck-
ningsratter, utan avisering fran Euroclear, att
bokas bort fran respektive VP-konto. Styrelsen
i Cloetta kan komma att forlanga tecknings-
tiden for teckning med Teckningsratter,

dock senast den 4 april 2012. Teckningen ar
bindande.

Aktiedgare med direktregistrerade
innehav i Sverige

Teckning av aktier med foretradesratt sker
genom kontant betalning enligt den utsédnda
bankgiroavin eller genom samtidig kontant
betalning och anmalan om teckning pa darfor
avsedd anmalningssedel. Observera att det
kan ta upp till tre (3) bankdagar for betal-
ningen att nd mottagarkontot. Om samtliga
Teckningsratter enligt emissionsredovisningen
fran Euroclear ska utnyttjas for teckning ska
den fortryckta bankgiroavin anvandas. Om
samtliga Teckningsratter inte ska utnyttjas for
teckning eller om Teckningsratter kopts, salts,
eller dverforts fran annat VP-konto ska sarskild
anmalningssedel anvédndas som underlag for
teckning genom betalning. Likvid ska erldggas
samtidigt som anmaélan sker pa valfritt svenskt
bankkontor i enlighet med instruktionerna pa
anmalningssedeln. Sddan anmalningssedel kan
erhdllas fran ndgot av Handelsbankens kontor
i Sverige. Den fortryckta bankgiroavin ska da ej
anvandas. Observera att teckningslikviden
ar exakt. Var god 6resavrunda ej.

Betalda tecknade aktier

Négra dagar efter erlagd betalning och teck-
ning kommer Euroclear att sanda ut en VP-avi
som bekraftelse pa att betalda tecknade ak-
tier ("BTA”") bokats in pa tecknarens VP-konto.
De nytecknade aktierna ar bokférda som BTA
pa VP-kontot till dess att registreringen av
Foretradesemissionen skett hos Bolagsverket,
vilket berdknas ske omkring den 18 april 2012.
Dérefter kommer BTA att bokas om till vanliga
aktier vilket berdknas vara genomfort omkring
den 20 april 2012. Nagon VP-avi utsands €j i
samband med detta utbyte. Depakunder hos
forvaltare erhaller BTA och information i enlig-
het med respektive forvaltares rutiner.

Handel med BTA

Handel med BTA pa NASDAQ OMX Stockholm
berdknas ske mellan den 19 mars 2012 till och
med den 13 april 2012. Banker och vérdepap-
persinstitut med erforderliga tillstand i Sverige
kommer att std till jdnst med férmedling av
kop och forsaljning av BTA. ISIN-koden for BTA
till B-aktie ar SE0004519023. BTA till A-aktier
kommer inte att noteras.

Aktiedgare med direktregistrerade
innehav som inte dr bosatta i Sverige
De aktiedgare som inte dr bosatta i Sverige,
och som inte kan utnyttja den fortryckta in-
betalningsavin ska vid teckning av aktier med
foretradesratt anvanda den utsanda anmal-
ningssedeln. | samband med att anmalnings-
sedeln skickas in till nedan angiven adress ska
betalningen géras i svenska kronor, SEK, till
nedan angivet bankkonto i Sverige:

Handelsbanken Capital Markets
Emission

106 70 Stockholm, Sverige

SWIFT: HANDSESS
Bankkontonummer: 6028-550 831 908
IBAN: SEO6 6000 0000 0005 5083 1908

Vid betalning ska tecknarens namn, adress
och VP-konto eller betalningsidentitet enligt
emissionsredovisningen anges. Anmalnings-
sedeln och betalningen ska vara Handelsban-
ken Capital Markets tillhanda senast den 4
april 2012. Anmalningssedeln kan dven erhal-
las pa Cloettas webbplats www.cloetta.se
eller pa Handelsbankens webbplats
www.handelsbanken.se/investeringserbju-
dande. Observera att teckningslikviden ar
exakt. Var god 6resavrunda ej.

Teckning med subsidiar foretrades-
ratt respektive utan stod av
Teckningsratt samt tilldelning

| det fall samtliga Teckningsratter inte
utnyttjas for teckning av aktier kommer
Cloettas styrelse att besluta om tilldelning av

nyemitterade aktier tecknade med subsidiar
foretradesratt respektive utan foretradesratt.
Nya aktier som inte tecknats med stdd av
Teckningsratter ska erbjudas samtliga aktie-
dgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte sdlunda erbjudna nya aktier racker fér
den teckning som sker med subsididr féretra-
desratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna
i forhallande till det antal aktier de dger pa
avstdmningsdagen och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning. Vid forsaljning av
Teckningsratt vergar sdval den primdra som
den subsididra foretradesratten till den nya
innehavaren av Teckningsréatten.

For aktier som inte har tecknats enligt
ovan ska tilldelning i forsta hand ske till dvriga
som har tecknat utan stod av Teckningsrat-
ter, och for det fall tilldelning inte kan ske
fullt ut till dessa ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal nya aktier som dessa
har tecknat och, i den man detta inte kan ske
genom lottning. | andra hand ska eventuella
dterstdende nya aktier tilldelas Malfors Pro-
motor, CVC och Nordic Capital (genom Leaf
Holding) i egenskap av emissionsgaranter, i
enlighet med respektive garantidtagande.

Teckning av nya aktier kan ske under
perioden fran och med den 19 mars 2012
till och med den 4 april 2012. Anmélan om
subsididr teckning respektive teckning utan
stod av Teckningsratter ska ske pa darfor
avsedd anmalningssedel. Anmélningssedeln
kan erhéllas pa Cloettas webbplats
www.cloetta.se eller pd Handelsbankens
webbplats www.handelsbanken.se/inves-
teringserbjudande alternativt pa ndgot av
Handelsbankens kontor. Anmalan kan skickas
per post till Handelsbanken Capital Markets,
Emission HCOS-0O, 106 70 Stockholm, eller
ldmnas till ndgot av Handelsbankens kontor.

Endast en anmaélningssedel per tecknare kom-
mer att beaktas. Om tecknaren ldmnar in flera
anmalningssedlar kommer endast den senast
inkomna att beaktas. Styrelsen i Cloetta dger
ratt att forlanga teckningstiden, dock senast
den 4 april 2012. Om sa sker kommer tilldggs-
prospekt att upprattas.
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Som bekraftelse pa tilldelning av aktier
tecknade med subsididr foretradesratt
respektive utan stod av Teckningsratt kom-
mer avrakningsnota att skickas till tecknaren,
vilket férvantas ske omkring den 13 april 2012.
Tilldelade aktier ska betalas kontant enligt in-
struktion pa avrakningsnota. Om aktierna inte
betalas pa likviddagen kan aktierna komma
att dverlatas till annan. Om forsaljningspriset
vid sddan overlatelse understiger tecknings-
kursen for aktierna kan den som ursprungli-
gen erhdllit tilldelningen av aktierna komma
att svara for hela eller delar av mellanskilina-
den. De nya aktierna kommer att levereras
omkring den 27 april 2012 med avisering
fran Euroclear. Observera att teckningen ar
bindande.

SA HAR GOR DU

Villkor

Teckningskurs

Aktiedigare med férvaltarregistrerat innehav
Ansdkan om teckning av och betalning for
aktier som tecknas med subsidiar foretra-
desratt alternativt utan foretradesratt ska ske
till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner frdn denna.

Offentliggdrande av teckningsresultat
Teckningsresultat i Foretrddesemissionen
kommer att offentliggéras genom pressmed-
delande omkring den 13 april 2012.

Handel med nyemitterade B-aktier
Cloettas B-aktier ar noterade pa Small Cap-
listan vid NASDAQ OMX Stockholm. Efter
att Bolagsverket har registrerat Foretrades-
emissionen kommer dven de nyemitterade
B-aktierna att handlas pd NASDAQ OMX
Stockholm.

(primar foretradesratt).
10,79 kronor per aktie.

Avstamningsdag for deltagande i nyemissionen | 15 mars 2012.

Teckningstid

Handel med teckningsratter

19 mars 2012 — 4 april 2012.
19 mars 2012 — 30 mars 2012.

Ratt till utdelning

De nya aktierna ska beréttiga till utdelning
fran och med att aktierna dr inférda i den av
Euroclear forda aktieboken.

Ovrig information

| de fall ett for stort belopp inbetalas av
tecknare kommer Cloetta att ombesorja att
overskjutande belopp aterbetalas. Ofull-
standig eller felaktigt ifylld anmalningssedel
kan komma att Idmnas utan avseende. Om
emissionslikviden inbetalas for sent eller &r
otillrdcklig kan anmélan om teckning ocksa
komma att ldmnas utan avseende. Erlagd
emissionslikvid kommer d& att dterbetalas.
Cloetta har inte rétt att dra tillbaka Foretrades-
emissionen enligt detta prospekt.

En (1) befintlig A-aktie i Cloetta berattigar till en (1) Teckningsratt till A-aktier och en
(1) befintlig B-aktie beréttigar till en (1) Teckningsratt till B-aktier. En (1) Teckningsratt till
A-aktier respektive B-aktier ger ratt att teckna fyra (4) nya aktier av respektive aktieslag




Teckning av aktier med primdir foretréidesrditt

1. Du tilldelas Teckningsrdtter

Tecknings-

For varje aktie i Cloetta som du innehar den 15 mars 2012... ...erhdller du en (1) Teckningsrétt ratt

2. Sa hdr utnyttjar du dina Teckningsrdtter

Tecknings-

En (1) Teckningsratt... +4x10,79=43,16 kronor —} ger fyra (4) nya aktier i Cloetta

ratt(er)

3. Ardu direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare

Om du utnyttjar samtliga Teckningsratter, anvand
den utsanda, fortryckta bankgiroavin fran Euroclear.

Du bori Sverige Om du har kopt, salt eller 6verfért Teckningsratter

till/fran ditt VP-konto, fyll i den sarskilda anmélningssedeln
som finns pa Handelsbankens bankkontor i Sverige. Betalning
Du har VP-konto, gors pa valfritt svenskt bankkontor.

d.v.s. ér direktregistrerad

Anvand den utsanda anmalningssedeln.
Anmaélningssedeln insands till adress angiven pa

Du bor utomlands” anmalningssedeln samt i prospektet under avsnittet
Villkor och anvisningar och betalning gors i kronor till
bankkonto likasa angivet pa anmalningssedeln

och i prospektet under Villkor och anvisningar.

Folj de instruktioner

Om du har dina aktier i Cloetta i en eller flera depaer
—} hos bank eller vardepappersinstitut far du information fran
din/dina forvaltare om antal Teckningsratter.

Du har depa, du far fran din/dina

d.v.s. har en forvaltare ..
forvaltare.

Teckning av kvarvarande aktier med subsididr foretrédesrditt
och utan foretrddesrditt (av aktiecigare och 6vriga) ?

Fylli sarskild anmalningssedel som finns pa Handelsbankens bankkontor i Sverige

eller Handelsbankens webbplats www.handelsbanken.se/investeringserbjudande
Du har VP-konto, samt pa Cloettas webbplats www.cloetta.se. Anmélningssedeln skickas till
d.v.s. r direktregistrerad Handelsbanken Capital Markets, Emission, 106 70 Stockholm
eller lamnas till nagot av Handelsbankens bankkontor i Sverige och ska vara
Handelsbanken Capital Markets tillhanda senast den 4 april 2012.

Folj de instruktioner

Du har depa, Teckning och betalning av aktier

d.v.s. har en forvaltare sker till respektive forvaltare. du far fran din/dina

forvaltare.

1) Notera reglerna vad galler aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Japan, Hongkong eller Australien i avsnittet Villkor och anvisningar under rubriken Aktiedgare bosatta i
vissa obehdriga jurisdiktioner.

2) Tilldelning kommer att ske sdsom &r beskrivet i avsnittet Villkor och anvisningar under rubriken Teckning med subsididr foretridesrdtt respektive utan stod av
Teckningsrdtt samt tilldelning.
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CLOETTAS SAMGAENDE MED LEAF

Den 16 februari 2012 slutférdes samgdendet med det ledande konfektyrbolaget LEAF. Samgdendet cir kompletterande ur flera

perspektiv och véntas ge upphov till betydande kostnads- och effektivitetssynergier om minst 110 miljioner kronor drligen.’

Cloetta anser att de strategiska, industriella
och finansiella motiven bakom samgdendet
ar overtygande och forvantas resultera i en
ledande aktor p& den nordiska konfektyr-
marknaden och med ledande positioner dven
i Italien och Nederldnderna. Samgaendet

ar kompletterande ur flera perspektiv och
innebar att Cloetta kommer att kunna erbjuda
ett komplett produktutbud inom choklad-
konfektyr, sockerkonfektyr samt inom pastiller
och tuggummi. Samgaendet férvantas vidare
vara vardeskapande for aktiedgarna i Cloetta
genom realiseringen av arliga kostnads- och
effektivitetssynergier om minst 110 miljoner
kronor!

Starkt position pa den europeiska
konfektyrmarknaden

Genom samgaendet skapas en ledande aktor
pé den nordiska konfektyrmarknaden, med
ledande positioner dven i Italien och Neder-
ldnderna. Den ¢kade geografiska diversi-
fieringen innebér bland annat att Cloettas
produkter kommer att séljas pa cirka 50
marknader. De fyra nordiska marknaderna
kommer tillsammans att svara for 55 procent
av nettoomséttningen. Den stdrsta marknaden
kommer att vara Sverige, med 28 procent

av nettoomséttningen. Norden tillsammans
med ltalien och Nederldnderna bildar Cloettas
huvudmarknader, dar Cloetta har sin egen for-
saljnings- och distributionsorganisation, vilken

tacker alla stora livsmedelskedjor svél som
servicehandeln, det vill séga bensinstationer
och narbutiker.

Breddat produktutbud

Genom samgaendet kan Cloetta erbjuda ett
komplett produktutbud, genom Cloettas
traditionella styrka inom choklad och LEAFs
styrka inom sockerkonfektyr samt inom
pastiller och tuggummi. Cloettas varumar-
kesportfolj kommer att besta av varumarken
med stark lokal tradition, varav manga har
anor som stracker sig till forsta halvan av
nittonhundratalet och nagot till och med till
artonhundratalets forsta hélft. Genomgdaende
for Cloettas varumadrken &r att de ofta upplevs
ha en stark lokal férankring. Nagra av Cloettas
mest valkdnda varumarken inkluderar sedan
samgaendet Kexchoklad, Malaco, Center,
Lakerol, Polly, Ahlgrens bilar, Jenkki, Mynthon,
Venco, Sperlari, Saila, Red Band och Sportlife.

Betydande viardeskapande
Genom 6kad kunskap inom forskning och ut-
veckling, teknologi och réttighetsskyddande
processer, starkare forsaljningsorganisation
och det breddade produktutbudet tkar ge-
nom samgéaendet Cloettas attraktivitet bland
bade kunder och leverantorer.

Samgéendet ger vidare mojlighet till
betydande drliga kostnads- och effektivitets-
synergier om minst 110 miljoner kronor,

realiserbara inom tva &r, inkluderat kostnads-
synergier som férvantas uppsta i samband
med de effektivitetsatgarder som LEAF redan
vidtagit i inkdps-, logistik- och produktions-
kedjan. De viktigaste omradena for de berak-
nade synergierna ar 6kad effektivitet inom
den kommersiella organisationen i Skandina-
vien; mojlighet att ta hem legoproduktion;
Okad effektivitet inom inkdps-, logistik- och
produktionskedjan; utnyttjande av LEAFs
redan starka forsaljningskanaler och minskade
administrationskostnader. Totala integrations-
kostnader (engangskostnader) om cirka 80
miljoner kronor férvdntas uppsta under de
forsta 12-24 manaderna efter samgdendet.
Av de totala kostnads- och effektivitets-
synergierna om minst 110 miljoner kronor
utgors 65 miljoner kronor av kostnadsbe-
sparingar genom okad effektivitet, och cirka
45 miljoner kronor av besparingar fran den
omstrukturering inom LEAF som slutforts
under forsta kvartalet 2012. Omstrukture-
ringen bestar framfor allt i nedldggningen av
produktionsenheten i Slagelse, Danmark, och
flytt av produktionen till Levice, Slovakien.

1) Inkluderat kostnadssynergier som forvdntas uppsta i samband med de effektivitetsdtgarder som LEAF redan vidtagit i inkdps-, logistik- och produktionskedjan.



VD HAR ORDET

Cloetta har nédgra av marknadens allra starkaste konsumentvarumdirken. | stort sett alla konsumenter i Norden,
Nederldnderna eller ltalien kénner till eller har provat ndgra av vdra produkter, av vilka mdnga har sina rétter
iden forsta halvan av 1900-talet eller dnnu Icdngre tillbaka. Kexchoklad, Malaco, Ldkerol, Ahlgrens bilar, Jenkki,
Sperlari och Sportlife, for att bara ndmna ndagra, dr alla lika kinda som uppskattade varumdirken pa sina
marknader. Det dr med denna starka och breda portfolj av varumdrken som det nya Cloetta nu byggs.

I och med det nyligen genomférda samgaen-
det mellan Cloetta och LEAF kan vi erbjuda
en komplett produktportfélj och en starkare
kommersiell organisation, framst i Norden.

Vi blevioch med samgaendet ocksa en mer
attraktiv partner till bade kunder och leveran-
torer. Vart produktsortiment innehaller sock-
erkonfektyr, choklad, pastiller och tuggummi.
Detta gor att vi nu ar en ledande aktor pa den
nordiska konfektyrmarknaden, med ledande
positioner ocksa i ltalien och Nederldnderna.

Med var starka position som bas ska vi
nu utveckla Cloetta till att bli annu starkare,
effektivare och mer lonsamt.

For det forsta ska vi fokusera pa volym-
tillvéxt och marginalexpansion. Vi maste
fortsatta att fokusera pa vara starka lokala
varumarken. Cloetta har efter samgdendet
med LEAF en mycket starkare position pa den
nordiska marknaden, vilket skapar mojligheter
for tillvaxt. Vi far till exempel nu mojlighet att
salja Cloettas chokladprodukter via de starka
distributionskanalerna som LEAF har pa de
andra marknaderna. For att sakerstélla 16n-
samheten maste vi ocksd aktivt arbeta med
var prissattning for att kompensera for dkade
ravarukostnader. Forvarv star inte pa agendan
pa kort sikt, men pa lite ldngre sikt kommer
vi sjdlvklart att analysera mojligheterna till
forvarv.

For det andra ska Cloetta fokusera pa
kostnadseffektivitet. Samgaendet mellan
Cloetta och LEAF skapar synergier bade i

den kommersiella organisationen och inom
administrationen, framst i Sverige. | och med
samgaendet har Cloetta nu ocksa nastan alla
relevanta produktionstekniker internt vilket
skapar mojlighet att ta hem legoproduktion.
Det skapar dven 6kad flexibilitet i produktut-
veckling och potential for fortsatt forbattring
av effektiviteten i inkdps-, logistik- och pro-
duktionskedjan. Att det finns en betydande
effektiviseringspotential inom produktion,
framgar inte minst av var nyligen presente-
rade analys som visar att vi kan uppna arliga
besparingar om cirka 100 miljoner kronor

pa EBITDA-niva med successiv effekt under
2013 och med full effekt frdn ndgon gang
under andra halvaret 2014 genom att stdnga
fabrikerna i Gavle, Aura och Alingsas samt
effektivisera lagerverksamheten.

For det tredje kommer vi att fokusera
pa medarbetarnas utveckling. Vi maste
utveckla och behalla kompetenta medarbe-
tare for att kunna vara framgangsrika i den
harda konkurrens som finns pa var marknad.
Cloetta kommer att bli en dnnu attraktivare

arbetsgivare for talanger inom marknadsfo-

ring och forsaljning. Vi masta lara av varandra

och forma en gemensam kultur for att kunna
bygga en vinnande organisation.
Med vara strategier som grund ska vi

langsiktigt kunna 6ka forséljningen organiskt i

minst samma takt som marknaden samtidigt

som vi ska kunna na en underliggande EBITA-
marginal om minst 14 procent. Med var goda

] -

|6nsamhet och starka
kassaflode ska vi ocksa
na vart mal om att
skuldsattningen ska
vara omkring 2,5 ggr
nettoskuld/EBITDA.
Nér vi nar dit har

vi ocksd som mal

att dela ut 40-60
procent av netto-
resultatet till vara
aktiedgare.

Som framgar ar
Cloetta ett stabilt,
starkt och I6nsamt
bolag. Vi har valkdnda
och édlskade varumar-
ken och vi verkar pa en

relativt stabil marknad.
Detta gor mig darfor
trygg i att kunna sdga att
en investering i Cloetta
ocksa ar en investering for
framtiden.

Bengt Baron
VD och koncernchef



HISTORIK

Saviil Cloetta som LEAF har anor som strcicker sig tillbaka till 1800-talet. Cloetta dr Nordens dldsta chokladtillverkare och LEAFs
italienska varumcdirke Sperlari lanserades redan tjugofem dr fore italienska statens grundande.

Cloetta

De mest vdsentliga stegen i utvecklingen fram till dagens Cloetta har varit:

Ar 1994 listades
Cloettas B-aktie pa
Stockholmsborsen.

Ar 1862 startade de tre 1994 séldes Reppe

schweiziska bréderna Ber- Ar 1901 flyttades tillverkningen AB till Lantmé&nnen.
nard, Christoffer och Nutin till en ny fabrik vid Malfors i Manga av dagens vélkanda Reppe forvérvades i
Cloétta firman "Brodrene Ljungs socken. Orten fick nam- varumirken lanserades under slutet av 1800-talet
Cloétta” for tillverkning av net Ljungsbro, dér Cloettas 1900-talets forsta halft. Uttrycket och hade en mycket
choklad och konfektyr i viktigaste produktionsanldagg- "Tag det réitta - tag Cloetta” stor ekonomisk bety-
Képenhamn. ning aterfinns sedan dess. skapades ar 1921. delse for Cloetta.

Ar 1872 etablerade sig bréderna Ar 1917 6vertog det nybildade Svenska Choklad-Thule fusio- Fran 1980-talet och framat férvarvade Cloetta
dven i Malmé och blev dérmed Chokladfabriks AB aktiemajoriteten i nerades med Cloetta. en rad livsmedelsféretag. Cloetta har under
forst med fabriksmassig framstall- ~ Cloetta fran Cloetta-familjen. Bolaget Kénda varumarken aren bland annat innehaft ett affarsomrade
ning av choklad i Sverige. dgdes av familjen Svenfelt som fortfa- fran Choklad-Thule for starkelseprodukter och en handelsrorelse.
rande har stora dgarintressen i Cloetta. arbl.a. Tulo, Mums- Som en f6ljd harav var Cloetta i slutet av
Mums, Sportlunch 1990-talet ett av Nordens ledande handelshus
och Romerska Bagar. for dagligvaror.

LEAF

De mest vdsentliga stegen i utvecklingen fram till dagens LEAF har varit:

) 1951 lanserades 1981 lanserades det
Ar 1878 lanserades Venco, LEAFs nu stdrsta varumarke | Jenkki, idag det 1960 lanserades ledande tuggummi-
detledande varumarket Malaco lanserades 1927. Aret | ledande tuggummi- | chokladvarumérket varumarket Sportlife
inom lakrits i Nederldnderna. efter lanserades Red Band. | varumarket i Finland. |TuplaiFinland. i Nederlanderna.

Vérldens mest salda bil 1979 lanserades 1986 forvarvade CSM - ett

Ar 1836 lanserades Det ikoniska varumarket

Sperlari, det nu ledande Lakerol lanserades 1909. - Ahlgrens bilar - detidag ledande holléndskt socker- och
varumarket i Italien lanserades 1953. sotningsmedlet i matvarubolag - Red Band
inom sasongskonfektyr. Italien, Dietor. och Venco av Verenigde
Dropfabrieken, ett familje-
\r .‘- agt foretag.

AL
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Under ar 2007 forvarvade Cloetta
Fazer AB Karamellpojkarna i Alingsas
med varumarkena Extra Starka,
Hemkola, Fruktklubbor och Fiinf
Krauter.

Ar 2000 slogs Cloetta
samman med Fazer-
koncernens konfektyr-
division och bildade
Cloetta Fazer.

VITROR PA
LJUSARE TIDER

FOR BILINDUSTRIN.
DARFOR VILL VI
PASSA PA ATT
PRESENTERA EN
NATTSVART NYHET.
&
-

| februari 2009 noterades
Cloetta pa NASDAQ OMX
Stockholm.

Ar 1998 forvarvades
Candelia med bland
annat varumarkena
Polly och Bridge.

Under ar 2001 avyttrades
Cloettas verksamhet inom
handel for dagligvaror.

I juli 2008 fattade aktiedgarna i Cloetta Fazer
ett principbeslut om godkdnnande av
delning av Cloetta Fazer. Delningen innebar
att verksamheten i Cloetta Fazer delades upp
i tva foretag; Fazer Konfektyr, som blivit en

> likerol

fifjer mig Jorden nnt.

1999 slas Malaco
och LEAF samman
genom att CSM

forvarvade LEAF av

Huhtamaki.

Ar 2001 breddades
varumarkesportfol-
jen med exempelvis
Dietorelle och Dietor
genom forvérvet av
Socalbe, Italien

division i Fazer-koncerne

CVC och Nordic Capital

tilltrddde som nya dgare
till konfektyrdivisionen

av CSM under 2005, som
namnéndrades till LEAF.
En omfattande omstruk-
turering och fokusering
av bolaget inleddes.

Slovakien. Samma
LEAF Cadbury Itali
varumarket Saila.

Under 2007 slutférdes uppforan-
det av en ny produktionsenhet i

n, och Cloetta.

| februari
2012 godkénde
bolagsstimman
samgaendet mellan
Cloetta och LEAF.

ar forvéarvade
en, inklusive

1993 forvérva-
des Ahlgrens

Ar1997 forvar-
vade CSM Malaco
Sweden av Freia

med Lakerol Marabou, en
som viktigaste | davarande enhet
varumarke av i Kraft Jacobs

Huhtamakis
konfektyrdivi-
sion LEAF.

Suchard, som var
en del av Kraft
General Foods.

Ar 2006 saldes det nordame-
rikanska varumarket Swedish
Fish, och genom en omstruk-
turering stangdes afférs- och
produktionsenheten LEAF
Ryssland.

Ar 2000 forvarvade CSM konfek-
tyrbolaget Continental Sweets,
och starkte pa sa satt sin posi-
tion framfor allt i Frankrike och
Belgien, men dven i Nederlan-
derna och Storbritannien.

Under dren 2005 - 2008 saldes eller
omstrukturerades verksamheten i flera
ldnder, bland annat Polen, Ryssland,
Nordamerika och Frankrike for att 6ka
fokuseringen pa huvudmarknaderna
och pa egna varumarken.



MAL OCH STRATEGIER

1) Kélla: Datamonitor.

o
Mal
Fér definitioner av finansiella termer och nyckeltal se avsnitt Finansiell information i sammandrag och kommentarer
till den finansiella utvecklingen under rubriken Definitioner av finansiella termer och nyckeltal.

Organisk forsaljningstillvaxt
Langsiktigt &r Cloettas malséttning att 6ka sin forsaljning organiskt i minst samma takt som marknaden.

Den historiska aggregerade drliga tillvaxten i de marknader dar Bolaget &r verksamt har varit cirka tva procent
under 2006-2010". De potentiella forsaljningssynergier som samgaendet skapar forvantas bidra till Cloettas totala
forsaljningstillvaxt pd medelldng till dng sikt.

EBITA-marginal
Cloetta har mdlet att den underliggande EBITA-marginalen ska vara minst 14 procent.

Malséttningen &r att uppna malet efter att de fulla kostnads- och effektivitetssynergierna fran samgaendet har
realiserats. Den underliggande EBITA-marginalen uppgick till 10,6 procent 2011 proforma.

Skuldsattning
Cloetta har som langsiktigt mal att skuldsattningen ska vara omkring 2,5 ggr nettoskuld/EBITDA. Bolaget kommer
initialt att ha en hogre skuldsattning, men forvantas genom vinsttillvaxt och starka kassafloden na mélet for skuld-
sattningen inom tva till tre dr fran samgdendet med LEAF.

Cloettas initiala skuldsattning kommer att vara 4,2 ggr nettoskuld/underliggande EBITDA baserat pa Bolagets
finansiella information proforma for 2011 och 3,6 ggr nettoskuld/EBITDA inklusive full realisering av de identifierade
arliga kostnads- och effektivitetssynergierna fran samgaendet med LEAF om minst 110 miljoner kronor.

Utdelningspolicy

Langsiktigt har Bolaget for avsikt att dela ut 40-60 procent av resultatet efter skatt. Under kommande ar kommer
huvudfokus vara att aterinvestera Bolagets starka kassafloden i att ytterligare forstarka konkurrenskraften genom
effektivisering, produktutveckling, marknadssatsningar samt amortering av banklanen. Foljaktligen forvéntas
ingen utdelning under de kommande tva till tre dren.



Strategier

Fokus pa volymtillvaxt och marginalexpansion

Cloetta kommer att fortsatta fokusera pa starka varumarken med lokala traditioner. Bolaget kommer, efter sam-
gdendet med LEAF, att ha en mycket starkare position pa den nordiska marknaden, vilket kommer att mojliggéra
tillvaxt pa den marknaden. Tillvaxten kommer att genereras bade genom inférandet av nya smaker, forpackning-
ar och storlekar samt gransoverskridande initiativ. Dessa initiativ kommer att innefatta 6kade insatser for att sélja
Cloettas produktsortiment pa LEAFs olika marknader. Utéver det kommer fokus att ligga pa strategisk prissatt-
ning. P& langre sikt kommer Cloetta selektivt att analysera mojligheter till forvarv.

Fokus pa kostnadseffektivitet

Kostnadseffektiviseringarna inkluderar de kostnads- och effektiviseringssynergier som vantas uppkomma genom
samgdendet med LEAF samt besparingar frdn omstruktureringen i Slagelse i Danmark. Okad kostnadseffektivitet
som ett resultat av forbattrade interna processer och system kommer ocksa att bidra positivt. Samgadendet med
LEAF medfor att Cloetta kommer att ha nastan alla relevanta produktionstekniker internt, vilket skapar okad flexibi-
litet i produktutveckling och dven potential for fortsatt forbattring av effektivitet i inkdps-, logistik- och produk-
tionskedjan, inklusive inkdp och vardeskapande inom produktion och marknadsforing.

Fokus pa medarbetarnas utveckling

Att forma en gemensam kultur och att fortsatta utveckla och behalla kompetenta medarbetare kommer att vara
av central betydelse i den harda konkurrensen pa marknaden. Genom att ldra av varandra ldggs grunden for en
vinnande organisation.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Detta avsnitt syftar till att beskriva marknaden ddr Cloetta dir verksamt, Cloettas varumdrken, férsdlining, supply chain, arbets-
sdtt kring féretagsansvar, miljé och etik samt Cloettas organisation och anstdllda, sa som Cloetta ser ut efter samgdendet med
LEAF som slutférdes i februari 2012. Om inte annat framgdr av sammanhanget avser sdledes samtlig information om Cloetta,

finansiell som kommersiell, Cloetta efter samgdendet med LEAF.

Marknadsoversikt

Konfektyrmarknaden'
Konfektyrmarknaden kan delas in i socker-
konfektyr, chokladkonfektyr samt pastiller

och tuggummi. Cloetta har historiskt sett
huvudsakligen varit verksamt inom choklad-
konfektyr, men dr sedan férvarvet av LEAF, ett
diversifierat konfektyrbolag med omfattande
verksamhet dven inom sockerkonfektyr samt
inom pastiller och tuggummi. Huvudmark-
naderna, dar Cloetta har en egen forséljnings-
och distributionsorganisation, utgors av
Sverige, ltalien, Finland, Nederldanderna, Norge
och Danmark. Dartill kommer marknader dar
Cloetta saknar egen forséljnings- och distribu-

Sockerkonfektyr,

. arlig tillvaxt?
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tionsorganisation, sésom Belgien, Storbritan-
nien, Tyskland och &vriga vérlden.
Sockerkonfektyr bestar bland annat av
gelé, skum och lakrits. Chokladkonfektyr
bestar bland annat av praliner, kakor, dragéer,
stycksaker och rullar. Den europeiska kon-
fektyrmarknaden &r relativt mogen, med en
tillvaxt som har legat kring cirka tva procent
de senaste dren.’ Tillvaxten varierar dock mel-
lan olika lander och produktkategorier.
Marknaderna dér Cloetta &r verksamt
svarar for cirka 70 procent av Vasteuropas®
konsumtion av konfektyr.2 Konsumtionsmons-
ter och smakpreferenser varierar mellan de
olika marknaderna och jamfort med 6vriga
Europa dr exempelvis chokladkonsumtionen

Chokladkonfektyr,
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per invdnare i Norden avsevart ldgre medan
konsumtionen av sockerkonfektyr ar betydligt
hogre i Norden an i dvriga Europa.

Under 2010 6kade konfektyrmarknaden
i Europa med cirka tva procent i varde.?
Sockerkonfektyr dkade med cirka tvé procent
i varde, chokladkonfektyr 6kade med cirka tva
procent i varde samt pastiller och tuggummi
Okade med cirka tre procent i vérde.?

Konsumtionsmonster

Konfektyr ar relativt okénslig for konjunktur-
svangningar och utgér en av de mest impuls-
drivna varugrupperna i detaljhandeln. Over 80
procent av kdpbesluten tas i butiken.

Pastiller och tuggummi,
arlig tillvaxt?
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1) Det saknas en enhetlig bedémning av hur Europas sammansatta konfektyrmarknad ser ut. Information om Cloettas och konkurrenters position pa geografiska
marknader och inom olika kategorier grundar sig i huvudsak pa information fran Datamonitor, Nielsen och Delfi, men informationen dr sammanvagd och vérderad
av Cloetta. Uttalanden om marknadspositioner speglar sdledes Bolagets uppfattning och ar inte alltid baserade pa en ensam kalla. Med marknadsandel menas en

aktors andel av forséljningen i konsumentled.
2) Kdlla: Datamonitor.

3) Med Vésteuropa avses Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Nederlénderna, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige,

Tyskland och Osterrike.



Den storsta delen av konfektyrkopen i
Europa sker via den traditionella dagligvaru-
handeln. En annan viktig forsaljningskanal &r
den sd kallade servicehandeln, det vill sdga
bensinstationer och kiosker med mera. Till-
ganglighet ar en viktig faktor for impulsdrivna
inkop, varfor nya typer av forsaljningskanaler
arav stort intresse for Cloetta.

| Sverige och andra lander i Norden har
|6sviktsgodis en mycket stark position med en
hog andel av den totala konfektyrkonsumtio-
nen, medan konsumtionen av l6sviktsgodis ar
betydligt lagre i Centraleuropa dar forpackad
sockerkonfektyr och choklad har en starkare
stéllining.

Konfektyrkonsumtion
per capita 2010°
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Drivkrafter i omvarlden
Konsumenter
Tillvaxten inom konfektyrmarknaden &r stabil
och drivs framforallt av en 6kad per capita-
konsumtion samt befolkningstillvéxt. Inom
vissa kategorier, sésom chokladkakor och
tuggummi, har tillvaxten under senare tid varit
hogre &n den totala marknadstillvéxten. En
viktig framgangsfaktor dr att kunna lansera
produkter inom segment dar konsumentefter-
fragan finns. Det &r viktigt att forse marknaden
med innovationer, samt att utveckla och mo-
dernisera befintliga produkter for att behalla
och fa nya konsumenter. Allt fler enpersons-
hushall, tillsammans med ett individualistiskt
synsatt hos konsumenterna, gor att behovet
Okar av differentierade produkter. Okat intresse
for hélsa och naturliga ravaror &r ocksa viktiga
drivkrafter inom produktutvecklingen.
Konfektyr utgor en av de mest impuls-
drivna varugrupperna i detaljhandeln och den
europeiska konfektyrmarknaden kdnneteck-
nas av konsumenters starka lojalitet till lokala
varumadrken. Konsumentundersokningar visar
att konsumenterna vid kdpbesluten i mycket
hog omfattning vdger in andra aspekter
forutom pris, sasom smak, kvalitet och nyfi-
kenhet pd nya produkter.

Handeln/kunder
Koncentrationen inom dagligvaruhandeln i de
marknader Cloetta ar verksamt ar mycket hog.
Lokal forankring, valkdnda varumarken och ett
kontinuerligt flode av attraktiva produktny-
heter &r en viktig forutséttning for att vara en
attraktiv leverantor. Dessutom gdr utveck-
lingen mot allt storre enheter, pd bekostnad
av mindre butiker.

| samband med lagprishandelns expan-
sion har dven utvecklingen av butikskedjornas
egna markesvaror (EMV) dkat. Dessa utgor
dock en mindre del av konfektyrmarknaden —
under 10 procent i de marknader dér Cloetta
ar verksamt?. For att mota dagligvaruhandelns
EMV &r det av vikt for konfektyrforetagen att
fokusera pad att bygga starka varumarken samt
att mota nya trender och konsumentbehov.
Produktutveckling, kvalitet, kdinnedom, kom-
munikation och synlighet avgor styrkan i ett
varumarke och bestdmmer konsumenternas
lojalitet och preferenser. Att en hog andel
konfektyrinkép ar impulsdrivna utgdr ocksa
en barriar for EMV. Den prispress som finns
inom konfektyrmarknaden idag drivs framst
av den hdrda konkurrensen inom dagligvaru-
handeln och av I3gpriskedjornas expansion i
Europa snarare an dagligvaruhandelns EMV.

Konkurrenter

Varldsmarknaden for konfektyr domineras av
internationella féretag sdsom Nestlé, Mars/
Wrigley, Kraft Foods, Perfetti och Ferrero. P&
de lokala marknaderna méter dessa dock hart
motstand fran aktorer med lokalt forankrade
varumdrken, som exempelvis Haribo, Fazer
och Orkla.

Konsolidering inom konfektyrbranschen
pdgadr gradvis, vilket exempelvis speglas i
Perfettis forvérv av nederldndska Van Melle
2001, Orklas forvarv av finska Panda 2005,
samgdendet mellan Mars och Wrigley 2008
samt Kraft Foods férvarv av brittiska Cadbury
2010. Marknaden &r fragmenterad och ingen
aktor har dnnu en stark stallning pa samtliga
marknader i Europa. Industrin som sadan har
en 1ang historik och det sker fa teknologiska
forandringar. For att behdlla och starka en
redan stark position krdvs att saval varumarken
som sortiment utvecklas.

Leverantdrer

En stor del av Cloettas kostnader harror till
inkdp av ramaterial och emballage, men

aven av inkop av fardigvaror som é&r utlagd
pa legoatillverkning. Cloettas ramaterial och
emballage handlas globalt, regionalt eller
lokalt men foljer i storre eller mindre utstrack-

1) Kélla: Datamonitor. Grafen avser de lander Cloetta ar verksam i.
2) Denna beddmning ar gjort av Cloetta mot bakgrund av data fran Nielsen.

3) Exempelvis sorbitol och xylitol.

ning varldsmarknadspriserna pa borser
varlden 6ver. Cloetta anvéander sig av flertalet
leverantorer for de flesta av sina ravaror. De
10 storsta leverantdrerna av rdmaterial och
emballage motsvarar cirka 41 procent av de
totala inkopen (se tabell).

Leverantor Inképskategori
Nordzucker Socker
Cargill Glykos, Polyoler,? Starkelse
Roquette Glykos, Polyoler,? Stérkelse
SCA Emballage
Suikerunie Socker
Stdzucker Socker
Rousselot N.V. Gelatin
Amcor Emballage
Arla Foods Mjolk
ADM International Kakao

Trender

Hdlsotrend

Hélsotrender och debatt om halsa, vikt och
socker har en viss paverkan pa konfektyr-
marknaden. Konfektyr dr anda ndgot manga
manniskor unnar sig och njuter av. Halso-
trenden har ockséd medfort ett 6kat intresse
for naturliga ravaror. Tillsatser av olika slag
och kemiskt framstéllda amnen, liksom det
stora antalet for konsumenten obekanta
ingredienser, ifrdgasatts till forman for det
naturliga. Sockerdebatten har darfor fatt en ny
dimension dar konsumenter hellre konsume-
rar naturligt socker &n kemiska sétningsmedel.
| november 2011 meddelade den Europeiska
myndigheten for livsmedelssékerhet att
steviolglykosider, som utvinns ur bladen fran
vaxten Stevia, har godkants som sétningsme-
del och kan anvandas som tillsats fran den 2
december 2011. Cloetta dr genom varumdrket
Dietor i Italien ledande inom s&tningsme-

del och lanserade kort efter godkdnnandet
sotningsmedel baserat pa steviolglykosider
under varumarket Dietor.

Socialt ansvar

| sparen av den dkade globaliseringen ¢kar
ocksa de enskilda konsumenternas medve-
tenhet om att deras konsumtionsvanor har
effekter pa miljén. Detta gor att konsumen-
terna vill veta mer om bland annat ursprung,
tillverkningsmetoder och ravaror.

Avmattad tillvéixttakt f6r mérk choklad

Né&r det géller choklad har konsumenternas
kvalitetsmedvetande kat och under manga
arinnebar trenden en stigande efterfrdgan pa
mork choklad. Har mérks nu en avmattning

i tillvaxttakten. Bland trendmedvetna chok-
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ladkonsumenter marks istallet ett intresse for
nya, och i konfektyrsammanhang ovanliga
smaktillsatser, som till exempel chili och fling-
salt. Choklad av hog kvalitet blir dessutom en
allt vanligare ingrediens, inte bara i desserter,
utan aven i matlagning och till vin.

Cloettas marknader

Marknadsandelar och forsdliningsuppgifter i
detta avsnitt avser Cloetta inklusive forvdrvet av
LEAF sévitt inte annat anges uttryckligen.

Sverige

Sverige har cirka 9,4 miljoner invanare och
utgor den enskilt storsta marknaden i Norden
med omkring en tredjedel av den totala
konfektyrkonsumtionen.!

Den svenska marknaden for konfektyr
omsatter arligen 1,5 miljarder euro i konsu-
mentledet." Losviktsgodis star for cirka 28
procent av totalmarknaden.?

Den svenska konfektyrmarknaden ¢kade
under 2010 med cirka en procent i varde.
Sockerkonfektyr hade en tillvaxt pa cirka
en procent i varde, chokladkonfektyr 6kade
med cirka en procent i varde och pastiller
och tuggummi 6kade med cirka tva procent
i varde." Cloetta har en andel om cirka 24
procent av konfektyrmarknaden.* Den storsta
konkurrenten pa den svenska marknaden &r
Kraft Foods med cirka 31 procent av markna-
den* Handelskedjornas EMV har en andel av
konfektyrforsaliningen om cirka fem procent
av den svenska marknaden.*

Danmark

Danmark har cirka 5,5 miljoner invanare och
utgor den ndst storsta marknaden i Norden
med omkring en flardedel av den totala
konfektyrkonsumtionen.

1) Kélla: Datamonitor.
2) Kalla: Delfi (volymandel).
3) Kélla: Nielsen, Delfi.

4) Kalla: Nielsen.
5) Enligt Cloettas bedémning.
6) Kélla: Nielsen. Uppgift om andel av totala chokladmarknaden saknas.

Den danska marknaden for konfektyr
omsatter drligen cirka 1,0 miljard euro i konsu-
mentledet!

Den danska konfektyrmarknaden vaxte
under 2010 med cirka tva procent i vérde!
Sockerkonfektyr hade en tillvaxt pa drygt tva
procent i varde, chokladkonfektyr 6kade cirka
tva procent i varde och pastiller och tugg-
gummi ¢kade cirka tre procent i varde. Cloetta
har en andel om cirka 16 procent av socker-
konfektyrmarknaden och cirka 28 procent av
marknaden for pastiller De storsta konkurren-
terna pa den danska marknaden dr Toms och
Haribo. Toms har en andel om cirka 20 procent
av sockerkonfektyrmarknaden och cirka 19
procent av marknaden for pastiller, Haribo har
en andel om cirka 32 procent av sockerkonfek-
tyrmarknaden.* Handelskedjornas EMV har en
andel av konfektyrforsaljningen om cirka fyra
respektive en procent av den danska pastill-
och sockerkonfektyrmarknaden

Norge

Norge har cirka 4,9 miljoner invanare och
utgoér den minsta marknaden i Norden med
en knapp femtedel av den totala konfektyr-
konsumtionen

Den norska marknaden for konfektyr
omsatter drligen cirka 0,8 miljarder euro i
konsumentledet.

Den norska konfektyrmarknaden 6kade
under 2010 med cirka en procent i varde!
Sockerkonfektyr hade en tillvaxt pa knappt
en procent i varde, chokladkonfektyr dkade
drygt en procent i varde och pastiller och
tuggummi Okade drygt en procent i varde!
Cloetta har en andel om cirka 11 procent av
konfektyrmarknaden.* De storsta konkur-
renterna pa den norska marknaden &r Kraft
Foods och Nidar (ett bolag inom Orkla). Kraft

Foods har en andel om cirka 34 procent av
konfektyrmarknaden och Nidar har en andel
om cirka 30 procent.* Handelskedjornas EMV
har en andel av konfektyrforsaljningen om
cirka en procent av den norska marknaden.*

Finland

Finland har cirka 5,4 miljoner invanare och
utgor den tredje storsta marknaden i Norden
med omkring en femtedel av den totala
konfektyrkonsumtionen.’

Den finska marknaden for konfektyr
omsatter drligen cirka 0,9 miljarder euro i
konsumentledet!

Den finska konfektyrmarknaden tkade
under 2010 med cirka tre procent i varde.'
Sockerkonfektyr hade en tillvéxt pa cirka
tre procent i varde, chokladkonfektyr 6kade
cirka tre procent i vérde och pastiller och
tuggummi 6kade cirka fem procent i varde.
Cloetta har en andel om cirka 24 procent av
konfektyrmarknaden.® Den storsta konkur-
renten pa den finska marknaden ar Fazer med
cirka 40 procent av marknaden.” Handelsked-
jornas EMV har en andel av konfektyrforsalj-
ningen om cirka sex procent av den finska
marknaden enligt Bolagets bedémning.

Nederldnderna

Nederldnderna har cirka 16,6 miljoner inva-
nare och utgodr den sjdtte storsta marknaden i
Vdsteuropa med en andel om drygt fyra pro-
cent av den totala konfektyrkonsumtionen!

Den nederlandska marknaden for konfek-
tyr omsatter arligen cirka 1,5 miljarder euro i
konsumentledet!

Den nederlandska konfektyrmarknaden
okade under 2010 med cirka tva procent i var-
de." Sockerkonfektyr hade en tillvaxt pa cirka
tva procent i varde, chokladkonfektyr kade




cirka tva procent i varde och pastiller och
tuggummi 6kade cirka tre procent i varde.
Cloetta har en andel om cirka 18 procent av
konfektyrmarknaden exklusive choklad.® Den
storsta konkurrenten i Nederlanderna &r Per-
fetti med cirka 18 procent av konfektyrmark-
naden, exklusive choklad.® Handelskedjornas
EMV har en andel av konfektyrforsaljningen
exklusive choklad om cirka atta procent av
den nederldndska marknaden.

Italien

Italien har cirka 60,7 miljoner invdnare och
utgor den fjarde storsta marknaden i Vast-
europa med en knapp tiondel av den totala
konfektyrkonsumtionen.'

Den italienska marknaden for konfektyr
omsatter drligen 3,2 miljarder euro i konsu-
mentledet.

Den italienska konfektyrmarknaden
oOkade under 2010 med cirka en procent i

1) Kélla: Datamonitor.
2) Kélla: Delfi (volymandel).
3) Kélla: Nielsen, Delfi.

4) Kalla: Nielsen.
5) Enligt Cloettas bedémning.
6) Kélla: Nielsen. Uppgift om andel av totala chokladmarknaden saknas.

varde. Sockerkonfektyr hade en tillvéxt pa
cirka en procent i varde, chokladkonfektyr
okade cirka en procent i varde och pastiller
och tuggummi dkade cirka tva procent i
vérde! Cloetta har en andel om cirka 14 pro-
cent av sockerkonfektyrmarknaden och cirka
fyra procent av marknaden for pastiller och
tuggummi.* De storsta konkurrenterna pa den
italienska marknaden &r Perfetti och Ferrero.
Perfetti har cirka 77 procent av marknaden
for uppfrashare och en andel om cirka 29
procent av sockerkonfektyrmarknaden. Fer-
rero dr marknadsledande inom choklad och
har till exempel en andel om cirka 45 procent
av marknaden for chokladpraliner.® Ferreros
andel av uppfréashare ar cirka sex procent*
Handelskedjornas EMV har en andel av sock-
erkonfektyrforsaljningen om cirka nio procent
av den italienska marknaden.*

Ovriga marknader

Ovriga marknader utgérs huvudsakligen av for-
saljning till lander utanfor Cloettas hemmamark-
nader. Det &r ldnder dar Cloetta &r verksamt men
saknar egen forsaljnings och distributionsorga-
nisation. Sammantaget omfattar forsaljningen
till dvriga marknader drygt 40 lander.

Cloetta har en mindre organisation med
egna medarbetare i lander som Tyskland, Stor-
britannien, Baltikum och Singapore, men for-
salining och distribution sker genom externa
distributdrer. Andra viktiga marknader som kan
ndmnas &r Belgien, Kanada, Schweiz, Osterrike,
Mellandstern och Hongkong. Pa alla dessa
marknader har Cloetta en stark nisch-position i
vissa kategorier. De viktigaste varumadrkena pa
dessa marknader &r Chewits, Red Band, Lékerol,
King och produkter till Viktvaktarna.
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Varumdrken

Varumarken och sortiment

Cloetta har en bred portfélj av varumarken
som har ett mycket stort vérde och en stark
stéllning pa konfektyrmarknaden i de lénder
Bolaget dr verksamt i. Mdnga av varumarkena
foddes under forsta halvan av 1900-talet och
har en stark lokal férankring och inkluderar ex-
empelvis Malaco, Cloetta, Lékerol och Sperlari.
De tio storsta varumérkena stod for cirka 60
procent av nettoférsaljiningen proforma 2011.
Starka varumérken innebér dock i sig inte
sjalvklar volymtillvaxt. Organisk tillvéxt nas
genom att varumadrkena vidareutvecklas och
stottas, framst via produktinnovationer och

en effektiv marknadsféring.

En av Bolagets framsta konkurrensforde-
lar ar férmdgan att utveckla varumdrken och
presentera attraktiva nyheter under dessa
varumaérken. Varumarken inom konfektyr
arihog grad lokala och konsumenter pa
marknader som & mogna har en hog lojalitet,
varfér expansion och forséljning till stor del
handlar om att utnyttja styrkan i de vdlkanda
varumarkena.

Produktutveckling och
marknadsféring
Merparten av marknadsfunktionens resurser
gar till produktutveckling och marknadsfo-
ring, vilka i kombination med en stark egen
saljorganisation &r de tva mest avgorande
framgdngsfaktorerna pa en mogen marknad
dar produkter ofta kdps pa impuls. Produkt-
nyheter starker Cloettas erbjudande till saval
kund som konsument. Effektiv marknads-
foring, fran annonsering till aktiviteter i butik,
Okar konsumenternas kdnnedom om och
efterfragan pa Cloettas produkter.
Marknadsanalys och trendbevakning ger
viktiga data for marknadsavdelningen. Mode
och trender finns dven inom konfektyr. Det
handlar om saddant som férger, férpackningar,
nya smaker och ingredienser. Kunskap om
trender pa marknaden och konsumentbete-
ende &r nodvandigt for att ta fram lyckade
produktnyheter. Férandringar i konsumtions-
monster foljs upp och analyseras, varfor en
noggrann omvarldsbevakning &r av stor vikt.

Produktutveckling

Attraktiva innovationer och en effektiv
produktutvecklingsprocess ar forutsattningar
for 1onsam tillvéxt och grundldaggande foér
Cloettas starka position p& den europeiska
konfektyrmarknaden. Bolaget kommer darfor
fortsatta att fokusera pa lokala innovationer
for sina starka befintliga varumérken. Utgéngs-
punkten for bade produktutvecklingen och
innovationsarbetet dr trenderna pa mark-
naden, nya konsumentbehov och frdgan

hur dessa kan kombineras med befintliga
varumarken pa bésta satt.

Nyheterna far ett effektivt saljstod med
marknadsfoéring genom kampanjer, evene-
mang, butiksaktiviteter och reklam, vilka bidrar
till att skapa konsumentintresse och efterfra-
gan. Varumadrken maste vara moderna och
anpassas till marknadens trender samt vara
profilméssigt starka for att uppskattas av konsu-
menten. Saval innehall som forpackningar
utvecklas standigt och de nyheter som tas fram
ska alltid halla hog kvalitet. Genom inférandet

Exempel pa varumarkesutvidgning: Lakerol

Kéarnan utvidgad inom den ursprungliga produktfamiljen

..i pris/storlek ...och storre storlekar

Nytt utbud inom kom-
primerade tabletter

Nytt utbud inom
harda pastiller

Nytt utbud inom
tuggummi
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av nya smaker, forpackningar och storlekar av
ett varumarke, upprétthalls moderniteten och
andrade behov hos konsumenten tillgodoses.
Cloetta har genomfort flera mycket lyckade
breddningar av varumarken, exempelvis under
varumarkena Ahlgrens bilar och Kexchoklad.
Ett annat exempel pd varumarkesutveckling
ar ndr helt nya produkter och design inom ett
varumarke tas fram, till exempel Lékerol tugg-
gummi och halstabletter. Aven nylanseringar
av varumdrken, som exempelvis Tarragona och
TOY har motts val av konsumenterna.
Forpackning och marknadsforing kan
locka konsumenterna till ett forsta kop, men
om inte smaken haller mattet blir det aldrig
ett andra kop. Darfor ar det oerhort viktigt
att de nya produkter Cloetta lanserar lever
upp till konsumenternas krav. Smaken star

alltid i centrum ndr Cloetta utvecklar nya
produkter. Samtliga nya produkter genomgar
ett konsumenttest for att f& konsumentens
beddmning av bland annat smak, konsistens
och helhetsintryck. Utan ett godkdnnande i
konsumenttestet kommer inte produkten ut
pa marknaden. En stor bank av tidigare tester
och referensvérden underlattar den ndédvan-
diga beddomningen.

Cloettas investeringar i sina varumarken
och marknadsforing ér ett prioriterat omrade
dar Bolaget har som ambition att inves-
tera cirka 10 procent av nettoférséljningen.
Investeringarna utgar fran varumarkenas
position i marknaden och marknadsforingen
karaktdriseras av imageskapande varumarkes-
reklam i massmedia, sponsringsverksamhet
samt genom evenemang riktade mot utvalda

malgrupper. Da konfektyr ar en utpréaglad
impulsvara ar starka séljfrémjande insat-

ser i butiksledet av mycket stor betydelse.
Ambitionen med Cloettas marknadsforing
ar att synas och att markas pa alla platser dar
konsumenten finns for att fa mojlighet att
mdta konsumenten oftare.

Skydd for immateriella rattigheter
Varumarkena ar Cloettas storsta tillgdng och
Bolaget satter stor vikt vid skyddet av dessa.
Om Cloetta beddmer att ett annat varumarke
ar for nérliggande Cloettas varumarken vidtas
dtgdrder, till exempel genom att invdnda mot
registreringen av det ndrliggande varumarket
eller genom att ingd samexistensavtal som
begransar anvandningen av det ndrliggande
varumarket.

Utveckling av tva starka varumarken: Ahlgrens bilar och Kexchoklad
-.—-f;-—

Exempel pa sasongsutveckling

e

Iig, i T |

ik

Originalet 1953

Exempel pa permanent sortimentsutveckling

Designutveckling

"-.-
e,

r;,%

1930-talet

Nya smaker — Dark, Banan, Hallon och Blabar

1960 -talet 2005

Limited Edition - Minirutor

Som chokladkaka




Oversikt av Cloettas storsta varumdirken

Malaco

Malaco har en anrik bakgrund som varumarke for férpackat godis i de fyra nordiska landerna. Gott & blandat,
TV Mix, Familie Guf, Lagerman konfekt, Zoo, Brio, Snore, Colaflaskor, Djungelvral och Aakkoset dr nagra av de
valkdnda produkterna som séljs under varumarket Malaco.

Ahlgrens bilar

Ahlgrens bilar &r ett starkt lokalt varumarke pa den svenska marknaden, dér en stor majoritet av befolkningen
har provat detta godis. Varumarket saljs ocksa i Norge och Finland. Ahlgrens bilar i sin ursprungliga smak ar den
overldgset mest populdra produkten. Varumérket speglar en kdnsla av vardagskul, glddje och tillatelse till lek.
Med hansyn till godisets sérskilda form — rosa rattar, rattar, husvagnar med mera — kallar man ibland Ahlgrens
bilar for vérldens mest salda bil.

Lakerol

Lakerol dr ett starkt lokalt varumadrke som grundades 1909 och &r idag en komplett produkt inom pastiller och
tuggummi med koncept i manga olika smaker och varianter, bade inom pastiller och tuggummi. Varumarkets
slogan "makes people talk” pekar pa nyttan av att frascha upp mun och hals, vilket gor dig redo att tala; nar som
helst, var som helst. Varumarket ar riktad mot socialt utdtriktade, sjalvstandiga individer med en ung-vuxenlivs-
stil. Fran att ursprungligen ha varit ledande i Norden har Lakerol expanderat till nya marknader i Europa saval
som globalt.

Cloetta

Cloetta dr namnet och symbolen for Nordens dldsta chokladféretag och samtidigt ett varuméarke med mycket
stark lokal forankring. Varumarket Cloetta star for ansvar, hog kvalitet och &r starkt forknippat med glédje, njut-
ning och energi. Cloetta dr ett av de starkaste paraplyvarumarkena pa den svenska marknaden dar Kexchoklad
och Polly &r de tvé storsta och mest kanda produktvarumérkena. Exempel pa andra klassiska, och inom sina
specifika marknadssegment ledande produktvarumérken inom Cloettafamiljen, ar Sportlunch, Plopp, Center,
Juleskum, med flera.

Kexchoklad

Lanserades redan 1938 och har utvecklats till ett ikonvarumérke som 9 av 10 svenskar konsumerar. Kexchoklad
ses av konsumenter som mer &n godis och mer som ett mellanmal. Mentalt ger Kexchoklad en kénsla av att
man ar glad och laddad. Kexchoklad finns i olika format, storlekar och férpackningar for att passa olika konsum-
tionstillfallen.

Polly

Polly &r det storsta varumarket inom chokladpasar pa den svenska marknaden. Mer &n 7 av 10 svenskar konsu-
merar Polly. Polly képs for att man vill beldna sig sjélv och njuta, sjélv eller tillsammans med andra. Polly ger en
unik och fantastik god smakupplevelse. Mentalt ger Polly en kénsla av att man blir belénad. Polly finns i olika
smaker och storlekar i chokladpasar.

Mynthon

Mynthon &r det ledande pastillvarumarket i Finland, dér det lanserades 1976. Sedan dess har Mynthon spridits till
sina grannlander och &r for narvarande aven tillgangligt i Baltikum, Norge och Sverige. “Fresh and effective” ar

Mynthons varumarkesslogan. Produktutbudet bestar av hdrda och komprimerade pastiller i olika frascha smaker.



Jenkki

Jenkki ar det dverldagset ledande tuggummit i Finland. Jenkki introducerades pa den finska marknaden 1951.
Jenkki har forsett sina konsumenter med nyttan av tandfraschhet sedan 1975, da Jenkki lanserade varldens
forsta xylitolsétade tuggummi. Over tid har Jenkki expanderat sitt utbud med olika smaker och férpackningar
for att tilltala alla &ldrar. Jenkki Professional &r det ledande tuggummit helt sétat med xylitol i Finland.

Red Band

Red Band har en anrik bakgrund i Nederlanderna, dar det har rétter som strdcker sig tillbaka till 1928. Sedan dess
har varumarket byggt upp en ledande position pa den nederldndska och tyska godismarknaden med I6ften om
njutning, kvalitet och gladje. Det klassiska Winegum Assorti, originalet DropFruitDuo’s och PretMix &r nagra av
de valkdnda produkter som saljs under varumdarket Red Band.

Sportlife

Sportlife har sina rotter i Nederldnderna dér det lanserades 1981 som det forsta tuggummit i en innovativ sa
kallad "blister’-forpackning. Sedan dess har det varit ledande pa den nederlandska marknaden, samtidigt som
det fatt en stark position i Belgien (Flandern). Sportlife &r ledande inom kategorin pastiller och tuggummi, som
kretsar kring varumarkets slogan “sharing intense experiences” och har en internationell varumarkesprofil och
tilltalar yngre konsumenter.

Venco

Venco dr det storsta varumarket for lakrits i Nederldnderna och grundades 1878. Varumarkets langtgaende
historia och breda utbud har gjort varumérket till ett av Nederldndernas mest vélkénda, vilket speglas i dess s&
kallade "top of mind awareness” om éver 50 procent.

Sperlari

Sperlarilanserades i Italien 1836, dd endast som en produkt inom sasongskonfektyr (nougat), vilket gor det till
det dldsta varumarket i Cloettas portfolj. Sperlari har ett brett utbud som stracker sig fran sdsongsprodukter
som nougat och choklad, till sockerbaserat godis, och levererar en utméarkt smakupplevelse for hela familjen
baserad pd de bésta ingredienserna.

Saila

Saila &r en pastill som det senaste arhundradet blivit en italiensk hjélte. Saila féddes 1937 och ar idag ett av de
mest valkdnda ledande varumarkena inom pastiller och tuggummi. Efter intradet i Cloettas portfolj 2007 har
Saila blivit en véaxande stjarna i den bredare marknaden for pastiller och tuggummi, genom att konsekvent
leverera framgangsrika innovationer. Saila har nyligen ocksa lanserats som tuggummi.

Dietor

Dietor dr ett valkant varumarke inom sétningsmedel och har en ledande position pa den italienska marknaden.
Med trettiodriga anor har Dietor blivit synonymt med sétningsmedel i Italien. Dietor riktar sig till hdlsomedvetna
konsumenter, inklusive personer med hélsoproblem. Dietor finns bade som pulver, i flytande form och som tabletter

och har nyligen utokat sitt utbud med steviabaserade produkter.

Ovriga

Forutom ovannamnda varumarken har Cloetta en bred portfélj av andra mindre, men starka, varumarken.
Nagra av dessa illustreras nedan.
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Forsdljning

Under heldret januari till december 2011
uppgick Cloettas totala forsaljning proforma
till 5 596 miljoner kronor. Cloettas storsta
marknad var Sverige, som utgjorde cirka 28
procent av den totala forsaljningen. Ovriga
Norden utgjorde cirka 27 procent, Nederlan-
derna cirka 12 procent, Italien cirka 17 procent
och 6vriga marknader cirka 16 procent av den
totala forsaljningen.

Stark narvaro pa huvudmarknaderna
Cloetta har en stark position pa sina huvud-
marknader med é&lskade och lokala varumar-
ken som tacker sdval socker- som choklad-

konfektyr samt pastiller och tuggummi.
Bolaget arbetar for att vara en nytdnkande
och tongivande aktér pa konfektyrmarkna-
den. Positionen ska starkas ytterligare genom
fortsatt fokus pa produkter av hog kvalitet,
attraktiva nyheter, starka och kdnda varumar-
ken samt hog tillgdnglighet och igenkanning
bland konsumenterna och ett gott samarbete
med handeln.

Cloetta har en mycket stark saljorganisa-
tion pa sina huvudmarknader och darigenom
ar Cloetta en mycket konkurrenskraftig
leverantor till handeln. Genom sitt kategori-
kunnande och med sin narvaro i butik via

den egna saljkdren kan Cloetta nd ut med
kampanjer, sékerstalla att centralt férhandlade
listnings- och distributionsavtal féljs samt
sakerstdlla god synlighet i butikernas hyllor,
kassalinjer och pé andra platser. Darigenom
skapas forutsattningar for bade handlare och
for Bolaget att nd goda resultat tillsammans.
Speciellt i Norden, med Idnga geografiska
avstand att tdcka, kan en mer komplett
produktportfélj ge skalférdelar jdgmfort med
andra konkurrenter pa konfektyrmarknaden.
Genom den egna séljkdren kan nya produkter
snabbt lanseras i butik och darmed nd konsu-
menterna.

o

Sverige ﬁﬁ% ) ‘} Antal invanare:

Marknadsstorlek:
Storsta kunder:

Storsta varumarken:

94 miljoner

Sportlunch

Cirka 1,5 miljarder euro i konsumentledet’

Axfood, Coop, ICA och Candy King

Malaco, Kexchoklad, Lakerol, Ahlgrens bilar, Polly, Center, Juleskum, Plopp och

Dagligvaruhandeln i Sverige, liksom i stérre delen av évriga Europa, har genom dren blivit alltmer cen-
traliserad. | de flesta kedjor finns centrala Gverenskommelser om vilket sortiment de enskilda butikerna
kan ta in. Uppgiften for Cloettas saljkar blir att sakerstélla att de centrala dverenskommelserna foljs och
att vara ett stod i implementeringen efter varje kunds behov.

Antal invanare:
Marknadsstorlek:
Storsta kunder:

Storsta varumarken:

5,5 miljoner

Cirka 1,0 miljarder euro i konsumentledet’

Coop, Dansk Supermarked och SuperGros

Malaco, Lakerol, Center och Juleskum

Den danska dagligvaruhandeln gar mot en 6kad centralisering men ar an sa lange betydligt mer decen-
traliserad &n i 6vriga Norden. En uttkad distribution kréver darfor omfattande insatser i butiksledet. Till
de viktigaste kunderna hor Coop, Dansk Supermarked och SuperGros.

Antal invanare:
Marknadsstorlek:
Storsta kunder:

~ Stdrsta varumaérken:

4,9 miljoner

Cirka 0,8 miljarder euro i konsumentledet’

Coop, ICA, NorgesGruppen och Rema

Malaco, Lékerol, Pops och Ahlgrens bilar

Liksom i 6vriga Norden domineras dagligvaruhandeln i Norge av stérre kedjor, sdsom Coop, ICA, Nor-
gesGruppen och Rema. Beslut om sortiment fattas pa central niva och en effektiv séljkarsbearbetning &r
avgorande for att fa produktlistningar. Den norska marknaden &r ocksé valdigt driven av nyheter.

Antal invanare:
Marknadsstorlek:
_ Storsta kunder:

" Storsta varumarken:

54 miljoner

Inex, Kesko och Tuko

Cirka 0,9 miljarder euro i konsumentledet'

Malaco, Jenkki, Mynthon, Lakerol och Tupla

Den finska dagligvaruhandeln domineras av stora aktérer sdsom Inex, Kesko och Tuko med i huvudsak
centraliserade inkdp. Tack vare centraliserade inkop kan nya produkter fa en bred distribution och blir
dérmed snabbt tillgangliga for konsumenterna.

1) Kélla: Datamonitor.




Nedeﬂénderna i Antal invanare: 16,6 miljoner

s nf =/ . " )
oy '1%\/] s % Marknadsstorlek: Cirka 1,5 miljarder euro i konsumentledet’

Storsta kunder: SuperUnie, Albert Heijn, Biijjeen och Maxxam

Storsta varumarken:  Red Band, Venco, Sportlife och King

Dagligvaruhandeln &r koncentrerad kring ett fatal stora aktorer, med SuperUnie, Albert Heijn och Biijeen
som de tre stora dagligvarukedjorna. Med i huvudsak centraliserade inkdp kan en bred och snabb distri-
bution uppnas av nya produkter som lanseras.

° Antal invénare: 60,7 miljoner
Marknadsstorlek: Cirka 3,2 miljarder euro i konsumentledet'
Storsta kunder: COOP, Esselunga, Carrefour Group och Auchan Group

Storsta varumarken:  Sperlari (finns bdde som choklad/nougat och inom sockerkonfektyr), Dietor,
Saila och Dietorelle

I Italien &r dagligvaruhandeln mer fragmenterad an pa de nordiska marknaderna och i Nederlanderna.
De tre storsta kedjorna inom dagligvaruhandeln har en signifikant lagre andel av Cloettas forsaljning
jamfort med i Norden och i Nederldnderna. Utéver den mer moderna dagligvaruhandeln sker forsélj-
ningen till stor del via ett mycket stort antal sma butiker och hanteras bland annat via férsaljningsagen-
ter som dr distributionsenheter arbetande for flera leverantérer.

Ovriga marknader

Ovriga marknader utgérs av de lander dar Cloetta &r verksamt men saknar egen férséljnings- och distributionsorganisation och innefattar Tysk-
land, Storbritannien, Belgien och évriga varlden. Nettoforsaljningen i dessa marknader, inklusive legotillverkning, uppgar till cirka 16 procent av
Cloettas totala nettoforsaljning.

Omsattning per region Omsattning per kategori
proforma 2011 proforma 2011
Ovriga 16 % ’ Sverige 28 % Ovriga 9 % ' Sockerkonfektyr 48 %
Choklad 19 %
Italien 17 %

0
.7Danmark5 % TuggummiS%‘

’ Norge 7 %
Nederldnderna 12 % ‘ Pastiller 16 %

Finland 16 % ‘

Omsattning per region, Cloetta Omsattning per region, LEAF
Mkr 2010/2011 2009/2010 2008/2009 MEUR 2011 2010 2009
Sverige 884 956 1064 Sverige 92,6 94,0 80,2
Danmark 19 19 33 Danmark 26,9 27,7 28,6
Norge 68 70 80 Norge 331 324 273
Finland 16 16 7 Finland 96,5 1034 98,9
Totalt 987 1061 1184 Norden 249,1 257,5 235,0
Nederldnderna 74,0 771 79,5
[talien 108,6 106,0 1051
Ovriga 84,6 86,3 97,2
Totalt LEAF 516,3 526,9 516,7

1) Kélla: Datamonitor.
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Supply chain

Supply chain ansvarar fér produktion, inkdp,
planering, logistik, kvalitet och sakerhet.
Supply chain &r organiserat centralt for att
skapa synergier och storskalighet inom bland
annat produktion och inkdp, men ocksa for
att kunna arbeta med standiga forbattringar
(Lean och Value engineering) for att darige-
nom Oka effektiviteten och kvaliteten.

Produktion

Under perioden 1 januari till 31 december
2011 tillverkade Cloetta proforma cirka

98 000 ton konfektyr'. Koncernens tillverk-
ning av konfektyrprodukter sker vid tolv egna
anldggningar i Sverige, ltalien, Nederlanderna,
Finland, Belgien och Slovakien.

Produktionsrationaliseringar
Fabriken i Slagelse, Danmark stangdes i slutet
av 2011. Under 2011 har merparten av produk-
tionen flyttats till fabriken i Levice, Slovakien.
Produktionsflytten, vilken har slutforts under
forsta kvartalet 2012 véntas skapa kostnadsbe-
sparingar om cirka 45 miljoner kronor arligen.
Fabriken i Levice &r en modern fabrik byggd
2006 som ger Cloetta konkurrensfordelar
genom effektiv produktion. Fabriken har idag
betydande kapacitet for ytterligare produk-
tion och loneldget i Levice ar konkurrenskraf-
tigt samtidigt som tillgdngen pa arbetskraft
ar gynnsam.

Den 8 mars 2012 offentliggjordes att
Cloetta 6vervdger att stdnga fabrikerna i

Gavle, Aura och Alingsas samt effektivisera
lagerverksamheten. Samgéaendet mellan
Cloetta och LEAF, kombinerat med en dver-
kapacitet i Koncernens produktionsstruktur,
g6r det mojligt att forbéttra Koncernens
effektivitet. Avsikten &r att flytta produktionen
av Ahlgrens bilar fran Gavle till Ljungsbro och
resterande produkter fran Gavle till Levice.
Planen &r dessutom att flytta produktion

fran Aura och Alingsas till andra fabriker i
Europa. De féreslagna nedlaggningarna
skulle innebéra totala kostnader om 320-370
miljoner kronor och férvantas generera arliga
kostnadsbesparingar om cirka 100 miljoner
kronor pa EBITDA-niva.

1) Under 2011 producerades 9 600 ton i Slagelse, Danmark. Den produktionsvolymen kommer framover att produceras framfor allt i fabriken i Levice, Slovakien.



Oversikt av produktionsanldggningar

Ljungsbro, Sverige

Produktion 2011:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

16 600 ton

Cirka 230

12 produktionslinjer med onlinepackning, 6 paketeringslinjer
Kexchoklad, Center, Polly, Plopp, Bridge, Juleskum

Chokladgjutning, mogulgjutning®, dragéring och wafertillverkning

& Produktion 2011:

§ Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

14 000 ton

Cirka 140

5 produktionslinjer, 9 paketeringslinjer
Red Band, Malaco, Venco, Lakrisal

Mogulgjutning* dragéring och komprimering av tabletter

Produktion 2011:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

12700 ton

Cirka 110

2 produktionslinjer, 4 paketeringslinjer
Malaco, Red Band

Mogulgjutning*

Produktion 2011:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

9600 ton
Cirka 480
18 produktionslinjer, 12 paketeringslinjer

Malaco, Red Band, Chewits, Venco, Mynthon

Mogulgjutning®, extrudering, dragéring, karamelltillverkning och kolatillverkning

Gdvle, Sverige

Produktion 2011:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

7900 ton

Cirka 150

2 produktionslinjer, 8 paketeringslinjer
Lakerol, Ahlgrens bilar, Zoo, Fruxo, PimPim

Mogulgjutning*

4 Produktion 2011:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

6900 ton

Cirka 120

8 produktionslinjer, 21 paketeringslinjer
Sperlari, Dietorelle, Galatine, Dondi

Karamelltillverkning och komprimering av tabletter samt nougatgjutning

Produktion 2011:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

5900 ton

Cirka 90

5 produktionslinjer, 19 paketeringslinjer
Sportlife, Xylifresh, King

Extrudering och dragéring av tuggummi, karamelltillverkning och
komprimering av tabletter

* Gjutning i starkelsemjol.
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Aura, Finland

-

Produktion 2011:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

5300 ton

Cirka 140

2 produktionslinjer, 9 paketeringslinjer
Sisu, Leijona, Aakkoset, Lauantai, TV Mix

Mogulgjutning*

Produktion 2011:

Fl

& Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

4400 ton

Cirka 60

3 produktionslinjer, 12 paketeringslinjer
Sperlari, Red Band, Galatine, Kick

Mogulgjutning* och kolatillverkning

Produktion 2011:

i Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

2200 ton

Cirka 90

5 produktionslinjer, 5 paketeringslinjer
Dietor, Dietorelle, Vantaggio, Lakerol

Tillverkning av sétningsmedel och mogulgjutning*

Produktion 2011:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

il Antal fabriksanstallda:

.. Tillverkningsmetoder:

1400 ton

Cirka 50

4 produktionslinjer, 12 paketeringslinjer
Saila

Dragéring och komprimering av tabletter

Produktion 2011:

Antal maskinlinjer:

f Storsta varumarken:

Antal fabriksanstallda:

Tillverkningsmetoder:

1200 ton

Cirka 30

8 produktionslinjer/paketeringslinjer

Extra Starka, Fruktklubbor, Hemkola, Finf Krauter, Kungen av Danmark

Tillverkning av harda karameller och kola

* Gjutning i starkelsemjol.

Inkop av ravaror och emballage

Den storsta kostnadsposten vid produktion
utgors av ravaror och emballage, som svarar
for cirka 57 procent av produktionskostna-
derna. De vardemassigt storsta ravarorna ar .
socker, kakao, glykos/fruktos, polyoler samt e
mjolkpulver/mjolkprodukter. De ravaror som
Cloetta koper &r handelsvaror dér priset
satts pa de internationella eller europeiska
ravarumarknaderna. Det innebdr att Cloetta
ar beroende av marknadsprissattningen vad
avser inkdpskostnader for dessa ravaror.

Inkop av ravaror och emballage
proforma 2011

Priserna pa manga av de ravaror Cloetta
képer paverkas ocksa av jordbrukspolitiska
Socker15%  beslut om stdd, subventioner, handelshin-

‘ Kakao/ o, dermed mera. Priserna pa huvuddelen av
‘ Glykos/ de révaror som Cloetta anvander har under
| fukios7%  de senaste &ren stigit kraftigt. Genom den

Polyoler' 6% centrala inkdpsfunktionen kan inkdp ske pa

Mijslkpulver/ ett effektivare sitt. Aven genom att utnyttja

mjolkprodukter 6 % o o . .
e ® révarorna pa ett effektivare sitt kan Bolagets

1) Exempelvis xylitol och sorbitol totala kostnad for ravaror paverkas.




Kakaoprisets utveckling
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Ravaruprisutvecklingen
Inkdpskostnaden for de viktigaste ravarorna
har 6kat under 2011, men oftast slar kostnads-
okningen for Bolaget igenom med viss for-
dréjning eftersom ménga inkop sker pa langre
leveranskontrakt. Det innebar att en tillfallig
ned- eller uppgang pa révarumarknaden inte
alltid slar igenom i Bolagets inkdpskostnader.
Dessutom kan till exempel EU-regleringar,
som ér fallet pa sockermarknaden i Europa,
gora att prisbilden pa socker inom Europa kan
variera kraftigt fran det pris som kan observe-
ras pa olika ravaruborser.

| Europa har det éndrade systemet for
sockersektorn forst lett till prisminskningar.
Det nya kvotsystemet infoért av EU har dock
skapat ett underskott i tillgdngen av socker
vilket tillsammans med tullavgifter har resulte-
rat i mycket kraftiga prisdkningar. Sockerpriset
kan forbli hogt fram till 2015 da det nuvarande
systemet for sockersektorn avslutas om inte
EU vidtar specifika atgarder dessférinnan.

Inkop av fardigvaror

Cloetta koper in fardigvaror fran externa leve-
rantorer (legotillverkare). Det harror framst till
den del av Cloetta som tidigare var LEAF. Den
storsta delen av legotillverkningen 2011 ligger
inom choklad, tuggummi samt specifika
forpackningslésningar. De storsta leveranto-
rerna av fardigvaror ar Gumlink, Lamy Lutti,
Candy Group, ET. Ewa Tomczak och Tangerine
Confectionery. Sedan tidigare har Cloetta sagt
upp kontraktet med Gumlink och beslutat

att oka tuggummitillverkningen i fabriken i
Sneek, Nederlanderna. Detta &r planerat att
vara genomfort fullt ut till drsskiftet 2012/2013.
Som ett resultat av samgdendet mellan
Cloetta och LEAF ser Cloetta dver inkdpen av
fardigvaror inom choklad.

Planering och logistik

Cloetta har ett mycket vélutvecklat system
for planering som integrerar hela vérdekedjan
fran leverantorer till produktion och slutkund.
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Systemet integrerar ocksa finansiell plane-
ring och priser. Bolaget kan darigenom pa
ett effektivare satt planera hela kedjan fran
leverantor till slutkund.

Kontinuerlig forbattring
Arbetet med att effektivisera produktionen
och att maximera kapacitetsutnyttjandet
pagar kontinuerligt. Detta sker bland an-
nat genom ett systematiskt arbete med
Lean-processer och Value engineering. Det
handlar till exempel om att dka effektiviteten
i maskinerna genom att minska de stopptider
som orsakas av produktbyten, stérningar och
maskinfel, men ocksa hur maskiner, arbetssatt
och nyttjandet och ravaror kan forbattras.
Forbattringsarbetet sker oftast genom
att alla medarbetare medverkar med férslag
till forbattringar, vilka sedan genomfors pa ett
strukturerat satt. Darigenom skapas motiva-
tion och engagemang for standig forbattring
och utveckling samtidigt som nya bespa-
ringar hela tiden kan uppnas.

Kvalitet och produktsdkerhet
Ett kontinuerligt arbete pagar inom hela
Koncernen for att sékerstalla att varje produkt
uppfyller konsumenternas och handelns krav.
Hog kvalitet pa produkterna och leverans-
sakerhet dr viktiga framgangsfaktorer.

BRC Global Standard, som ér ett produkt-
sakerhetssystem for livsmedelsleverantorer,
ar en viktig utgangspunkt i kvalitetsarbetet.
De flesta kunder forutsétter att leverantorerna
har ett certifieringssystem eller pa annat
satt kan dokumentera ett kvalitetssystem. |
BRCstandarden bygger produktsékerheten
pa HACCP-metoden (Hazard Analysis Critical
Control Points). Med hjélp av HACCP-metoden
analyseras riskomraden och metoden utgor
underlag for kontrollpunkter i tillverkningen.
Idag har alla Bolagets produktionsenheter
utom de i Italien denna standard. De italienska
enheterna har pabérjat inférandet av BRC.

Sakerhet

Medarbetarsékerhet & fundamental i all
produktion och darfor alltid den hogst prio-
riterade frdgan i en produktionsanldggning.
Bolaget gor kontinuerliga riskutvarderingar for
att minimera risken for olyckor i produktionen.
Alla incidenter eller skador féljs ocksd upp och
rapporteras centralt. Aven Lean-metoden an-
vands for att forebygga och reducera produk-
tionsrelaterade arbetsskador. Det systematiska
arbetet har inneburit att antalet arbetsskador
har kunnat minska under de senaste aren.

Med tanke pa produktsékerhetsrisker har
Cloetta dterkallelseplaner. Det &r detaljerade
dtgardsplaner enligt vilka produkter snabbt
ska kunna dras tillbaka fran marknaden om
behov skulle uppsta. Fragor av betydelse for
produktsdkerheten finns samlade i sérskilda
policydokument som behandlar exempelvis
Cloettas stallningstagande till livsmedelsfar-
ger (azofdrgdmnen) och andra tillsatser samt
allergener och 6verkanslighetsframkallande
dmnen sasom hasselnotter, jordnotter och
laktos. Azofdrgdmnen anvédnds inte i Cloettas
sortiment.

Bade kvalitetsstandarden, vilken har
namnts ovan, och EU:s livsmedelslagstiftning
forutsatter att rdvaror kan sparas. Sparbar-
heten &r sékerstalld och testad. Ravaror kops
enbart av de leverantorer som svarar mot
Cloettas kvalitets- och hygienkrav.
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Foretagsansvar

Cloetta ska producera och marknadsféra sina produkter pd ett sétt som skapar mervdérde for savdl

konsumenter, kunder och aktiedgare som anstdllda. Cloetta har fastslagit vilka uppféranderegler som ska

vara vdgledande for hur Cloetta bedriver sin verksamhet. Dessa beskrivs i Cloettas Code of Conduct.

Allménna principer

Cloetta prioriterar langsiktigt vardeskapande

framst genom Iénsamma varumarken. Cloetta

erkdnner de tio principerna i FN:s Global

Compact och verkar for att dessa framjas i de

samhallen och miljéer i vilka Cloetta verkar. |

syfte att uppfylla dessa allmédnna principer har

Cloetta definierat foljande grundsatser:

** Cloetta foljer de lagar, férordningar och
normer som galler i de lander dér bolaget
ar verksamt.

** Cloetta bedriver verksamheten med hog
integritet och moral samt tar ansvar for sina
handlingar.

** Cloetta respekterar FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna och accepterar
ett ansvar for att uppratthalla de anstall-
das och samhallets rattigheter i Cloettas
verksamhet.

*¢ Cloetta ar aktivt i internationella samarbeten
i syfte att forbattra villkoren for dem som
arbetar med att tillverka bolagets ravaror,
till exempel kakao.

¢ Inom de omraden dar Cloetta ar verksamt
arbetar bolaget aktivt for att dven leveran-
torer ska folja principerna i Cloettas Code
of Conduct.

Relationer till anstéllda

Relationen till Cloettas anstéallda ska bygga pa
omsesidig respekt och fortroende. Alla anstall-
ningsvillkor foljer i forekommande fall kol-
lektivavtal eller lokala likstalliga avtal, nationell
lagstiftning samt relevanta ILO-konventioner
(International Labour Organization).

Affarsetik

Korruption, mutor och andra illojala konkur-
rensbegransande atgarder snedvrider
marknader och hindrar ekonomisk, social och
demokratisk utveckling. Cloetta ska aldrig
anvanda eller pd annat satt forknippas med
sadana metoder.

Engagemang och samarbeten

Cloetta ar engagerat i olika internationella

organisationer, men ocksa i lokala bransch-

organisationer. Forutom medlemskap i

branschorganisationer i Sverige, Finland,

Danmark, Norge, Nederldnderna och Italien ar

foljande de viktigaste organisationerna som

Cloetta ar medlem i eller samarbetar med:

** Caobisco (Chocolate, Biscuit & Confectio-
nary Industries of the EU), som arbetar med
att stodja utvecklingen av en innovativ,
hallbar och konkurrenskraftig bransch, till
exempel genom International Cocoa Initia-
tives arbete med kontroll- och certifierings-

system for kakaoproduktion,

** European Brands Association, som arbetar
med att skapa en konkurrenskraftig och
rattvis miljo for varumarken

** World Cocoa Foundation, som driver pro-
gram for att 6ka bondernas inkomster och
fréamja en hallbar kakaoodling,

** Round Table on Sustainable Palm Oil
(RSPO), som verkar for att 6ka mangden
hallbart producerad och konsumerad
palmolja i vérlden,

** Fairtrade, som dr en oberoende produkt-
markning som bidrar till forbattrade arbets-
och levnadsvillkor for odlare och anstallda i
utvecklingslander,

** FN Global Compact, dar Cloetta ar medlem
i svenska UD:s natverk, samt

** Nordic Cocoa Initiative, NCI, som &r ett
projekt som arbetar for en mer hallbar
produktion av kakao i Elfenbenskusten.




Miljo

Ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete cr grunden for att minska Cloettas miliopaverkan. Cloettas stérsta miljiopaver-
kan uppstdr genom vatten- och energiférbrukning, avloppsvatten, avfall och spill samt transporter. Sett under produk-
ternas hela livscykel sker stérst milidpéverkan i rdvaru- och emballageproduktionen. Cloetta ska utveckla och anvinda
resurssndla metoder och tillverkningsprocesser. | detta arbete beaktar Cloetta kvalitets-, ekonomi- och miljéaspekter.

Fragor kring den globala miljon har bade blivit
viktigare och 6kat i intresse, sdval hos Cloetta
som i omvérlden. Hansyn till miljén praglar
Cloettas arbete. Cloettas ambition &r att ha ett
héllbarhetsperspektiv i all verksamhet. Cloetta
maste leva upp till de krav som konsumenter,
kunder, myndigheter och andra intressen-

ter staller pa produktsakerhet, kvalitet och
miljdarbete.

Miljoarbete

Cloetta efterlever de lagstadgade miljokrav
som finns i de lander dar foretaget ar verk-
samt. Genom métning och uppféljning av
olika miljodtgarder dkar medvetenheten om
vilka effekter olika arbetsmetoder har pa miljo
och kvalitet.

Som en betydande aktor pa konfek-
tyrmarknaden har konsumenterna ett stort
fortroende for Cloetta, vilket maste forvaltas
pa basta satt. Cloetta stravar darfor alltid efter
att leva upp till de krav som konsumenter,
kunder, myndigheter och andra intressenter
har gallande miljo- och kvalitetsarbete, men
ocksa inom omraden som etik och produkt-
sakerhet.

Arbetssatt

Varje ar gor Cloetta en beddmning av olika
miljdaspekter i syfte att identifiera de risker
och méjligheter som finns. For varje miljo-
aspekt av sarskild betydelse faststalls matbara
mal som foljs upp pa arsbasis.

Ravaror och emballage
For att sakerstalla produktkvaliteten arbetar
Cloetta kontinuerligt med hygien- och
kvalitetsfragor. For ravaror kravs alltid certifikat
som garanterar att stallda krav uppfylls.
Forpackningsmaterial ska uppfylla flera
funktioner, till exempel skydda produkten
under dess véag till konsumenten, majlig-
go6ra en smidig hantering av produkten samt
tydliggora varumarket. Cloetta stéller dven
miljdkrav pa sina materialleverantorer. Det
vanligaste forpackningssattet for konsument-
forpackningar dr sa kallad flowpack, vilket ar
ett forpackningsmaterial som kan dtervinnas
eller brénnas.

c©
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Organisation och anstdllda

Cloetta fornyar och utvecklar sig inom ramen fér en mdngdrig tradition. Arbetet med att vara det goda féretaget drivs av
Overtygelsen om att engagemang och delaktighet skapar bra arbetsplatser. Detta underléittar arbetet med att rekrytera,

utveckla och behdlla kompetenta medarbetare, vilket i sin tur stérker Cloettas konkurrenskraft.

Koncernchefen ansvarar for Bolagets affarsut-
veckling samt leder och samordnar den dag-
liga verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Cloetta &r organiserat funk-
tionellt dar sélj- och marknadsorganisationen
ar skild fran supply chain-organisationen.
Personal-, finans- samt administrationsfunk-
tionerna ar baserade lokalt och fungerar som
stodfunktioner at bade den lokala sélj- och
marknadsorganisationen samt at supply
chain-organisationen. IT-funktionen &r en
koncernévergripande organisation, vilken
stoder hela koncernen med lokalt placerad
personal. Strategiutveckling, koncerninforma-
tion, afférsplanering och kontroll, sdval som
vissa finansiella verksamheter sésom skatt,
finansforvaltning, forsakring och finansiell
kontroll hanteras pa huvudkontoret.
Koncernledningen leds av koncernchefen
och bestar av tio personer: koncernchefen,
finansdirektéren (CFO), produktionsdirektoren
(President Operations), marknadsdirektoren
(CMO), personaldirektoren (SVP HR), informa-
tionsdirektoren (SVP Corporate Communi-
cations/IR) samt regioncheferna for Finland,

Skandinaven (Sverige/Norge/Danmark), Mitt

(Nederldanderna/Belgien/Tyskland/Storbritan-
nien) och Italien/Gvriga varlden.

Koncernledningen har manadsvisa, pro-
tokollférda méten. P& agendan férekommer
fragor som dr aktuella for koncernledningen
att behandla sdsom strategiarbete, affarspla-
ner och budget. Ovriga frdgor pd agendan
ar koncernens lIépande forséljnings- och
resultatutveckling, dvergripande kategori-
och produktutveckling samt évriga frdgor av
betydelse fér hela koncernen.

Cloettas medarbetare

Medelantalet anstéllda i Cloetta uppgick un-

der rdkenskapsaret 2010/2011 till 437 personer.
Medelantalet anstéllda i LEAF uppgick

under ar 2011 till 2 192 personer.

Halsa

Cloettas stravar efter att verka fér och skapa
ett hélsosamt arbetsklimat och sékerstélla en
trygg och séker arbetsmiljo for sina anstallda.

Kompetensutveckling
Att standigt fornya och tillvarata féretagets
samlade kompetens ar ett forhallningssatt
som praglar Cloetta. Kompetenta medarbe-
tare som utnyttjar hela sin potential skapar
forutsattningar for att behdlla Cloettas posi-
tion som en intressant och nyskapande part-
ner inte bara for medarbetare utan &ven for
kunder, leverantdrer och samarbetspartners.
En ldrande organisation med projekt-
arbete som arbetsform och tvarfunktionellt
teamarbete i vardagen &r viktiga delar i
kompetensutvecklingen.

Cloetta 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Medelantal anstallda 437 452 464
LEAF 2011 2010 2009
Medelantal anstallda 2192 2275 2309



Organisationsstruktur

Ekonomi/Finans
Danko Maras

VD

Bengt Baron

ETEGET
Erwin Segers

Kommunikation/
Investor Relations
Jacob Broberg

Produktion
Jacqueline
Hoogerbrugge

Bel6ningssystem och incitaments-
program

Den 15 februari 2012 beslutade Cloettas extra
bolagsstamma nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningen till
VD och 6vriga personer i koncernledningen
samt andra befattningshavare, direkt under-
stdllda VD, ska utgoras av fast 16n, rorlig 16n,
ovriga formaner och pension. Da styrelsen
finner det lampligt ska befattningshavarna
ifrdga dven erbjudas att delta i langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram, vilka
ska beslutas av bolagsstamman. Eventuell
rorlig 16n ska vara kopplad till forutbestéamda
och matbara kriterier, och vara begransad till
motsvarande en fast arslén. Den samman-
lagda ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter. Vid uppsdgning

Skandinavien
Lars Pahlson

Finland
David Nuutinen

av anstéllningsavtal fran Bolagets sida ska
uppsagningstiden inte vara langre dn tolv
manader. Eventuellt avgangsvederlag far
uppga till hdgst en fast arslon. Avgiftsba-
serade pensionsformaner ska efterstravas.
Pensionsaldern ska vara lagst 60 ar och hogst
67 ar. Dessa riktlinjer géller for avtal som ingas
efter extra bolagsstdmmans beslut, samt

for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Under 2009 emitterade Cloetta ett kon-
vertibelldn om drygt 30 miljoner kronor riktat
till samtliga medarbetare. Konvertibellanet,
som forfoll till konvertering i februari 2012, gav
medarbetare som tecknat sig mojlighet att
konvertera det nominella utldnade kapitalet
till B-aktier i Cloetta till en forutbestamd

Mitt
Ewald Frénay

Italien/
Ovriga virlden
Giorgio Boggero

konverteringskurs. Totalt har 567 279 B-aktier
emitterats inom ramen fér programmet. Vid
full konvertering i programmet skulle totalt
1004 889 B-aktier ha emitterats.

I syfte att likstélla aktiedgarnas och Cloettas
lednings intressen har Malfors Promotor, CVC
och Nordic Capital 6verenskommit att anvanda
delar av sina aktieinnehav till att skapa ett in-
citamentsprogram bestaende av kdpoptioner
i Cloetta. Eftersom dessa kdpoptioner tillhan-
dahalls av de tre huvudaktiedgarna, kommer
inte minoritetsaktiedgarna att belastas med
kostnader for incitamentsprogrammet, som
inte heller kommer att medféra ndgon utspad-
ning for befintliga aktiedgare. For ytterligare
information avseende incitamentsprogrammet
se avsnitt Aktier och dgarférhdllanden under
rubriken Incitamentsprogram.
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PROFORMAREDOVISNING

Finansiell information Proforma for Cloetta och LEAF
for perioden 1 januari - 31 december 2011

Syftet med proformaredovisningen
Cloettas forvarv av LEAF, som genomférdes
den 16 februari 2012, kommer att ha en direkt
paverkan pa Cloettas framtida resultat, finan-
siella stallning och kassafléden, dels genom
den forvarvade koncernen, dels genom

det nya finansieringsavtalet. Vederlaget for

forvarvet bestod dels av kontanter, dels av en

sdljarrevers samt genom en apportemission
av Gaktier i Cloetta.

Efter beslut av Cloettas styrelse, med be-
myndigande fradn den extra bolagsstdmman,
ska Cloetta, i syfte att ersétta delar av reversen
till séljarna med eget kapital, genomféra en
Foretradesemission for Bolagets aktiedgare.
Den aterstdende delen av sdljarreversen kom-
mer att ersattas med en ny ldnefacilitet. Aven
Foretradesemissionen kommer att paverka
Cloettas resultat och finansiella stéllning.

Den finansiella informationen proforma
nedan har uppréttats som en illustration
avseende:

** hur periodens resultat for Cloetta kunde
ha sett ut om forvarvet av aktier i LEAF, ny-
emissionen av Caktier (@apportemissionen),
tilldmpningen av det nya finansierings-
avtalet, Foretrddesemissionen av A- och
B-aktier samt om omvandlingen av LEAFs
koncerninterna lan till eget kapital hade &gt
rum per den 1 januari 2011 och

** hur balansrékningen kunde ha sett ut per
den 31 december 2011 om; forvérvet av
aktier i LEAF, nyemissionen av C-aktier (ap-
portemissionen), tilldmpningen av det nya
finansieringsavtalet, Foretradesemissionen
av A- och B-aktier samt om omvandlingen
av LEAFs koncerninterna 1&n till eget kapital
hade &gt rum detta datum.

Den finansiella informationen proforma ar
endast tankt att beskriva en hypotetisk situa-
tion och har framtagits endast i illustrativt
syfte for att informera och &r inte avsedd att
visa den finansiella staliningen eller periodens
resultat som verksamheten faktiskt skulle sett
ut, om ovanstaende handelser hade intraffat
de ndmnda datumen och visar inte heller
finansiell stéllning eller verksamhetens resultat
vid en framtida tidpunkt. Investerare bor inte
l&gga for stor vikt vid proformaredovisningen
vid sitt investeringsbeslut.

Grunder for proformaredovisningen
Den finansiella informationen proforma ar ba-
serad pa reviderad finansiell information avse-
ende LEAF (arsredovisning 2011) och Cloetta
(kalenderarsinformation for 2011 presenterad
i deldrsrapporten for september — december
2011). De av Cloetta och LEAF tillampade re-
dovisningsprinciperna ar IFRS, som EU antagit,
och proformaredovisningen har upprattats

i enlighet med LEAFs redovisningsprinciper
sasom de beskrivs i drsredovisningen 2011.
Den finansiella informationen proforma har
redovisats som ett omvant forvarv dar LEAF
beddmts vara den redovisningsmassiga
forvarvaren.

Den konsoliderade proformabalansrak-
ningen ar kanslig for forandringar i vaxelkur-
ser, hanforliga till LEAF. Sadana forandringar
harror framst fran forandringar i vaxelkursen
mellan SEK och EUR. Proformaredovis-
ningen har uppréattats med antagandet att
Foretradesemissionen fulltecknas och att
likviden fran Foretradesemissionen reduceras
med uppskattade emissionskostnader. Inga
synergier eller integrationskostnader ingari
proformaredovisningen.

Proformajusteringar

Justeringar avseende kapitalstruktur

Dessa justeringar bestar av omvandlingen

av LEAFs koncerninterna 1an till eget kapital,

effekter av tilldmpningen av det nya finan-

sieringsavtalet och Foretradesemissionen av

A- och B-aktier och omfattar foljande:

** Alla koncerninterna lan mellan LEAF kon-
cernen och moderbolagen, Leaf Finance
AB och Leaf Holding S.A., omvandlas till
eget kapital.

** Villkoren i det nya finansieringsavtalet
skiljer sig fran villkoren i tidigare avtal.
Justeringarna som uppstar genom att
tillampa villkoren i det nya finansieringsav-
talet pa de 1dn som fanns under perioden
for proformaredovisningen tillsammans
med dterbetalning av sdljarreversen ingar i
denna justering.

** Erhdllen emissionslikvid fran Foretrades-
emissionen och den 6kning av eget kapital
som uppstar pa grund av denna.

P4 grund av tilldmpningen av det nya
finansieringsavtalet har de aktiverade finansie-
ringskostnaderna hanforliga till LEAFs tidigare
finansieringsavtal redovisats som en kostnad
i resultatrékningen. Utgifterna hanfoérliga till
det nya finansieringsavtalet har aktiverats
och periodiseras baserat pa villkoren i det nya
avtalet.

Skatteeffekten av kapitalstrukturjustering-
arna redovisas i proformaresultatrakningen.

Férvdrvet av LEAF

Vederlaget for Cloettas formella forvarv
av LEAF bestod dels av kontanter om 100
miljoner kronor, dels en sdljarrevers om 1,4
miljarder kronor samt en apportemission



av Caktier i Cloetta uppgdende till cirka 2,6
miljarder kronor vilket resulterar i en total
investering om 4,1 miljarder kronor. | enlighet
med IFRS regler for redovisning av omvénda
forvary, elimineras investeringen i aktier i LEAF
mot eget kapital i ett hypotetiskt dterkdp av
aktierna. Nettoeffekten av dessa transaktioner
ar en reducering av eget kapital med 1,5 mil-
jarder kronor motsvarande séljarreversen om
1,4 miljarder kronor och kontantbetalningen
om 100 miljoner kronor.

Verkligt virde justeringar

Transaktionen redovisas som ett omvant
forvarv i enlighet med IFRS. Enligt IFRS ska en
fordelning av verkligt varde (vanligtvis kallat
forvarvsanalys) genomforas for Cloettas till-

gangar och skulder. En preliminar forvarvsana-
lys har upprattats dér verkligt varde hanforligt
Cloettas identifierbara tillgdngar och skulder
vid forvarvstidpunkten har antagits uppga till
bokférda vérden i Cloetta den 31 december
2011. Skillnaden mellan Cloettas marknadsvar-
de vid férvarvstidspunkten och bokfort vérde
avseende Cloettas identifierbara tillgangar
och skulder har redovisats som goodwill i
proformaredovisningen. Férvadrvsanalysen
kommer att vara slutligen faststalld senast ett
ar efter forvarvstidpunkten.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader inkluderar bade for-
vérvsrelaterade kostnader och emissionskost-
nader. Den redovisningsmassiga forvadrvarens

(LEAF) kostnader hanforliga till forvarvet ska
redovisas som en kostnad i resultatrakningen
medan kostnader fér det foretag som redovis-
ningsmassigt dr att anse som forvarvat (Cloetta)
kostnadsfors fore forvarvet och paverkar
ddrigenom goodwill. Kostnader hanférliga till
apportemissionen och Foretradesemissionen
redovisas direkt i eget kapital.

Justeringar beroende pd skillnader i
tillimpning av IFRS

Bade LEAF och Cloetta tilldmpar redovis-
ningsprinciper enligt IFRS. For att uppna en
enhetlig tilldmpning av dessa redovisnings-
principer, har vissa omklassificeringar av
resultatrakningsposter inkluderats.




48

Resultatrakning proforma 2011

Mkr LEAF koncernen” Cloetta AB koncernen? Proformajusteringar® Proforma
Nettoomsattning 4658 938 - 5596
Kostnad for salda varor -2911 -642 =224 -3575
Bruttoresultat 1747 296 -22 2021
Ovriga rérelsekostnader, netto -1383 -282 22 -1 643
Rorelseresultat 364 14 - 378
Finansiella poster -602 0 318% -284
Resultat fore skatt -238 14 318 94
Skatt 172 -6 -79% 87
Periodens resultat -66 8 239 181
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -66 8 239 181
EBITDA 488 68 - 556
EBITA 373 14 - 387
Jamforelsestorande poster -209 50 - -204
Underliggande EBITDA 697 63 - 760
Underliggande EBITA 582 9 - 591

For definitioner, se avsnittet Definitioner av finansiella termer och nyckeltal.



Noter till resultatrakning proforma 2011

1) Baserad pa reviderad drsredovisning 2011. Resultatrdkning har omraknats fran Euro till svenska kronor med en SEK/EUR valutakurs om 9,0228 vilket &r
genomsnittskursen for kalenderaret 2011.

2) Baserad pa reviderad kalenderérsinformation 2011 vilken presenterats i deldrsrapporten for september 2011 - december 2011.

3) Justering for omvandling av tidigare koncerninterna lan till eget kapital, tilldmpning av det nya finansieringsavtalet och Foretradesemissionen av A-
och B-aktier.

Nettojusteringen uppgaende till 318 miljoner kronor vilken reducerar finansiella kostnader netto bestar av:

Eliminering av LEAF-koncernens alla finansiella intakter och kostnader hanforliga till narstdende parter
(Leaf Finance AB och Leaf Holding S.A.) vilket utgor en nettoreducering av dessa kostnader. 432

LEAF-koncernens totala rantekostnader hanforliga till det nya finansieringsavtalet justerat for de nya villkoren
resulterar i ytterligare 58 miljoner kronor i finansiella kostnader for att dterspegla effekterna som om det nya finansieringsavtalet
tilldmpats 1 januari 2011. -58

Justeringar for effekten av aktiverade lanekostnader hénforliga till tidigare finansieringsavtal vilka kostnadsfors
i resultatrakningen den 1 januari 2011. -54

Arlig periodisering av tidigare aktiverade finansiella kostnader 2011 elimineras och reducerar finansiella kostnader netto med 14
miljoner kronor vilket dock ersétts med periodisering av aktiverade lanekostnader 2011 om 16 miljoner kronor som om det nya
finansieringsavtalet tilldmpats 1 januari 2011. -2

Reducering av finansiella kostnader netto. 318

Skatteffekten av alla resultatrakningsjusteringar hanforliga till den nya kapitalstrukturen &r berdknade baserat pé en skattesats om

25 procent.

4) For att uppna en enhetlig tillampning av IFRS, har distribution och lagerhanteringskostnader om totalt 22 miljoner kronor omklassificerats fran rorelse-
kostnader netto till kostnad for sdlda varor.

5) Proformajusteringar avseende kostnadsforda aktiverade ldnekostnader hanforliga till det tidigare finansieringsavtalet uppgéende till 40 miljoner kronor
fore skatt forvantas inte att ha en bestdende effekt p& Cloetta medan 6vriga proformajusteringar forvantas att ha en bestdende effekt.

6) Jamforelsestorande poster for Cloetta uppgdende till fem miljoner kronor avser en intakt till foljd av delningen av Cloetta Fazer. Denna post framgar
av avsnittet Kommentarer till den finansiella utvecklingen for Cloetta under rubriken Jdmférelse mellan 2011 och 2010 fér perioden 1 september — 31 december
(tertial).




Balansrakning proforma 31 december 2011

Mkr LEAF koncernen" Cloetta AB koncernen? Proformajusteringar® Proforma
Immateriella anldggningstillgangar 4811 143 121 5075
Materiella anldggningstillgdngar 1318 437 - 1755
Uppskjutna skattefordringar 441 - - 441
Finansiella anldggningstillgdngar 261 6 -253 14
Summa anléggningstillgangar 6 831 586 -132 7 285
Varulager 639 112 - 751
Kortfristiga fordringar 1068 114 -66 1116
Kortfristiga placeringar - - - -
Likvida medel 97 305 142 544
Summa omsattningstillgangar 1804 531 76 241N
Summa tillgangar 8635 1117 -56 9696
Eget kapital -366 753 3099 3486
Langfristiga lan 6076 - -3125 2951
Ovriga avsattningar 249 79 - 328
Uppskjuten skatteskuld 728 102 -10 820
Summa langfristiga skulder 7053 181 -3135 4099
Kortfristiga 1an 747 - -20 727
Konvertibellan - 24 _ 24
Kortfristiga skulder 1201 159 - 1360
Summa kortfristiga skulder 1948 183 -20 21
Summa eget kapital och skulder 8635 1117 -56 9696
Nettoskuld® 6726 281 -3 287 3158

Noter till balansrakning proforma 2011

1) Baserad pa reviderad arsredovisning 2011. Posterna i balansrakningen har omrdknats med en SEK/EUR valutakurs per den 31 december 2011 om 8,91.
2) Baserad pa reviderad kalenderarsinformation 2011 vilken presenterats i deldrsrapporten for september 2011 — december 2011.

3) Specifikation av Kapital- Justeringar beroende pa
proformajusteringar struktur- Forvérv Verkligt varde Transaktions- skillnader i tilldmpning Proforma-
Mkr justeringar A av LEAF® justeringar © kostnader ) avIFRS ® justeringar
Immateriella anldggningstillgdngar - - 80 4 - 121
Finansiella anldggningstillgdngar -253 - - - - -253
Summa anldggningstillgdngar -253 - 80 4 - -132
Kortfristiga fordringar -66 - - - - -66
Likvida medel 293 -100 - =51 - 142
Summa omsattningstillgdngar 227 -100 - =51 - 76
Summa tillgdngar -26 -100 80 -10 - -56
Eget kapital 4529 -1500 80 -10 - 3099
Langfristiga l&n -3125 - - - - -3125
Uppskjuten skatteskuld -10 - - - - -10
Summa langfristiga skulder -3135 - - - - -3135
Kortfristiga lan -1420 1400 - - - -20
Summa kortfristiga skulder -1420 1400 - - - -20
Summa eget kapital och skulder 26 ~100 80 10 - _56

Nettoskuld ¥ -4 838 1500 - 51 - -3287



forts. not 3
A) Justering for omvandling av tidigare koncerninterna lan till eget kapital, tilldmpning av det nya finansieringsavtalet och
Foretradesemissionen av A- och B-aktier.
Nettojusteringen uppgdende till 4 529 miljoner kronor bestar av:

Finansiella  Kortfristiga  Likvida Eget Langfristiga Uppskjuten
Mkr tillgdngar fordringar medel kapital lan skatt Kortfristiga Ian

Omvandling av nettofordringar och skulder mellan

LEAF-koncernen och moderbolagen (Leaf Finance

AB och Leaf Holding S.A.) den 31 december 2011

(inkluderande ett Idn om 49 miljoner kronor till

Leaf Finance AB for att finansiera Leaf Finance ABs

kostnader hénforliga till avyttringen av LEAF [am-

nat under 2012 innan slutférandet av avyttringen

av LEAF) till eget kapital via ett kapitaltillskott. -253 -66 -49 3493 -3840 =21

En 6kning i likvida medel hanforlig till emissions-

likvid frén Foretradesemissionen baserad pa 98

745900 aktier och en teckningskurs om 10,79 kr

per aktie. 1066 1066

Kostnadsforing av aktiverade lanekostnader hén-

forliga till tidigare finansieringsavtal uppgdende till

40 miljoner kronor (av vilka 12 miljoner kronor klas-

sificeras som kortfristiga). Skatteffekten avseende

kostnadsforing av tidigare aktiverade ldnekostna-

der redovisas som en reducering av uppskjuten

skatteskuld om 10 miljoner kronor. -30 28 -10 12

Kostnader hanforliga till det nya finansieringsavta-

let uppgdende till 74 miljoner kronor har betalats

kontant och aktiverats (av dessa har 15 miljoner

kronor bedémts vara kortfristiga). -74 -59 -15

Skillnad i dterbetalningstid mellan det tidigare och
det nya finansieringsavtalet. -4 4

Ytterligare lanefacilitet uppgar till 750 miljoner kro-
nor och ingér i likvida medel och langfristiga 1an. 750 750

Betalning av saljarrevers om 1400 miljoner kronor
(se justering B). -1 400 -1 400

Summa -253 -66 293 4529 -3125 -10 -1420

B) Vederlaget for Cloettas formella forvérv av LEAF bestod dels av kontanter om 100 miljoner kronor, dels genom en séljarrevers om 1 400
miljoner kronor och dven genom en apportemission av Caktier i Cloetta uppgéaende till cirka 2 556 miljoner kronor (baserat pa 165 186 924
emitterade aktier i apportemissionen till Leaf Holding multiplicerat med aktiepriset efter utspadning om 15,47 kronor) vilket resulterar i en total
investering om ungefar 4 056 miljoner kronor. | enlighet med IFRS regler for redovisning av omvénda forvary, elimineras investeringen i aktier
i LEAF mot eget kapital i ett hypotetiskt dterkop av aktierna. Nettoeffekten av dessa transaktioner ar en reducering av eget kapital med 1 500
miljoner kronor motsvarande saljarreversen om 1400 miljoner kronor och kontantbetalningen om 100 miljoner kronor.

C) I enlighet med IFRS och redovisning av omvanda forvary, kommer skillnaden om 170 miljoner kronor mellan Cloettas marknadsvérde vid
forvarvstidspunkten som uppgar till 833 miljoner kronor (baserat pa utestaende aktier den 16 februari, 2012 om 24 355 641 multiplicerat med
budkursen om 34,20 kronor vid forvarvstidpunkten) och verkligt vérde av dess identifierbara tillgdngar och skulder (663 miljoner kronor) vid
forvérvstidpunkten, vilka antagits uppga till netto bokfort varde 31 december 2011, redovisas som goodwill. Eftersom goodwill uppgdende till
90 miljoner kronor redan ingdr i Cloetta AB koncernens immateriella tillgdngar 31 december 2011 kommer en proformajustering av goodwill
om 80 miljoner kronor redovisas fore justering 6 nedan vilken ocksa okar redovisad goodwill.

D) Transaktionskostnader om 49 miljoner kronor i Leaf Finance AB har finansierats genom koncerninterna Ian fran LEAF och déarmed implicit
reducerat kapitaltillskottet och eget kapital i LEAF och sddana kostnader i det redovisningsmassigt forvarvade bolaget
(Cloetta) uppskattade till 41 miljoner kronor &r kostnadsférda fore forvérvet och paverkar darigenom goodwill. Uppskattade kostnader om 10
miljoner kronor hanforliga till apportemissionen och foretradesemissionen redovisas direkt i eget kapital.

E) Inga vésentliga skillnader i tilldmpningen av IFRS som paverkar klassificeringen i balansrékningen eller vardering har identifierats avseende
tillgangar, skulder eller eget kapital.
4) Nettoskuld definieras som langfristiga 1an, kortfristiga 1an, konvertibelldn reducerat med koncerninterna lan till Leaf Finance AB och Leaf Holding S.A.
samt likvida medel.



REVISORNS RAPPORT AVSEENDE
PROFORMAREDOVISNINGEN

Till styrelsen i Cloetta AB
Org nr 556308-8144

Vi har granskat den proformaredovisning som framgar pa sidorna 46-51 i Cloetta AB:s (publ) prospekt daterat den
12 mars 2012.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur forvarvet av aktier i LEAF, apport-
emission av Gaktier, tilldmpning av nytt finansieringsavtal, foretradesemission av A- och B-aktier samt konvertering
av koncerninternt 1an till eget kapital skulle ha kunnat paverka koncernbalansrékningen for Cloetta AB (publ) per den
31 december 2011 och koncernresultatrakningen for Cloetta AB (publ) for perioden 1 januari 2011 — 31 december
2011.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsens ansvar att uppréatta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att ldmna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att ldmna ndgot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess bestandsdelar. Vi tar
inte ndgot ansvar for sddan finansiell information som anvants i sammanstaliningen av proformaredovisningen
utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi ldmnat
tidigare.

Utfort arbete
Vi har utfort vart arbete i enlighet med Fars rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete, vilket
inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att
jamfora den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation, bedéma underlag till proformajuste-
ringarna och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedémt nédvandiga
for att med hdg men inte absolut sékerhet forsakra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt
de grunder som anges pa sidan 46 och att dessa grunder dverensstammer med de redovisningsprinciper som
tillampas av Bolaget.

Uttalande
Vi anser att proformaredovisningen har sammanstallts pa ett korrekt séatt enligt de grunder som anges pa sidan 46
och att dessa grunder dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av Bolaget.

Stockholm den 12 mars 2012
KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor



FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG OCH
KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Finansiell information i sammandrag for Cloetta

Rakenskaperna for Cloettas tre senaste raken-
skapsar samt Cloettas deldrsrapport avseende
perioden 1 september till 31 december 2011
arinforlivade i detta prospekt genom hanvis-
ning. Samtliga rapporter finns att tillga pa
Cloettas webbplats www.cloetta.se.

Cloetta har tidigare tillimpat brutet
rakenskapsar som I6pte fran den 1 septem-
ber till den 31 augusti. P4 Cloettas bolags-
stdmma den 19 december 2011 beslots att
Bolaget framgent ska tillampa kalenderar som
rakenskapsar. Cloettas arsredovisningar for de
brutna rékenskapsaren 2008/2009, 2009/2010
och 2010/2011 samt Cloettas deldrsrapport
avseende perioden 1 september till 31 de-
cember 2011 som &ven innehaller informa-

tion avseende kalenderdren 2010 och 2011

ar upprattade i enlighet med IFRS, som EU
antagit och har reviderats av Bolagets revisor.
Revisionsberéttelserna for rsredovisningarna
foljer standardutformning och innehdller inga
anmadrkningar. Inte heller revisionsrapporten
avseende deldrsrapporten innehaller anmark-
ningar. Utdver revisionen av arsredovisningar
och deldrsrapporten avseende perioden

1 september till 31 december 2011 samt
granskningen av den finansiella information
som presenteras i avsnittet Proformaredovis-
ning har Cloettas revisor inte reviderat eller
granskat ndgon information i detta prospekt.
Informationen nedan ar hamtad fran revide-
rade drsredovisningar och Cloettas reviderade

Resultatrakning i sammandrag

deldrsrapport avseende perioden 1 septem-
ber till 31 december 2011. Tabellerna i detta
avsnitt bor I3dsas tillsammans med avsnittet
Kommentarer till den finansiella utvecklingen

fér Cloetta och for fullstdndig information bor
lasaren se Cloettas drsredovisningar och del-
arsrapporten avseende perioden 1 september
till 31 december 2011.

Den finansiella informationen som pre-
senteras i detta avsnitt inkluderar inte ndgon
effekt av samgdendet med LEAF. Cloettas
framtida finansiella information kommer
saledes kraftigt att avvika fran den bild som
ges i detta avsnitt.

1sep-31dec 1jan-31dec 1sep-31aug

Mkr 2011 2010 2011 2010 2010/11 2009/10 2008/09
Nettoomsattning 364 413 938 1056 987 1061 1184
Kostnad for sdlda varor -234 -275 -642 -726 -683 732 -848
Bruttoresultat 130 138 296 330 304 329 336
Ovriga rérelseintakter 0 0 10 4 10 6 37
Forsaljnings- och administrationskostnader -110 -104 -293 -301 -287 -299 -365
Ovriga rorelsekostnader 0 -1 1 -2 0 -1 -8
Rorelseresultat (EBIT) 20 33 14 31 27 35 0
Finansiella poster 0 =1 0 -4 =1 -4 -1
Resultat fore skatt 20 32 14 27 26 31 -1
Skatt -6 -8 -6 -7 -8 -9 7
Periodens resultat 14 24 8 20 18 22

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 38 52 68 84 82 85 46
Avskrivningar 18 19 54 53 55 50 46
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Balansrakning i sammandrag

31 dec 31 aug

Mkr 2011 2010 2010/11 2009/10 2008/09
Immateriella anldggningstillgdngar 143 144 143 144 143
Materiella anlaggningstillgangar 437 458 445 460 461
Finansiella anldggningstillgdngar 6 1 6 1 2
Varulager 112 131 m 145 17
Kortfristiga fordringar 14 109 125 121 13
Kortfristiga placeringar - 9 - 50 21
Likvida medel 305 254 264 195 256
Summa tillgangar 1117 1106 1094 1116 1113
Eget kapital 753 739 739 733 all
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 102 103 103 103 108
Ovriga avsattningar 79 75 79 74 73
Konvertibelldn 24 28 24 28 26
Kortfristiga skulder 159 161 149 178 195
Summa eget kapital och skulder 1117 1106 1094 1116 1113
Stallda sakerheter 0 1 0 1 2
Eventualforpliktelser 2 2 2 2 2
Kassaflédesanalys i sammandrag

1sep-31dec 1jan-31dec 1sep-31aug
Mkr 2011 2010 2011 2010 2010/11 2009/10 2008/09
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore foreandring av rorelsekapital 39 44 61 75 66 71 48
Fordndring av rorelsekapital 12 -1 23 —7 10 -52 79
Kassaflode fran den lopande verksamheten 51 43 84 68 76 19 127
Investeringar i anlaggningstillgdngar -10 -16 -33 -46 -39 =51 -
Ovrigt kassaflode fran investeringsverksam-
heten - -50 - 21 50 -29 -18
Kassaflode efter investeringsverksamheten 41 77 51 43 87 -61 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = -18 = -18 -18 = 2
Periodens kassaflode 41 59 51 25 69 -61 -23
Likvida medel vid periodens borjan 264 195 254 229 195 256 279
Likvida medel vid periodens slut 305 254 305 254 264 195 256




Nyckeltal och data per aktie

1sep-31dec 1jan-31dec 1sep-31aug

Mkr 2011 2010 2011 2010 2010/11 2009/10 2008/09
Resultat
Bruttomarginal, % 35,7 334 31,6 31,3 30,8 31,0 284
Rorelsemarginal fore avskrivningar
(EBITDA-marginal), % 104 12,6 72 8,0 83 8,0 39
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 55 8,0 1,5 29 2,7 33 0,0
Vinstmarginal, % 5,5 77 15 2,6 2,6 29 neg
Finansiell stéllning
Nettofordran, Mkr 206 151 206 151 167 144 183
Sysselsatt kapital, Mkr 857 843 857 843 842 835 806
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 24 41 24 41 39 4,7 1,2
Soliditet, % 674 66,7 674 66,7 67,5 65,7 639
Réntabilitet pa eget kapital, % 12 2,5 1,2 2,5 24 3,0 1,3
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 51 43 84 68 76 19 127
Investeringar i anldggningstillgangar, Mkr 10 16 33 46 39 51 111
Kassaflode efter investeringar, Mkr 4 27 51 22 37 -32 16
Aktiedata
Resultat per aktie, kr

fore utspadning 0,61 097 0,37 0,77 0,73 0,90 0,23

efter utspadning 0,61 0,95 0,37 0,77 0,73 0,90 0,23
Eget kapital per aktie, kr 3092 30,59 3092 30,59 30,34 30,38 2947
Utdelning per aktie', kr - - - - - 0,75 -
Antal aktier vid periodens slut 24319186 24119196 24319186 24119196 24319186 24119196 24119196
Genomsnittligt antal aktier 24319186 24119196 24319186 24119196 24280284 24119196 24119196
Anstallda
Medelantal anstallda 420 446 428 449 437 452 464

1) Total utdelning i relation till antalet aktier pa avstamningsdagen.

For definitioner, se avsnittet Definitioner av finansiella termer och nyckeltal.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen for Cloetta

Siffror inom parentes avser motsvarande period féregdende dr.

Jamforelse mellan 2011 och 2010 for
perioden 1 september - 31 december
(tertial)

Nettoomsdittning

Forsaljningen av Cloettas produkter uppgick
till 322 miljoner kronor (365). Nettoomsatt-
ningen uppgick i tertialet till 364 miljoner
kronor (413), varav legoproduktionen utgjorde
42 miljoner kronor (48).

Den totala marknaden fér chokladkon-
fektyr i Sverige uppvisade en svag tillvéxt.
Dagligvaruhandeln 6kade medan service-
handeln fortsatte att minska. P& den svenska
marknaden minskade Cloettas forsaljning i
tertialet. Minskningen berodde pa en svagare
utveckling inom servicehandeln jamfért med
motsvarande period foregdende dr samt pa
foregdende drs inforsaljningsvolymer av de da
nylanserade Tarragonakakorna. Cloetta valde
dessutom att under 2011 minska satsningen
pa pralinaskar. Forsaliningen av chokladpdsar
Okade dock under tertialet.

Under hosten 2011 lanserades Polly
Rocks och Center Kokos, som bada paverkade
tertialets forsaljning positivt. Julens storsaljare
Juleskum lanserades under perioden med
en ny smak — Polka, vilken dven den bidrog
positivt till forséljningen.

Forsaljningen till marknader utanfér
Sverige var ndgot battre &n motsvarande
period foregadende dr, trots den minskade
forsaljningen till IKEA som valt att enbart sdlja
egna varumarken. | september 2011 lansera-
des Polly i Norge, under namnet Popsy, med
ett starkt och uppmarksammat mediastdd,
vilket bidrog positivt till férsaljningen. Aven
ovriga sortimentet i Norge bidrog positivt till
okningen.

Bruttoresultat och bruttomarginal
Bruttoresultatet for perioden uppgick till 130
miljoner kronor (138), vilket motsvarar en brut-
tomarginal pa 35,7 procent (33 ,4).

Rorelseresultat och rérelsemarginal
Forsaljnings- och administrationskostnaderna
okade med 6 miljoner kronor jamfort med
motsvarande period féregdende &r och upp-
gick till 110 miljoner kronor (104). Okningen
hérror fran storre marknadsinvesteringar
framst genom TV-reklam i Norge i samband
med lanseringen av Popsy i september 2011.
Pa den svenska marknaden har forséljningen
av Polly stotts av web-TV under september
2011 och forsaljningen av Polly och Tarragona
har stotts av utomhusreklam under oktober
2011,

Rorelseresultatet uppgick till 20 miljoner
kronor (33). Rorelsemarginalen i tertialet
var 5,5 procent (8,0). Rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 38 miljoner kronor
(52), motsvarande en rorelsemarginal fore
avskrivningar om 10,4 procent (12,6).

Resultatet fore skatt uppgick till 20 miljo-
ner kronor (32). Finansnettot uppgick till 0 mil-
joner kronor jamfort med -1 miljoner kronor
foregdende &r. Resultatet efter skatt uppgick
till 14 miljoner kronor (24), vilket motsvarade
ett resultat per aktie pa 0,61 kronor (0,97)
fore utspadning och 0,61 kronor (0,95) efter
utspadning. Periodens skattekostnad uppgick
till 6 miljoner kronor (8).

Periodens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under perioden till 51 miljoner kronor
(43). Forbattringen av kassaflodet berodde
framst pa ett lagre rorelsekapital jamfort

med motsvarande period foregdende ar.
Investeringar i anldggningstillgdngar under
tertialet belastade kassaflodet netto med 10
miljoner kronor (16). Ovrigt kassafléde fran
investeringsverksamheten bestod av [6pande
placeringar. Rantebdrande tillgdngar dversteg
pa balansdagen rantebdrande skulder med
206 miljoner kronor (151). Soliditeten uppgick
till 67,4 procent (66,7).

Jamforelse mellan 2010/2011 och
2009/2010 for perioden 1 september
- 31 augusti (helar)

Nettoomsdittning

Forsaljiningen av Cloettas produkter uppgick
till 874 miljoner kronor (914). Nettoomsatt-
ningen uppgick under tolvmanadersperioden
till 987 miljoner kronor (1 061), varav legopro-
duktionen utgjorde 113 miljoner kronor (147).

Den totala forséljningen pa den svenska
marknaden var ldgre an forsaljningen fore-
gdende ar, bland annat med anledning av att
volymerna i Brollopsserien som levererades
under motsvarande period féregdende ar
franfoll under dret. For perioden september
2010 - augusti 2011 uppgick forsaljiningen
av de tva storsta varumarkena Kexchoklad
och Polly till samma niva eller battre jamfort
med foregdende dr. Lansering av Tarragona
hosten 2010 samt julens storsaljare Juleskum
paverkade forsaljningen positivt.

Under vdren 2011 lanserades en ny design
pa samtliga Kexchokladartiklar samt nyheten
Kexchoklad med smak av bldbar som stycksak
och minibit i pdse. Under samma period lanse-
rades dven ett nytt paskoncept med Cloettas
chokladdrageér med anpassade storlekar
for dagligvaru- respektive servicehandeln. |
samband med det lanserades nyheten Pops
Crunchy pa den svenska marknaden.

Den totala forsaljningen till dvriga
marknader var ndgot lagre an féregdende ar.
Chokladpdsarna, med Pops i Norge i spetsen,
uppvisade en 6kad forsaljning. | Finland sdldes
Polly Summer Berries under sommaren 2011,
som tillsammans med den nya rullen Center
Salmiak bidrog till en 6kad forsaljning. For-
saljiningen till Travel Retail dkade mest, framst
genom de nya storpasarna med Kexchoklad
och Polly avsedda for rederier, charterbolag
och flygplatser.



Bruttoresultat och bruttomarginal
Bruttoresultatet for perioden uppgick till 304
miljoner kronor (329), vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 30,8 procent (31,0).

Rérelseresultat och rérelsemarginal
Forsaljnings- och administrationskostnaderna
minskade med 12 miljoner kronor jamfort
med féregdende ar och uppgick till 287
miljoner kronor (299). Minskningen harrér hu-
vudsakligen till upphorandet av de marknads-
satsningar som gjordes under jamforelseperi-
oden i samband med lanseringen av Cloettas
chokladkaksserie Good och Brollopsserien.
Under 2010/2011 genomférdes marknads-
satsningar bland annat genom media och
samaktiviteter med vara kunder i samband
med lanseringen av stora Tarragonakakor i
dagligvaruhandeln under hosten 2010, samt

infor julforséljningen av bland annat Juleskum.

Under skidsdsongen genomférdes marknads-
satsningar for Kexchoklad i form av utom-
husreklam samt aktiviteter i fidllen. Ovriga
omkostnader var i nivd med foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 27 miljoner
kronor (35) och rérelsemarginalen var 2,7 pro-
cent (3,3). Rorelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 82 miljoner kronor (85), motsva-
rande en rérelsemarginal fore avskrivningar
om 8,3 procent (8,0). | det fjarde kvartalet
(juni—augusti 2011) intaktsfordes 5 miljoner
kronor som en foljd av att en avtalad post fran
delningen av Cloetta Fazer, avseende avdrag
for koncernbidrag till ett polskt dotterbolag,
godkandes av Skatteverket. Intékten redovisa-
des tillsammans med 6vriga rorelseintakter.
Resultatet fore skatt uppgick till 26
miljoner kronor (31). Finansnettot uppgick till
-1 miljoner kronor jamfért med -4 miljoner
kronor féregdende ar. Att koncernen har
ett negativt utfall i finansnettot trots en
nettofordran beror framst pa att rdntan pa
pensionsskulden och konvertibelldnet till de
anstallda ar hogre dn avkastningsrantan pa
finansiella tillgdngar. Resultatet efter skatt
uppgick till 18 miljoner kronor (22), vilket
motsvarade ett resultat per aktie pa 0,73
kronor (0,90) fore och 0,73 kronor (0,90) efter
utspadning. Periodens skatt uppgick till -8
miljoner kronor (-9).

Periodens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamhe-

ten for perioden september 2010 — augusti
2011 uppgick till 76 miljoner kronor (19). Det
forbattrade kassaflodet berodde framst pa ett
lagre rorelsekapital jamfért med motsva-
rande period féregdende dr. Investeringar i
anldggningstillgdngar under tolvmanaders-

perioden belastade kassaflodet netto med

39 miljoner kronor (51). Ovrigt kassafléde fran
investeringsverksamheten bestod av [6pande
placeringar. Den av drsstdmman beslutade
utdelningen belastade finansieringsverksam-
heten med 18 miljoner kronor i det andra
kvartalet. Rantebdrande tillgdngar dversteg pa
balansdagen rantebdrande skulder med 167
miljoner kronor (144). Soliditeten uppgick till
67,5 procent (65,7).

Jamforelse mellan 2009/2010 och
2008/2009 for perioden 1 september
- 31 augusti (helar)

Nettoomsdittning

Forsaljningen av Cloettas produkter, uppgick
till 914 miljoner kronor (850), en dkning med
8 procent. Den totala nettoomsattningen
minskade under perioden till 1 061 miljoner
kronor (1 184), som en foljd av att Cloetta fran
och med januari 2009 inte ldngre sélde Fazers
produkter.

Pa den svenska marknaden okade forsalj-
ningen av Cloettas produkter med 5 procent.
Den ¢kade nettoomsattningen berodde
bland annat pa en stark julforsaljining med
Cloettas nya pralinask och Juleskum samt
lanseringar inom chokladkakor, exempelvis
Tarragona, Good, och Cloettas Brollopsserie.
Aven forsaljningen till de dvriga nordiska
landerna uppvisade under dret en god ut-
veckling, framst pa den finska marknaden dar
produkter sdsom Center och Polly presterade
bra.

Bruttoresultat och bruttomarginal
Bruttoresultatet for perioden uppgick till 329
miljoner kronor (336), vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 31,0 procent (28,4). | jam-
forelseperioden ingar omstruktureringskost-
nader pd 7 miljoner kronor. Bruttomarginalen
exklusive jamforelsestorande poster uppgick
till 31,0 procent (29,0). En stark forsaljning av
Cloettas produkter, en bra produktmix och en
hog effektivitet i produktionen under perio-
den medforde en 6kad bruttomarginal.

Rérelseresultat och rérelsemarginal
Forsaljnings- och administrationskostnaderna
uppgick till 299 miljoner kronor (365). | jam-
forelseperioden ingar omstruktureringskost-
nader pd 44 miljoner kronor kopplade till det
saljuppdrag av Fazers produkter Cloetta hade
under perioden september — december 2008.
Rorelseresultatet kade till 35 miljoner
kronor (0) med en rérelsemarginal pa 3,3
procent (0). Exklusive jamforelsestorande
poster tkade rorelseresultatet under perioden
fran 8 miljoner kronor till 35 miljoner kronor.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick
till 85 miljoner kronor (46), motsvarande

en rorelsemarginal fore avskrivningar om
8,0 procent (3,9). Féregdende dr ingick ett
resultat fran forsalining av Fazers produkter
om 4 miljoner kronor. Med hansyn till detta

Okade resultatet i Cloettas verksamhet med

31 miljoner kronor. Rdvarukostnaderna 6kade
under dret och paverkade bruttomarginalen.
Bland annat steg priset pa kakao fran hosten
2009 till historiskt mycket hdga nivaer. Genom
ingdngna valutaterminskontrakt fick den
periodens férstarkning av svenska kronan en
fordrojd effekt.

Resultatet fore skatt uppgick till 31
miljoner kronor (-1). Finansnettot uppgick till
-4 miljoner kronor jamfort med -1 miljoner
kronor féregadende ar. Att koncernen har
ett negativt utfall i finansnettot trots en
nettofordran beror framst pa att rantan pa
pensionsskulden och konvertibelldnet till de
anstallda ar hogre an avkastningsrantan pa
finansiella tillgdngar. Resultatet efter skatt
uppgick till 22 miljoner kronor (6), vilket mot-
svarade ett resultat per aktie pa 0,90 kronor
(0,23) fore och efter utspadning. Periodens
skatt uppgick till =9 miljoner kronor (7).

Periodens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for perioden september 2009 - augusti 2010
uppgick till 19 miljoner kronor (127). Det
Okade antalet nylanserade produkter samt en
tidigarelagd julproduktion paverkade varulag-
rets storlek och darmed kassaflodet negativt.
Effekter av delningen av Cloetta Fazer paver-
kade kassaflodet positivt i jamforelseperioden.
Investeringar i anldggningstillgdngar under
tolvmanadersperioden belastade kassaflodet
netto med 51 miljoner kronor (111). Ranteba-
rande tillgdngar dversteg pd balansdagen
rantebdrande skulder med netto 144 miljoner
kronor (183). Soliditeten uppgick till 65,7
procent (63,9).
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Finansiell information i sammandrag for LEAF

Rakenskaperna for LEAFs tre senaste raken-
skapsar dr inforlivade i detta prospekt genom
hanvisning. Samtliga LEAFs rapporter &r 6ver-
satta fran engelska till svenska och finns att
tillgd pa Cloettas webbplats www.cloetta.se!
LEAFs arsredovisningar for 2009, 2010 och
2011 &r upprattade i enlighet med IFRS, som
antagits av EU, och har reviderats av LEAFs
revisor. Revisionsberdttelserna foljer standard-
utformning och innehdller inga anmark-
ningar. Informationen nedan &r hamtad fran
reviderade arsredovisningar och presenteras
i enlighet med Cloettas uppstalining av
rékenskaper. Tabellerna i detta avsnitt bor
ldsas tillsammans med avsnittet Kommentarer
till den finansiella utvecklingen for LEAF och for
fullstandig finansiell information bor lasaren
se LEAFs reviderade arsredovisningar.

| syfte att Oka ldsarens forstaelse for LEAF
och den marknad dar LEAF verkar, har viss till-
laggsinformation inkluderats. Tilldggsinforma-
tionen avser att visa hur LEAFs underliggande
utveckling varit genom att visa resultat- och
nyckeltal utan effekten av jamforelsestorande
poster.

Bolaget dr av uppfattningen att matt pa
LEAFs underliggande finansiella utveckling
ger investerare en bild av hur LEAFs resultat
har utvecklats och mojliggér en mer allsidig
analys av framtida resultat och finansiella
stéllning. Underliggande matt &r dock inte
matt pa finansiellt resultat i enlighet med re-
dovisningsstandarder och god redovisnings-
sed, och ska anvandas som tilldgg, och inte
som ersattning fér, andra matt pa finansiellt
resultat som rapporteras i enlighet med redo-
visningsstandarder och god redovisningssed.

Informationen i detta avsnitt redovi-
sas fore det att LEAFs koncerninterna ldn
konverterats till eget kapital. | sasmband med
samgaendet genomférdes har de koncer-
ninterna |an som LEAFs huvudagare stallt ut
till LEAF konverterats till eget kapital. Genom
konverteringen har ett belopp motsvarande
de koncerninterna lanen inklusive upplupen
ranta konverterats till eget kapital motsva-
rande 391,9 miljoner euro.

Merparten av de koncerninterna lanen
har under rakenskapsaren 2009-2011 16pt
med en rénta som har belastat resultatet fore

Resultatrakning i sammandrag

skatt. De finansiella kostnaderna hanforliga
till koncerninterna lan redovisas separat i
tabellen Resultatrékning i sammandrag och
uppgar ackumulerat till 149,9 miljoner euro
for rakenskapsaren 2009-2011. De finansiella
kostnaderna hanforliga till koncerninterna 1an
har medfort att LEAF uppvisat en ackumule-
rad forlust om 63,1 miljoner euro i resultatet
efter skatt for rdkenskapsdren 2009-2011 dven
om rorelseresultatet under samma period har
uppgatt till 145,4 miljoner euro. Forluster efter
skatt har balanserats mot eget kapital varfor
denna balansrakningspost for rakenskapsaren
2009-2011 &r negativ.

1jan-31dec
MEUR 2011 2010 2009
Nettoomsattning 516,3 5269 516,7
Kostnad for salda varor -322,7 -321,0 -322,3
Bruttoresultat 193,6 205,9 194,4
Netto évriga rorelsekostnader -153,2 -1519 -143,4
Rorelseresultat 40,4 54,0 51,0
Finansiella kostnader hanférliga till koncerninterna lan -476 -53,8 -48,5
Ovriga finansiella poster -191 =175 -21,0
Resultat fore skatt -26,3 -17,3 -18,5
Skatt 191 22 21
Arets resultat -7,3 -39,4 -16,4
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 540 69,0 65,5
Avskrivningar 13,6 15,0 14,5
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 41,3 55,0 514
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar 09 1,0 04

1) I handelse av diskrepans mellan sprakversionerna skall de engelska versionerna ha féretrade.



Tillaggsinformation

1jan-31dec
MEUR 2011 2010 2009
Omstrukturering inom inkdps-, logistik- och produktionskedjan 190 12,6 7,0
Ovriga jamférelsestérande poster 472 45 77
Summa jamforelsestorande poster 23,2 171 14,7
Underliggande EBITDA 772 86,1 80,2
Underliggande EBITA 64,5 72,0 66,2
Underliggande EBITDA-marginal, % 15,0 16,3 15,5
Underliggande EBITA-marginal, % 12,5 13,7 12,8

For definitioner, se avsnittet Definitioner av finansiella termer och nyckeltal.

2011 uppstod jamforelsestorande poster
om totalt 23,2 miljoner euro, huvudsakligen
hanforliga till den omstrukturering LEAF
genomfort av logistik- och produktionskedjan
samt omstruktureringen av inkdps- och salj-
organisationen. Majoriteten av de jamforelse-
storande posterna ar relaterade till nedldgg-
ningen av fabriken i Slagelse i Danmark.

2010 uppstod jamforelsestdrande poster
om totalt 17,1 miljoner euro. Stérre delen av
de jamforelsestorande posterna dr relaterade

Balansrakning i sammandrag

till de omstruktureringar, vilka paborjades
2009, inom bade sélj- och produktionsorga-
nisationerna i ltalien, samt nedldggningen
av fabriken i Slagelse. Under dret paborjades
flytten av en produktionslinje fran Slagelse till
Levice i Slovakien och i slutet av aret tillkdnna-
gavs LEAFs beslut att flytta all produktion fran
fabriken i Slagelse och stanga fabriken.

2009 uppstod jamforelsestorande
poster om totalt 14,7 miljoner euro. Dessa var
huvudsakligen hanforliga till initieringen av

nedldggningen av fabriken i Zola Pedrosa i
[talien, initieringen av omstruktureringen av
den italienska férséljningsorganisationen samt
omstruktureringen inom huvudkontoret.

31dec

MEUR 2011 2010 2009
Goodwill 2173 2174 2175
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3226 3202 3077
Materiella anlaggningstillgangar 1479 148,6 158,3
Uppskjuten skattefordran 49,5 234 252
Finansiella anlaggningstillgangar’ 292 164 44
Varulager 71,8 63,1 61,5
Kortfristiga fordringar? 1199 133,7 128,1
Kortfristiga placeringar - - -
Likvida medel 10,9 24,6 239
Summa tillgangar 969,2 947,4 926,6
Eget kapital -41,1 -125,3 -60,4
Langfristiga skulder

Koncerninterna lan 3775 4327 3789
Uppskjuten skatteskuld 81,7 79,6 76,9
Ovriga langfristiga skulder® 81,5 68,1 30,8
Skulder till kreditinstitut 251,0 2893 3226
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 81,5 71,5 65,9
Ovriga kortfristiga skulder* 1371 131,5 1,8
Summa eget kapital och skulder 969,2 947,4 926,6
Eventualforpliktelser 21,6 20,5 18,4

1) | posten finansiella anldggningstillgdngar ingdr koncerninterna lan med 28,4 miljoner euro, 15,6 miljoner euro och 3,5 miljoner euro for dren 2011, 2010 respektive 2009.
2) I posten kortfristiga fordringar ingér koncerninterna 1an med 7,4 miljoner euro, 14,6 miljoner euro och 13,2 miljoner euro for aren 2011, 2010 respektive 2009.

3) | posten 6vriga langfristiga skulder ingar koncerninterna 1an med 53,6 miljoner euro, 38,9 miljoner euro och 0,9 miljoner euro for dren 2011, 2010 respektive 2009.
4) | posten 6vriga kortfristiga skulder ingdr koncerninterna 1an med 2,3 miljoner euro, 0,0 miljoner euro och 0,0 miljoner euro for dren 2011, 2010 respektive 2009.




60

Kassaflédesanalys i sammandrag

1jan-31dec
MEUR 2011 2010 2009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 41 446 4272
Forandring av rorelsekapital 13,5 -4.8 -11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54,6 39,8 41,1
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 24,7 -99 -10,1
Ovrigt kassaflode fran investeringsverksamheten - - -
Kassaflode efter investeringsverksamheten 29,9 29,9 31,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —43,5 -289 -21,5
Periodens kassaflode -13,6 1,0 9,5
Likvida medel vid periodens borjan 24,6 239 16,2
Kursdifferens likvida medel -0,1 -0,3 -1,7
Likvida medel vid periodens slut 10,9 24,6 23,9
Nyckeltal
1jan-31dec
20M 2010 2009

Resultat

Bruttomarginal, % 375 391 376
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA-marginal), % 10,5 13,1 12,7
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar (EBITA-marginal), % 8,0 104 10,0
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 78 10,3 99
Underliggande EBITDA-marginal, % 15,0 16,3 15,5
Underliggande EBITA-marginal, % 12,5 13,7 12,8
Vinstmarginal, % -51 -3,3 -3,6
Finansiell stéllning

Nettoskuld, MEUR 3216 336,3 364,6
Sysselsatt kapital, MEUR 791,0 858,3 7959
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 53 6,4 6,4
Soliditet, % -4,2 -13,2 -6,5
Rantabilitet pa eget kapital, % - - -
Rantetdckningsgrad, ggr 2,2 3,1 24
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MEUR 54,6 39,8 A1
Investeringar, MEUR 24,7 -99 -10,1
Kassaflode efter investeringar, MEUR 299 299 31,0
Anstallda

Medelantal anstéllda 2192 2275 2309

For definitioner, se avsnittet Definitioner av finansiella termer och nyckeltal.



Kommentarer till den finansiella utvecklingen for LEAF

Siffror inom parentes avser motsvarande period féregdende dr.

Jamforelse mellan 2011 och 2010
Nettoomsdittning

Tabellen nedan redovisar LEAFs nettoomsatt-
ning for 2011 respektive 2010 samt en uppdel-
ning per geografisk marknad.

MEUR 2011 2010
Sverige 92,6 94,0
Danmark 269 277
Norge 33,1 324
Finland 96,5 103,4
Norden 249,1 257,5
Nederldnderna 74,0 771
[talien 108,6 106,0
Ovriga 84,6 86,3
Totalt LEAF 516,3 526,9

Marknadsférutsattningarna var utmanande
under 2011. Efterfragan fran konsumen-
terna var oférandrad eller lagre pa de flesta
marknader. Trots marknadsférutsattningarna
forsvarade LEAF sin starka position inom
sockerkonfektyr under 2011 och beholl sin
starka position pa huvudmarknaderna.
Nettoforsaljiningen minskade med 2,0
procent till 516,3 miljoner euro (526,9) under
2011 till foljd av en negativ férsaljningsut-
veckling pa alla marknader utom [talien.
Justerat for valutakursférandringar minskade
nettoomsattningen med 3,1 procent jamfort
med 2010. Den minskade forséljningen i Sve-
rige berodde framst pa en generell nedgang
i marknaden, men ocksa pa IKEAs beslut att
over hela vérlden lansera produkter under
eget varumarke istallet for att fortsatta salja
externa varumadrken. Forsaljningsminskningen
i Finland berodde framst pa ett svagt férsta
kvartal som orsakats av omfattande férkdp
i det fijarde kvartalet 2010 infor inforandet
av en konfektyrskatt den 1 januari 2011.
Inforandet av en konfektyrskatt hade dven
initialt en inverkan pa volymutvecklingen
vilket paverkade forsaljningen framforallt
under forsta halvaret 2011. | Nederlénderna
fortsatte forséljningen av tuggummi att vara
under press och stod fér den storre delen av
forsaljiningsminskningen.

Rérelseresultat och rérelsemarginal
Rorelseresultatet minskade till 40,4 miljoner
euro (54,0). Justerat for jamforelsestdrande
poster minskade underliggande EBITA till 64,5
miljoner euro (72,0). Minskningen berodde
framst pa kraftigt hojda ravarupriser jamfort
med féregaende dr. Dessa kostnadsodkningar
kompenserades genom prishéjningar gente-
mot handeln, men dessa prishdjningar far ef-
fekt forst under 2012. LEAF fortsatte ocksa att
Oka marknadsinvesteringarna i sina varumar-
ken. Slutligen bidrog den lagre forsaljningen
pa flera marknader ocksa till det minskade
rorelseresultatet.

Periodens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 54,6 miljoner euro (39,8), vilket
var en férbattring med 14,8 miljoner euro,
trots det lagre rorelseresultatet. Férbattringen
tillskrevs framforallt en stark utveckling

av rorelsekapitalet och en klart forbattrad
finansieringskostnad. Nettoinvesteringar i
anldggningstillgdngar ¢kade till 24,7 miljoner
euro (9,9) primart relaterat till investeringar
som foljd av beslutet att stdnga fabriken i
Slagelse, Danmark, och flytta produktionen till
Levice, Slovakien. Det operativa kassaflodet
efter investeringsverksamheten uppgick till
29,9 miljoner euro och var oférandrat jamfort
med 2010.

Jamforelse mellan 2010 och 2009
Nettoomsdittning

Tabellen nedan redovisar LEAFs nettoom-
sattning for 2010 respektive 2009 samt en
uppdelning per geografisk marknad.

MEUR 2010 2009
Sverige 94,0 80,2
Danmark 277 28,6
Norge 324 273
Finland 103,4 98,9
Norden 257,5 235,0
Nederlénderna 771 79,5
[talien 106,0 105,1
Ovriga 86,3 97,2
Totalt LEAF 526,9 516,7

Under dr 2010 6kade nettoomsattningen med
2,0 procent till 526,9 miljoner euro (516,7).
Justerat for valutakursforandringar var netto-
omsattningen i linje med 2009. | lokala valutor
visade Skandinavien och Finland positiv for-
saljningstillvaxt pd omkring 4 procent vardera.
Forsaljningstillvaxten i Finland berodde delvis
pa forkop i fiarde kvartalet 2010 infér inféran-
det av en konfektyrskatt den 1 januari 2011.
Forsaljningsminskningen i Nederldnderna
berodde framférallt pd en minskad forsaljning
inom tuggummii. ltalien lyckades under 2010
genomfora en helomvandning av verksamhe-
ten som resulterade i en 6kad nettoomsétt-
ning. Nettoomsattningen i dvriga marknader
minskade betydligt, huvudsakligen som ett
resultat av ett forlorat distributionskontrakt
vart 8 miljoner euro i Belgien.

Rérelseresultat och rérelsemarginal
Rorelseresultatet 6kade med 5,9 procent till
54,0 miljoner euro (51,0). Justerat for jamfo-
relsestérande poster visade underliggande
EBITA en positiv utveckling och 6kade till 72,0
miljoner euro (66,2). Positiv forsaljningsutveck-
ling i Skandinavien och Finland i kombina-
tion med fortsatta effektiviseringsatgarder i
inkdps-, logistik- och produktionskedjan samt
allmant gynnsamma ravarupriser bidrog till
den positiva EBITA-utvecklingen.

Periodens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 39,8 miljoner euro (41,1). Ett ndgot
battre rorelseresultat motverkades av en
negativ forandring av rorelsekapitalet. Netto-
investeringarna uppgick till 99 miljoner euro
(10,1) vilket var i linje med féregdende ars niva.
Det operativa kassaflodet efter investerings-
verksamheten var 29,9 miljoner euro (31,0).
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Definitioner av finansiella termer och nyckeltal

Bruttomarginal
EBITDA-marginal
EBITA-marginal
EBIT-marginal
Vinstmarginal
Nettofordran
Nettoskuld

Sysselsatt kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Soliditet

Réntabilitet pa eget kapital

Réntetdckningsgrad

Kassaflode efter investeringar

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Eget kapital per aktie

Tilldaggsinformation

Jamforelsestérande poster

Underliggande EBITDA
Underliggande EBITA

Underliggande EBITDA-marginal
Underliggande EBITA-marginal

EVUARLIRULE

CHEWING GUM

Nettoomsattning minskad med kostnad for sdlda varor i procent av nettoomsattningen.
Rorelseresultatet fore avskrivningar i procent av nettoomséattningen.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar i procent av nettoomséattningen.
Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt i procent av nettoomséttningen.

Likvida medel och 6vriga rantebarande tillgangar med avdrag for rantebarande skulder.

Rantebarande skulder exklusive koncerninterna lan med avdrag for likvida medel och évriga rantebérande
tillgdngar.

Totala tillgangar minskat med rantefria skulder (inklusive uppskjuten skatt).

Rorelseresultat ©kat med finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen.

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i procent av finansiella kostnader exklusive ranta pa koncern-
interna lan.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter avdrag for nettoinvesteringar.
Arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under rakenskapséret.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning aterldggs den ranta pa konverteringslanet som, efter
avdrag for skatt, belastat resultatet. Antalet aktier utgors av maximalt antal aktier efter konvertering av
utestdende konvertibla skuldebrev.

Eget kapital i relation till antalet aktier pa balansdagen.

Jamforelsestdrande poster avser poster av engangskaraktar. For en diskussion om jamforelsestérande
poster, se ovan under tabellen Tilldggsinformation.

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar exklusive jamforelsestorande
poster.

Underliggande EBITDA i procent av nettoomséttningen.
Underliggande EBITA i procent av nettoomsattningen.




EGET KAPITAL, SKULDSATTNING OCH

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt aterger information
om Cloettas egna kapital och skuldsattning
per den 31 december 2011.

Det egna kapitalet uppgick per den
31 december 2011 till 753 miljoner kronor,
varav aktiekapitalet uppgick till 122 miljoner
kronor, dvrigt tillskjutet kapital uppgick till 410
miljoner kronor och balanserade vinstmedel
uppgick till 221 miljoner kronor.

Eget kapital och skulder

Det bor noteras att Cloettas finansiella
stallning forandras signifikant genom sam-
gaendet med LEAF. Information om Cloettas
eget kapital och skuldsattning i detta avsnitt
presenteras aven proforma for forvarvet av
LEAF. For mer information om de finansiella
effekterna av samgaendet, se avsnittet Pro-
formaredovisning.

Det egna kapitalet uppgick proforma per
den 31 december 2011 till 3 486 miljoner kro-
nor, varav aktiekapitalet uppgick till 1 441 mil-
joner kronor, dvrigt tillskjutet kapital uppgick
till 4 159 miljoner kronor, andra reserver till
1 miljon kronor och balanserade vinstmedel
uppgick till =2 115 miljoner kronor.

Proforma
Mkr 31 dec 2011 31 dec 2011
Skulder mot borgen 0 0
Skulder mot sdkerhet 0 727!
Blancokrediter 102 24
Summa kortfristiga rantebarande skulder 102 751
Skulder mot borgen 0 0
Skulder mot sdkerhet 0 2951
Blancokrediter 24 0
Summa langfristiga rantebarande skulder 24 2951
Aktiekapital 122 1441
Ovrigt tillskjutet kapital 410 4159
Andra reserver 0 1
Balanserade vinstmedel 221 -2115
Innehav utan bestiammande inflytande 0 0
Eget kapital 753 3486

1) Foljande sakerheter har pansatts hos Svenska Handelsbanken AB: aktier i alla koncernforetag utom Leaf Baltics, OOO Leaf och Leaf United Kingdom Ltd., samtliga
koncerninterna lan, samtliga utfallande forsakringsbelopp, samtliga valutasakringsavtal, samtliga registrerade immateriella tillgdngar, samtliga sakerhetsratter i fast
egendom, samt andra tillgdngar genom foretagsinteckningar.
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Nettoskuldsattning

Proforma
Mkr 31 dec 2011 31 dec2011
(A) Kassa 305 544
(B) Likvida medel - 0
(@) Latt realiserbara vardepapper - 0
(D) Summa likviditet (A) + (B) + (C) 305 544
(E) Kortfristiga fordringar 6 0
(F) Kortfristiga bankskulder - 354
G) Kortfristig del av langfristiga skulder - 345
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 24 52
n Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 24 751
(0)] Netto kortfristig skuldsattning (l) - (E) - (D) -287 207
K) Langfristiga banklan - 2951
L Emitterade obligationer - 0
(M) Andra langfristiga lan 181 0
(N) Langfristig skuldsattning (K) + (L) + (M) 181 2951
(0) Nettoskuldsattning (J) + (N) -106 3158

Kreditavtal

Cloettas huvudsakliga lanefinansiering bestar

av ett laneavtal med Svenska Handelsbanken

AB (publ) som omfattar en total kreditram

om totalt 4,2 miljarder kronor per den 31

december 2011. Av det totala kreditutrymmet

om sammanlagt cirka 4,2 miljarder kronor var

cirka 1,2 miljarder kronor outnyttjat per den

31 december 2011. Det nuvarande huvudsak-

liga finansieringsavtalet forfaller under 2017.

Enligt laneavtalet underkastas Cloetta vissa

villkor och utdelningsrestriktioner beskrivna i

korthet nedan.

¢ Cloetta har ett langsiktigt mal for skuldsatt-
ningen motsvarande en nettoskuld/EBITDA
omkring 2,5 ggr. Innan skuldsattningsmalet
arinom rackhall férvantas ingen utdelning.

°* L aneavtalet innehaller vissa ataganden
avseende nettoskuld/EBITDA, rantetack-
ningsgrad och soliditet och kommer att
foljas upp kvartalsvis. Den nya éverenskom-
melsen om bankfinansiering ger ytterligare
handlingsutrymme inom villkoren.

°* Rdntemarginalerna i laneavtalet har satts
enligt en skala baserat pa Cloettas netto-
skuldsattning/EBITDA-kvot. Den uppskat-
tade réntekostnaden under 2012 férvantas
vara 5,0-6,0 procent och uppga till cirka
200 miljoner kronor. Rantetackningsgraden
proforma baserad pa underliggande EBITDA
2011 proforma uppgar till cirka 3,8 ggr.

Rorelsekapital

Cloettas behov av rorelsekapital ar framst
relaterat till férandringar i varulager, kund-
fordringar samt &vriga kortfristiga fordringar.
Dessa finansieras delvis genom motsvarande
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder. Cloettas rorelsekapitalbehov ar inte
utsatt for specifika sdsongsvariationer.

Finansiella resurser och kassaflode
Cloettas finansiella resurser utgors av kassaflo-
det fran rorelsen, likvida medel och Bolagets
outnyttjade krediter.

I samband med foérvarvet av LEAF har nya
kreditfaciliteter upptagits. For mer informa-
tion om kreditfaciliteterna, se ovan under
rubriken Kreditavtal.

Bolagets kassaflode &r dven fortsatt-
ningsvis avsett att finansiera verksamhetens
behov av likviditet. Bolagets kassafloden och
kassalikviditet tillsammans med tillgangliga
rorelsekrediter anses tillrackliga for att tillgo-
dose de aktuella rorelsekapitalbehoven, det
vill sdga Cloettas maojlighet att fa tillgang till
likvida medel for att fullgéra sina betalnings-
forpliktelser vartefter de forfaller till betalning
inklusive betalningar for investeringar, under
den kommande tolvmanadersperioden.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader kost-
nadsfors nar det infaller, da de inte uppfyller
kriterierna for aktivering. Det utvecklingsar-
bete som bedrivs i Koncernen omfattar framst
breddning av produktsortimentet genom
fornyelse av forpackningsdesign och framtag-
ning av varianter pa storlekar och smaker.
Utvecklingsarbetet utgor en kontinuerlig
process varfor vardet av enskilda aktiviteter ar
svarbedomt.




Investeringar
I tabellen nedan sammanfattas saval Cloettas sammanlagda investeringar for perioderna 1 januari till 31 december 2010 och 2011 samt 1 sep-
tember till 31 augusti 2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011, som LEAFs sammanlagda investeringar for perioderna 2009 till 2011. De ordinarie
investeringarna utgors framst av investeringar i maskiner, byggnader och inventarier (inklusive [T/mjukvaror fér LEAF). Investeringarna avser saval
effektivitetshojande investeringar som ersattningsinvesteringar till befintliga produktionslinjer. Av ordinarie investeringar i Cloetta under 2010/2011
pa 39 miljoner kronor utgjorde 39 miljoner kronor materiella anldggningstillgdngar. Av ordinarie investeringar i LEAF under 2011 pa 25 miljoner
euro utgjorde 21 miljoner euro materiella anldaggningstillgangar.

Vid tidpunkten for detta prospekt pagadr i Cloetta inga vasentliga investeringar. Cloetta har ej gjort ndgra klara dtaganden om framtida investe-
ringar och seringen betydande férandring av nivan vad avser ordinarie investeringar relativt omsattningen i den narmaste framtiden.

Cloetta 1jan-31dec 1sep-31aug

Mkr 2011 2010 2010/11 2009/10 2008/09
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 2 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 33 46 39 49 111
Summa ordinarie investeringar 33 46 39 51 1
LEAF 1jan-31dec

MEUR 2011 2010 2009
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 4 1 2
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 21 9 8
Summa ordinarie investeringar 25 10 10

Forvarv och avyttringar

I december 2011 ingick Cloetta ett avtal om att forvdrva LEAF. Férvarvet slutfordes den 16 februari 2012. For mer information, se avsnittet Cloettas

samgdende med LEAF.

Den 22 februari 2012 meddelade Cloetta avyttringen av sin belgiska distributionsverksamhet till Katjes International GmbH & Co. KG. For mer

information om férséljningen, se nedan under Tendenser och vdsentliga férdndringar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar uppgick i Cloetta till 143 miljoner kronor per den 31 december 2011. Av totala immateriella anldggningstill-

gangar utgjorde 91 miljoner kronor goodwill och 52 miljoner kronor utgjorde varumarken och évriga immateriella anldggningstillgangar.
Immateriella anldggningstillgangar uppgick i LEAF till 540 miljoner euro per den 31 december 2011. Av totala immateriella anlaggningstill-

gangar utgjorde 217 miljoner euro goodwill och 323 miljoner euro utgjorde varumarken och 6vriga immateriella anldaggningstillgangar.

Cloetta

Mkr 31 aug 2011 31 dec 2011
Goodwill 91 91
Varumarken 50 50
Ovriga immateriella tillgdngar 2 2
Summa immateriella anlaggningstillgangar 143 143
LEAF

MEUR 31 dec 2011
Goodwill 217
Varumarken 317
Ovriga immateriella tillgdngar 6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 540
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar uppgick i Cloetta till 437 miljoner kronor per den 31 december 2011. Av totala materiella anlaggningstillgangar
utgjorde maskiner och andra tekniska anldggningstillgdngar 280 miljoner kronor och byggnader och mark 120 miljoner kronor. Resterande
materiella anldggningstillgdngar utgjordes av inventarier och verktyg samt pdgaende investeringar. Inga av Cloettas materiella anlaggningstill-

gangar belastades av inteckningar eller andra belastningar. For mer information om Cloettas materiella anldggningstillgdngar, se not 14 samt
not 32 i Cloettas arsredovisning 2010/2011.

Cloetta

Mkr 31 aug 2011 31 dec 2011
Byggnader och mark 121 120
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 293 280
Inventarier, verktyg och installationer 9 9
Pagaende investeringar 22 28
Summa materiella anlaggningstillgangar 445 437

Materiella anldaggningstillgdngar uppgick i LEAF till 148 miljoner euro per den 31 december 2011. Av totala materiella anlaggningstillgangar
utgjorde maskiner och andra tekniska anlaggningstillgdngar 81 miljoner euro och byggnader och mark 62 miljoner euro. Resterande materiella
anldaggningstillgdngar utgjordes av pdgdende investeringar. Betydande delar av byggnader och mark samt évriga materiella anlaggningstill-
gangar i LEAF &r stallda som sékerhet hos Svenska Handelsbanken AB. For mer information om LEAFs materiella anldggningstillgdngar se not 7 i
LEAFs &rsredovisning for 2011.

LEAF

MEUR 31 dec 2011
Byggnader och mark 62
Maskiner och andra tekniska anldaggningstillgangar 81
Inventarier, verktyg och installationer 0
Pagadende investeringar 5
Summa materiella anlaggningstillgangar 148

Kanslighetsanalys

Cloettas utveckling paverkas av ett flertal faktorer, déribland de som redogors for i avsnittet Riskfaktorer. | tabellen nedan visas de hypotetiska ef-
fekterna pa Cloettas resultat fore skatt proforma under perioden 1 januari 2011 till 31 december 2011 om vissa faktorer forandras. Berdkningarna ar
hypotetiska och ska inte ses som en indikator pa att dessa faktorer & mer eller mindre troliga att férandras eller, om de férandras, storleken pa dess
forandring. Verkliga forandringar och deras paverkan kan bli stérre eller mindre &n vad som framgar av tabellen nedan. Dessutom &r det troligt att
verkliga forandringar dven kommer att paverka andra poster samt att atgarder fran Cloetta och andra, som ett resultat av dessa forandringar, kan
komma att paverka andra poster. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

Kénslighetsanalys Forandring Resultat fore skatt
Nettoomsattning +/-1% +/-56 Mkr
Ravaror och emballage —/+1% +/-15 Mkr
Marknadsrantor +/-1% —/+21 Mkr'

1) Avser nettoeffekt av en rdntedkning om en procentenhet med beaktande av vérdeférandringen i den ranteswap som Cloetta har fram till slutet av 2013.




Finansiell exponering och
riskhantering

For vidare information hanvisas till den
beskrivning av Cloettas risker som finns i av-
snittet Riskfaktorer pa sidan 12. For beskrivning
av hur riskerna hanteras fér den del av Cloetta
som avser Cloettas verksamhet fore forvarvet
av LEAF hanvisas till Not 29, Finansiella risker
och finansiell riskhantering, samt avsnittet
Information om risker och osckerhetsfaktorer i
Forvaltningberéttelsen i Cloettas drsredovis-
ning 2010/2011, och for den del som avser
LEAF hanvisas till LEAFs drsredovisning 2011
Not 4, Finansiell riskhantering, samt avsnit-

tet Védsentliga risker och osdkerhetsfaktorer i
Férvaltningsberéttelsen. Arsredovisningarna
for Cloetta samt LEAF &r inforlivade i detta
prospekt genom hanvisning.

Valutaexponering

| avsnittet Riskfaktorer under rubriken Valuta-
risker beskrivs Cloettas exponering mot
valutarisker. Omrékningsexponeringen &r for
narvarande inte sakrad.

Rdnteexponering

I avsnittet Riskfaktorer under rubriken Rdnterisker
beskrivs Cloettas exponering mot ranterisker.
Cloetta har fram till slutet av 2013 en ranteswap
vilken ger en positiv effekt om cirka 18 miljoner
kronor pa resultatet fore skatt vid en 6kning av
rdntan med en procentenhet.

Tendenser och vasentliga
forandringar

Sedan Cloettas senaste rapporttillfalle har
samgdendet med LEAF genomforts.

Som ett led i Cloettas strategi att fokusera
pa sina kdrnvarumarken offentliggjorde Cloetta
den 22 februari 2012 avyttringen av sin distri-
butionsverksamhet i Belgien. Distributions-
bolaget distribuerar framst varumarken som
inte dgs av Cloetta. Distributionsverksamhe-
ten svarade under 2011 for cirka 200 miljoner
kronor av foérséljningen i Belgien och hade
cirka 50 anstallda. Forsaljningen kommer att
medfora en icke kassaflodespadverkande kost-
nad om cirka 30 miljoner kronor. Férsaljning-
en kommer att ha en begransad paverkan pa
Cloettas framtida rorelseresultat.

Den 8 mars 2012 offentliggjordes att
Cloetta 6vervdger att stanga fabrikerna i
Gavle, Aura och Alingsas samt effektivisera
lagerverksamheten. Samgéaendet mellan
Cloetta och LEAF, kombinerat med en 6ver-
kapacitet i Koncernens produktionsstruktur,
gor det mojligt att férbattra Koncernens
effektivitet. Avsikten &r att flytta produktionen
av Ahlgrens bilar fran Gavle till Ljungsbro och
resterande produkter fran Gavle till Levice.
Planen &r dessutom att flytta produktion
fran Aura och Alingsas till andra fabriker i
Europa. De féreslagna nedlaggningarna
skulle innebéra totala kostnader om 320-370
miljoner kronor och férvantas generera drliga

kostnadsbesparingar om cirka 100 miljoner
kronor pa EBITDA-niva. Totalt r det cirka 345
anstallda som kan beroras av de foreslagna
dtgdrderna, varav cirka 150 i Gavle, 140 i Aura
och cirka 30 i Alingsds, samt cirka 25 anstallda
inom lagerverksamheten.

Utdver ovanndmnda har det inte skett
nagon vasentlig forandring av Cloettas mark-

nadsposition eller finansiella stéllning.

Inga tendenser har forandrats utover
vad som tidigare noterats i Cloetta och LEAFs
senaste bokslut annat an det som framgar av
Kommentarer till den finansiella utvecklingen.







AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien

Aktiekapitalet i Cloetta uppgar efter ge-
nomférd apportemission av CGaktier till Leaf
Holding, men fore Foretraddesemissionen, till
949 366 995 kronor. Antalet aktier uppgar till
189 873 399 stycken fordelat pa 2 360 000
A-aktier, 22 326 475 B-aktier och 165 186 924
C-aktier. Givet att Foretrddesemissionen
fulltecknas kommer antalet aktier i Cloetta att
oOka med 9440 000 A-aktier och 89 305 900
B-aktier och aktiekapitalet kommer att 6ka
med 493 729 500 kronor. Detta motsvarar en

okning av aktiekapitalet med cirka 52 procent.

Varje aktie har ett kvotvarde om 5 kronor.
Enligt bolagsordningen ska aktieka-
pitalet vara lagst 400 000 000 kronor och
hogst 1600 000 000 kronor, fordelat pa lagst
80 000 000 aktier och hogst 320 000 000
aktier. Cloettas bolagsordning innehaller ett
avstamningsforbehall och Cloettas aktier
ar anslutna till Euroclear, vilket innebaér att
Euroclear administrerar aktieboken och
registrerar aktierna pa person. Varje A-aktie
representerar tio roster och varje B-aktie och
C-aktie representerar en rost pa bolagsstam-
ma. Samtliga aktier dger lika ratt till Bolagets
vinst. Gaktier medfér begransad ratt till
tillgdngar vid Bolagets upplésning, motsva-
rande aktiens kvotvarde uppréaknat per dagen
for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR
en manad med tilldgg av fyra procentenheter
raknat fran dagen for betalning av teck-
ningslikvid. A-aktier, och teckningsratter till

Aktiekapitalets utveckling

A-aktierna, ar enligt bolagsordningen féremal
for hembudsférbehall. Efter en begéran fran
aktiedgaren ska, som framgadr av avsnittet
Bolagsordning, A-aktier och Caktier kunna
omvandlas till B-aktier. En sddan omvandling
av Caktier far emellertid inte ske fore den dag
som infaller dagen efter avstéamningsdagen
for Foretradesemissionen.

Cloettas B-aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm, nordiska listan sedan
februari 2009. Bolaget handlas under kort-
namnet CLA B med ISIN-kod SE0002626861.
Bolagets onoterade A-aktier har ISIN-kod
SE0002626853.

Bemyndigande for styrelsen

Vid extra bolagsstémma i Cloetta den 15
februari 2012 bemyndigades styrelsen att
genomfora Foretradesemissionen. Styrelsen
har, med stod av bemyndigandet, vid styrelse-
mote den 7 mars 2012 beslutat att genomféra
Foretrddesemissionen.

Agarférhallanden

Den 29 februari 2012 hade Cloetta 4 284 aktie-
dgare. De tio storsta aktiedgarna svarade for
96,9 procent av aktiekapitalet och 97,2 procent
av résterna. Pa nasta sida finns uppgifter om
Cloettas tio storsta aktiedgare. Huvudagare i
Cloetta ar Malfors Promotor, CVC och Nordic
Capital (de tvd senare genom holdingbolag).
Efter genomford apportemission av Gaktier
till Leaf Holding, men fore Foretradesemis-

Okning av

sionen, uppgdr CVCs och Nordic Capitals
gemensamma innehav (genom Leaf Holding)
till 87,0 procent av aktierna och 78,2 procent
av rosterna i Cloetta. CVCs och Nordic Capitals
aktieinnehav i Cloetta bestar av C-aktier, vilka
inte berdttigar till foretradesratt i Foretrades-
emissionen. CVCs och Nordic Capitals relativa
dgarandel i Cloetta kommer sdledes att minska
till foljd av Foretradesemissionen.

Givet att Foretrddesemissionen fullteck-
nas av aktiedgarna och att emissionsgaran-
tierna inte behdver utnyttjas, kommer Malfors
Promotor att dga 21,9 procent av kapitalet och
42,9 procent av rosterna, CVC kommer att dga
32,8 procent av kapitalet och 24,0 procent av
rosterna och Nordic Capital kommer att dga
24,4 procent av kapitalet och 179 procent av
rosterna. Huvuddgarna kan séledes bade fore
och efter Foretrddesemissionen utdva ett be-
tydande inflytande ¢ver Cloetta. Inflytandet
begransas av aktiebolagslagens bestdmmel-
ser om minoritetens rattigheter.

Malfors Promotor har dtagit sig gentemot
CVC och Nordic Capital att omvandla delar
av sitt innehav av A-aktier till B-aktier sa att
Malfors Promotors andel av det totala antalet
roster i Cloetta efter genomférd omvandling
motsvarar 39,9 procent i ett forsta skede och
33,34 procent i ett andra skede. Omvandling
till 39,9 procent kommer att ske omedelbart
efter slutforandet av Foretrddesemissionen.
Omvandling till 33,34 procent kommer att ske
nér Cloetta uppnatt en nettoskuld/EBITDA-

Totalt Okning av antal

Ar Handelse aktiekapitalet aktiekapital aktier Totalt antal aktier
1998 Ingdende kapital, aktiens nominella belopp 100 kr - 100 000 - 1000
2008 Apportemission infor delningen av Cloetta Fazer 99 900 000 100 000 000 999 000 1000000
2008 Split 24:1, aktiens kvotvarde andras fran 100 till 4 kr - 100 000 000 23119196 24119 196
2008 Fondemission, aktiens kvotvérde andras fran 4 till 5 kr 20595 980 120 595 980 - 24119 196
2011-2012  Konvertering av forlagslan 2 836 395 123 432 375 567 279 24 686 475
2012 Apportemission 825934 620 949 366 995 165 186 924 189 873 399
2012 Foretrddesemission® 493729 500 1443 096 495 98 745 900 288619299

* Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas.
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multipel om 2,7 ggr enligt vad som ndrmare
definierats i laneavtalet mellan Cloetta och
Svenska Handelsbanken AB (publ), vid vilken
tidpunkt Cloetta ocksa far frihet enligt ldneav-
talet att besluta om och utbetala vinstutdel-
ning. De angivna procenttalen for Malfors
Promotors dtaganden om omvandling galler
pa fullt utspadd basis for utestdende incita-
mentsprogram i Cloetta. Vidare galler att ak-
tier som forvarvats av Malfors Promotor efter
avstamningsdagen for Foretradesemissionen,
inklusive eventuella aktier som tecknats av
Malfors Promotor till foljd av utfardad emis-
sionsgaranti, inte ska medtas i berdkningen.

Aktiedgaravtal

Aktiedgaravtal mellan Malfors Promotor,

CVC och Nordic Capital

Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital har
ingatt ett aktiedgaravtal med avseende pa
parternas aktiedgande i Cloetta. Enligt avtalet
ska Cloettas styrelse bestd av nio stdmmo-
valda ledamoter. Malfors Promotor, CVC och
Nordic Capital har ratt att vardera nominera
tva styrelseledamoter, varvid namnda parter
ska utova sitt inflytande i Cloetta for att tillse
att de sdlunda nominerade ledamoterna valjs
in i Cloettas styrelse. Darutdver ska Malfors
Promotor, CVC och Nordic Capital tillsammans
nominera tre oberoende styrelseledaméter.
Styrelsens ordférande ska vara en av de
oberoende styrelseledamoterna. Om nagon
av namnda aktiedgares dgande i Cloetta
underskrider tio procent av aktiekapitalet

men fortfarande overstiger fem procent av
aktiekapitalet ska aktiedgaren vara berattigad
att nominera en styrelseledamot. Underskrider
parts &gande fem procent av aktiekapitalet
forsvinner ratten att nominera nagon styrelse-
ledamot, och aktiedgaravtalet upphor att
gallaiforhallande till den aktuella parten. S&
lange som CVC och Nordic Capital tillsammans

dger minst tio procent av aktiekapitalet i
Cloetta och de tillsammans dr en av Bolagets
till rostetalet tre storsta aktiedgare, ska Malfors
Promotor verka for att CVC och Nordic Capital
representeras i valberedningen. Aktiedgarav-
talet innehdller dven regler om beslutférhet
innebdrande att styrelsen ar beslutfér endast
om minst en ledamot som utsetts av Malfors
Promotor dr ndrvarande samt att, sd lange som
CVC och Nordic Capital har ratt att nomi-
nera tva styrelseledamoter i Bolaget, minst
en ledamot som utsetts av CVC och Nordic
Capital vardera dr ndrvarande. Aktiedgaravtalet
innehaller ocksa bl.a. bestdmmelser om ratt till
representation for parterna i revisionsutskottet.
Aktiedgaravtalet anger ocksa att tva typer
av styrelsebeslut (s.k. vetofragor) kraver att
en ledamot som nominerats fran var och en
av Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital
deltar i beslutet. Dessa vetodrenden, vilka i
forsta hand &r uppstallda i Malfors Promotors
intresse, ar kopplade till beslut om neddrag-
ningar vid Cloettas anldggning i Ljungsbro
samt refinansieringar av Koncernen i syfte
att genomfora utdelning till aktiedgarna, om
sadan refinansiering innebar att Koncernens
skuldsattning 6verstiger vissa nivaer i forhal-
lande till rorelseresultatet.

Avtal om lock-up etc
Malfors Promotor har i ovan ndmnda aktie-
dgaravtal dtagit sig att inte sdlja ndgra aktier
i Cloetta under en period om tva dr fran ge-
nomférandet av apportemissionen av C-aktier
till CVC och Nordic Capital (genom Leaf Hol-
ding). Malfors Promotor har vidare uppgett
att bolagets avsikt ar att forbli huvudagare i
Cloetta pé lang sikt.

| ett avtal med Svenska Handelsbanken
AB (publ) har CVC och Nordic Capital dtagit
sig att inte avyttra aktier i Cloetta i sddan ut-
strdckning att avyttringen skulle innebéra att

De tio storsta aktiedgarna i Cloetta

Nordic Capitals respektive CVCs aktiedgande
skulle sjunka till en nivd som motsvarar 17
respektive 23 procent av samtliga aktier i
Cloetta. Denna begrdnsning i ratten att avytt-
ra aktier I6per ut nio manader efter Transak-
tionens slutférande eller vid en sddan tidigare
tidpunkt ndr Cloettas skuldsattningsgrad ar
pa en med banken dverenskommen niva.
Under emissionsgarantiavtalet (se vidare
under avsnittet Legala frdgor och komplette-
rande information) har CVC och Nordic Capital
dtagit sig, med vissa undantag, att inte sdlja
aktier i Cloetta under en period om 180 dagar
efter slutforandet av Foretradesemissionen.
CVC och Nordic Capital har vidare ingatt
ett inbordes avtal som reglerar forsaljning
av deras respektive aktier i Cloetta under en
langre tidsperiod. Under denna tidsperiod
kommer CVC och Nordic Capital att koordinera
avyttringar av deras respektive aktier i Cloetta.

Aktiedgaravtal mellan Malfors Promotor och
Fazer m.fl. avseende forbud att képa aktier i
Cloetta

Oy Karl Fazer Ab, Conclo Ab, Oy Cacava Ab
och vissa privatpersoner med anknytning till
Oy Karl Fazer Ab har i férhallande till Malfors
Promotor, sedan tidigare, férbundit sig att
under en tiodrsperiod, som borjade 16pa
forsta dagen for handel i Cloettas B-aktie pa
NASDAQ OMX First North den 8 december
2008, inte forvarva, direkt eller indirekt, aktier

i Cloetta under forutsattning att Hjalmar Sven-
felts Stiftelse under denna period inte minskar
sitt direkta eller indirekta dgande till en niva
under 30 procent av rosterna i Cloetta.

Dispens fran budplikt

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkops-
erbjudanden pa aktiemarknaden maste den
som innehar aktier som representerar mindre
an 30 procent av det totala antalet roster i ett

Antal Antal Antal Antal aktier Antalréster  Procentav  Procentav
Namn A-aktier B-aktier C-aktier totalt totalt kapital roster
Leaf Holding = = 165 186 924 165 186 924 165 186 924 87,0 78,2
Malfors Promotor 2358 864 10 253 848 - 12612712 33842488 6,6 16,0
Nordea Investment Funds = 2396 003 = 2396 003 2396 003 13 11
Ulla Hakansson - 1000 000 - 1000 000 1000000 05 05
AMF - Férsakring och Fonder = 630 300 - 630 300 630 300 03 03
BNP Paribas Securities Services SA - 523400 - 523400 523400 0,3 0,2
Olof Svenfelt 6 469 460 = 469 466 469 520 0.2 0.2
Novitus AB - 440000 - 440000 440000 0,2 0.2
Marianne Sjovall = 346 045 = 346 045 346 045 0,2 0,2
Wilhelm Trotzig 8 320 000 - 320008 320080 0,2 0.2
Ovriga 1122 5947 419 = 5948 541 5958 639 31 2,8
Totalt 2360000 22326475 165186924 189873399 211113399 100,0 100,0



svenskt aktiebolag vars aktier r upptagna till
handel pa en reglerad marknad, eller pd en
motsvarande marknad utanfor Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet, och som
genom forvarv av aktier i bolaget (ensam eller
tillsammans med ndgon ndrstdende) uppndr
ett aktieinnehav som representerar minst 30
procent av det totala antalet roster i bolaget,
lamna ett offentligt uppkopserbjudande
avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).
Som nérstdende i detta sammanhang anses
bland annat den med vilken har traffats avtal
om att genom ett samordnat utévande av rost-
rdtten inta en ldngsiktigt gemensam hallning

i syfte att uppna ett bestdmmande inflytande
over bolagets forvaltning. Efter ansdkan kan
Aktiemarknadsndmnden under vissa forhal-
landen bevilja undantag fran budplikten.

Leaf Holding gick i samband med apport-
emissionen fran att inte inneha nagra aktier i
Cloetta till att tillfalligt uppna ett aktieinnehav
som representerar mer an 30 procent av roste-
talet for samtliga aktier i Bolaget. Samtidigt
foll Malfors Promotors innehav till att tillfal-
ligtvis representera mindre an 30 procent av
résterna i Cloetta. | samband med Foretra-
desemissionen kommer Malfors Promotor
dérmed att ga fran att ha haft mindre &n 30
procent av rosterna i Cloetta till att uppna ett
aktieinnehav som representerar mer an 30
procent av rosterna i Bolaget. Aktiedgaravtalet
mellan Malfors Promotor, CVC och Nordic
Capital kan vidare, enligt vad nédmna parter
upplyst Cloetta, innebéra att parterna kan
komma att betraktas som narstdende enligt
3kap. 5§, p.4ilagen om offentliga uppkops-
erbjudanden pa aktiemarknaden.

Med anledning av det foregdende har
Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital

1) AMN 2011:33.

Cloetta-aktiens utveckling

gemensamt sokt och, pa vissa villkor, beviljats
undantag fran den budplikt som annars skulle
uppkomma.' Aktiemarknadsnamnden har
aven medgivit att Malfors Promotor forvérvar
ytterligare aktier i Cloetta utan att budplikt
uppkommer, under férutsattning att Malfors
Promotor da inte langre ar bundet av det
ovan angivna aktiedgaravtalet, eller att avtals-
parternas sammanlagda réstandel inte okar
genom forvarvet.

Incitamentsprogram
Cloettas huvudégare efter samgdendet
- Malfors Promotor samt CVC och Nordic
Capital (genom holdingbolag) - har informerat
Cloettas styrelse om att personer i koncernled-
ningen och vissa andra nyckelmedarbetare i
koncernen har forvarvat kdpoptioner pa mark-
nadsmassiga villkor. Kdpoptionerna har stéllts
utav huvudagarna i syfte att 6ka delaktigheten
i bolagets utveckling. De utférdade optionerna
kan utnyttjas under tre olika tidsperioder; den
forsta under tva ar framover, den andra mellan
ar2 och ar 3 och den tredje mellan ar 3 och ar 4.
Optionerna omfattar sammanlagt 6 619 926
B-aktier i bolaget (med forbehall for omrakning
enligt sedvanliga villkor).

Cloetta medverkar inte i kdpoptionspro-
grammet och kommer inte heller att belastas

av nadgra kostnader som ar hanforliga till detta.

Képoptionsprogrammet medfor inte ndgon
utspadning av befintliga aktiedgares innehav.

For information om bolagsledningens
innehav av kdpoptioner, se avsnittet Styrelse,
bolagsledning och revisor.

Vid en extra bolagsstdmma den 20 mars
2009 beslutades om ett konvertibelprogram
riktat till samtliga anstallda i Cloetta. Kon-
vertering kunde enligt villkoren ske fran och
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— B-aktien = OMX Stockholm PI

Omsatt antal aktier

med den 25 februari 2011 till och med den 25
februari 2012. Totalt har 567 279 B-aktier emit-
terats till féljd av konvertering inom ramen foér
programmet och ndgon ytterligare konverte-
ring enligt programmet kommer sdledes inte
att ske. Vid full konvertering i programmet
skulle totalt 1 004 889 B-aktier ha emitterats.

Likviditetsgarant

Cloetta har gett Pareto Ohman AB i uppdrag
att agera likviditetsgarant (market maker)
avseende Cloettas B-aktier. Syftet ar att framja
en god likviditet i aktien samt sdkerstédlla en
1&g s.k. spread mellan kdp- och saljkurs i den
|6pande handeln. Enligt avtalet ska Pareto
Ohman AB stélla en kdp- respektive saljvolym
om vardera minst 30 000 kronor med en
spread om hogst fyra procent mellan kop-
och séljkurs berdknat pa den saljkurs som
stalls. Avtalet [6per tills vidare.

Anmaélningsskyldiga personer

De personer som ingdr i styrelsen, bolagsled-
ningen, den auktoriserade revisorn Helene
Willberg, ett antal anstéllda/uppdragstagare

i Cloetta samt personer med vissa funktioner
i Koncernens dotterbolag, som har en befatt-
ning som normalt kan antas medféra tillgang
till icke offentliggjord kurspaverkande infor-
mation dr anmalningsskyldiga enligt lagen
om anmalningsskyldighet for vissa innehav av
finansiella instrument.

Utdelning
Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut
40-60 procent av resultatet efter skatt. Varken
aktiebolagslagen eller Cloettas bolagsordning
innehaller ndgra restriktioner avseende ratt
till utdelning till aktiedgare utanfor Sverige.
Utover eventuella begrénsningar som foljer
av bank- eller clearingverksamhet i berérd
jurisdiktion kommer utbetalningar till sddana
aktiedgare ske pa samma satt som till aktie-
dgare i Sverige.

Under kommande ar kommer huvud-

fokus vara att dterinvestera Koncernens
starka kassafloden till att minska Koncernens
skuldsattningsgrad samt ytterligare forstarka
konkurrenskraften genom effektivisering,
produktutveckling och marknadssatsningar.
Foljaktligen forvantas ingen utdelning under
de kommande tva till tre dren.

Kursutveckling

Cloettas B-aktie har varit noterad pd NASDAQ
OMX Stockholm (Small Cap) sedan den

16 februari 2009. Diagrammet nedan visar
B-aktiens kursutveckling sedan noteringstid-
punkten till och med den 29 februari 2012.
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STYRELSE, BOLAGSLEDNING OCH REVISOR

Styrelsen

Styrelsens sammansdttning sedan februari 2012 Aktieinnehav

Namn Fodd Invald Funktion A-aktier B-aktier
Lennart Bylock 1940 2012 Ordférande 20 000%
Hans Eckerstrom 1972 2012 Ledamot

Hakan Kirstein 1969 2012 Ledamot

Adriaan Nidhn 1953 2012 Ledamot

Robert-Jan van Ogtrop 1956 2012 Ledamot

Mikael Svenfelt 1966 2008 Ledamot 5 9253*
Olof Svenfelt 1941 2008 Ledamot 2358 874* 10 755 915*
Meg Tivéus 1943 2008 Ledamot 192
Peter Tornquist 1953 2012 Ledamot

Lena Gronedal 1962 2008 Arbetstagarledamot 10 064*
Birgitta Junland 1962 2008 Arbetstagarledamot

* Eget och nérstdendes innehav.

Styrelseledamaoter

LENNART BYLOCK

Styrelseordférande samt ordférande

i integrationsutskottet och ledamot

i ersattningsutskottet.

Invald: 2012

Fodd: 1940

Utbildning: -

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AS3 Compa-
nies och Sigur Holding S/A. Styrelseledamot i Swede
Ship Marine Aktiebolag, Forvaltningsbolaget Villa
Godthem AB och Bylock Konsult AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Endomines AB (publ) och Stiftelsen Natur & Kultur.
Styrelseledamot i L E Lundbergsforetagen Aktiebolag (publ) och AS3 Svenska
Aktiebolag. Lennart Bylock har en bakgrund som VD for Nitro Nobel Group AB,
styrelseordforande i B&N (Transatlantic) AB, styrelseledamot i Cloetta AB (publ)
och Cloetta Fazer AB (publ) samt flertalet uppdrag inom rederi-, bank- och
finanssektorn.

Aktieinnehav: -

Nérstaendes aktieinnehav: 20 000 B-aktier.
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhallande till Bolaget och ledningen: Ja

HAKAN KIRSTEIN

Styrelseledamot.

Invald: 2012

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Kemety!
Holding AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/
Bakgrund: VD for Svenska Statoil Aktiebolag samt
flertalet uppdrag inom Statoil. VD och styrelseledamot i Niscayah Group AB samt
styrelseledamot i SPBI Service AB, Intersport AB, och PAF Service Aktiebolag.

Aktieinnehav: -
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhéllande till Bolaget och ledningen: Ja

HANS ECKERSTROM

Styrelseledamot och ordférande i revisionsut-
skottet samt ledamot i ersattningsutskottet och
integrationsutskottet.

Invald: 2012

Fodd: 1972

Utbildning: Civilingenjérsexamen, Chalmers
tekniska hogskola. Civilekonomsexamen, Goteborgs
universitet.

Ovriga uppdrag: Partner i Nordic Capital. Styrelse-
ordférande i Britax Childcare Ltd och Yllop Finance Sweden AB. Styrelseledamot i
Leaf Holding S.A., Eckis Holding AB, Nordic Outsourcing Services AB, NRS Holding
AB, Thule Group AB, ENC Products AB, Nordic Cecilia Four AB, Aditro Group AB
och ENC Holding AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseledamot i Tradimus Holding AB och Nossegem AB. Hans Eckerstrom har
en bakgrund som styrelseledamot i SATS Holding AB och har haft styrelseupp-
drag inom C More koncernen samt har varit verksam vid Arthur D. Little.
Aktieinnehav: -
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej
Oberoende i férhallande till Bolaget och ledningen: Ja

ADRIAAN NUHN

Styrelseledamot.

Invald: 2012

Fodd: 1953

Utbildning: MBA, University of Puget Sound. B.A.
Business Administration Hogere Economische School,
Eindhoven.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sligro Food
Group N.V. och Macintosh Retail Group N.V. Styrelsele-
damot i Leaf Holding S.A., Heiploeg, Plukon Royale BV,
Anglovaal Industries Ltd och Stern Group N.V.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:

VD och styrelseordférande i Sara Lee International. Adriaan Nihn har tidigare
haft flertalet uppdrag inom Sara Lee Corporation och Procter & Gamble.
Aktieinnehav: -

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhéllande till Bolaget och ledningen: Ja



ROBERT-JAN VAN OGTROP

Styrelseledamot samt ordférande

i ersdttningsutskottet.

Invald: 2012

Fodd: 1956

Utbildning: MBA, School of Management Rotterdam.
B.A. Business Economics, Erasmus University, Rotter-
dam.

Ovriga uppdrag: Investerare, industriell partner
samt ledamot av CVC Capital Partners Advisory
Board. Styrelseordférande i Leaf Holding S.A., African Parks och TBL Mirror Fund.
Styrelseledamot i C1000 och Xindao B.V.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund: Robert-Jan van
Ogtrop har en bakgrund som VD och koncernchef for Remy Cointreau och Bols
Royal Distilleries samt som VD for Bols International BV.. Robert-Jan van Ogtrop
har @ven varit styrelseordférande i Foundation for Natural Leadership.
Aktieinnehav: -

Oberoende i forhéllande till storre aktiedgare: Nej

Oberoende i férhallande till Bolaget och ledningen: Ja

OLOF SVENFELT

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet.
Invald: 2008

Fodd: 1941

Utbildning: Civilingenjor, Lunds tekniska hogskola
och Jur. kand, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Aktiebolaget
Malfors Promotor, Highland Group AB, Hjalmar
Svenfelts Stiftelse, Wilhelm Stenhammars Stiftelse
och Georg Hultners Stiftelse.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Cloetta AB (publ) och vice ordférande i Cloetta Fazer
AB (publ). Styrelseledamot i Metoden Agenturer AB och Stiftelsen Hagdahls-
akademien.

Aktieinnehav: 6 A-aktier och 469 460 B-aktier.

Narstaendes aktieinnehav: 2 358 868 A-aktier och 10 286 455 B-aktier.
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Nej

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen: Ja

PETER TORNQUIST

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet
och integrationsutskottet.

Invald: 2012

Fodd: 1953

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stock-
holm. MBA, IMD Lausanne.

Ovriga uppdrag: Partner i CVC Capital Partner Ltd.
och VD och styrelseordfoérande i CVC Capital Partners
Svenska AB. VD och styrelseledamot i Keravel AB och
Crozon Invest AB. Styrelseordférande i Svenska M Holding AB. Styrelseledamot i
Yllop Finance Sweden AB, P Térnquist Invest i Stockholm AB, Matas A/S, United
Waters AG och Pure Sailing AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund: Styrelseordférande i
TV4 Retail Television AB, Starbreeze Studios AB och styrelseledamot i Posten A/S.
Peter Tornquist har en bakgrund som Senior Partner pa Lehman Brothers samt
Senior Partner och styrelseledamot hos Bain & Company.

Aktieinnehav: —

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej

Oberoende i férhéllande till Bolaget och ledningen: Ja

MIKAEL SVENFELT

Styrelseledamot samt ledamot

i ersdttningsutskottet och integrationsutskottet.
Invald: 2008

Fodd: 1966

Utbildning: Marknads- och féretagsekonom samt
diverse juridikkurser.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i Aktiebo-
laget Malfors Promotor. Styrelseordférande i Hallevik
Fastighets AB, Hallevik Marina AB, Fjarilshuset Haga
Tradgard Aktiebolag och Sjéleden Hallevik AB. Styrelseledamot i Fjarilshuset
Haga Tradgérd Café AB och Rollox AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund: Mikael Svenfelt har
tidigare haft uppdrag for Nicatorkoncernen, Dell Financial Services och GE Capi-
tal Equipment Finance AB.

Aktieinnehav: 5 A-aktier och 7 507 B-aktier.

Narstaendes aktieinnehav: 1 746 B-aktier.

Oberoende i forhéllande till storre aktiedgare: Nej

Oberoende i férhallande till Bolaget och ledningen: Ja

MEG TIVEUS

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet.
Invald: 2008

Fodd: 1943

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Arkitektkopia
Aktiebolag, Sveriges Marknadsforbunds Service
Aktiebolag, Bjorn Axén Institut Aktiebolag och
Folktandvarden Stockholms ldn AB. Styrelseledamot i
Swedish Match AB, Nordea Fonder Aktiebolag, Meg Tivéus Aktiebolag, Paynova
AB, Sveaporten AB och 02 El ekonomisk férening.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:

Styrelseordférande i Boss Media AB och Danderyds Sjukhus AB. Styrelseledamot
Billerud Aktiebolag, Addici AB, Frosunda LSS Aktiebolag, IUC Sverige AB, SC
Intressenter AB, Nordic Cable Acquisition Company Sub-Holding AB, Victoria Park
AB och Apoteket Farmaci AB. Meg Tivéus har en bakgrund som VD for Svenska
Spel AB, vice VD for Posten AB, divisionschef for Holmen AB och Ahléns AB,
disponent for Nordiska Kompaniet samt produktchef for Modo AB.
Aktieinnehav: 192 B-aktier.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhéllande till Bolaget och ledningen: Ja

Arbetstagarledamoter

LENA GRONEDAL

Arbetstagarledamot LIVS.

Befattning: Fabriksarbetare Cloetta.

Fodd: 1962

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/
Bakgrund: -

Aktieinnehav: 5 032 B-aktier.

Nérstdendes innehav aktieinnehav: 5 032 B-aktier.

BIRGITTA JUNLAND

Arbetstagarledamot PTK.

Befattning: Tjansteman Cloetta.

Fodd: 1962

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/
Bakgrund: -

Aktieinnehav: -

BIRGITTA LINUS
HILLMAN EKEGREN
Arbetstagar- Arbetstagar-

suppleant PTK. suppleant LIVS.
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Bolagsledning

Bolagsledningens sammansdttning i februari 2012

Nuvarande Innehav av aktier och kdpoptioner
Namn Fodd  befattning sedan Funktion A-aktier B-aktier Kopoptioner
Bengt Baron 1962 2012 VD och Koncernchef 2100000
Danko Maras 1963 2012 Ekonomi- och finansdirektér 850 000
Jacqueline Hoogerbrugge 1963 2012 Produktions- och inkdpsdirektdr 244 926
Lars Pahlson 1959 2012 Chef for Skandinavien 550 000
David Nuutinen 1959 2012 Chef for Finland 750 000
Erwin Segers 1967 2012 Marknadsdirektor 50000
Ewald Frénay 1963 2012 Chef for Mittregionen 750 000
Giorgio Boggero 1969 2012 Chef for Italien och Ovriga vérlden 450000
Edwin Kist 1950 2012 Personaldirektor 350 000
Jacob Broberg 1964 2012 Informationsdirektor 350000

Bolagsledning

BENGT BARON
VD och koncernchef

Anstalld i Cloetta: 2012, anstélld i LEAF sedan 2009.

-~ Fodd: 1962
# Utbildning: MBA, University of California at Berkeley.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Thule Group AB,
. Nordnet AB, 5653 Sweden AB och MIPS AB.
. Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/
Bakgrund: VD for LEAF, samt flertalet uppdrag inom

LEAF-koncernen samt VD och koncernchef for V&S
Vin & Sprit. Styrelseordférande i Pendulum AB, styrelseledamot i Lundhags For-
valtning Aktiebolag, Five Seasons Forséljningsaktiebolag, EQ Oy och Tenson Gro-
up AB. Bengt Baron har en bakgrund som VD for V&S Absolut Spirits 2001-2004,
nordenchef for Stepstone 1999-2001, VD fér Consumer Imaging Kodak Nordic
1996-1999 och Frionor Sweden 1994-1996, Sverigechef for Coca-Cola Company
1992-1994 och managementkonsult hos McKinsey & Co, 1988-1992.
Innehav av aktier och kdpoptioner: 2 100 000 kdpoptioner.

JACQUELINE HOOGERBRUGGE

Produktions- och ink6épsdirektor

Anstélld i Cloetta: 2012, anstalld i LEAF sedan 2010.
Fodd: 1963

Utbildning: MSc i Kemiteknik, University of Gro-
ningen.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Cederroth Intres-
senter AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bak-
grund: Jacqueline Hoogerbrugge har en bakgrund
som produktions- och inkopsdirektor for LEAF 2010-2012, produktions- och
inkopschef for Danone’s Medical Nutrition Division 2009-2010 samt inkdpschef
for Numico Baby & Medical Food 2006-2009. Vidare har hon haft flera uppdrag
inom Unilever mellan 1992-2006 och Fluor Daniel mellan 1988-1992.

Innehav av aktier och kdpoptioner: 244 926 képoptioner.

DANKO MARAS

Ekonomi- och finansdirektor

Anstalld i Cloetta: 2012, anstalld i LEAF sedan 2010.
Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/
Bakgrund: Flertalet uppdrag inom LEAF-koncernen
samt styrelseordférande i Slottsfabriken Fastighets
AB. Danko Maras har en bakgrund som ekonomi-
och finansdirektor for LEAF 20102012, ekonomidirektor och COO fér Unilever
Norden 2007-2010 samt flertalet uppdrag inom Unilever internationellt,
ekonomichef Supply Chain fér Unilever Nordamerika 2004-2006, finanschef
for Unilever Vasteuropa och personlig assistent till Group Treasurer Unilever
Nederlanderna 2000-2003, redovisningschef for Unilever Cosmetics International
Schweiz 1997-2000, internrevisor for Unilever 1993-1996 och Management
Trainee hos Unilever Sverige 1992-1993.

&’

Innehav av aktier och képoptioner: 850 000 képoptioner.

LARS PAHLSON

Chef for Skandinavien

Anstélld i Cloetta: 2012, anstalld i LEAF sedan 2008.
Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom, Véxjo universitet, Program-
me for executive development, IMD Lausanne.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i DLF Service
Aktiebolag, Cleano AB och Rasta Group AB. Styrelse-
ledamot i Validoo AB, GS1 Sweden AB. Bolagsman
Sandslottet Handelsbolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/
Bakgrund: VD och styrelseledamot i Leaf Skandinavien och VD fér Campbells
Nordic samt uppdrag inom Campbells Nordic. Lars Pahlson har en bakgrund
som chef for Carlsberg Norden 2001-2005, VD for Falcon Bryggerier 1998-2001,
chef for Findus inom Nestlé Norden 1996-1998, marknadsdirektor for Nestlé
Sweden 1994-1996 samt har haft flera uppdrag inom Nestlé koncernen i Sverige
och Schweiz 1982-1994.

Innehav av aktier och képoptioner: 550 000 képoptioner.



DAVID NUUTINEN

Chef for Finland

Anstalld i Cloetta: 2012, anstalld i LEAF sedan 2003.
Fodd: 1959

Utbildning: Ekonomie Magister, Helsingfors Handels-
hogskola.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem &ren/
Bakgrund: VD for LEAF Finland. Styrelseledamot i
Turun Vapaavarasto Oy och DNA Oy. David Nuutinen
har en bakgrund som marknad- och forsaljningschef fér LEAF Finland 2003-2005,
chef for PepsiCo Beverages Finland, Baltikum, Ukraina 2000-2002, operativ chef
for McDonalds Finland 1996-2000 och hade mellan 1986-1996 flera uppdrag
inom Vaasamills Oy.

Innehav av aktier och képoptioner: 750 000 képoptioner.

EWALD FRENAY

Chef fér Mittregionen

Anstalld i Cloetta: 2012, anstalld i LEAF sedan 2000.

Fodd: 1963

Utbildning: Master ekonomi, Erasmus University

L Rotterdam.

! Ovriga uppdrag: -

“ Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/
Bakgrund: Ewald Frénay har en bakgrund som chef
for Mittregionen LEAF 2011-2012, marknadsdirektor

och affarsomradeschef fér Ovriga vérlden LEAF 2008-2011, medlem i LEAFs

koncernledning 2008-2012, chef for LEAFs segment sockerkonfektyr 2005-2007,

marknadschef inom division sockerkonfektyr 2004-2005 och marknadschef for

RBV Leaf The Netherlands 2000-2004, marknads- och saljbefattningar inom Mars

Inc., chef fér Snickers europeiska franchise verksamhet 1997-1999, forsaljnings-

chef inom divisionen Snackfood 1995-1997, varumarkesansvarig for Snack and

Petfood 1990-1995 och Management Trainee 1989-1990.

Innehav av aktier och képoptioner: 750 000 képoptioner.

EDWIN KIST

Personaldirektor

Anstalld i Cloetta: 2012, anstalld i LEAF sedan 2005.
Fodd: 1950

Utbildning: M.Sc. sociologi for organisation och
arbete, Groningen University.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/
Bakgrund: Edwin Kist har en bakgrund som per-
sonaldirektor for LEAF 2005-2012. Vidare har han
varit interimschef (olika uppdrag) 2002-2005, personalchef for Royal Wessa-
nen 1995-2002, personalchef KNP/BT 1991-1995 samt personalchef fér Royal
Nijverdal-ten Cate 1988-1991.

Innehav av aktier och kdpoptioner: 350 000 képoptioner.

ERWIN SEGERS

Marknadsdirektor

Anstalld i Cloetta: 2012, anstalld i LEAF sedan 2010
Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom, University of Antwerpen
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bak-
grund: Erwin Segers har en bakgrund som marknads-
chef for LEAF Holland 2010-2012, marknadsdirektor
for Philips 2006-2010, marknadschef i Nederlanderna
for Cadbury 2002-2006 samt flera marknadsférings- och forséljningsuppdrag
inom Sigma Coatings, Hero och Maxxium 1990-2002.

Innehav av aktier och képoptioner: 50 000 képoptioner.

GIORGIO BOGGERO

Chef fér Italien och Ovriga varlden

Anstalld i Cloetta: 2012, anstalld i LEAF sedan 2009.
Fodd: 1969

Utbildning: B.A ekonomi, Universita degli Studi di
Torino.

-3

b Ovriga uppdrag: -
y Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/
I Bakgrund: Giorgio Boggero har en bakgrund som

chef for LEAF Italien 2010-2012 och sedan 2012 dven
Ovriga vérlden, marknads- och férséljningsdirektor for LEAF Italien 2009-2010,
VD for Bialletti Industries International Markets 2007-2008, marknads- och forsalj-
ningsdirektor for LOréal Italien 2004-2006, marknads- och produktkategorichef
for 'Oréal Italien 2002-2004, samt flertalet uppdrag for L'Oréal och Kimberly
Clark i Italien och Frankrike 1994-2002.

Innehav av aktier och képoptioner: 450 000 képoptioner.

JACOB BROBERG
Informationsdirektor
Anstalld i Cloetta: 2012, anstalld i LEAF sedan 2010.
Fodd: 1964
Utbildning: Fil. kand. statsvetenskap och
ekonomi, Lunds universitet.
Ovriga uppdrag: -
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/

¥ Bakgrund: Jacob Broberg har en bakgrund som infor-

mationsdirektor for LEAF 2010-2012. Han har tidigare

varit informationschef for TeliaSonera 2008-2010 och informationsdirektor for
V&S Vin & Sprit AB 2005-2008, presschef for Electrolux 2001-2005 samt informa-
tionschef for Lansforsakringar 2000-2001. Mellan 1989-2000 hade Jacob Broberg
olika befattningar inom Moderata Samlingspartiet, bland annat som presschef.
Innehav av aktier och képoptioner: 350 000 képoptioner.
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Ovriga upplysningar om styrelsen
och bolagsledningen
Cloettas styrelse beddms av Bolaget uppfylla
Svensk kod fér bolagsstyrnings krav p& obero-
ende gentemot Bolaget, Bolagets ledning och
Bolagets storre aktiedgare. Olof Svenfelt och
Mikael Svenfelt har ett vasentligt inflytande
over Hjalmar Svenfelts Stiftelse och Malfors
Promotor genom att vara styrelseledamoter
i dessa juridiska personer (Mikael Svenfelt
ar aven VD for Malfors Promotor). Hjalmar
Svenfelts Stiftelse dger aktier i Malfors Promo-
tor som i sin tur dger mer an tio procent av
aktiekapitalet respektive rosterna i Cloetta.!
Utover Olof Svenfelt och Mikael Svenfelt kon-
trollerar ingen av styrelseledaméterna, direkt
eller indirekt, tio procent eller mer av aktierna
eller résterna i Bolaget. Mer information om
dgarforhallanden finns nedan under avsnittet
Aktier och dgarférhdllanden.
Styrelseledamoten Mikael Svenfelt &r sty-
relseledamoten Olof Svenfelts brorson. Dérut-
over har ingen av styrelseledamoterna ndgon
familjerelation med ndgon annan styrelsele-
damot eller annan ledande befattningshavare.
Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller
annan ledande befattningshavare har under
de senaste fem dren, utéver vad som framgar
nedan, (a) varit medlem i styrelsen, VD, haft
annan ledande befattning eller varit deldgare
i ndgot féretag annat med undantag av vad
som framgatt ovan, (b) domts i bedrdgerirela-
terade mal, (c) i egenskap av styrelsemedlem,
VD eller annan ledande befattning varit in-
blandad i konkurs, likvidation eller konkursfor-
valtning, (d) anklagats och/eller blivit féremal
for sanktioner av myndigheter eller godkdnda
yrkessammanslutningar med lagstod eller fatt

naringsforbud. Hans Eckerstrém var under

aren 2007-2009 styrelseledamot i Nossegem
AB som forsattes i konkurs i december 2008.
Konkursen avslutades under 2009 med &ver-
skott och bolaget likviderades.

Ingen av personerna i styrelsen eller
bolagsledningen har privata intressen som
kan st i strid med Cloettas, dvs det foreligger
ingen potentiell intressekonflikt hos nagon
styrelseledamot eller person i bolagsledning-
en. Att vissa personer i styrelsen och bolags-
ledningen har ekonomiska intressen i Cloetta
genom att de &ger aktier och kdpoptioner i
Cloetta framgar av upprakningen ovan.

Vidare har Cloetta ingdtt avtal med Malfors
Promotor och Leaf Holding enligt vad som
beskrivs under rubriken Avtal om teckning av
nya aktier i avsnittet Legala frdgor och komplet-
terande information. Cloetta har ocksa ingatt
avtal med Leaf Holding avseende forvary av
aktierna i LEAF enligt vad som beskrivs under
rubriken Aktiedverldtelseavtal mellan Cloetta och
Leaf Holding i avsnittet Legala fragor och kom-
pletterande information. Styrelseledaméoterna
Robert-Jan van Ogtrop, Adriaan Nuhn och
Hans Eckerstrom é&r styrelseledaméter i Leaf
Holding. Styrelseledaméterna Olof Svenfelt
och Mikael Svenfelt &r styrelseledamoter i, och
Mikael Svenfelt ar VD, fér Malfors Promotor. Det
kan intréffa att Cloetta & ena sidan och Leaf
Holding (enligt ndmnda aktiedverlatelseavtal
eller ndmnda avtal om teckning av nya aktier)
respektive Malfors Promotor (enligt néamnda
avtal om teckning av nya aktier) d andra sidan
har, eller i framtiden far, intressen som skiljer sig
frén Cloettas under dessa avtal.

Det har inte forekommit sarskilda
overenskommelser mellan Bolaget och storre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra
parter som legat till grund for att ndgon

av styrelseledamoterna eller personerna i
ledningen valts in i styrelsen eller anstallts

i Bolagets ledning. Nagra begransningar
foreligger inte i styrelseledamoternas eller de
ledande befattningshavarnas ratt att avyttra
sina innehav av vardepapper i Bolaget.

Inget bolag i Koncernen har ingatt avtal
som ger styrelseledamaéter eller medlemmar i
bolagsledningen rétt till formaner efter det att
respektive uppdrag avslutats. Personer i bo-
lagsledningen kan dock ha ratt till 16n under
viss tid efter uppsdgning fran Bolagets sida
enligt vad som nedan anges under avsnittet
Bolagsstyrning.

Aktiedgare som vill komma i kontakt
med Cloettas styrelse ska skicka ett brev till
postadress Cloetta AB, Hjalmar Svenfelts vag,
590 69 Ljungsbro, mérk brevet "Styrelsen”.
Aktiedgare som vill komma i kontakt med
bolagsledningen ska skicka brev till Bolagets
huvudkontor pa postadress Box 4009, 169 04
Solna. Aktiedgare som vill komma i kontakt
med styrelsen eller bolagsledningen kan dven
skicka e-post till ir@cloetta.com.

Revisor

Vid drsstdamman den 19 december 2011
omvaldes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB med postadress Box 16106, 103 23
Stockholm, for tiden intill ndstkommande
arsstamma. Auktoriserade revisorn Helene
Willberg &r huvudansvarig revisor. Helene
Willberg d&r medlem av FAR och har deltagit i
revisionen av Cloetta sedan Cloetta blev ett
sjalvstandigt bolag efter delningen av Cloetta
Fazer under 2008.

1) Malfors Promotor kommer under tiden mellan apportemissionen och tilldelning av nya aktier i Foretradesemissionen att dga mindre an 10 procent av aktiekapitalet.



BOLAGSSTYRNING

Tillampning av Svensk kod fér
bolagsstyrning

Cloetta AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag vars B-aktier ar noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Bolagsstyrningen

i Koncernen utgar fran lag, bolagsordningen,
noteringsavtal, andra tillampliga regler

och normer, Code of Conduct samt andra
instruktioner och policys. Cloetta omfattas av
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) som
bygger pa principen "folj eller forklara”, vilket
betyder att ett bolag kan avvika fran Kodens
bestdmmelser utan att detta innebdr ett brott
mot Koden. Ett bolag som avviker frdn en be-
stdmmelse i Koden maste emellertid forklara
varfor. Cloetta foljer for narvarande Koden
utan ndgra avvikelser.

Bolagsstamma
Bolagsstéamman &r det hogsta beslutsfattande
organet i Cloetta. Vid bolagsstdamman ges
samtliga aktiedgare majlighet att utdva det
inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar. Regler som styr bolagsstam-
man, och vad som ska férekomma vid denna
finns bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningens §§ 7 och 8.

Cloettas rakenskapsar [6per, enligt beslut
vid Cloettas arsstdmma den 19 december 2011,
fran och med den 1 januari till och med den 31
december. Med anledning av att drsstdmman
2011 beslutade om omldggning av Cloettas
rakenskapsar till kalenderdret, och att styrelsen
beslutat att forlanga det innevarande raken-
skapsaret, berdknas Cloettas nasta arsstdmma
hallas under varen 2013. Kallelse till drsstdmma
ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore drsstdmman. P& drsstamman fattas
beslut avseende faststallande av rets balans-
och resultatrakning, utdelning, val av styrelse
och revisor, arvode till styrelseledamoter och
revisorer samt andra fragor enligt aktiebolags-
lagen och bolagsordningens § 8.

Varje aktiedgare har ratt att delta pa ars-
stdamman, personligen eller genom ombud.

A-aktierna motsvarar tio roster per aktie medan
B-aktier och G-aktier motsvarar en rost per
aktie. Varje aktiedgare har rétt att fa ett drende
behandlat vid drsstdmman. En aktiedgare som
vill fa ett drende behandlat vid drsstdmman ska
begéra detta skriftligen hos styrelsen. Arendet
ska tas upp vid drsstdamman, om begdran har
kommit in till styrelsen senast en vecka fore
den tidpunkt da kallelse tidigast far utfardas
(@rendet ska alltsd ha inkommit senast sju
veckor fore drsstamman). Alla aktiedgare har
ratt att, i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolags-
lagen, pa stdamman stalla fragor till Bolaget om
de drenden som tas upp pa stédmman och Bo-
lagets och Koncernens ekonomiska situation.

Extra bolagsstdimma 2012

Den 15 februari 2012 héll Cloetta en extra bo-
lagsstdmma med anledning av det foreslagna
samgadendet med LEAF. Stédmman beslutade i
enlighet med styrelsens forslag att godkanna
forvérvet av LEAF samt ddrmed samman-
hangande férslag om @ndring av bolagsord-
ningen, nyemission av C-aktier att utges som
del av kopeskillingen i forvérvet av LEAF och
bemyndigande for styrelsen att genomféra
Foretradesemissionen.

Vidare faststélldes, i enlighet med Malfors
Promotors forslag, att antalet stdmmovalda
styrelseledaméter ska uppga till nio utan
suppleanter. Stdamman valde, i enlighet med
Malfors Promotors forslag, Lennart Bylock
(ordférande) Hans Eckerstrom, Hakan Kirstein,
Adriaan Nthn, Robert-Jan van Ogtrop och
Peter Tornquist till nya styrelseledamaoter
for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
Sedan drsstdamman den 19 december 2011
ingick Mikael Svenfelt, Olof Svenfelt och Meg
Tivéus i Cloettas styrelse. Aven de &r valda
till styrelseledamoter for tiden intill slutet av
ndsta arsstamma. Utover de stdmmovalda
ledamoterna finns det tva arbetstagarleda-
moter i styrelsen.

Vid extra bolagsstdamman beslutades
aven om dndrade styrelsearvoden. Enligt be-

slutet utgar styrelsearvode for tiden intill nésta
arsstamma till var och en av de stdammovalda
styrelseledamdterna med 250 000 kronor och
arvode till styrelsens ordférande med 500 000
kronor. Arvode for utskottsarbete ska utga
med 100 000 kronor till ledamot i revisionsut-
skottet (antalet ledamoter i revisionsutskottet
ska vara begransat till hogst fyra) och med
50 000 kronor till ledamot i ersattningsutskot-
tet (antalet ledamaéter i ersattningsutskottet
ska vara begrénsat till hogst fyra). Darutover
ska arvode utgd med 100 000 kronor till
ledamot i ett for integrationen mellan Cloetta
och LEAF sdrskilt tillskapat integrationsutskott,
vilket ska vara av tillfallig karaktar (@antalet
ledamoter i integrationsutskottet ska vara
begransat till hogst fyra).

Vid stdmman beslutades dven om
andrade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infor ars-

stamman framlagga forslag avseende val av

styrelseledaméter, styrelsearvode, eventuell
ersattning for utskottsarbete, styrelseordfo-
rande, ordférande pé bolagsstdmma, val av
revisor och revisorsarvoden samt regler for

valberedningen.

Vid drsstamman den 19 december 2011
faststalldes foljande regler for valberedningen:
1) Valberedningen ska bestéd av minst fyra och

hogst sex ledamater. Av dem ska en vara
representant fran styrelsen som styrelsen
utser och tre vara ledaméter som utses av
de storre aktiedgarna. De sa utsedda ma
utse ytterligare en ledamot. | fall som anges
i punkt 6 kan antalet ledamd&ter komma att
uppaa till sex.

2) Baserat pa den &dgarstatistik som Bolaget
erhéller fran Euroclear per den dag som
infaller fem manader innan det inneva-
rande rékenskapsaret 16per ut respektive
ar ska styrelsens ordférande utan onodigt
droéjsmal kontakta de tre rostmdssigt storsta




aktiedgarna i Bolaget och erbjuda var

och en av dem att inom skalig tid utse en
ledamot av valberedningen. Om nagon av
dem inte utdvar rétten att utse ledamot
Overgdr ratten att utse sadan ledamot till
den till rostetalet narmast foljande storsta
aktiedgare, som inte redan har ratt att utse
ledamot av valberedningen.

3) Den ledamot som utsetts av den till roste-
talet storsta aktiedgaren ska vara valbered-
ningens ordférande.

4) Uppdraget som ledamot av valberedning-
en galler intill dess ny valberedning utsetts.

5) Namnen pa valberedningens ledaméter
ska offentliggoras sé snart valberedningen
utsetts, dock senast sex manader fore kom-
mande drsstdmma.

6) Om forandring sker i Bolagets dgarstruktur
efter den dag som infaller fem manader
innan det innevarande rakenskapsaret
|6per ut, men fore det datum som infaller
12 veckor fore kommande arsstamma, och
om aktiedgare som efter denna férandring
kommit att utgdra en av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i Bolaget framstéller
6nskemal till valberedningens ordférande
om att ingd i valberedningen, ska denne
aktiedgare ha ratt att enligt valbered-
ningens bestdmmande antingen utse en
ytterligare ledamot av valberedningen eller
en ledamot som ska ersatta den ledamot
som utsetts av den efter dgarforandringen
till rostetalet minsta aktiedgaren.

7) Avgér av aktiedgare utsedd ledamot fran
valberedningen under mandatperioden
eller blir sédan ledamot férhindrad att full-
folja sitt uppdrag ska valberedningen — om

tiden tillater och forandringen inte beror pa
sarskild omstandighet som att aktiedgaren
sdlt sina aktier - uppmana den aktiedgare
som utsett ledamoten att inom skélig tid
utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte sd
kommer ifraga eller om han inte utévar
ratten att utse ny ledamot dvergar ratten
att utse sddan ledamot till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare, som
inte redan utsett eller avstatt fran att utse
ledamot av valberedningen. Avgar eller
uppstar hinder for ledamot i valberedning-
en som utsetts av de 6vriga ledamoterna
ma dessa utse ny ledamot.

8) Inget arvode ska utga till valberedningens
ledamoter, dock ska Bolaget svara for
kostnader hanforliga till valberedningens
arbete.

9) Valberedningen ska ldmna forslag till
ordférande vid arsstdmma, bolagsstam-
movalda ledamoter i styrelsen, styrelsens
ordférande, arvode till bolagsstdmmovalda
styrelseledaméter med uppdelning mellan
ordférande, eventuell vice ordférande,
ovriga ledamoter samt for utskottsarbete,
arvodering av revisor, val av revisor och
valberedningsregler.

10) Vid annan bolagsstamma dn arsstdamma

ska valberedningens forslag omfatta
det eller de val som ska forekomma vid
stamman.

Valberedningens sammansattning

Valberedningen hade infér den extra bolags-

stdamman den 15 februari 2012 foljande sam-

mansattning:

** Christer Wagenius, valberedningens ordfo-
rande, utsedd av Malfors Promotor

** Thomas Ehlin, utsedd av Nordea Fonder

°* Eva Tornqvist, utsedd av Ulla Hakanson

** Johan Hjertonsson, utsedd av styrelsen for
Cloetta.

For arbete i valberedningen har ingen
sarskild ersattning utgatt fran Cloetta till
ledaméterna av valberedningen. Uppdraget
som ledamot av valberedningen galler intill
dess ny valberedning utsetts.

Styrelsen

Cloettas styrelse ska enligt bolagsordningen
bestd av ldgst tre och hogst tio stammovalda
ledaméter. P extra bolagsstéamman den 15
februari 2012 faststalldes att styrelsen ska ha
nio stdmmovalda ledamoter. For tiden intill
slutet av nasta arsstamma, som beraknas
hallas under vdren 2013, bestar styrelsen som
framgar ovan av Lennart Bylock (ordférande),
Hans Eckerstrom, Hakan Kirstein, Adriaan
NUhn, Robert-Jan van Ogtrop, Mikael Svenfelt,
Olof Svenfelt, Meg Tivéus och Peter Térnquist.
Dartill har arbetstagarorganisationerna utsett
tva stycken arbetstagarledamoter till styrel-
sen. Dessa ar Lena Gronedal och Birgitta Jun-
land samt, som suppleanter till dessa, Birgitta
Hillman och Linus Ekegren. Mikael Svenfelt,
Olof Svenfelt och Meg Tivéus har ingatt i
styrelsen sedan Cloetta blev ett sjalvstandigt
bolag efter delningen av Cloetta Fazer under
2008 (och satt dessforinnan i styrelsen for

1) Johan Hjertonsson uttradde ur Cloettas styrelse i samband med att valet av nya styrelseledamaoter blev giltigt den 16 februari 2012. Cloettas styrelse har
den 16 februari 2012 utsett Lennart Bylock till styrelsens representant i valberedningen infor &rsstamman 2013.




Cloetta Fazer) medan 6vriga styrelseledamo-
ter valdes in vid ovan nédmnda extra bolags-
stdamma. Forutom arbetstagarledaméterna
och deras suppleanter &ringen av styrelse-
ledamoterna anstalld i Bolaget.

For information om styrelseledaméternas
uppdrag utanfér Koncernen och innehav av
aktier i Cloetta se Styrelse, bolagsledning och
revisor.

Som framgar ovan har:

¢ Tre av styrelsens ledamoter ingatt i Cloettas
styrelse sedan 2008, varav en dr oberoende
fran bolag/bolagsledning samt huvud-
aktiedgare

¢ Tre av styrelsens ledamoter ingatt i den
styrelse for LEAF som beslutat om samtliga
overgripande fragor rérande LEAF, varav en
ar oberoende fran bade bolag/bolagsled-
ning och huvudaktiedgare.

** Tre av styrelsens ledaméter invalts som inte
haft ndgon styrelseposition i vare sig Cloetta
eller LEAF, varav tva dr oberoende av bolag/
bolagsledning samt huvudaktiedgare. En av
dessa har varit ordférande i valberedningen
infor drsstdmmorna den 15 december 2010
och den 19 december 2011 och har dven
tidigare erfarenhet som styrelseledamot i
Cloetta/Cloetta Fazer.

Styrelseledamoterna har med tva undan-
tag varit aktiva inom LEAF eller Cloetta under
en betydande tid och har kunskap om verksam-
heten/organisationen inom LEAF respektive
Cloetta och har dven varit med i framtagande
av arsredovisningar for LEAF respektive Cloetta.

Overenskommelse om styrelsens
sammansdttning

Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital har
ingatt ett aktiedgaravtal med avseende pa
parternas aktiedgande i Cloetta. Enligt avtalet
ska Cloettas styrelse besta av nio stimmo-
valda ledaméter. Malfors Promotor, CVC och
Nordic Capital har rétt att vardera nominera
tva styrelseledamoter, varvid nédmnda parter
ska utdva sitt inflytande i Cloetta for att tillse
att de salunda nominerade ledaméterna

valjs in i Cloettas styrelse. For en utforligare
redogorelse for aktiedgaravtalet se Aktier och
dgarférhallanden.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara
Bolagets och aktiedgarnas intressen. Styrelsen
svarar for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angeldgenheter. Styrelsen
svarar dven for att Koncernen har en lamplig
struktur sd att styrelsen pa basta satt kan
utdva sitt dgaransvar 6ver de i Koncernen in-
gaende dotter- och intressebolagen. Styrelsen

ansvarar for att Bolaget foljer tillampliga lagar,
bolagsordningen och Koden.

Styrelsen skall fortlopande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation
samt se till att bolagets organisation ar utfor-
mad sd att bokfoéringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i 6v-
rigt kan kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens uppgift och arbetsformer reg-
leras av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och Koden. Styrelsen har dven faststéllt en
arbetsordning for styrelsen jamte instruk-
tion om interna rapporter till styrelsen som
reglerar foljande:

1. Styrelsen

2. Styrelsens ordférande

3. Utskott inom styrelsen

4. Bolagsstamma

5. Rapporter till marknaden

6. Styrelsesammantradenas disposition m.m.
7.Interna rapporter till styrelsen
8. Kallelse till ss mmantrdde m.m
9. Styrelsens beslutsforhet

10. Protokoll frdn sammantrade
11. Javsfragor m.m.

12. Styrelseledaméternas ansvar
13. Arvode

Vidare har styrelsen utfardat och faststallt
foljande policys:

** Finanspolicy

** Policy for intern kontroll

** Code of Conduct

** HR-policy

** Kommunikations- och IR-policy
** Insiderpolicy

°* |T-sakerhetspolicy

** Forsakringspolicy

** Foretagsforvarvspolicy

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Inom styrelsen ska ett revisionsutskott utses.
Utskottets ledamaoter ska vara oberoende

i forhallande till bolaget. Minst en ledamot
ska vara oberoende i forhdllande till bolagets
storre aktiedgare och ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Revisionsutskottet ska i
korthet, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i 6vrigt fortldpande traffa
bolagets revisorer for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning.
Bolagets revisor Helene Willberg deltar vid
samtliga ordinarie méten med revisionsut-
skottet. Revisionsutskottet ska sammantrada
en gang per dr da inte ndgon fran bolagsled-
ningen dr ndrvarande och en gang per ar da
inte revisorn dr narvarande. Vid revisionsut-
skottets sammantraden ska protokoll foras.

Revisionsutskottet ska informera styrelsen om
vad som behandlats i utskottet.
Revisionsutskottet bestar av ledamoterna
Hans Eckerstrém, tillika ordférande, samt Peter
Tornquist, Olof Svenfelt och Meg Tivéus.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet huvudsakliga uppgift

ar att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen,

folja och utvérdera pagdende och under dret
avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen samt folja och utvardera
tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som drsstamman
fattat beslut om samt om gallande ersattnings-
strukturer och nivder i Koncernen. Styrelsens
ersattningsutskott bestar av ledamaoterna
Robert-Jan van Ogtrop, tillika ordférande, samt
Lennart Bylock, Hans Eckerstrom och Mikael
Svenfelt.

Integrationsutskottet

Styrelsen kan &ven bilda tillfélliga utskott for
att behandla specifika fragor och har med an-
ledning av samgéendet med LEAF inrattat ett
sarskilt Integrationsutskott av tillfallig karaktar
bestdende av ledaméterna Lennart Bylock,
tillika ordférande, samt Hans Eckerstrom, Peter
Toérnquist och Mikael Svenfelt.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande ska leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina
uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for
att styrelsens arbete ar vél organiserat och
bedrivs effektivt. Ordféranden ska se till att
styrelsen erhaller tillfredsstallande information
och beslutsunderlag for sitt arbete, kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls samt se till att
styrelsen arligen utvarderas.

| styrelseordférandens uppgifter ingar
sarskilt att:
** kalla till sammantréde da det behovs,

** i god tid infor varje verksamhetsar uppratta
en plan med datum for &rsstdmma, ordi-
narie styrelsesammantraden och ordinarie
rapporter till marknaden,

*¢ isamrad med VD bestémma vilka drenden
som skall tas upp till behandling i styrelsen,

** bevaka att styrelsen handlagger de &ren-
den som ankommer pa styrelsen enligt
lag, bolagsordning och Svensk kod for
bolagsstyrning,

e for styrelsens rakning handlagga fragor
som beror forandring av aktiekapital och
aktieantal, férandring av bolagsordningen
samt forslag till utdelning,



80

Oversikt av styrning

Akties val >
reagare Valberedning
(bolagsstamma) ¢ Férslag
T Val
Information Val
Information
Revisor
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Strategier Intern kontroll
Policys
Styrinstrument
Kdrnvéirden

+

Produktion

°* vara styrelsens talesman da styrelsen ej ar
forsamlad; samt

** attestera de kostnader som ar hanfor-
liga till styrelsens verksamhet och till VD
personligen.

Styrelsens ordférande ska véljas av bo-
lagsstdmman och vid extra bolagsstdmman
den 15 februari 2012 valdes Lennart Bylock till
ny styrelseordférande.

VD och koncernledning

VD ska skota den [6pande forvaltningen enligt

styrelsens anvisningar. Vidare bestammer VD

tillsammans med styrelseordféranden vilka

arenden som ska behandlas vid styrelsens
sammantraden. Styrelsen faststaller arligen
en VD-instruktion och utvérderar fortlpande

VDs uppgifter.

I den VDs huvudsakliga uppgifter ingar
bla.att:

** vara koncernchef, vilket innebér att leda
och samordna verksamheten inom
koncernen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar,

** tillse att styrelsens beslut blir genomférda,
samt

Skandinavien

@

* tillse att bokforingen inom koncernens
bolag fullgors i dverensstammelse med lag
och att medelsforvaltningen skots pa ett
betryggande satt.

Styrelsen utser VD. Vid det konstitueran-

de styrelsesammantradet den 16 februari 2012

beslutades att utse Bengt Baron till ny VD for

Cloetta. Samtidigt lamnade Cloettas tidigare

VD Curt Petri sin operativa roll efter drygt 20

ar i Cloettas och tidigare Cloetta Fazers led-

ning for att ga i pension.
Koncernledningen bestar forutom

av koncernchefen av de personer som

koncernchefen utsett. Koncernledningen ar

ett samradsorgan at koncernchefen och har
sdledes ingen egen beslutanderatt. Koncern-
ledningen sammantrdder da ndgon ledamot
sa begar och i dvrigt under de former som
koncernchefen bestammer. Sedan samgaen-
det fullfoljdes den 16 februari 2012 & Danko

Maras ekonomidirektor (CFO) i Cloetta. For

information om VD och 6vriga medlemmar

i koncernledningen, se avsnittet Styrelse,

bolagsledning och revisor.

! !

Italien/
Ovriga virlden

Mittregionen

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att Bolagets organisa-
tion ar utformad sd att Bolagets ekonomiska
forhdllanden kan kontrolleras pa ett betryg-
gande satt och att finansiella rapporter sdsom
deldrsrapporter och drsbokslut till marknaden
utformas i enlighet med lag, tilldmpliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav som finns
for borsnoterade bolag. Revisionsutskottet
svarar for beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra Bolagets finansiella rappor-
tering. Deldrsrapporterna behandlas av styrel-
sens revisionsutskott och styrelsen i sin helhet
och utfardas av koncernchefen pa styrelsens
uppdrag. Halvarsrapporten som avser perio-
den januari - juni utfardas liksom drsredo-
visningen av samtliga styrelseledaméter och
VD. Koncernchefen ska se till att bokfoéringen

i Koncernens bolag fullgors i Gverensstam-
melse med lag och att medelsférvaltningen
skots pd ett betryggande satt. | samtliga av de
rorelsedrivande dotterbolagens styrelser ingar
Cloettas VD. For Koncernen uppréttas ett
bokslut varje manad som lamnas till styrelsen
och Koncernens ledningsgrupp. Styrelsen
sakerstdller kvaliteten pa den finansiella
redovisningen genom revisionsutskottet.



Ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattningar och férmaner FastI6n, Utskotts- Ovriga

under 2012 styrelsearvode* arvode* Rorlig I6n formaner** Pension Summa
Styrelsens ordférande

Lennart Bylock 500 000 kr 150 000 kr = = = 650 000 kr
Styrelseledaméter

Hans Eckerstrom 250000 kr 250000 kr - - - 500 000 kr
Hakan Kirstein 250000 kr - - - - 250000 kr
Adriaan Nihn 250000 kr - - - - 250000 kr
Robert-Jan van Ogtrop 250 000 kr 50 000 kr - - - 300 000 kr
Mikael Svenfelt 250 000 kr 150 000 kr = = = 400 000 kr
Olof Svenfelt 250 000 kr 100 000 kr - - - 350 000 kr
Meg Tivéus 250 000 kr 100 000 kr - - - 350 000 kr
Peter Tornquist 250000 kr 200 000 kr - - - 450 000 kr
VD

Bengt Baron 4800 000 kr*** - Hxex - 1440 000 kr 6 240 000 kr
Ovriga ledande befattnings-

havare (9 st) 17 900 000 kr*** - xrEX 267 000 kr 4101000 kr 22268000 kr

*R%

***% Utfall avseende rorlig 16n for 2012 faststélls forst efter drets slut.

Utskottet behandlar inte bara Koncernens
finansiella rapporter och mer vésentliga redo-
visningsfragor, utan dven bland annat fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig
osakerhet i redovisade varden, handelser efter
balansdagen, andringar i uppskattningar och
beddémningar samt andra forhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare m.m.

Ersattningen till VD och 6vriga personer i
koncernledningen samt andra befattnings-
havare, direkt understallda VD, ska utgodras

av fast 16n, rorlig 16n, 6vriga formaner och
pension. D4 styrelsen finner det lampligt ska
befattningshavarna ifrdga dven erbjudas att
delta i ldngsiktiga aktierelaterade incitaments-
program, vilka ska beslutas av bolagsstam-
man. Eventuell rérlig 16n ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier, och vara
begransad till motsvarande en fast arslon.
Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt
sta i relation till ansvar och befogenheter. Vid
uppsagning av anstallningsavtal fran Bolagets
sida ska uppsdgningstiden inte vara langre

an tolv manader. Eventuellt avgangsvederlag
far uppga till hogst en fast arslon. Avgifts-
baserade pensionsformaner ska efterstravas.
Pensionsaldern ska vara ldgst 60 ar och hogst
67 ar. Dessa riktlinjer galler for avtal som ingas
efter extra bolagsstammans beslut, samt

for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Som tillagg till ovanstdende riktlinjer som
beslutades av den extra bolagsstdamman den
15 februari 2012 kan ndmnas foljande. Till foljd
av anstallningsavtal som ingatts inom LEAF
fore Cloettas forvarv av Bolaget, finns anstall-
ningsavtal med personer i koncernledningen
med avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner. Rorlig 16n till koncernledningen
ar strukturerad sd att en arlig bonus motsva-
rande 50 procent av den fasta drslonen utgar
om vissa finansiella mal uppnas, darutover kan
en bonus motsvarande ytterligare 50 procent
av den fasta arslénen utga om vissa extraordi-
ndra finansiella prestationsmal uppnas.

I samband med att Cloettas tidigare VD
Curt Petri lamnade anstaliningen i Cloetta
under februari 2012 for att ga i pension, utbe-

Avser styrelsearvode och arvode for utskottsarbete for tiden intill ndsta arsstamma som beraknas héllas under varen 2013.
** Darutover har VD, och flera av de ledande befattningshavarna, ratt till bilforman (personbil) under &r 2012.
Med forbehall for sedvanliga justeringar av grundldnen som kan komma att ske under mars 2012.

talas ett avgangsvederlag till Curt Petri enligt
hans anstaliningsavtal med Cloetta.

Information om incitamentsprogram i
Cloetta finns i avsnittet Aktier och dgarforhdl-
landen.

Revision

Revisorerna ska granska Bolagets arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och VDs
forvaltning. Revisorerna ska efter varje raken-
skapsdr lamna en revisionsberattelse till ars-
stéamman. Vid drsstdmman den 19 december
2011 omvaldes det registrerade revisionsbo-
laget KPMG AB till revisor i Bolaget for tiden
intill slutet av ndstkommande rsstamma.
Auktoriserade revisorn Helene Willberg ar
huvudansvarig revisor.
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Intern kontroll

Inledning

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att
Bolagets organisation dr utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och Bolagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Koden fortydligar
detta och foreskriver att styrelsen ansvarar for
den interna kontrollen.

Beskrivningen av Cloettas interna kontroll
upprattas alltsa i enlighet med Koden. |
Svenskt Néringslivs/FAR:s vagledning till sty-
relsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ndmns sarskilt
COSO (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) som det
ramverk som har storst spridning och interna-
tionell acceptans och som intar en sérstéllning
vad géller definition av god intern kontroll.
Cloetta har darfor fattat beslut om att tilldmpa
COSO:s ramverk for intern kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen och anpassningar
har skett till Koncernens verksamhet och
forutsattningar.

Styrelsen har definierat riktlinjerna for
ovanstadende arbete som omfattar roller,
ansvar och processer vilka ar vasentliga for
att uppratthalla en god intern kontroll. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen &r sdledes en process som involverar
styrelsen, bolagsledningen och personalen,
och som utformats for att ge en rimlig
forsakran om tillforlitligheten i den externa
rapporteringen. Det foéljande dr en beskriv-
ning av hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen &r organiserad
for ndrvarande. Den interna kontrollen &r
organiserad i enlighet med de av styrelsen
fastslagna riktlinjerna fér den interna kontrol-
len. Efter samgdendet med LEAF pagar ett ar-
bete for att sakerstalla att dessa riktlinjer ocksa
tillforsakrar en god intern kontroll &ven savitt
avser den forvarvade verksamheten. LEAF
hade fére samgdendet en egen val fungeran-
de och dokumenterad intern kontroll.

Beskrivning

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god
intern kontroll. Bolagets styrelse har etablerat
tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete
ar att besluta om det ramverk for intern
kontroll som ska tillimpas inom Koncernen
samt att utarbeta och godkénna ett antal
grundldggande policys, riktlinjer och ramverk
relaterade till finansiell rapportering. Dessa
inkluderar bland annat ekonomihandbok med
instruktioner fér redovisning och rapporte-
ring, finanspolicy, instruktioner avseende be-
slutsnivaer, attestering samt etikpolicy. Vidare
har styrelsen sékerstallt att organisationsstruk-
turen ar logisk och transparent med tydliga
roller, ansvar och processer som underlattar
en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Revisionsutskottet bereder styrelsens 16-
pande uppféljning av den interna kontrollen. |
revisionsutskottets arbete ingar att utvardera
och diskutera vasentliga redovisningstek-
niska och rapporteringsmassiga fragestall-
ningar. Revisionsutskottet far rapporter fran
bolagsledningen angdende utvecklingen
for Cloettas interna kontroll. Revisionsutskot-
tet tar del av och utvérderar rutinerna for
redovisning och ekonomisk rapportering
samt foljer upp och utvarderar de externa
revisorernas arbete, kvalifikationer och obe-
roende. Revisionsutskottet far rapporter fran
Bolagets externa revisorer.

Bolagsledningen har det operativa
ansvaret for den interna kontrollen. Koncer-
nens ekonomi- och finansdirektor har det
overgripande operativa ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i Koncernen och rapporterar
till ledningen samt styrelsen. Ekonomi- och
redovisningsansvariga i respektive dotter-
bolag har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen éver den finansiella rap-
porteringen inom sin enhet och rapporterar
|6pande avseende status pa den interna
kontrollen till ekonomi- och finansdirektoren
for Koncernen.

Riskbedémning

Cloetta har genomfort en riskutvardering

pa koncernniva av risken for vasentliga fel i

resultat- och balansrékningar och tillhérande

noter med beaktande av sdvél kvantitativa
som kvalitativa riskparametrar. Utifrdn denna
riskanalys har ett antal vésentliga konton och
bakomliggande processer identifierats. Vidare
har Cloetta etablerat ett antal riskhanterings-
processer som har stor paverkan pa formagan
att sakerstalla en korrekt finansiell rapporte-
ring. Dessa procedurer omfattar huvudsakli-
gen féljande omraden:

** Riskbeddmningar som bland annat syftar
till att snabbt identifiera handelser pa
marknaden eller i verksamheten som kan
paverka den finansiella rapporteringen.

°* Processer for att fanga upp forandringar i
redovisningsregler och rekommendationer
som sakerstaller att dessa forandringar
dterspeglas i Koncernens finansiella rap-
portering pa ett korrekt satt.

Cloetta uppdaterar kontinuerligt riskana-
lysen avseende beddmningen av vilka risker
som kan leda till vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen. Som ett resultat av den
arliga genomgangen fattar Cloetta beslut om
vilka risker som &r véasentliga att beakta for
att sakerstélla god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kopplat till de vdsentliga processer som
identifierats i riskbedémningen finns kontroll-
strukturer for att hantera och minimera risken
for vasentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen. Dessa kontrollstrukturer bestar av en
organisation med tydliga roller, exempelvis
huvud- och delprocessdgare, som mojliggor
en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv
lamplig, ansvarsfordelning. Kontrollstrukturen
bestar dven av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid fore-
bygga risker for vésentliga fel i den finansiella
rapporteringen. Viktiga kontrollaktiviteter

ar tydligt dokumenterade och kopplade till



de inneboende risker som de ar avsedda att
minimera for varje vasentligt konto i resultat-
och balansrékning samt relevanta notupp-
gifter i Cloettas arsredovisning. Exempel

pa kontrollaktiviteter ar bland annat tydliga
beslutsprocesser och beslutsordningar for
vasentliga beslut (t.ex. investeringar, avtal,
godkdnnande av redovisningstransaktioner),
resultatanalyser och andra analytiska upp-
foljningar, avstamningar, inventeringar och
automatiska kontroller i [T-system.

Information och kommunikation
Koncernens styrande dokument i form av
policys, riktlinjer och manualer, till den del
de avser den finansiella rapporteringen, halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler, sdsom intrandt och interna
moten. Intern rapportering avseende hur val

den interna kontrollen fungerar sker I6pande.

For kommunikation med externa parter finns

en tydlig Kommunikations- och IR-policy som
anger riktlinjer for hur denna kommunikation
bor ske. Syftet med policyn dr att sakerstélla
att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Av sdrskild betydelse for uppféljningen av
den interna kontrollen dr revisionsutskot-
tets arbete med att folja upp effektiviteten i
bolagsledningens arbete pa detta omrade.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla
att dtgarder vidtas rérande de brister och
forslag till dtgarder som framkommit vid

den externa revisionen. Vidare har styrelsen
och revisionsutskottet en arlig process som
sakerstaller att [ampliga dtgdrder vidtas for de
brister och rekommendationer till dtgarder
som uppkommer fran externrevisionens
granskningsinsatser.

Utvdirdering av behovet av en sdrskild
granskningsfunktion

Koncernen har idag inte ndgon sarskild
granskningsfunktion (internrevision). Upp-
foljningar av den interna kontrollstrukturen

sker genom tester och sjalvutvarderingar
samt kontrollaktiviteter utférda av Cloettas
koncernredovisningsavdelning. Resultatet av
dessa sammanstalls och rapporteras till sty-
relsens revisionsutskott. Darfor anser styrelsen
att det for narvarande inte finns behov av en
sarskild granskningsfunktion for att utdva en
val fungerande uppfdljning av den interna
kontrollen.
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BOLAGSORDNING

§1 Firmamm

Bolagets firma ar Cloetta AB med organisa-
tionsnummer 556308-8144. Bolaget &r publikt
(publ).

§ 2 Verksamhet
Bolaget eller dess dotterbolag skall inneha
och exploatera varumarken for livsmedel och
dagligvaror samt sjdlva eller genom andra
tillverka och/eller marknadsféra choklad, kon-
fektyr samt andra livsmedel och dagligvaror
samt bedriva forvaltning och uthyrning av
fastigheter och 16s egendom avensom handel
med aktier och andra vardepapper jamte an-
nan darmed forenlig verksamhet.
Rakenskapsaret omfattar tiden 1 januari —
31 december.

§ 3 Aktiekapital mm

Aktiekapitalet skall vara lagst 400 000 000 kro-
nor och hogst 1 600 000 000 kronor. Antalet
aktier skall vara lagst 80 000 000 och hogst
320000 000.

§ 4 Aktieslag

Aktier far utges i tre serier, A-aktier med tio
roster per aktie samt B-aktier och C-aktier med
en rost per aktie. A-aktier och B-aktier far var-
dera utges till ett belopp som motsvarar hela
aktiekapitalet. Gaktier far utges till ett antal av
hogst 200 000 000.

Samtliga aktier har samma ratt till andel i
bolagets vinst. Vid bolagets upplosning berat-
tigar C-aktier till lika del i bolagets tillgdngar
som ovriga aktier dock inte med hogre
belopp &n vad som motsvarar aktiens kvot-
varde uppraknat per dagen for utskiftning
med en rantefaktor om STIBOR en manad
med tilldgg av 4 procentenheter réknat frén
dag for betalning av teckningslikvid. STIBOR
en manad faststélls forsta bankdagen i varje
kalendermanad.

§ 5 Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemis-
sion eller kvittningsemission ge ut nya aktier
av flera serier skall agare av aktier av serie A,
dgare av aktier av serie B och dgare av aktier
av serie C &ga foretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier innehavaren forut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretrades-
ratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut dger och, i den man detta inte kan ske
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontante-
mission eller kvittningsemission ge ut aktier
endast av serie B, skall samtliga aktiedgare
oavsett om deras aktier ar av serie A, serie B
eller serie C &ga foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de férut
ager. Kontantemission eller kvittningsemission
av enbart aktier av serie A eller serie C skall
inte ske.

Beslutar bolaget att genom kontantemis-
sion eller kvittningsemission ge ut tecknings-
optioner eller konvertibler har aktiedgarna
foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen géllde de aktier som kan
komma att nytecknas pa grund av options-
ratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de
aktier som konvertiblerna kan komma att
bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebéara
nagon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om kontantemission eller kvittnings-
emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fond-
emission skall nya aktier av serie A, serie B och

serie C emitteras av respektive aktieslag, sa att
forhallandet mellan det antal aktier av dessa
slag som finns sedan tidigare bibehalls.

Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag.
Vad nu sagts skall inte innebéara nagon

inskrankning i majligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
Beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission som avviker fran aktiedgarnas
foretradesratt ar giltigt endast om det bitratts
av aktiedgare med mer an tva tredjedelar av
savdl de avgivna rosterna som de vid stam-
man foretradda aktierna, savida inte gallande
lag med léangre gdende villkor &r tillamplig.

§ 6 Styrelse och revisorer

Utover ledamoter och suppleanter som utses
av annan an bolagsstdmman skall styrelsen
besta av minst tre och hogst tio ledaméter.

Styrelseledaméter valjes arligen pa ars-
stdmma for tiden intill dess nasta arsstamma
hallits.

Styrelsen har sitt sate i Ljungsbro,
Linkdpings kommun.

En eller tva revisorer med eller utan revi-
sorssuppleant eller ett registrerat revisionsbo-
lag véljes arligen pa arsstamma for tiden intill
dess nésta arsstamma hallits.

§ 7 Bolagsstamma
Bolagsstamma skall hallas i Ljungsbro,
Linkdping eller Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma skall ske ge-
nom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om
andring av bolagsordningen ej skall behand-
las far dock ske tidigast sex veckor och senast
tre veckor fore stamman. Att kallelse skett skall
annonseras i Dagens Industri.



Den som upptagits som aktiedgare i
utskrift eller annan framstalining av hela aktie-
boken avseende forhallandena fem vardagar
fore stdmman har ratt att efter anmalan enligt
nedan deltaga i stamman.

For att fa deltaga i stamman skall aktie-
dgare anmaéla sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman. Denna
dag fér ej vara sondag, annan allméan helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och ej infalla tidigare &n femte vardagen
fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma
medfora ett eller tva bitraden, dock endast
om aktiedgaren gjort anmalan harom enligt
foregdende stycke.

§ 8 Arenden vid &rsstimma

Vid arsstamma skall féljande drenden be-

handlas:

** val av ordférande vid stdmman

¢ upprattande och godkdnnande av rost-
langd

¢ godkdnnande av dagordning

¢ val av tva justeringsman

e fraga om stdmman behorigen samman-
kallats

** framldggande av arsredovisning och revi-
sionsberdttelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

** faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen

** dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststallda balans-
rakningen samt vid utdelning, faststallande
av avstamningsdag for denna

** fraga om ansvarsfrihet at styrelseledamater
och VD

°* pestéammande av antal styrelseledamoter
som skall utses av stdmman

** faststéllande av arvode till styrelsen och
revisorer

¢ val av styrelseledaméter och val av revi-
sorer

¢ annat drende som ankommer pa stdamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsord-
ningen.

§ 9 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett

avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)

om kontof6éring av finansiella instrument.
Den aktiedgare eller forvaltare som pa

avstamningsdagen ar inford i aktieboken och

antecknad i ett avstdmningsregister enligt

4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av

finansiella instrument eller den som &r anteck-
nad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6 8 ndmnda lag skall antas vara
behorig att utdva de rattigheter som foljer av
4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 10 Hembud

Har A-aktie annorledes &n genom arv eller
testamente till fysisk person, bodelning eller
gdva till den som vid tidpunkten for gdvan
arndrmast till arv efter givaren évergatt

till person som inte forut ar A-aktiedgare i
bolaget, skall aktien oférdréjligen hembjudas
ovriga A-aktiedgare till inlosen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten

av aktien skall vid hembud styrkas samt, dar
aktien dvergdtt genom kop, uppgift ldmnas
om den betingade kopeskillingen.

Nér aktie sdlunda hembjudits skall
styrelsen med brev underratta bolagets A-
aktiedgare med anmodan till dem som &nskar
begagna sig av [6sningsratten att skriftligen
anmala sig till styrelsen inom tva manader
frdn hembudet.

Anmaler sig flera, skall hembjudna aktier
fordelas mellan dem som vill 16sa i proportion
till deras tidigare innehav av A-aktier i bolaget.
Kan fordelning av samtliga aktier ej ske pa
detta satt, skall dterstdende aktier fordelas
genom lottning.

Losningsratt ma utovas betréffande alla
eller en del av de aktier forvarvet omfattar.

Losenbeloppet skall vara skaligt och be-
stdammes vid oenighet i den ordning géllande
lag om skiljeforfarande stadgar. | de fall aktien
overgdtt genom kop skall, med ovanstaende
begransning, l6senbeloppet utgdras av
kopeskillingen.

Aven annan tvist an om I8senbeloppet
prévas i den ordning géllande lag om skilje-
forfarande stadgar.

Kommer férvarvaren och den som begart
inldsen ej dverens i fragan om inldsen far den
som begart inldsen skriftligen pakalla skilje-
forfarande inom tvad manader fran den dag
|6sningsansprak framstélldes hos bolaget.

Darest ej inom stadgad tid ndgon anma-
ler sig vilja I6sa hembjuden aktie eller, sedan
|6senpriset & dylik aktie i behdérig ordning
faststallts, aktien ej inom tjugo dagar ddrefter
inldses, dger den som gjort hembudet bli
registrerad for aktien.

Vad som ovan foreskrivs om A-aktie skall
galla dven teckningsratt och fondaktieratt till
A-aktie.

§ 11 Omvandling

Efter skriftlig framstallan fran A-aktiedgare
skall bolaget omvandla aktiedgarens i fram-
stdllan angivna A-aktier till B-aktier, sdvida inte
en eller flera andra A-aktiedgare som forklarat

sig vilja vaxla B-aktier till A-aktier, kan anvisas.

D& framstallan om omvandling inkom-
mit till bolaget skall darfér samtliga andra
A-aktiedgare av bolaget skriftligen anmodas
attinom en mdnad anmala sitt eventuella
intresse att vaxla B-aktier till A-aktier.

Anmaler sig flera A-aktiedgare, skall de
A-aktier som ar foremal for vaxling fordelas
mellan dem som vill védxla i proportion till
deras tidigare innehav av A-aktier i bolaget.
Kan fordelning av samtliga aktier ej ske pa
detta satt, skall aterstdende aktier fordelas
genom lottning.

For det fall 6vriga A-aktiedgare inte
begart och genomfort vaxling av det fulla
antalet A-aktier som angivits i framstallan om
omvandling, skall sddana dterstdende A-aktier,
av bolaget, omvandlas till B-aktier.

Efter skriftlig framstallan fran G-aktiedgare
skall bolaget omvandla aktiedgarens i fram-
stdllan angivna Caktier till B-aktier. Omvand-
ling av G-aktier till B-aktier far inte ske fore den
dag som infaller dagen efter avstamnings-
dagen for den nyemission av A-aktier och
B-aktier med foretradesratt for aktiedgarna
som styrelsen i bolaget bemyndigats att ge-
nomféra enligt beslut vid extra bolagsstam-
man i bolaget den 15 februari 2012.

Vid omvandling och véxling motsvaras
varje A-aktie och C-aktie av en B-aktie.

Denna bolagsordning dr antagen vid extra
bolagsstdmma 2012-02-15
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INFORMATION

Vasentliga avtal

Aktiedverlatelseavtalet mellan Cloetta och
Leaf Holding

Cloetta ingick den 15 december 2011 avtal
med Leaf Holding om forvérv av samtliga
aktier i LEAF. Képeskillingen bestod dels av

en kontantbetalning, dels av nyemitterade
Caktier i Cloetta. Kontantbetalningen uppgick
till 1 500 miljoner kronor, varav 100 miljo-

ner kronor erlades omedelbart nar Cloetta
tilltrédde aktierna i LEAF och resterande

1400 miljoner kronor betalades genom att
Cloetta utfardade en séljarrevers till Leaf
Holding. Givet den senaste betalkursen for
Cloettas B-aktie pa tilltrddesdagen den 16
februari 2012 uppgar den sammanlagda
anskaffningskostnaden for aktierna i LEAF till
ungefdr 4 056 miljoner kronor. De nyemit-
terade C-aktierna uppgick till ett antal om

165 186 924, vilket representerar 57,6 procent
av aktiekapitalet i Cloetta efter full utspadning
for Foretradesemission, men fore utspadning
for aktier som tillkommit genom konvertering
av personalkonvertibler efter avtalsdagen.
C-aktierna ska kunna omvandl|as till B-aktier
efter avstémningsdagen for Foretradesemis-
sionen. Sdljarreversen 16per med en arlig ranta
om 5,5 procent, och forfaller till betalning
fem affarsdagar efter att emissionslikviden
fran Foretradesemissionen till fullo influtit

till Cloetta. Leaf Holding har lamnat vissa
begransade garantier avseende LEAF, vilket
innebdr att den slutliga képeskillingen kan
komma att justeras (se nedan under Processer
och tvister). Den kontanta delen av kopeskil-
lingen finansieras dels genom Foretrade-
semissionen, som berdknas inbringa cirka

1 065 miljoner kronor, dels genom att Cloetta
upptar femariga kreditfaciliteter om cirka 4,2
miljarder kronor hos Svenska Handelsbanken
AB (publ). Kreditfaciliteterna kommer, utéver
att anvandas for att delvis finansiera den kon-
tanta delen av képeskillingen, att anvéndas for
att refinansiera den existerande rantebdrande
skulden i LEAF samt for allmén finansiering

av Koncernens verksamhet. Laneavtalet med
Svenska Handelsbanken AB (publ) beskrivs

nedan.

Kund- och distributionsavtal

Cloetta har avtal med de stora livsmedelsked-
jornaibl.a. Sverige, Finland, Nederlanderna
och Norge. Cloetta &r inte beroende av ndgon

enskild kund. De tio storsta kunderna svarade
for cirka 37 procent av Cloettas omsattning
under 2011 (pro forma). Avtalen med de
storsta kunderna I6per ofta med en avtalstid
pa mellan 12 till 24 manader, eller tillsvidare.
Avtalen kan generellt sdgas upp med iakt-
tagande av mellan en och sex manaders
uppsagningstid. Avtalen innehaller inte ndgra
volymataganden fran kunderna. Avtalen
innehaller regelmassigt bestammelser som
innebér att kunderna har ratt till rabatter eller
dterbetalningar om vissa volymer uppnas.
Prisforandringar kraver i vissa fall att Cloetta
kan visa pa férandringar i kostnadsbilden.

Cloetta har dven, sedan delningen av
Cloetta Fazer, haft ett produktionssamarbete
med Fazer Konfektyr. Produktionsavtalet
svarade ursprungligen for en arlig forsaljning
om cirka 130 miljoner kronor, men har gradvis
minskat i omfattning. Avtalet, for vilket galler
en uppsagningstid om nio manader, har av
Fazer Konfektyr sagts upp till upphérande per
september 2012. Férhandlingar pagar mellan
parterna avseende en férlangning av avtalet
och villkoren fér en sddan férlangning.

Cloetta har, efter samgdendet med LEAF,
egna saljorganisationer for vissa viktigare
marknader, vilka dr Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Nederldnderna, Tyskland och Italien.
Cloetta har ocksa sedan tidigare avtal med
samarbetspartners i Norge, Danmark och Fin-
land som avser distribution av de produkter
som fram till samgdende med LEAF ingicki
Cloettas produktsortiment. Cloettas produk-
ter sdljs i cirka 50 lander, och Cloetta arbetar
med externa distributorer i ett antal ldnder
sasom Kanada, Grekland Spanien, Hongkong,
Schweiz samt de baltiska staterna.

Leverantérs- och produktionsavtal

Cloettas storsta kostnadsposter for inkdp
bestar av ravaror, férpackningsmaterial men
dven inkop av fardiga varor fran tredje part
(legotillverkning). Cloetta anser sig inte st i
beroendestallning till ndgon enskild leveran-
tor nar det galler de for verksamhetens bedri-
vande vésentliga ravarorna. Produktionen av
vissa av Koncernens viktigare produkter kraver
rdvaran Gum Arabic som det rader begransad
tillgdng till fran tid till annan bland annat pa
grund av det politiska ldget pa produktionsor-
ten. Cloetta koper darfor denna ravara arsvis i
forskott och forvarar i Europa. Ravarupriserna,

sasom for socker, kakao och mjolkpulver,
varierar fran tid till annan och ar bland annat
beroende av politiska beslut om subventioner
och handelshinder.

Laneavtal med Svenska Handelsbanken AB
(publ)

Cloetta har ingdtt avtal om kreditfaciliteter
med Svenska Handelsbanken AB (publ)
uppgdende totalt till cirka 4,2 miljarder kronor
(inklusive refinansiering av LEAFs befintliga
rantebarande lanefinansiering). Langivarens
skyldighet att tillhandahalla kreditfaciliteterna
&r bland annat villkorad av att Foretradesemis-
sionen genomforts senast den 15 juli 2012.

Kreditfaciliteterna tillhandahalls bland
annat for finansiering av betalning av del av
saljarrevers utstalld vid forvarvet av LEAF och
refinansiering av LEAFs befintliga lanefinan-
siering, samt for att finansiera Cloetta och de
forvarvade bolagens verksamheter (exklusive
forvarvsfinansiering avseende aktier eller
rorelser).

Sista aterbetalningsdagen for forvarvs-
krediten ar den 30 september 2015. Refinan-
sieringskrediten forfaller till slutlig dterbetal-
ning fem ar efter utbetalning under sddan
kreditfacilitet. Rorelsekrediten kan utnyttjas
i fyra ar och elva manader efter férsta dagen
for utbetalning under refinansieringskrediten.

Laneavtalet innehaller sedvanliga villkor,
garantier och dtaganden. Lanevillkoren &r
kopplade till ett antal Gverenskomna s.k.
covenanter rérande bland annat dtaganden
avseende nettoskuld/EBITDA, rantetdcknings-
grad och soliditet. Efterlevnaden av dessa
villkor kommer att foljas upp kvartalsvis.
Vidare féreskriver laneavtalet att Cloetta inte
har ratt att gora vardedverforingar (inklusive
vinstutdelning) till dess att avtalad skulds&tt-
ningsgrad (nettoskuld/EBITDA-multipel) om
2,7 ggr natts i enlighet med vad som anges i
laneavtalet.

Laneavtalet innehaller bestammelser som
har avseende pa huvuddgarnas dgarandelar
i bolaget. Overtréds dessa bestammelser
kan kreditfaciliteterna komma att forfalla till
dterbetalning i fortid.

Skyldighet att dterbetala kreditfacilite-
terna i forvdg kan bland annat pakallas om
nagon annan an Malfors Promotor, CVC eller
Nordic Capital forvarvar aktier i Cloetta som
motsvarar mer an 30 procent av rostetalet for



samtliga aktier eller pa annat satt far direkt
eller indirekt kontroll 6ver Cloetta. Vidare

far Malfors Promotor dgande i Cloetta inte
understiga 6,6 procent av aktierna eller 159
procent av rostetalet fore den tidpunkt da den
forsta kreditfaciliteten utbetalas. Dérefter och
fram till dess avtalad skuldsattningsgrad om
2,7 ggr uppnatts far Malfors Promotors dgande
i Cloetta inte understiga 18 procent av aktierna
eller 33,34 procent av rostetalet. Efter att av-
talad skuldsattningsgrad om 2,7 ggr uppnatts
far Nordic Capital inte &ga aktier motsvarande
mer an 30 procent av aktierna eller rostetalet i
Cloetta samt CVC inte dga aktier motsvarande
mer an 35 procent av aktierna eller réstetalet.
Om CVCs dgande understigit 30 procent av ak-
tierna eller rostetalet, far dess agande darefter
inte Gverstiga denna niva.

Utover de dgarférandringar som kan
medféra skyldighet att aterbetala kreditfacili-
teterna i fortid enligt ovan har Nordic Capital
och CVC gjort vissa dtaganden om att, under
en viss tid efter Transaktionens slutférande,
inte avyttra aktier s& att deras dgarandelar
i bolaget underskrider vissa nivaer. Dessa
ataganden &r dock inte reglerade i laneavtalet
och féranleder inte heller ratt att pakalla for-
tida aterbetalning for det fall de asidosatts.

Vidare innehaller Idneavtalet sedvan-
liga begransningar avseende Koncernens
mojligheter att bland annat inga fusioner,
dndra verksamhetsandamal, forvarva bolag,
stalla sakerheter, avyttra tillgangar, ta upp yt-
terligare lan eller pa annat satt skuldséatta eller
stalla ytterligare garantier annat &n vad som dr
tilldtet under laneavtalet.

Enligt laneavtalet ska amortering av
kreditfaciliteterna ske kvartalsvis pa marknads-
madssiga villkor. Rantenivaerna enligt laneavta-
let grundas pa av banken tillimpad basrénta
med ett paslag av marginal som baseras pa
Koncernens nettoskuldsattning/EBITDA.

Delar av faciliteterna utbetalas i samband
med att Foretradesemissionen slutforts, varvid
vissa av Cloettas dotterbolag kommer att
tilltréda laneavtalet som lantagare och/eller
borgensman. | samband med detta kommer
vissa sakerheter stdllas till forman for Svenska
Handelsbanken AB (publ) avseende Cloettas
rattigheter enligt forvarvsavtalet avseende
LEAF samt aktier i dotterbolag, vissa koncer-
ninterna 1an, vissa varumarken, foretagsinteck-
ningar och fastigheter som dgs av Cloetta res-
pektive av de forvarvade bolagen. Avseende
koncerninterna Ian féreskriver laneavtalet
specifikt att banken ska ha réatt till sakerhet
over koncerninterna lan som fran tid till annan
representerar minst motsvarande 75 procent
av utestaende belopp under sadana lan.

Inom 30 dagar fran forsta utbetalningen
av faciliteterna kommer den del som &r
avsedd for refinansiering av LEAF:s befintliga
lanefinansiering att utbetalas. | samband
darmed kommer 6vriga materiella bolag i den
tidigare LEAF-koncernen att tilltrada laneav-
talet som lantagare och/eller borgensmén
och stélla sakerheter till forman for Svenska
Handelsbanken AB (publ).

Avtal om teckning av nya aktier m.m.

Malfors Promotor, som representerade cirka
52 procent av aktiekapitalet och 74 procent
av résterna i Bolaget fore apportemissio-
nen av C-aktier till Leaf Holding, har genom
teckningsatagande férbundit sig att teckna
aktier i Foretradesemissionen motsvarande
sin dgarandel, vilket motsvarar totalt cirka 51
procent av de nya aktierna och en nyinveste-
ring i Cloetta om cirka 545 miljoner kronor.

Dérutover har Malfors Promotor, CVC
och Nordic Capital (de tva senare indirekt
genom Leaf Holding)' den 15 december 2011
forbundit sig att garantera aterstoden av Fore-
tradesemissionen, varvid Malfors Promotors
atagande motsvarar 27,6 procent av atersto-
den, CVCs atagande motsvarar 41,5 procent
av dterstoden, och Nordic Capitals atagande
motsvarar 30,9 procent av aterstoden. Detta
innebér att Foretradesemissionen till fullo
ar garanterad genom teckningsatagande
och emissionsgarantier. Savitt galler CVCs
och Nordic Capitals emissionsgaranti dger
namnda parter ratt att anvanda fordran mot
Cloetta enligt den saljarrevers som utfardats
som en del i kdpeskillingen for LEAF, till kvitt-
ning mot skyldigheten att erldgga eventuell
teckningslikvid. Emissionsgaranterna dger inte
ratt till ersattning for sina garantiataganden.
Ovannamnda teckningsatagande och emis-
sionsgarantier dr inte sakerstallda.

Dérutéver har Malfors Promotor har atagit
sig gentemot CVC och Nordic Capital att
omvandla delar av sitt innehav av A-aktier till
B-aktier s att Malfors Promotors andel av det
totala antalet roster i Cloetta efter genomford
omvandling motsvarar 399 procent i ett forsta
skede och 33,34 procent i ett andra skede.
Omvandling till 399 procent kommer att ske
omedelbart efter slutférandet av Féretrades-
emissionen. Omvandling till 33,34 procent kom-
mer att ske ndr Cloetta uppnatt en nettoskuld/
EBITDA-multipel om 2,7 ggr enligt vad som
narmare definierats i laneavtalet mellan Cloetta
och Svenska Handelsbanken (publ), vid vilken
tidpunkt Cloetta ocksa far frihet enligt laneavta-
let att besluta om och utbetala vinstutdelning.

Miljofragor

Cloetta foljer gallande lagar och miljokrav
fran myndigheter samt innehar erforderliga
tillstdnd med avseende pa den bedrivna
verksamheten. For ytterligare information om
miljofragor och miljdavtal i Cloetta, se avsnit-
ten Miljé och Riskfaktorer.

Statsstod

Cloetta erhdller statsstod till produktions-
anldggningen i Levice, Slovakien. Stodet sker i
form av att Cloetta erhaller cirka 650 000 euro
i stod for utbildningsatgarder, vilket redan
utbetalats, cirka 2,1 miljoner euro i stod for att
skapa nya arbetstillfallen, vilket delvis redan
utbetalats, samt skatteldttnader uppgdende
till cirka 10 miljoner euro som férvantas kunna
utnyttjas fran och med 2011 till 2018. Stats-
stodet utgar endast om vissa forutsattningar
ar uppfyllda. Cloetta gor fér narvarande be-
démningen att dessa forutsattningar kommer
att uppfyllas.

Processer och tvister

Med undantag fér nedan namnda skatte-
revisioner/utredningar dr Koncernen inte part
i nagot rattsligt forfarande infor domstol eller
i nagot skiljeforfarande som bedéms kunna
komma att fa betydande effekter pa Bolagets
finansiella stélining eller I6nsamhet.

Den verksamhet inom Cloetta som tidi-
gare drivits av LEAF &r for narvarande féremal
for padgdende skatterevisioner/utredningar i
Italien, Tyskland och Finland, vilket kan leda till
krav. Cloetta anser dock inte att sddana krav dr
berattigade.

| ltalien har den italienska skattemyndig-
heten bedrivit en revision pa LEAFs italienska
dotterbolag betréffande rakenskapsaren
2005-2007. Revisionen handlar om finansie-
rings- och rantekostnader samt konsultkostna-
der avseende forvarv i ltalien som skattemyn-
digheten anser borde ha vidarefakturerats
moderbolaget. Skattemyndigheten har
aven beslutat om ytterligare kdllskatter som
myndigheten anser bolaget vara skyldig att
erldgga. LEAF Italien har bestridit skattemyn-
dighetens beslut. Tvisten avseende raken-
skapsar 2005 pagar for narvarande hos allman
domstol. Leaf Holding har i aktiedverlatelse-
avtalet gjort ett dtagande att halla Cloetta
skadeslost for skatterelaterade krav som kan
komma att riktas mot Cloetta betréffande
processen i Italien. Skadesléshetsdtagandet ar
begransat till ett belopp om 9 200 000 euro
och omfattar rakenskapsaren 2005-2007.

Den finska skattemyndigheten har inlett
en utredning avseende LEAFs dotterbolag

1) Med postadress Aktiebolaget Malfors Promotor, Box 174, 185 22 Vaxholm respektive Leaf Holding S.A. 20. Avenue Monterey, L-2163 Luxembourg.
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i Finland. Utredningen avser bland annat
huruvida ranta pa koncerninterna lan samt
koncerninterna licenskostnader som belastat
dotterbolaget varit marknadsmassiga. Den
finska skattemyndigheten har dnnu inte utfér-
dat ndgot omprovningsbeslut. Tyska skatte-
myndigheten meddelande i januari 2012 att
de kommer att inleda en revision pa LEAFs
dotterbolag i Tyskland betraffande bolagets
internprissattning. Revisionen kommer att
omfatta rakenskapsaren 2008-2010. Ett forsta
mote mellan parterna kommer att dga rum i
mars 2012.

Forsakringar

Cloetta innehar sedvanliga egendoms- och
ansvarsforsakringar. Enligt styrelsens bedém-
ning ger det foreliggande forsékringsskyddet
ett adekvat skydd med hansyn taget till de
potentiella riskerna med verksamheten.

Immateriella rattigheter

Cloettas viktigaste immateriella rattigheter
utgors av Bolagets varumarken, vilka ar
centrala for Koncernens verksamhet. Samtliga
vasentliga varumarken dgs av bolag inom
Koncernen. Det finns inga vésentliga licens-
avtal avseende varumarken, vid sidan av den
rétt att nyttja varumarken som kan finnas

for Cloettas distributorer samt att Cloetta

i vissa fall lamnat licens for tillverkning och
forséljning av vissa produkter t.ex. glass, med
utnyttjande av Koncernens varumarken.
Cloetta har uppdragit at externa ombud att
bevaka att inga intrang fran tid till annan sker
pa Bolagets varumarken. Betydande delar av
Cloettas varumarken &r stéllda som sakerhet
for lan i Svenska Handelsbanken AB (publ),
enligt ldneavtalet med Svenska Handelsban-
ken AB (publ) som ovan beskrivits.

Fastigheter

Koncernen ager samtliga fastigheter dar
Koncernens produktionsanldaggningar ar be-
lagna. Dessa produktionsanlaggningar finns
beskrivna ovan i avsnittet Supply Chain.

Anstallda
En fabrik i Slagelse, Danmark, stangdes i slutet
av ar 2011. Nedldggningen medférde en over-
talighet bland anstallda. Uppsagda arbetsta-
gare som har arbetsgaranti till och med slutet
av forsta kvartalet 2012 kommer att erhalla 16n
till slutet av denna period. Ytterligare informa-
tion om stangningen av fabriken i Slagelse
finns i avsnittet Supply chain.

Cloetta offentliggjorde den 8 mars 2012
att bolaget 6vervéger att stanga fabriker
i Gavle och Alingsas i Sverige och i Aura i

Finland, samt effektivisera lagerverksamheten.
Totalt &r det cirka 345 anstéllda som kan be-
roras av de foreslagna atgarderna, varav cirka
150 i Gavle, 140 i Aura och cirka 30 i Alingsas,
samt cirka 25 anstallda inom lagerverksam-
heten. Cloetta har inlett 6verlaggningar med
de lokala fackféreningarna och European
Works Council. Ytterligare information om de
planerade stdngningarna av fabrikerna i Gévle,
Alingsas och Aura finns i avsnitten Supply
chain och Eget kapital, skuldscttning och 6vrig
finansiell information.

Koncernstruktur

Sedan samgaendet den 16 februari 2012 &r
Cloetta AB (publ) moderbolag i en koncern
som bestar av den gamla Cloetta-koncernen
och den gamla LEAF-koncernen med Leaf
Holland B.V. som tidigare moderbolag. I ned-
anstaende tabell redovisas information om de
viktigaste dotterbolagen.

Registre- Andel

Foretag ringsland i %
Cloetta Sverige AB Sverige 100
AB Karamellpojkarna Sverige 100
Cloetta Sverige 100
Development AB
Cloetta Invest AB Sverige 100
Neder-
Leaf Holland BV ldnderna 100
Leaf Belgié Produc-
tion N.V. Belgien 100
Leaf Danmark
Ejendomsselskab
ApS Danmark 100
Leaf Suomi Oy Finland 100
Leaf Leasing Oy Finland 100
Karikkikatu Oy Finland 100
Leaf Deutschland Tyskland 100
GmbH
Leaf ltaly Sr.L [talien 100
Saila S.p.A. [talien 100
Leaf Norge AS Norge 100
Leaf Slovakia s.r.o. Slovakien 100
Leaf Sverige AB Sverige 100
Leaf Sverige IP AB Sverige 100

Transaktioner med narstaende

Under de senaste tre aren har Cloetta haft
transaktioner med narstaende. For Cloettas
del har de mest betydande transaktionerna
varit ersattning till nyckelpersoner i ledande
stallning som framgar av till not 31 (2008/2009
och 2010/2011) och not 32 (2009/2010) i
Cloettas historiska finansiella rapporter (infor-
livade genom hanvisning till detta prospekt).
For LEAF har de mest betydande transak-
tionerna med ndrstaende varit ersattning

till nyckelpersoner i koncernledningen samt
fordringar och skulder hanforlig till finansie-
ring som framgar av not 29 (2010) och not 30

(2009 och 2011) i LEAFs historiska finansiella
rapporter (inforlivade genom hénvisning till
detta prospekt). Betraffande ersattning till
styrelse och verkstéllande direktor hanvisas till
avsnittet Bolagsstyrning under rubriken Ersdtt-
ning till styrelse och VD samt évriga ledande
befattningshavare.

Dérutéver har Cloetta ingatt avtal med
storre aktiedgare i Cloetta i samband med
forvérvet av LEAF. Aktiedverlatelseavtalet
med Leaf Holding, inklusive den séljarrevers
som utfardades vid tilltrédet, beskrivs ovan
under rubriken Aktiedverldtelseavtal mellan
Cloetta och Leaf Holding. Teckningsatagande
och emissionsgaranti som utstallts av Malfors
Promotor samt emissionsgaranti som utstallts
av Leaf Holding beskrivs ovan i detta avsnitt
under rubriken Avtal om teckning av nya
aktier m.m. Som anges i denna beskrivning
ar emissionsgaranterna inte berattigade till
ersattning for sina garantidtaganden.

Ovrig information

Cloettas AB (publ), org. nr ar 556308-8144, &r
ett publikt aktiebolag med séte i Ljungsbro,
Linképings kommun. Bolaget bildades i
Sverige den 8 oktober 1987 och registrerades
av Bolagsverket den 23 oktober 1987. Bolaget
har bedrivit verksamhet sedan dess. Bolagets
associationsform regleras av, och aktiedgar-
nas rattigheter kan endast andras i enlighet
med, aktiebolagslagen (2005:551) Bolagets
aktier &r denominerade i SEK. Bolaget &r ett
avstamningsbolag och dess aktiebok fors av
Euroclear. Gallande bolagsordning antogs vid
extra bolagsstamma den 15 februari 2012, se
avsnittet Bolagsordning.

Tillhandahallna dokument

Kopior av foljande dokument halls under pro-

spektets giltighetstid tillgdngliga hos Cloetta

pa Hjalmar Svenfelts vdg, 590 69 Ljungsbro,
samt pa Koncernens huvudkontor pa

Telegrafgatan 6A, 169 04 Solna, pa vardagar

under ordinarie kontorstid samt pa Cloettas

webbplats, www.cloetta.se:

1. Cloettas bolagsordning antagen vid extra
bolagsstamma den 15 februari 2012,

2. Cloettas reviderade arsredovisningar avse-
ende rakenskapsaren 2008/2009-2010/2011,
inklusive revisionsberattelser,

3. Cloettas reviderade delarsrapport for
perioden 1 september - 31 december 2011,
inklusive revisionsberattelse

4. LEAFs reviderade arsredovisningar avse-
ende rakenskapsaren 2009-2011, inklusive
revisionsberdttelser, samt

5. detta prospekt.
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Nedan foljer en sammanfattande informa-
tion avseende vissa svenska skatteregler som
aktualiseras vid innehav av marknadsnoterade
B-aktier, marknadsnoterade BTA avseende
B-aktier samt marknadsnoterade Tecknings-
ratter avseende B-aktier i Cloetta eller i vrigt
med anledning av erbjudandet att teckna
nya aktier i Bolaget. Informationen avser
aktiedgare som dr obegransat skattskyl-

diga i Sverige, om inte annat sdrskilt anges.

Redogorelsen dr baserad pa gallande svensk

skattelagstiftning och praxis vid tidpunkten

for prospektets utgivande. Med aktiedgare
avses i denna redogdrelse dgare av aktier, BTA
eller Teckningsratter.

Sammanfattningen ar endast avsedd som
generell information, &r inte uttdmmande och
behandlar till exempel inte:

** A-aktier, BTA avseende A-aktier eller Teck-
ningsratter avseende A-aktier i Cloetta,

** aktier, BTA eller Teckningsratter som skat-
temadssigt hanteras som lagertillgdngar i
ndringsverksamhet,

°* aktier, BTA eller Teckningsratter som
innehas av handelsbolag och ekonomiska
foreningar,

** aktier, BTA eller Teckningsratter som inne-
has pa ett investeringssparkonto,

** reglerna om skattefri kapitalvinst och
utdelning respektive icke avdragsgill kapi-
talférlust i vissa fall pa sa kallade narings-
betingade deldgarratter’,

** de sarskilda regler som galler for vissa
typer av foretagskategorier, till exempel
investmentforetag, investeringsfonder och
forsakringsforetag,

** ytlandska bolag som bedriver verksamhet
fran fast driftstalle i Sverige, eller

** de sdrskilda regler som kan bli tilldampliga
pa innehav av sa kallade kvalificerade
andelar i bolag som ér eller har varit
famansforetag eller pa aktier som for-
varvats med stdd av sadana aktier.

Skattekonsekvenserna for aktiedgare ar
beroende av omstdandigheterna i det enskilda
fallet. Varje aktiedgare bor darfor konsultera
skatteradgivare betraffande de skattekonse-
kvenser som innehav av marknadsnoterade
B-aktier, marknadsnoterade BTA avseende
B-aktier och marknadsnoterade Teckningsrat-
ter avseende B-aktier i Cloetta kan medféra
for dennes del, inklusive tillampligheten och
effekten av utldndska skatteregler och skatte-
avtal som Sverige har ingatt for undvikande
av dubbelbeskattning.

Erhallande och utnyttjande av
Teckningsratter

Varken for fysiska eller juridiska personer
uppstar nagra skattekonsekvenser till fljd
av erhdllande eller utnyttjande av Tecknings-
ratter.

Erhallande av BTA och utbyte av BTA
mot nya B-aktier

Varken for fysiska eller juridiska personer
uppstar nagra skattekonsekvenser till foljd av
erhdllande av BTA eller utbyte av BTA mot nya
B-aktier.

Avyttring av aktier, BTA eller
Teckningsratter

Fysiska personer och dédsbon

Fysiska personer och dédsbon som avyttrar
marknadsnoterade aktier, BTA eller Tecknings-
ratter beskattas for hela kapitalvinsten i
inkomstslaget kapital med en skattesats om
30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust
beréknas som skillnaden mellan férsaljnings-
priset efter avdrag for forséljningsutgifter och
de avyttrade marknadsnoterade aktiernas,
BTAnas eller Teckningsratternas omkostnads-
belopp (anskaffningsutgift).

Omkostnadsbeloppet for marknadsno-
terade aktier, BTA respektive och Tecknings-
ratter berdknas enligt genomsnittsmetoden,
vilken innebar att det genomsnittliga omkost-
nadsbeloppet for samtliga aktier, BTA eller
Teckningsratter av samma slag och sort som
den avyttrade ska anvandas. Noteras bor att
B-aktier och BTA avseende B-aktier vid denna
berdkning inte anses utgdra aktier av samma
slag och sort.

Vid avyttring av marknadsnoterade aktier,
BTA och kopta Teckningsratter kan, som alter-
nativ, den sd kallade schablonmetoden anvan-
das, vilken innebdar att omkostnadsbeloppet
far beraknas till 20 procent av forsaljnings-
priset efter avdrag for forséljningsutgifter.

Vid avyttring av marknadsnoterade
Teckningsratter som erhallits pd grund av
aktieinnehav i Bolaget far schablonmetoden
inte anvandas. For dessa Teckningsratter ar
anskaffningsutgiften noll kronor och hela
forséljningspriset (efter avdrag for forsaljnings-
utgifter) beskattas.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade
aktier, BTA eller Teckningsratter far dras av i
sin helhet mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra marknadsnoterade deldgar-
ratter med undantag for andelar i investe-
ringsfonder som endast innehaller svenska
fordringsratter (rantefonder).

Eventuell 6verskjutande forlust ar

avdragsgill till 70 procent mot andra skatte-
pliktiga kapitalinkomster som aktiedgaren haft
det aktuella beskattningsaret. Om det upp-
kommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av
tjdnst och naringsverksamhet samt fastighets-
skatt och fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av un-
derskottet som inte dverstiger 100 000 kronor
och med 21 procent av resterande underskott.
Ett underskott i inkomstslaget kapital kan inte
sparas till senare beskattningsar.

1) Marknadsnoterade aktier anses som naringsbetingade deldgarrétter for vissa aktiedgare som ar juridiska personer om innehavet bl.a. utgér en kapitaltillgdng hos
innehavaren och motsvarar minst 10 procent av det samlade rostetalet i det &gda foretaget alternativt att innehavet betingas av rorelse som bedrivs av det dgande
foretaget eller till detta narstdende bolag. Reglerna kan vara tillimpliga dven pd teckningsratter.
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Aktiebolag och andra juridiska personer
Aktiebolag och andra juridiska personer,
utom dddsbon, beskattas normalt for alla
inkomster, inklusive kapitalvinster, i inkomst-
slaget naringsverksamhet med en skattesats
om 26,3 procent. For berakning av kapital-
vinst respektive kapitalférlust se ovan under
rubriken Fysiska personer och dédsbon.
Avdrag for kapitalforluster pa aktier, BTA eller
Teckningsratter medges endast gentemot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra delagarrétter.

Om en kapitalforlust inte kan dras av hos
det bolag som gjort forlusten, kan den samma
ar dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra deldgarrétter hos ett annat
bolag i samma koncern, om det foreligger
koncernbidragsratt mellan bolagen och bada
bolagen begér det vid samma ars taxering.
Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar far sparas och dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra delagarrétter under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden.

Utdelning

Fysiska personer och dédsbon

Fysiska personer och dédsbon beskattas

i inkomstslaget kapital for utdelning pa
marknadsnoterade aktier med en skattesats

om 30 procent. Skatten innehalls normalt av
Euroclear eller, betréaffande forvaltarregist-
rerade aktier, av forvaltaren i samband med
utdelningen, sd kallad prelimindrskatt.

Aktiebolag och andra juridiska personer
Aktiebolag och andra juridiska personer,
utom dodsbon, beskattas normalt for alla
inkomster, inklusive utdelning, i inkomstslaget
ndringsverksamhet med en skattesats om
26,3 procent.

Skattefragor for aktieagare som ar
begransat skattskyldiga i Sverige
Fysiska personer

For fysiska personer som &r skattemassigt
bosatta eller hemmahdrande i utlandet
(begrénsat skattskyldiga) utgdr normalt
svensk kupongskatt pa utdelning fran svenska
aktiebolag. Kupongskatt utgar enligt kupong-
skattelagen med 30 procent pa erhallen
utdelning. Skattesatsen reduceras normalt
genom de skatteavtal som Sverige ingdtt med
andra lander for undvikande av dubbelbe-
skattning.

Begransat skattskyldiga fysiska personer
beskattas normalt inte i Sverige for kapital-
vinst vid avyttring av aktier, BTA eller Teck-
ningsratter. Om personen ifrdga varit bosatt i

Sverige eller stadigvarande vistats har under

det kalenderar som avyttringen sker eller
nagot av de tio ndrmast foregaende beskatt-
ningsaren kan dock kapitalvinsten bli foremal
for beskattning i Sverige. Tilldmpligheten

av denna regel kan vara begransad genom
skatteavtal som Sverige ingatt med andra
lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Kapitalvinsten kan dock komma att beskattas i
personens hemland.

Utlédndska juridiska personer

Utlandska juridiska personer ar normalt
skattskyldiga till kupongskatt for utdelning
fran svenska aktiebolag med en skattesats om
30 procent. Skattesatsen reduceras normalt
genom de skatteavtal som Sverige ingatt
med andra lander for undvikande av dubbel-
beskattning. For utlandska juridiska personer
med hemvist inom EU och som innehar 10
procent eller mer av kapitalet i det utdelande
svenska bolaget utgar normalt inte svensk
kupongskatt pa utdelningen.

Aktiedgare som ar begransat skattskyl-
diga och som inte bedriver verksamhet fran
fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier,
BTA eller Teckningsratter. Kapitalvinsten kan
dock komma att beskattas i aktiedgarens
hemland.
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