Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Cloetta AB (publ), 556308-8144, fredagen den 18
december 2009 kI 14.00 i Collegium, Teknikringen
7 i Linkoping

§1 Stimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)
Styrelsens ordférande Olof Svenfelt forklarade arsstimman ppnad.

§2 Val av ordforande vid stimman (dagordningens punkt 2)
Stamman beslutade att vilja Olof Svenfelt till ordférande vid stimman. Ordféranden tackade for
fortroendet och meddelade stimman att han bett advokat Fredrik Lundén att féra dagens protokoll.

§3 Upprittande och godkinnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

Stimman beslutade att godkénna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen 6ver
nirvarande aktiedgare att gélla sdsom rostldngd vid &rsstimman. Det godkéindes att dven personer som
inte uppfyllde de krav som uppstills i bolagsordningen och aktiebolagslagen for deltagande pa
bolagsstimman skulle fa narvara vid arsstimman.

§4 Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)
Stamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning, vilket fanns intaget i kallelsen till
stimman.

§ 5 Valav tva justeringsméiin (dagordningens punkt 5)

Stamman beslutade att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Gunnar Ek som
foretradde Sveriges Aktiesparares Riksforbund, samt av Marianne Sj6vall som foretridde Goran
Sjovalls dodsbo.

§ 6 Fraga om stimman behorigen sammankallats (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Industri den 17 november 2009. Stimman forklarade sig vara
i behorig ordning sammankallad.

§ 7 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen avseende rikenskapsaret 2008/2009 (dagordningens
punkt 7)

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2008/2009 framlades, innefattande

forvaltningsberittelse samt resultat- och balansrikningar fér moderbolaget och koncernen, liksom

revisionsberittelsen for moderbolaget och koncernen for samma tid.

Bolagets huvudansvarige revisor Helene Willberg kommenterade revisionsberittelsen samt yttrandet
avseende efterlevanden av tidigare beslutade riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.



Bolagets verkstillande direktor Curt Petri redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling under
det gangna verksamhetsaret och under det forsta kvartalet 2009/2010. Curt Petri besvarade fragor fran
aktiedgarna avseende bland annat sponsring, produktutveckling och produktsortiment, gjorda
investeringar och framtidsutsikter.

Direfter redogjorde Olof Svenfelt for styrelsens arbete under det gdngna verksamhetsaret, inklusive
arbetet i revisions- och ersittningsutskotten.

§ 8 Faststiillande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansriikning (dagordningens punkt 8)

Stimman beslutade att faststilla resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrikningen

och koncernbalansrakningen for Cloetta AB sddana de intagits i de framlagda &rs- och

koncernredovisningarna.

§9 Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen samt vid
utdelning, faststillande av avstimningsdag for denna (dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning fér verksamhetséret

2008/2009 skulle lamnas och att bolagets ansamlade vinstmedel skulle 6verféras i ny rikning.

§ 10 Friga om ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstillande direktor (dagordningens
punkt 10)

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

forvaltningen av bolagets angelédgenheter under det gangna verksamhetsaret den 1 september 2008 till

den 31 augusti 2009.

Det antecknades att VD och de styrelseledaméter som tillika ar aktiedigare ej deltog i beslutet samt att
beslutet fattades enhalligt.

§ 11 Bestimmande av antalet styrelseledaméter, faststillande av arvode it styrelsen samt val
av styrelseledamoter och styrelseordforande (dagordningens punkt 11)

Valberedningens ordférande Christer Wagenius presenterade valberedningens forslag till antalet

styrelseledaméter, arvode at styrelsen, styrelseledaméter och styrelseordférande, samt motivering till

de framlagda forslagen.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet stimmovalda styrelseledaméter
of6randrat ska uppga till sex utan suppleanter.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsens ordférande ska
utgd med 175 000 kronor samt med 150 000 kronor till respektive 6vrig stimmovald ledamot. Till
arbetstagarledaméter och arbetstagarsuppleanter ska arvode utgd med 20 000 kronor vardera. Arvode
for arbete i revisionsutskottet ska utgd med totalt 60 000 kronor och arvode for arbete i
ersattningsutskottet ska utga med totalt 40 000 kronor att férdelas mellan ledaméterna i utskotten.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att till styrelseledaméter utse Olof Svenfelt
(omval), Lennart Bohlin (omval), Johan Hjertonsson (omval), Ulrika Stuart Hamilton (omval), Mikael
Svenfelt (omval) och Meg Tivéus (omval).



Olof Svenfelt utsags vidare i enlighet med valberedningens forslag till styrelsens ordforande.

§ 12 Forslag till regler for valberedning (dagordningens punkt 12)
Christer Wagenius presenterade valberedningens forslag till regler for valberedning.

Aktiedgarna bereddes tillfélle att stélla fragor med anledning av forslaget.

Gunnar Ek framférde synpunkten att vissa av valberedningens ledaméter inte, sdsom angivits i
beslutsforslaget, bor representera de storre aktiedgarna utan att valberedningens ledaméter ska se till
alla aktiedgares basta. Christer Wagenius fortydligade att skrivningen i valberedningens forslag om att
vissa av valberedningens ledamoter ska vara sadana som representerar de storre aktiedgarna inte 4r
agnad att betyda nagot annat 4n att de ifragavarande ledamdterna ska utses av de storre aktiedgarna.

Christer Wagenius fortydligade att valberedningens forslag innebér att den ytterligare ledamot som
kan sokas till valberedningen avses att sokas bland de mindre aktieéigarna.

Stamman beslutade hirefter att anta regler for valberedningen i enlighet med valberedningens forslag,
Bilaga 2.

§ 13 Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
(dagordningens punkt 13)

Ordforanden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning

till ledande befattningshavare.

Aktiedgarna bereddes tillfille att stélla fragor med anledning av forslaget.

Stamman beslutade att anta riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 3.

§ 14 Forslag till beslut om ifindring av bolagsordningen (dagordningens punkt 14)
Ordféranden redogjorde for bakgrunden till foreslagen dndring av bolagsordningen.

Aktiedgarna bereddes tillfille att stélla fragor med anledning av forslaget.

Gunnar Ek framforde synpunkter pa bestimmelser i bolagsordningen som styrelsen kan behéva dverse
till nésta bolagsstimma.

Stamman beslutade hérefter om dndring av bolagsordningen avseende tid och sitt for kallelse i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4. Det noterades att beslutet om @ndring var villkorat av att
dndringar i aktiebolagslagen av sitt respektive tid for kallelse till bolagsstimma har trétt ikraft och
saledes att den nya bolagsordningen &r forenlig med aktiebolagslagen.

Det noterades vidare att beslutet fattats enhilligt och saledes bitriddes av aktiedgare som
representerade mer &n 2/3 av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.



§ 15 Bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt 15)
Dé nagra ytterligare drenden ej hanskjutits till stimman, férklarade ordféranden stimman avslutad.

Vid protokollet:

5 Justeras:

Fredrik Lundén |
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Bilaga p.12

Till arsstamman den 18 december 2009 i Cloetta AB (publ)
Forslag till regler for valberedningen

Regler for valberedningen i Cloetta AB

1. Valberedningen skall bestd av minst fyra och hogst sex ledaméter. Av dem skall en vara representant fran styrelsen
som styrelsen utser och tre vara ledaméter som representerar de storre aktiedgarna. De sa utsedda ma utse
ytterligare en ledamot. | fall som anges i punkt 6 kan antalet ledaméter komma att uppga till sex.

2. Baserat pa den dgarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB per den 31 mars respektive ar skall
styrelsens ordférande utan onddigt dréjsmal kontakta de tre réstméssigt stérsta aktiedgarna i bolaget och erbjuda var
och en av dem att inom skailig tid utse en ledamot av valberedningen. Om néagon av dem inte utdvar ritten att utse
ledamot 6vergar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande stérsta aktiedgare, som inte
redan har ratt att utse ledamot av valberedningen.

3. Den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren skall vara valberedningens ordférande.
4. Uppdraget som ledamot av valberedningen galler intill dess ny valberedning utsetts.

5. Namnen pa valberedningens ledamoter skall offentliggéras sa snart valberedningen utsetts, dock senast sex
manader fére kommande drsstimma.

6. Om foérandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 mars, men fére det datum som infaller 12 veckor fére
kommande drsstdimma, och om aktiedgare som efter denna forandring kommit att utgéra en av de tre till réstetalet
storsta aktiedgarna i bolaget omgaende framstaller onskemal till valberedningens ordférande om att ingd i
valberedningen, skall denne aktiedgare ha ritt att enligt valberedningens bestimmande antingen utse en ytterligare
ledamot av valberedningen eller en ledamot som skall ersétta den ledamot som utsetts av den efter dgarférandringen
till rostetalet minsta aktiedgaren.

7. Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir sidan ledamot
forhindrad att fullfélja sitt uppdrag skall valberedningen — om tiden tillater och férandringen inte beror pa sérskild
omstandighet som att aktiedgaren salt sina aktier - uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att inom skiilig tid
utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte sa kommer ifraga eller om han inte utévar ritten att utse ny ledamot évergar
ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast foljande stérsta aktiedgare, som inte redan utsett eller
avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Avgar eller uppstar hinder fér ledamot i valberedningen som utsetts
av de o6vriga ledamoterna ma dessa utse ny ledamot.

8. Inget arvode skall utga till valberedningens ledaméter, dock skall bolaget svara for kostnader hinférliga till
valberedningens arbete.

9. Valberedningen skall lamna forslag till
e  Ordférande vid arsstamma
e  Bolagsstammovalda ledamaéter i styrelsen
e  Styrelsens ordférande
e Arvode till bolagsstimmovalda styrelseledamoéter med uppdelning mellan ordférande, eventuell vice
ordférande, 6vriga ledamater samt for utskottsarbete.
e Arvodering av revisor
e Valav revisor (i forekommande fall)
e  Valberedningsregler

10. Vid annan bolagsstamma an arsstaimma skall valberedningens férslag omfatta det eller de val som skall
forekomma vid stamman.

BILAQA Z



RiLAgA 3

Bilaga p.13

Till arsstamman den 18 december 2009 i Cloetta AB (publ)

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningen till VD och 6vriga personer i koncernledningen samt andra befattningshavare, direkt
understallda VD, skall utgoras av fast 16n och eventuellt en rorlig 16n samt 6vriga formaner och
pension. Om rorlig 16n utgar skall den baseras pa utfallet av definierade och matbara mal, samt
vara maximerad till 30 procent av den fasta l6nen.

Da styrelsen finner det lampligt skall befattningshavarna ifraga aven erbjudas att delta i
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till ansvar och befogenheter.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida skall uppsagningstiden inte vara langre an
tolv manader. Eventuellt avgangsvederlag far uppga till hogst en fast arslon. Avgiftsbaserade
pensionsformaner skall efterstravas. Pensionsaldern skall vara lagst 60 ar och hogst 67 ar.

Cloetta AB (publ)
Styrelsen
november 2009



Cloctta

BILAGA Y

Bilaga p.14

Till arsstamman den 18 december 2009 i Cloetta AB (publ)

Forslag till beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att § 7 i bolagsordningen, i den del som avser tid och satt for kallelse, andras.

Nuvarande lydelse:

Foreslagen lydelse:

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kun-
gorelse i Post- och Inrikes Tidningar och i Dagens
Industri tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen ej skall behandlas far dock ske
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stamman.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pd bolagets webbplats tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
extra bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen ej skall behandlas far dock ske
tidigast sex veckor och senast tre veckor fore
stamman. Att kallelse skett skall annonseras i
Dagens Industri.

Bolagsstéammans beslut om andring av bolagsordningen enligt ovan skall vara villkorat av att
andringar i aktiebolagslagen av satt respektive tid for kallelse till bolagsstamma har tratt i kraft och

saledes att foreslagen lydelse ar forenlig med aktiebolagslagen.

Bolagsordningen i dess lydelse efter att andring skett enligt ovan framgar av Bilaga A.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen forordnar, skall bemyndigas att vidta de

smarre justeringar i detta beslut som kan erfordras vid registrering hos Bolagsverket.

Cloetta AB (publ)
Styrelsen
november 2009



BOLAGSORDNING FOR CLOETTA AB

§1 Firmamm

Bolagets firma ar Cloetta AB med organisationsnummer
556308-8144. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Verksamhet

Bolaget eller dess dotterbolag skall inneha och explo-
atera varumarken for livsmedel och dagligvaror samt
sjalva eller genom andra tillverka och/eller marknadsféra
choklad, konfektyr samt andra livsmedel och dagligvaror
samt bedriva forvaltning och uthyrning av fastigheter
och 16s egendom dvensom handel med aktier och andra
vardepapper jamte annan darmed forenlig verksamhet.

Rékenskapsaret omfattar tiden 1 september — 31
augusti.

§ 3 Aktiekapitalmm

Aktiekapitalet skall vara lagst 100.000.000 kronor och
hogst 400.000.000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst
24.000.000 och hogst 96.000.000.

§ 4 Aktieslag

Aktier far utges i tva serier, A-aktier med tio réster per
aktie och B-aktier med en rost per aktie. Aktier av bada
serierna far vardera utges till ett belopp som motsvarar
hela aktiekapitalet.

Samtliga aktier har samma rétt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

§ 5 Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B,
skall dgare av aktier av serie A och dgare av aktier av
serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (priméar foéretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar féretradesratt skall
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar foretradesrétt,
skall aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till
det antal aktier de férut ager och, i den man detta inte
kan ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier endast av serie B, skall samt-
liga aktiedgare oavsett om deras aktier ar av serie A eller
serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier i férhal-
lande till det antal aktier de forut dager. Kontantemission
eller kvittningsemission av enbart aktier av serie A skall
inte ske.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konver-

Bilaga A

tibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen giéllde de aktier
som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra nagon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall
nya aktier av serie A och serie B emitteras av respektive
aktieslag, sa att forhallandet mellan det antal aktier av
dessa slag som finns sedan tidigare bibehalls. Darvid skall
gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier
av samma aktieslag.

Vad nu sagts skall inte innebdra nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Beslut om kontantemission eller kvittningsemission
som avviker fran aktiedgarnas foretradesratt ar giltigt
endast om det bitratts av aktiedgare med mer an tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna, savida inte géllande lag
med langre gaende villkor ar tillamplig.

§ 6 Styrelse och revisorer

Utover ledamoter och suppleanter som utses av annan
an bolagsstamman skall styrelsen besta av minst tre och
hogst tio ledaméter.

Styrelseledamoter viljes arligen pa arsstimma for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits.

Styrelsen har sitt sate i Ljungsbro, Linképings kommun.

En eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleant
eller ett registrerat revisionsbolag skall utses.
Revisorernas mandattid framgar av aktiebolagslagen
(2005:551) 9 kap. 21 §.

§ 7 Bolagsstamma

Bolagsstamma skall hallas i Ljungsbro, Link&ping eller
Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stimman.
Kallelse till extra bolagsstamma déar fraga om andring av
bolagsordningen ej skall behandlas far dock ske tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stamman. Att
kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

Den som upptagits som aktiedgare i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stamman har ratt att efter anmalan
enligt nedan deltaga i stamman.

............................................ var god vénd



For att fa deltaga i stamman skall aktiedgare anmila sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Denna dag far ej vara séndag, annan allman
helgdag, lo6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och ej infalla tidigare &n femte vardagen fére
stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmailan
harom enligt féregaende stycke.

§ 8 Arenden vid arsstimma
Vid arsstimma skall féljande darenden behandlas:

* val av ordférande vid stamman

* upprattande och godkdnnande av rostlangd
* godkannande av dagordning

* val av tva justeringsméan

* fraga om stdmman behoérigen sammankallats

* framlaggande av arsredovisning och revisions-
berattelse samt koncernredovisning och koncern-
revisionsberéttelse

* faststdllande av resultatrdkningen och balans-
rakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

* dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen samt
vid utdelning, faststallande av avstamningsdag for
denna

* fraga om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstallande direktor

* val av styrelse samt faststallande av arvode till
styrelsen

* i forekommande fall, val av revisorer samt faststallande
av arvode till revisorerna

* annat drende som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 9 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

Den aktiedgare eller  forvaltare som pa
avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i
ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument eller den som
ar antecknad pa avstéamningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behorig att
utéva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§ 10 Hembud

Har A-aktie annorledes an genom arv eller testamente
till fysisk person, bodelning eller gava till den som vid tid-

punkten for gavan ar narmast till arv efter givaren dver-
gatt till person som inte forut dr A-aktiedgare i bolaget,
skall aktien oférdréjligen hembjudas 6Gvriga A-aktiedgare
till inlésen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien skall vid hembud styrkas samt, dar
aktien Overgatt genom kop, uppgift lamnas om den
betingade kopeskillingen.

Nar aktie salunda hembjudits skall styrelsen med brev
underratta bolagets A-aktiedgare med anmodan till dem
som Onskar begagna sig av l6sningsratten att skriftligen
anmala sig till styrelsen inom tva manader fran hem-
budet.

Anmadler sig flera, skall hembjudna aktier férdelas mellan
dem som vill 16sa i proportion till deras tidigare innehav
av A-aktier i bolaget. Kan foérdelning av samtliga aktier ej
ske pa detta satt, skall aterstaende aktier férdelas
genom lottning.

Losningsratt ma utbvas betrdffande alla eller en del av
de aktier forvarvet omfattar.

Losenbeloppet skall vara skdligt och bestammes vid
oenighet i den ordning géllande lag om skiljeférfarande
stadgar. | de fall aktien Gvergatt genom kop skall, med
ovanstaende begransning, losenbeloppet utgéras av
kopeskillingen.

Aven annan tvist &n om I6senbeloppet provas i den ord-
ning gallande lag om skiljeférfarande stadgar.

Kommer forvarvaren och den som begart inlésen ej
overens i fragan om inlosen far den som begért inlésen
skriftligen pakalla skiljeforfarande inom tva manader fran
den dag I6sningsansprak framstalldes hos bolaget.

Darest ej inom stadgad tid nagon anmaler sig vilja 16sa
hembjuden aktie eller, sedan |6senpriset a dylik aktie i
behorig ordning faststéllts, aktien ej inom tjugo dagar
dérefter inloses, dger den som gjort hembudet bli
registrerad for aktien.

Vad som ovan foreskrivs om A-aktie skall gélla dven teck-
ningsratt och fondaktieratt till A-aktie.

§ 11 Omvandling
Efter skriftlig framstéllan fran A-aktiedgare skall bolaget

omvandla aktiedgarens i framstallan angivna A-aktier till
B-aktier.

Denna bolagsordning &r antagen vid arsstamma
2009-12-18.





