Styrelsens redovisning av ersattningsutskottets arbete och utvardering av
ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tva ledamoéter. Cloettas ersattningsskott
har under aret bestatt av styrelseledamoterna Lennart Bohlin och Ulrika Stuart Hamilton.

Utskottet har berett rekommendationer infor styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Rekommendationerna har innefattat
storleken pa eventuella [6nedkningar samt pensionsvillkor och avgangsvederlag.

Enligt de ersattningsprinciper som faststalldes av Cloettas arsstamma 2010 skall ersattningen till
verkstallande direktoren och 6vriga personer i koncernledningen samt andra befattningshavare,
direkt understallda verkstallande direktoren, utgdras av fast I6n, 6vriga férmaner och pension. Den
sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter.

Ersattningar till verkstillande direktéren for verksamhetsaret 2010/2011 har beslutats av styrelsen.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoren.
Uppfoljning av ersattningar till bolagsledningen har gjorts av ersattningsutskottet och styrelsen.
Ersattningsutskottet har sedan arsstamman den 15 december 2010 sammantratt vid 2 tillfallen.

Ersattningsutskottet har gjort foljande utvardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades vid arsstamman 2010 samt av géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer, vilken utvardering styrelsen harmed redovisar enligt
punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Det ar ersattningsutskottets bedomning att ersattningen till ledande befattningshavare ligger pa en
rimlig niva for att koncernen skall kunna erbjuda befattningshavarna marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning samt att nivaerna for 2010/2011 ar marknadsmassiga i forhallande till
relevanta branscher. Ersattningsutskottet bedémer dven att ersattningsnivan i Cloettakoncernen
generellt ar rimlig och dndamalsenlig.

For verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare har, i enlighet med de riktlinjer
som faststélldes av Cloettas arsstamma 2010, ingen rorlig ersattning utgatt under aret.

Utover ersattningar enligt ovan erbjods, under ar 2009, ledande befattningshavare — tillsammans
med 6vriga anstallda — att pa marknadsmassiga villkor delta i ett konvertibelprogram med majlighet
att férvarva aktier i bolaget. Narmare uppgifter om detta program, som loper till och med mars 2012,
framgar av Cloettas arsredovisning.

Det ar ersattningsutskottets bedomning att de ersattningsprinciper som faststéalldes 2010 av Cloettas
arsstdamma har varit andamalsenliga och foljts.
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