Bokslutskommunike,
oktober - december 2012

Stockholm, 15 februari 2013

» Nettoomsittningen for kvartalet uppgick till 1 404 Mkr (1 371).
Rorelseresultatet uppgick till 82 Mkr (84).

» Den underliggande nettoomsiattningen minskade med 7,4 procent,

pa grund av svaga marknadsférhallanden.

» Jamforelsestérande poster uppgick till =122 Mkr (-116) och avser
i huvudsak kostnader for fabriksomstruktureringar samt kostnader
relaterade till integrationsarbetet.

» Kassaflodet fran den I16pande verksamheten uppgick till 147 Mkr
(45). Okningen beror pa positiva effekter av kassaflodet fran foran-
dringar i rorelsekapital.

» Underliggande EBITA uppgick till 208 Mkr (202). Okningen &r ett
resultat av genomférda prishdjningar och att synergier fran sam-
manslagningen realiserats.

» Integrationsarbetet fortsatter enligt plan och ar nu i stort sett
slutfort.

» Fabriksomstruktureringar I6per enligt plan. Fabriken i Alingsas
stangdes under kvartalet.

» Antalet A-aktier har minskat med 1938 386 och antalet B-aktier
Okat med samma antal, varvid antalet réster i bolaget minskade
med 17 445 474 rdster. Forandringen i antalet aktier och roster ar ett
resultat av AB Malfors Promotor begaran om konvertering av A-aktier
till B-aktier.

» 90 Mkr har amorterats pa skulden under kvartalet. Total amortering
under aret var 358 Mkr. Ingen aktieutdelning foreslas i linje med den
finansiella strategin dar fokus fortséatter att vara att minska netto-
skulden till 2,5 x EBITDA.

Fjarde kvartalet

Helar

okt-dec 2011

Forandring, % jan-dec 20122  jan-dec 2011 Fo6randring, %

Mkr okt-dec 2012
Nettoomsattning 1404
Underliggande nettoomsattning' 1431
EBITA 80
EBITA-marginal, % 57
Underliggande EBITA! 208
Underliggande EBITA-marginal, %' 14,6
Rérelseresultat 82
Resultat fore skatt 72
Periodens resultat 155
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 147

Foreslagen utdelning

1371 2,3 4859 4658 43
1545 74 5028 5242 -4
90 -10,5 125 373 -66,4
6,6 -09pe 2,6 8,0 -5,4 pe
202 2,7 439 548 -19,9
131 1,5 pe 8,7 10,5 -18pe
84 -84 125 360 -65,9
-57 2276 140 -240 40,4
124 21,6 -73 -68 -13,3
0,47 na? -0,26 -0,26 na?
45 226,7 330 492 -32,9

1 Baserat pa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur (d.v.s. exklusive distributionsverksamheten i Belgien och distributionsavtalet for ett tredjeparts-
varumarke i Italien) och exklusive jamférelsestérande poster. Jamforelseperioden inkluderar Cloettas historiska varden for battre jamforbarhet.
2 Jamforelsevarden for aktien ar inte relevanta for den nuvarande koncernen pa grund av en annan kapitalstruktur i LEAF fére samgaendet med Cloetta.

3 Tidigare Cloetta forvarvades den 16 februari 2012.



VD har ordet

Det fjarde kvartalet genererade ett battre underliggande EBITA-resultat jamfort med foregaende ar.
Det ar ddrmed ytterligare ett steg i ratt riktning for att férverkliga var strategi.

Bolagets underliggande EBITA forbéttrades huvudsakligen som
ettresultat av realiserade synergier fran samgaendet mellan
Cloetta och LEAF samt genomforda prisokningar.

Under kvartalet uppgick var underliggande EBITA-marginal
till 14,6 procent (13,1) och bruttomarginalen forbiittrades till
33,8 procent (33,5). Aven kassaflodet frin den 16pande verksam-
heten okade fran 45 Mkr till 147 Mkr.

Aven om det underliggande EBITA-resultatet forbéttrats un-
der kvartalet fortsiitter det pagaende fabriksomstrukturerings-
arbetet att tillfilligt paverka var effektivitet och driver déirfor
kostnader pa kort sikt.

Vi har ocksa fortsatt amortera pa varalan i linje med plan.
Sammanlagt har vi under 2012 amorterat 358 MKkr.

Under kvartalet genomfordes de aterstiende prisokningarna
for att balansera for de kraftigt 6kade ravarukostnaderna som vi
fick i fjirde kvartalet 2011. En del av prisdkningarna har dterin-
vesterats i marknaderna for att forsvara marknadsandelari en tid
avutmanande marknadsforhallanden med intensivt kampanj-
och promotionstryck.

Marknadsutvecklingen har under hela aret varit svag och
trenden fortsatte under det fjirde kvartalet, fiven under julhan-
deln. Under aret minskade totalmarknaden foér konfektyr i Ita-
lien. Under hosten infordes ny lagstiftning avseende betalnings-
villkor i Italien, vilket ocksa hade en negativ paverkan. Eftersom
Cloetta har en stor siisongsforsiljning i Italien, paverkades
forsiljningen relativt sett mer i det fjéirde kvartalet jaimfort med
foregaende ar.

Sammantaget minskade forsiljningen med 7,4 procent under
det fjiirde kvartalet, varav Italien stod for ungefir hilften av
minskningen.

Den nederléindska marknaden var trog under 2012 och mark-
naden minskade for pastiller och tuggummi medan marknaden
for sockerkonfektyr var i princip oférindrad. Trots detta 6kade
nettoomsittningen i Nederldnderna under det fjirde kvartalet.
Forsiljningen okade éven i Tyskland och Storbritannien.

De skandinaviska marknaderna hade en ganska stabil ut-
veckling under 2012, forutom Danmark déir volymerna minskade
pa grund av hojd sockerskatt. De danska konsumenterna valde
attihogre utstriickning kopa sockerkonfektyr i grinshandeln
efterhand som prisskillnaderna ckade.

Cloettas forséljning i det fjirde kvartalet paverkades, jamfort
med foregiaende ar, negativt av en lageruppbyggnad i slutet av
2011 for att séikerstilla kundservicenivan infér implemente-
ringen av ett nytt affarssystem i Skandinavien. Darfor minskade
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nettoomsittningen i Sverige nagot jimfoért med samma kvartal
foregaende ar.

Den finska marknaden dterhiimtade sig fran tidigare ars
volymminskning trots en ytterligare h6jning av den under 2011
inforda konfektyrskatten. Under det fjarde kvartalet minskade
dock Cloettas forsiljning nagot.

Integrationsarbetet 16per enligt plan och ér i sina storsta
delar genomforda. Forutom tidigare kommunicerade aktiviteter
har vi vid arsskiftet implementerat en gemensam I'T-plattform
inklusive affdrssystem for de kommersiella enheterna i Sverige
och 6vertagit distributionsavtalen i Finland och Danmark. Givet
alla aktiviteter som genomforts ér jag ér helt 6vertygad om att
viunder 2013, som tidigare kommunicerats, kommer att kunna
realisera besparingar pa minst 65 MKr.

Fabriksomstruktureringsarbetet 16per ocksa enligt plan.
Under fjirde kvartalet stingdes fabriken i Alingsas helt och
fastigheten har salts. I december naddes en 6verenskommelse om
villkoren for medarbetarna vid Givlefabriken under tiden fram
till den planerade stingningen under forsta kvartalet 2014. Fa-
briken i Aura, Finland upphor med produktion och stings under
det forsta kvartalet 2013. Alla produkter som har tillverkats i
Aura édr idag matchade i nagon av de mottagande fabrikerna.

Fabriken i Slagelse, Danmark som stiingdes i borjan av 2012
genererar en arlig besparing pa 45 Mkr. Dérutéver kommer
stingningen av fabrikerna i Alingsas och Givle och Aura, Fin-
land att, som tidigare kommunicerats, generera besparingar pa
100 Mkr mot slutet av 2014.

Det fjiirde kvartalet var, precis som det tredje kvartalet, ett
stegiriitt riktning. Synergierna fran samgaendet realiseras och
fabriksomstruktureringarna loper enligt plan. Jag éir déirfor fort-
satt overtygad om att vi kommer att kunna realisera de uppsatta
och kommunicerade besparingarna om total 210 MKkr.

Bengt Baron,
VD och koncernchef



Finansiell dversikt

RAKENSKAPSARET

Arsstimman godkiinde den 19 december 2011 en éndring av
bolagsordningen avseende moderbolagets riikenskapsar. Bolags-
ordningen findrades sé att bolagets rikenskapsar nu omfattar
perioden 1 januari till 31 december, dvs kalenderir, istiillet for
perioden 1 september till 31 augusti. Det innebér att innevarande
rikenskapsar forlings till att omfatta perioden 1 september 2011
till 31 december 2012.

Denna bokslutskommuniké omfattar den nya Cloetta-
koncernens bokslut for perioden 1 januari-31 december 2012.
Eftersom Cloettas forvirv av LEAF redovisas som ett omvint
forvirv dr koncernens jimforelsesiffror fran LEAF Holland B.V.
Moderbolagets jimforelsesiffror éir fran den legala forviirvaren,
det vill siiga Cloetta AB. Moderbolagets redovisningsperiod i
denna bokslutskommuniké ir 1 september 2011- 31 december
2012 i enlighet med moderbolagets rikenskapsar.

UTVECKLING UNDER DET FJARDE KVARTALET
Forvarv och avyttringar
Inga forvirv eller avyttringar har skett under det fjirde kvartalet.

Nettoomsittning

Nettoomsiittningen under det fjirde kvartalet 6kade med 33 Mkr
till 1404 Mkr (1 371) jimfort med samma period foregaende ar.
Okningen beror pa samggendet mellan Cloetta och LEAF. Den
under forsta kvartalet avyttrade distributionsverksamheten

i Belgien och det fran den 1 januari 2012 upphérda distribu-
tionsavtalet for tredjeparts varumérken i Italien, ledde till en
forvintad forsiljningsminskning pa dessa tva marknader. Aven
valutakursforidndringar paverkade nettoomsittningen negativt
med 3,7 procent.

Den underliggande nettoomséttningen sjonk med 7,4 pro-
cent.

Forséljningen minskade pé flera marknader under kvartalet,
sirskilti [talien dir Cloetta har en stor siisongsforséljning som
paverkades negativt av det ekonomiska léiget i landet. Forsilj-
ningen minskade i Danmark pa grund av sockerskatten dér
de danska konsumenterna valde att i hogre utstrickning kopa
sockerkonfektyr i grianshandeln efterhand som prisskillna-

derna dkade. Forsiljningi det fjirde kvartalet paverkades ocksa

negativt av en lageruppbyggnad i slutet av 2011 for att sidkerstélla
kundservicenivan infér implementeringen av ett nytt affiirs-
system i Skandinavien. Forsiljningen i Nederldnderna, Tyskland

och Storbritannien utvecklades positivt under kvartalet.

Forandring i nettoomsattning, % okt-dec 2012 jan-dec 2012

Valutakursférandringar -3,7 -2,7
Avyttring/Upphort avtal -4.8 -4,8
Omvant férvarv Cloetta 19,1 15,6
Underliggande utveckling, LEAF -8,3 -3,8
Totalt 2,3 4,3
Bruttovinst

Bruttoresultatet uppgick till 474 Mkr (460), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 33,8 procent (33,5).

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 82 Mkr (84).

Underliggande EBITA
Underliggande EBITA uppgick till 208 Mkr (202). Okningen

ir hinforlig till prishojningar och synergier fran sammanslag-

ningen.

Mkr okt-dec 2012 jan-dec 2012
EBITA - redovisad 80 125
Omstrukturering av produktionen 105 199
Integrationskostnader 17 73
Andra jamforelsestdrande poster 0 37
Inklusive Cloetta fore forvarvet - -9
Valutakursférandringar 6 10
Ovrigt 0 4

Underliggande EBITA 208 439

Jamforelsestdrande poster

I rorelseresultatet for det fjirde kvartalet ingar jimforelsesto-
rande poster om totalt -122 MKkr (-116). Dessa omfattar engdngs-
poster under det fjirde kvartalet 2012 och bestar av kostnader

for fabriksomstruktureringar samt samgaendet mellan Cloetta
och LEAF.
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Finansnetto

Finansnettot i kvartalet forbéittrades till -10 Mkr (-141). For-
bittringen beror frimst pa ligre rintekostnader palan fran tidi-
gare akticdigare i LEAF. Dessa lan omvandlades till eget kapital
den 15 februari 2012, varfor ingen riinta uppstod under det fjirde
kvartalet. Rédntekostnader pa detta lan uppgick till -98 Mkr
under fjiarde kvartalet foregdende ar. Férutom ligre rintekost-
nader paverkades finansnettot positivt av valutakursdifferenser
palan och likvida medel om totalt 39 Mkr. Den positiva effekten
motverkades delvis av nagot hogre évriga rintekostnader och av-
skrivningar pa finansieringskostnader om totalt -9 Mkr. Réntan
pa aktiedigarlanen ir en icke kassapaverkande post.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 155 Mkr (124), vilket motsvarar
ettresultat per aktie pa 0,54 kr (0,47) fore och efter utspidning.
Periodens skatteintikt uppgick till 83 Mkr (181).

UTVECKLING UNDER 2012

Forvarv och avyttringar

Cloetta AB forvirvade den 16 februari 2012 LEAF Holland B.V.
fran Yllop Holding S.A. (hnamniindrat frain LEAF Holding S.A.).
Koncernens forvirvsanalys av Cloetta som forvirvsobjekt ur ett
koncernredovisningsperspektiv slutfordes under det tredje kvar-
talet 2012. For ytterligare information, se Cloettas delarsrapport
Q3, sidan 14 pa www.cloetta.com.

Den 22 februari 2012 meddelande Cloetta att distributions-
verksamheten i Belgien avyttrats till tyska Katjes International
GmbH & Co. KG. Avyttringen var en del i Cloettas strategi att
fokusera pa koncernens egna varumirken. Distributionsverk-
samheten i Belgien hade ungefir 50 anstéllda och omsatte cirka
200 Mkr, varav cirka 40 Mkr avser Cloettas varumiirken. Trans-
aktionen har en begriinsad effekt pa Cloettas framtida rorelsere-
sultat och forsiljningspriset var marginellt jimfort med Cloettas
marknadsvirde. Avyttringen genererade en icke kassaflédespa-
verkande kostnad om 32 Mkr.

Den 31 maj 2012 avyttrades LEAF Danmark Ejendomssels-
kab ApS till LH Holding Slagelse ApS genom en aktieoverlatelse.

LEAF Danmark Ejendomsselskab ApS iiger Slagelse produk-
tionsanliggning som lades ner under 2011 och bedriver inga
operativa eller kommersiella aktiviteter. Avyttringen har ingen
effekt pa Cloettas framtida resultat och genererade en icke kas-
sapaverkande kostnad om 4 Mkr.

Nettoomsattning
Nettoomsiittningen for helaret 6kade med 201 Mkr till 4 859
Mkr (4 658) jimfort med foregiende &r. Okningen av nettoom-
séttningen beror pa samgaendet mellan Cloetta och LEAF. Den
under forsta kvartalet avyttrade distributionsverksamheten i
Belgien och det fran den 1 januari 2012 upphérda distributions-
avtalet for tredjeparts varumiirken i [talien, ledde till en forvin-
tad forsiljningsminskning pa dessa tva marknader.

Den underliggande nettoomsiittningen sjonk med 4,1
procent. Forsiljningen minskade pa flera marknader under
aret, framforallti Italien och Norge. Forsiljningen i Finland
utvecklades positivt, bland annat beroende pa aterhimtning efter
inforandet av en konfektyrskatt. Aven forsiljningen i Storbritan-
nien och utanfér huvudmarknaderna 6kade.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1 702 Mkr (1 747), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 35,0 procent (37,5). Bruttomarginalen
forsimrades genom sammanslagningen av Cloetta och LEAF
samt pa grund av hogre ravarukostnader.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 125 Mkr (360). Nedgangen beror
friimst pa ett antal jimforelsestorande poster men hogre rava-
rukostnader, ligre forséljning samt tillfialliga kostnader inom
produktionen paverkade ocksa rorelseresultatet.

Underliggande EBITA

Underliggande EBITA uppgick till 439 Mkr (548). Minskningen
beror frimst pa hogre ravarukostnader men till viss del éiven pa
ldgre nettoomsittning samt tillfilliga kostnader inom produk-
tionen.

Kassafléde fran den Underliggande Underliggande EBITA
Iopande verksamheten’ nettoforsaljning
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1) Kassaflodesanalysen for Q1 och Q2
har justerats i enlighet med den slutliga
férvarvsanalysen.
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Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for aret ingar jaimforelsestorande poster om
totalt -309 Mkr (-209). Dessa omfattar engangsposter som
frimst éir hiinforliga till kostnader for samgaendet mellan Cloetta
och LEAF, fabriksomstruktureringar, en icke kassaflodespaver-
kande realisationsforlust i samband med avyttringen av distri-
butionsverksamheten i Belgien samt andra poster av engangs-

karaktér.

Finansnetto

Finansnettot forbittrades till -265 Mkr (-600). Forbittringen
beror frimst pa ligre riintekostnader pa lan fran tidigare aktie-
digare i LEAF, dd dessa lan konverterades till eget kapital den 15
februari 2012. Total rinta pa lan fran tidigare aktiedgare i LEAF
uppgick till -61 Mkr (-441). Paverkan av de ligre riintekostna-
derna har delvis motverkats av hogre avskrivningar av aktiverad
kostnadsforing av finansieringskostnader. Till f6ljd av det avtal
om ny kreditfacilitet som slits den 15 december 2011 med ef-

fekt under andra kvartalet 2012 har resterande del av tidigare
aktiverade finansieringskostnader kostnadsforts i sin helhet.
Finansieringskostnaderna for den nya lanefaciliteten kostnads-
fors over den tid kreditavtalet avser. Totala kostnader for tidigare
aktiverade finansieringskostnader uppgick till 52 Mkr (15). Savil
riintan pa aktieéigarlanen som kostnadsforingen av finansierings-
kostnaderna iir icke kassaflodespaverkande poster. Finansnettot
har ocksa paverkats positivt av valutakursdifferenser pa lan och
likvida medel till ett belopp om 20 Mkr (-12). Ovriga poster i
finansnettot iir i niva med foregaende ar.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till =73 Mkr (-68), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pd —0,26 kr (-0,26) fore och efter utspidning.
Arets skatteintiikt uppgick till 67 Mkr (172).

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
OCH FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode under det fjarde kvartalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten forbittrades till

147 Mkr (45) under det fjirde kvartalet. Forbéttringen beror pa
positiva effekter av kassaflode fran forindringar i rorelsekapital,
vilket kompenserat for ett ligre rorelseresultat jimfort med

foregiende ar. Kassaflode fran den 16pande verksamheten och
investeringsverksamheten uppgick till 48 Mkr (-87) under det
fjirde kvartalet.

Rorelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick till 34
Mkr (-100). Forbittringen beror frimst pa ligre kassaflode fran
okade leverantorsskulder och ldgre lagernivaer, vilket delvis
motverkats av en 6kning av kundfordringarna.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -99 Mkr
(-132). Det liigre kassaflodet fran investeringsverksamheten
beror pa att materiella anliggningstillgangar har avyttrats under
kvartalet samt pa lan till aktiefigarnai tidigare LEAF om 63 Mkr
under foregaende ar, vilket inte har sketti ar. Detta motverkades
delvis av stora investeringar i maskiner och inventarier i sam-
band med fabriksomstruktureringarna om 107 Mkr (46) under
kvartalet.

Kassaflode under aret
Aretskassaflode frin den 16pande verksamheten uppgick till
330 Mkr (492). Forsimringen i kassaflodet fran den lopande
verksamheten beror i huvudsak pa ligre rorelseresultat jimfort
med foregaende ar vilket delvis motverkats av ett forbittrat kas-
saflode fran fordndringar i rorelsekapital.

Arets kassaflode frin 16pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten uppgick till -1176 Mkr (157).

Rorelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick till 174
Mkr (119). Forbiittringen forklaras av en kombination av mins-
kade kundfordringar och dkade leverantorsskulder.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 5060
Mkr (-335). Minskningen beror huvudsakligen pa forviirvet av
LEAF Holland B.V. Forvirvet paverkade kassaflodet netto med
-1230 MKkr (0). Ett positivt kassaflode har genererats i samband
med avyttringen av LEAF Belgien Distribution och LEAF Dan-
mark Ejendomsselkab ApS om totalt 45 Mkr (0). Under 2012 er-

Kassaflode fran den ldpande verksamheten

och fran investeringsverksamheten

Fjarde kvartalet Helar

Mkr okt-dec 2012 okt-dec 2011 jan-dec 2012 jan-dec 2011
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapital 13 145 156 373
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 34 -100 174 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 147 45 330 492
Kassafldde fran investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-

tillgangar -116 =70 -269 -224
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet 17 -62 -1237 111
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -99 -132 -1506 -335
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 48 -87 -1176 157
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holl tidigare akticéigare ett lan om 71 Mkr (49), se Upplysningar
om niirstaende pa sid 16. Dessutom var investeringar i anliagg-
ningstillgangar relaterade till fabriksomstruktureringarna 47
Mkr hogre én foregaende ar.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2012
till 3 326 Mkr (-385), vilket motsvarar 11,5 kr per aktie (-1,5).
Nettoskulden uppgick per den 31 december 2012 till 3 056 Mkr
(2827).

Den totala langfristiga upplaningen uppgick till 2 516 Mkr
(6 077) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 2 571
Mkr (2 186), aktiverade finansieringskostnader om -55 Mkr
(=28) och 0 Mkr (3 919) av lan fran tidigare aktieiigare. Total
kortfristig upplaning uppgick till 747 Mkr (747) och bestod av 1an
fran kreditinstitut om brutto 360 Mkr (356), -20 Mkr (-11) av
kapitaliserad finansieringskostnad, av 406 Mkr (354) i utnyttjad
checkkredit samt av 1 Mkr (28) i riintor respektive O Mkr (20) i
lan fran tidigare akticéigare.

Kortfristiga lan, brutto bestar av lan som forfaller till betal-
ning under 2013.

SEKm 31dec 2012 31dec 2011
Langfristiga lan, brutto 2571 2186
Kortfristiga lan, brutto 360 356
Checkrakningskredit 406 354
Finansiella derivatinstrument 24 0
Réanta 1 28
Bruttoskuld 3 362 2924
Likvida medel -306 -97
Nettoskuld 3 056 2827

Lanen fran tidigare aktiedigare ingar inte i beriikningen av
nettoskulden. Likvida medel exklusive langfristig outnyttjad
checkkredit uppgick per den 31 december 2012 till 306 Mkr (97).

Utover ovan nimnda finansiering har Cloetta outnyttjade
kreditfaciliteter om totalt 294 Mkr (181).

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Omstrukturering
Den 15 maj respektive 15 juni 2012 beslutades att stiinga fabri-
kernaiAura, Finland samt Alingsas och Givle, Sverige pa grund
av overkapacitet i koncernens produktionsstruktur. Beslut togs
ocksa om att effektivisera lagerverksamheten i Skandinavien.
Arbetet med att flytta produktion till andra fabriker inom
koncernen har paborjats och sker successivt. Det beriiknas vara
avslutat under det forsta kvartalet 2014.
Fabriksnedliggningarna medfor engangskostnader om
320-370 Mkr och forviintas generera arliga besparingar om
cirka 100 Mkr pa EBITDA-niva fran slutet av 2014. Engangs-
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kostnaderna for omstruktureringen av koncernens fabriks- och
lagerverksamhet uppgick till 105 Mkr under kvartalet och till
199 Mkr under helaret.

Sasongsvariationer

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat paverkas delvis av
sdsongsmiéssiga variationer. Forséljningen under det forsta och
andra kvartalet paverkas av pasken, beroende pa under vilket
kvartal den intriiffar. Under det fjirde kvartalet dr sisongsva-
riationerna framst hanforliga till forséljningen av produkter i
Sverige samt i Italien infor julen.

Anstéllda
Medelantal anstiillda under kvartalet uppgick till 2 565 (2 175).
Okningen beror pi samgéendet mellan Cloetta och LEAT.

Omvandling av A-aktier till B-aktier

Pabegiran av AB Malfors Promotor ("Malfors”) har Cloetta den
21 december 2012 omvandlat 1938 386 A-aktier som inncha-
des av Malfors till B-aktier. Malfors har dirmed minskat sin
rostandel i Cloetta till 40,2 procent (39,9 procent efter fullt
utnyttjande av utestaende optionsprogram utstillt av de tre
huvudiigarna) i enlighet med Malfors dtagande gentemot CVC
och Nordic Capital i samband med Cloettas samgaende med Leaf
Holland B.V.i februari 2012. Antalet A-aktier i Cloetta har efter
omvandlingen minskat fran 11 800 000 till 9 861 614 medan an-
talet B-aktier har okat fran 276 819 299 till 278 757 685. Antalet
roster i Cloetta har efter omvandlingen minskat med 17 445 474
roster. Aktiekapitalet och det totala antalet utestaende aktier ir

oforindrat.

Héndelser efter balansdagens utgang
Efter rapportperiodens utgang har inga viisentliga hiindelser som
paverkar verksamheten intriffat.

Valberedningen

Valberedningens forslag till val av styrelse och revisor avges i
samband med kallelse till arsstimman. Kallelsen kommer att
finnas tillgéinglig pa Cloettas webbsida, www.cloetta.com, fran
mitten av mars 2013.

Arsstamman

Arsstiimma figer rum torsdagen den 11 april 2013 k1 14.00 p4
Hotel Rival, Mariatorget 3 i Stockholm. Kallelse till arsstimman
kommer att finnas tillgiinglig pa Cloettas webbsida, www.cloetta.
com, fran mitten av mars 2013.

Arsredovisning
Arsredovisning for riikenskapsaret kommer att finnas tillgiinglig

pa Cloettas webbsida www.cloetta.com senast den 21 mars 2013.



Styrelsen och verkstiilllande direktoren forsikrar att bokslutskommunikén ger en réttvisande 6versikt av moderbola-
gets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver viisentliga risker och oséikerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, den 15 februari 2013

Cloetta AB (publ)
Lennart Bylock
Ordfiorande
Hans Eckerstrom Hékan Kirstein
Ledamot Ledamot
Adriaan Nithn Robert-Jan van Ogtrop Mikael Svenfelt
Ledamot Ledamot Ledamot
Olof Svenfelt Meg Tivéus Peter Tornquist
Ledamot Ledamot Ledamot
Lena Gronedal Birgitta Junland
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Bengt Baron

Koncernchef och verkstdllande direktor

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké har ej granskats av bolagets revisorer.

Ett urval av produktlanseringar under det fjarde kvartalet

~ Juleskum Vinterdpple
Sverige
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Norge Nederlanderna
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

Mkr okt-dec 2012 okt-dec 2011 jan-dec 20123 jan-dec 2011
Nettoomsattning 1404 1371 4 859 4658
Kostnad for salda varor -930 -9 -3157 -2 911
Bruttoresultat 474 460 1702 1747
Ovriga rérelseintékter 9 1 13 1
Forsaljningskostnader 211 -248 -888 -915
Administrativa kostnader? -190 -129 -702 —473
Rorelseresultat 82 84 125 360
Omrakningsdifferenser lan samt likvida medel i utlandsk valuta 39 -10 20 -12
Ovriga finansiella intakter 2 3 5 1
Ovriga finansiella kostnader? 51 -134 -290 -599
Finansnetto -10 -141 -265 -600
Resultat fore skatt 72 -57 -140 -240
Skatt 83 181 67 172
Periodens resultat 155 124 -73 -68
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 155 124 -73 -68
Resultat per aktie, kr

Fore och efter utspadning’ 0,54 0,47 -0,26 -0,26
Antal aktier vid periodens slut? 288 619 299 262137 526 288 619 299 262137 526
Genomsnittligt antal aktier? 288 619 299 262137 526 276 132 021 262137 526

1 Jamforelsevarden for aktien ar inte relevanta for den nuvarande koncernen pa grund av en annan kapitalstruktur i LEAF fore samgaendet med Cloetta.

2 Jamforeselsiffrorna for antal aktier ar omréknade med hansyn till nyemissionen.
3 Jamforelsesiffrorna har justerats for effekterna av ett tidigt inférande av den andrade IAS 19, se dven sidan 17.

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

Mkr okt-dec 2012 okt-dec 2011 jan-dec 2012 jan-dec 2011
Periodens resultat 155 124 -73 -68
Ovrigt totalresultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -100 -31 -100 -31
Skatt pa omvardering av formansbestadmda pensionsplaner 30 8 30 8
Valutaomrakningsdifferenser 89 =51 -68 2
Periodens 6vrigt totalresultat 174 50 -21 -89
Periodens totalresultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktieagare 174 50 -21 -89
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Jamforelsestdrande poster!

Fjarde kvartalet

Helar

Mkr okt-dec 2012 okt-dec 2011 jan-dec 20122 jan-dec 2011
Omstrukturering av koncernens produktionsstruktur -105 -80 -199 -162
Kostnader for integration 17 -9 -73 -9
Ovrigt 0 27 -37 -38
Summa -122 -116 -309 -209
1 Motsvarar féljande rader i koncernens resultatrdkning:
Nettoomséttning —1 0 —1 0
Kostnad for sélda varor -82 -88 —121 167
Ovriga rérelseintakter 9 0 13 0
Forsaljiningskostnader 1 -6 -13 -14
Administrativa kostnader -49 -22 -187 -28
-122 -116 -309 -209

2 Inklusive en icke kassapaverkande kostnad fran avyttringen av distributionsverksamheten i Belgien och av Denmark Ejendomsselskab om totalt 47 Mkr.

Koncernens balansrakning i sammandrag

Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Immateriella anlaggningstillgangar 5099 4811
Materiella anlaggningstillgangar 1611 1318
Uppskjuten skattefordran 473 447
Ovriga finansiella placeringar 88 261
Summa anlaggningstillgangar 7 271 6 837
Varulager 773 640
Kortfristiga fordringar 9585 1053
Likvida medel 306 97
Summa omsiéttningstillgangar 2034 1790
Tillgangar som innehas for forsaljning 85 15
SUMMA TILLGANGAR 9340 8 642
Eget kapital' 3 326 -385
Langfristiga lan 2516 6077
Uppskjuten skatteskuld 824 728
Finansiella derivatinstrument 3 -
Ovriga avséttningar 463 274
Summa langfristiga skulder 3 806 7 079
Kortfristiga lan 747 747
Finansiella derivatinstrument 21 -
Kortfristiga skulder 1361 1141
Avsattningar 79 60
Summa kortfristiga skulder 2208 1948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 340 8642

1Jamforelsesiffrorna har justerats for effekterna av ett tidigt inférande av den andrade IAS 19, se aven sidan 17.
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Mkr 31dec 2012 31dec 20112
Eget kapital vid periodens bérjan -385 -1124
Justering av ingédende balans for andrad IAS 19 - 7
Justerat eget kapital vid periodens borjan -385 -1117
Resultat for perioden -73 -68
Ovrigt totalresultat -138 21
Summa totalresultat fér perioden =211 -89
Transaktioner med aktiedgarna
Kapitaltillskott
- Lanekonvertering 3441 821
- Villkorat kapitaltillskott for tackande av skatterisk 81
Rorelseforvary! -667
Konvertibellan 10
Nyemission 1057
Summa transaktioner med aktiedgarna 3922 821
Eget kapital vid periodens slut 3326 -385
1Beloppen som redovisas i Rorelsefoérvarv under 2012 bestar av:
- Det beréknade vardet pa det forvarvade bolaget Cloetta 833
- Apportemissionen av C-aktier (se Moderbolagets forandringar av eget kapital) 2556
- Hypotetiskt aterkop av aktier (omvant forvarv) -4 056
-667
For ytterligare information, se noten i balansrakningen proforma i prospektet pa www.cloetta.com
2 Jamforelsesiffrorna har justerats for effekterna av ett tidigt inférande av den andrade IAS 19, se aven sidan 17.
Fjarde kvartalet Helar
Mkr okt-dec 2012 okt-dec 2011 jan-dec 2012 jan-dec 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital 13 145 156 373
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 34 -100 174 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 147 45 330 492
Kassaflode fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar -116 -70 -269 —224
Ovrigt kassaflode fran investeringsverksamheten 17 -62 —1237 1M
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -99 -132 -1506 -335
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 48 -87 -1176 157
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 26 -9 1412 -280
Periodens kassaflode 74 -96 236 -123
Likvida medel vid periodens bérjan 169 230 97 220
Periodens kassaflode 74 -96 236 -123
Valutakursdifferenser fran likvida medel 63 -37 =27 -
Likvida medel vid periodens slut 306 97 306 97
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Nyckeltal

Fjarde kvartalet Helar
Mkr okt-dec 2012 okt-dec 2011 jan-dec 2012 jan-dec 2011
Resultat
Nettoomsattning 1404 1371 4 859 4658
Nettoomsattning, forandring i % 2,8 na 43 na
Underliggande nettoomséattning 1431 1545 5028 5242
Underliggande nettoomsattning, férandring i % 74 na -4 na
Bruttomarginal, % 33,8 33,5 35,0 375
Underliggande EBITA 208 202 439 548
Underliggande EBITA-marginal, % 14,6 13,1 8,7 10,5
Underliggande EBITDA 253 244 618 rars
Underliggande EBITDA-marginal, % 17,6 15,8 12,3 13,7
Underliggande EBIT 208 201 438 540
Underliggande EBIT-marginal, % 14,6 13,0 8,7 10,3
Rorelseresultat (EBIT) 82 84 125 360
Rorelsemarginal (EBIT), % 57 6,4 2,6 7.8
Vinstmarginal, % 49 -4,0 -2,9 =51
Finansiell stéllning
Rérelsekapital 367 552 367 552
Operativt rorelsekapital 41 1035 941 1035
Investeringar -116 -70 -269 —224
Nettoskuld 3056 2827 3056 2827
Sysselsatt kapital 3739 7048 3739 7048
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,2 1,3 2,4 5,0
Soliditet, % 35,6 -45 35,6 -45
Nettoskuld/soliditet 0,9 na 0,9 na
Avkastning pa eget kapital, % -2,2 na -2,2 na
Kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 147 45 330 492
Investeringar i anlaggningstillgangar -99 -132 -1506 -335
Kassaflode efter investeringar 48 -87 -1176 157
Cash conversion, % 51,8 71,8 54,9 68,9
Anstillda
Medelantal anstallda 2565 2175 2579 2192
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Kvartalsdata

Mkr Q4 2012 Q3 2012 Q22012 Q12012 Q4 2011 Q3 2011 Q2 2011 Q12011
Resultatrdkning

Nettoomsattning 1,404 1,159 1,212 1,084 1,371 1,124 1,120 1,043
Kostnad for salda varor -930 -730 -799 -698 -9 -679 -693 -628
Bruttoresultat 474 429 413 386 460 445 427 415
Ovriga rérelseintakter 9 4 0 0 1 0 0 0
Forsaljningskostnader -21 -185 =270 -222 -248 -203 -243 -221
Administrationskostnader -190 -158 -196 -158 -129 -113 -110 —121
Rorelseresultat 82 90 -53 6 84 129 74 73
Valutakursdifferenser, upplaning och

likvida medel i utlandsk valuta 39 -14 -9 4 -10 -2 -9 9
Ovriga finansiella intakter 2 0 1 2 3 3 2 3
Ovriga finansiella kostnader -51 -46 -69 -124 -134 -139 -154 -172
Finansnetto -10 -60 =77 -18 -141 -138 -161 -160
Resultat fore skatt 72 30 -130 -12 -57 -9 -87 -87
Skatt 83 —17 8 -7 181 -4 23 -28
Periodens resultat 155 13 -122 -119 124 -13 -64 -115
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 155 13 -122 -119 124 -13 -64 -115
Underliggande EBITA 208 128 53 50 202 159 113 74

1 Jamforelsesiffrorna har justerats for effekterna av ett tidigt inférande av den &ndrade IAS 19, se dven sidan 17. P4 grund av de begransade effekter som anpassningen

innebér (-3 Mkr pa resultatet for perioden), ar justeringen rapporterad i Q1 2011.
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Moderbolaget

Denna bokslutskommuniké omfattar moderbolagets rakenskaper for perioden 1 september 2011-31 december 2012 i enlighet med moderbolagets
rékenskapsar.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Fjéarde kvartalet Helar

sep 2011- sep 2010-
Mkr okt-dec 2012 okt-dec 2011 dec 2012 aug 2011
Nettoomsattning 20 6 72 26
Kostnader for fastighetsférvaltning och salda tjanster 0 0 0 -1
Bruttoresultat 20 6 72 25
Administrationskostnader -29 -6 -110 —24
Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader 3 0 -2 5
Rorelseresultat -6 0 -40
Summa resultat fran finansiella poster 77 0 38 —1
Resultat fore skatt 71 0] -2 5
Bokslutsdispositioner 4 0 4 -2
Skatt =21 0 -2 -1
Periodens resultat 54 0 0 2
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Mkr 31dec 2012 31aug 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4 4
Finansiella anlaggningstillgangar 4629 546
Summa anlaggningstillgangar 4 633 550
Omsaéttningstillgangar 156 82
SUMMA TILLGANGAR 4789 632
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 1443 122
Fritt eget kapital 2773 470
Summa eget kapital 4 216 592
Obeskattade reserver - 4
Langfristiga skulder
Ovriga avséttningar 0 1
Langfristiga lan 343 0
Konvertibellan - 24
Summa langfristiga skulder 343 25
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 16 1
Kortfristiga lan 214 -
Summa kortfristiga skulder 230 1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4789 632
Stallda sakerheter 4623 Inga
Eventualforpliktelser 2765 84
Moderbolagets férandringar i eget kapital

sep 2011- sep 2010-
Mkr dec 2012 dec 2011
Eget kapital vid periodens bdrjan 592 602
Resultat for perioden 0 2
Nyemission 1057 -
Utdelning - -18
Apportemission av C-aktier, forvarv av LEAF Holland B.V. 2556 -
Konvertibellan 1 6
Eget kapital vid periodens slut 4216 592
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Upplysningar, riskfaktorer och redovisningsprinciper

UPPLYSNINGAR AVSEENDE FORVARVET AV CLOETTA AB
Den 16 februari 2012 forvirvade Cloetta 100 procent av aktierna
och 100 procent av rostritternai LEAF Holland B.V., moderbo-
laget i LEAF-koncernen, med siite i Nederléinderna, fran Yllop
Holding S.A. (hamnéndrat fran LEAF Holding S.A.). LEAF ér
ett konfektyrbolag med fokus pa sockerkonfektyr, tuggummi och
pastiller och med marknadsledande stéillning i Norden, Neder-
linderna och Italien.

Rorelseforvirvet forviintas resultera i:

» En ledande aktor pa den nordiska konfektyrmarknaden.

» Ett komplett produktutbud som genom Cloettas styrkainom
chokladkonfektyr och LEAFSs styrka inom sockerkonfektyr samt
refreshments (pastiller och tuggummi) kommer att stiirka bola-
gets attraktionskraft bade bland kunder och leverantérer.

» Majlighet till betydande érliga kostnads- och effektivitetssy-
nergier pa éver 65 Mkr, realiserbara inom tva ar efter transaktio-
nens genomforande.

Utover de beriknade kostnadssynergierna har Cloetta slut-
fort nedlaggningen av sin fabrik i Slagelse, Danmark och flyttat
produktionen till Levice i Slovakien. Flytten slutfordes under
januari 2012 och beriiknas ge upphov till ytterligare kostnads-
besparingar om 45 Mkr arligen. Saledes uppgar potentialen
for besparingar fran kostnadssynergier och Cloettas pagaende
omstrukturering till totalt 110 MKkr.

Cloettas forvirv av LEAF Holland B.V. redovisas som ett om-
viint forvirv, varfor LEAF Holland B.V. anses vara forvirvaren
ur ett koncernredovisningsperspektiv.

Cloetta AB:s formella forvirv av LEAF Holland B.V. genom-
fordes dels genom kontantbetalning om 100 Mkr och dels genom
enriantebirande siljarrevers om 1400 Mkr, men dven genom en
apportemission om 165 186 924 C-aktier i Cloetta motsvarande
ett marknadsvirde om 2 556 Mkr. Det totala marknadsvirdet for
hela kopeskillingen uppgick dirmed till 4 056 Mkr. Marknads-
virdet for C-aktierna i Cloetta har beriknats baserat pa Cloetta-
aktiens kopkurs (34,20 kr) vid transaktionstillfillet. Omedelbart
efter apportemissionen av C-aktier innehade Yllop Holding S.A.
cirka 87,2 procent av rosterna och cirka 78,4 procent av aktieka-
pitaleti Cloetta AB.

Det verkliga viirdet av Cloetta pa forviirvsdagen om 833 Mkr
anses utgora den overforda erséttningen. Det verkliga viirdet har
beriiknats baserat pa 24 355 641 utestaende aktier multiplicerat
med aktiemarknadens kopkurs om 34,20 kr vid forvirvstid-
punkten. Vidare har siiljaren, Yllop Holding S.A., forbundit sig
att gottgora Cloetta for skatterelaterade krav som kan komma att
riktas mot Cloetta betriffande processernai Italien. Gottgorel-
sen iir begrinsad till ett belopp om 81 Mkr och omfattar riken-
skapsaren 2005-2007. Ett villkorat kapitaltillskott for tickande

av skatterisk har redovisats direkt mot eget kapital. For ytterliga-
re information, se sidan 87 i prospektet for foretridesemissionen
daterat den 13 mars 2012 pa www.cloetta.com.

Koncernens forvirvsanalys av Cloetta som forvirvsobjekt
ur ett koncernredovisningsperspektiv slutfordes under tredje
kvartalet 2012. Effekten pa lageromviirderingen, innan upp-
skjutna skattefordringar, redovisades i sin helhet i det konsoli-
derade resultatet med 5 Mkr och 2 Mkr i forsta respektive andra
kvartalet 2012.

Redovisning och vardering av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder relaterade till det ur ett redovisning-
sperspektiv forvarvade tidigare Cloetta
Preliminérabelopp som redovisats i kvartalsrapporterna for
perioden januari — mars 2012 och januari - juni 2012 redovisas
inom parentes. Omvirderingen har ingen effekt pa den konsoli-
derade resultatrikningen.

Mkr

Anlaggningstillgangar 777 (492)
Immateriella anlaggningstillgangar 365 (53)
Materiella anlaggningstillgangar 397 (434)
Finansiella tillgangar 15 (5)
Omsiéttningstillgangar 539 (539)
Lager 121 (121)
Kortfristiga fordringar 149 (149)
Kassa och likvida medel 269 (269)
Langfristiga skulder -318 (-205)
Uppskjuten skatteskuld -170 (-101)

Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser -125 (-81)
Konvertibellan -23 (-23)
Kortfristiga skulder -214 (-201)
Ovriga kortfristiga skulder -214 (-201)

Netto identifierade tillgangar och

oOvertagna skulder 784 (625)
Goodwill 49 (208)
Overford ersittning 833 (833)

Goodwill forklaras framfor allt av forvintade synergier fran
sammanslagningen av Cloetta och LEAF. Goodwill om 49 Mkr
forvintas inte vara avdragsgill ur skattesynpunkt. De viktigaste
omvirderingarna relaterar till varumérken som har tagits upp
till sina respektive marknadsviirden om totalt 348 Mkr (50 Mkr
i det tidigare Cloetta) och avsiittningar fér pensioner exklude-
rande sirskild loneskatt uppgaende till 125 Mkr (81) viirderade i
enlighet med IAS 19 Erséttningar till anstéllda.

Transaktionskostnader uppgéaende till 49 Mkr erlagda av Y1-
lop Finance AB (tidigare LEAF Finance AB) har finansierats ge-
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nom internalan fran LEAF och har déirigenom implicit reducerat
eget kapital i LEAF genom ett kapitaltillskott limnat av Yllop
Finance AB till LEAF fore forviirvet. Forviirvsrelaterade kostna-
der om 31 Mkr erlagda av det redovisningsmassigt forvirvade bo-
laget, Cloetta AB, kostnadsfordes fore forvirvet och har siledes
paverkat goodwill eftersom kostnader fore forviirvet reducerat
nettot av identifierade tillgangar och 6vertagna skulder.

For perioden fran forviirvsdagen till slutet avdecember 2012
bidrog Cloetta med en nettoomséttning om 701 MKkr och ett
nettoresultat om —27 Mkr. Om forvirvet hade skett den 1 januari
2012 uppskattar ledningen att nettoomsittningen skulle ha upp-
gatt till 840 Mkr och att nettoresultatet skulle ha uppgétt till -41

Mkr, exklusive transaktionskostnader om 31 MKkr.

OVRIGT
Moderbolaget
Cloetta AB forvirvade den 16 februari 2012 LEAF Holland
B.V. fran Yllop Holding S.A. (namnéindrat frain LEAF Holding
S.A). Forvirvet genomférdes genom en kontant betalning (100
Mkr), utfirdande av en siljarrevers (1400 MKkr) samt genom en
apportemission av Cloetta-aktier (2 556 MKkr). Siiljarreversen
aterbetalades i sin helhet under det andra kvartalet 2012.
Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontors-
funktioner som koncernévergripande ledning och administra-
tion. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 september
2011 till 31 december 2012. Nettoomsiittningen i moderbolaget
uppgick till 72 Mkr (26) och avsig i huvudsak koncerninterna
tjdnster. Rorelseresultatet uppgick till -40 Mkr (6). Avvikelsen
fran foregaende ar avser avgangsvederlag till den tidigare kon-
cernchefen som gick i pension den 29 februari 2012, ny koncern-
ledning samt konsultkostnader. Finansnettot uppgick till 38 Mkr
(1. Réinta pa siiljarreversen uppgick till 15 Mkr. Resultatet fore
skatt uppgick till -2 MKkr (5) och resultatet efter skatt uppgick till
0 Mkr (2). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till
12 Mkr (53).

Cloetta-aktien
Under perioden 1 januari till 31 december 2012 har 32 931 684
aktier omsatts, motsvarande cirka 12 procent av totalt antal B-
aktier vid slutet av perioden. Hogsta betalkurs under perioden 1
januari till 12 mars 2012 var 40,00 kr och ligsta var 31,50 kr. Un-
der perioden 13 mars till 31 december 2012 var hogsta betalkurs
20,00 kr och lidgsta 12,85 kr. Den 31 december 2012 uppgick kur-
sen till 13,45 kr, senast betalt. Som illustration av effekterna av
nyemissionen pa aktiekursen var stiingningskursen den 12 mars
2012 (sista dag for handel med riitt att erhalla teckningsriitter)
37,50 kr och stiingningskursen den 13 mars 2012 (férsta dag med
handel utan ritt att erhalla teckningsriitter) 17,00 kr.

Cloettas tidigare konvertibellan for de anstiillda, uppgaende
till 30 Mkr, 1opte fran den 14 maj 20009 till den 30 mars 2012.
Konvertering kunde ske till B-aktier i Cloetta under perioden 25
februari 2011 till 25 februari 2012 till en konverteringskurs om
30,40 kr. Totalt hade 567 279 aktier konverterats da lanet forfoll,
vilket motsvarar en 6kning av aktickapitalet med 3 Mkr samt en

okning av 6verkursfonden med totalt 14 Mkr.
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Agare

Den 31 december 2012 hade Cloetta AB 4 667 aktiedigare och AB
Malfors Promotor var Cloettas storsta aktieiigare med ettinne-
hav som representerade 40,2 procent av rosterna (39,9 procent
efter fullt utnyttjande av utestaende optionsprogram utstillt av
de tre huvudigarna) och 21,8 procent av aktiekapitalet i bolaget.
Andra institutionella investerare hade 53,5 procent av rosterna
och 69,9 procent av aktickapitalet.

Efter slutforandet av foretridesemissionen i april 2012 var
Yllop Holding S.A. och AB Malfors Promotor huvudigare i
Cloetta. L april 2012 delades Yllop Holding S.A:s digande i Cloetta
upp och éverfordes till Cidron Pord S.4.r.l. som égs av Nordic
Capital Fund V och Godis Holdings S.4.r.1, som éigs av fonder
med CVC Capital Partners som radgivare. Per den 31 december
2012 innehade Godis Holdings S.a.r.l. aktier motsvarande 21,9
procent av rosternai bolaget och 28,6 procent av aktiekapitalet.
Cidron Pord S.a.r.l. innehade aktier motsvarande 16,3 procent av
rosterna och 21,3 procent av aktiekapitalet i bolaget.

Efter en begéran fran AB Malfors Promotor har Cloetta
under det fjirde kvartalet konverterat 1 938 386 A-aktier som
innehas av Malfors, till B-aktier. Didrigenom har Malfors minskat
sinrostritt i Cloetta i enlighet med Malfors atagande mot CVC
och Nordic Capital i samband med Cloettas samgaende med
LEAF Holland BV tidigare under 2012. Efter konverteringen har
antalet A-aktier i Cloetta minskat fran 11 800 000 till 9 861 614
och antalet B-aktier har 6kat fran 276 819 299 till 278 757 685.
Antalet roster i bolaget har efter konverteringen minskat med
17 445 474 roster. Aktiekapitalet och det totala antalet utgivna
aktier ir oforindrade och uppgar till 1 443 096 495 kr respektive
288 619 299 aktier.

Upplysningar om nérstaende transaktioner

AB Malfors Promotor, Cidron Pord S.4.r.I. och Godis Holdings
S.4.r.I betraktas som niirstaende. Yllop Holding S.A. betraktades
som néirstaende fram till det andra kvartalet. Kop och forséljning
av varor och tjinster mellan Cloetta och huvudiigarna betraktas
som transaktioner med niirstiende. Inga sadana transaktio-

ner med dessa parter har skett under perioden. Siljarreversen
inklusive riinta aterbetalades i sin helhet till Yllop Holding S.A. i
april 2012.

Fakturor betalda av Cloetta AB till AB Malfors Promotor
for kostnader som AB Malfors Promotor har haft i samband med
samgaendetransaktionen och vilka i enlighet med képeavtalet
skulle ersiittas av Cloetta AB betraktas som transaktion med
néiirstaende och uppgar till 2 Mkr.

Moderbolaget har niirstaende transaktioner med dotterbolag
inom koncernen. Overviigande del av sidana niirstiendetrans-
aktioner utgors av forsiljning av tjéinster, vilka under perioden
september 2011 till december 2012 uppgick till 72 Mkr (26), mot-
svarande 100 procent av respektive periods totala forséljning.
Den 31 december 2012 uppgick moderbolagets fordringar pa
dotterbolag till 261 Mkr (24) och skulder till dotterbolag uppgick
till 119 MKkr (0). Transaktioner med niirstiende ér prissatta pa
marknadsmissiga villkor.

Den 7 februari 2012 erholl Yllop Finance AB (ett dotterbolag
till Yllop Holding S.A.) ett 1an om 71 Mkr fran LEAF Holland



B.V. Den 15 februari 2012 omvandlades detta lan, liksom andra
existerande lan till Yllop Finance AB, till eget kapital som ett
kapitaltillskott om netto 3 441 Mkr. Se dven Kapitaltillskott i

Nyemissionen beslutad av styrelsen den 7 mars 2012 betrak-
tas som en niirstaende transaktion.

Segmentsredovisning

Fran och med fjiirde kvartalet 2012 utgar segmentet "Tidigare
Cloetta”. Den friamsta anledningen ér att verksamheten i "Tidi-
gare Cloetta” nu har integrerats helti “Tidigare LEAF”, dvs "nya
Cloetta”. Eftersom de olika regionerna i Cloetta, i hog utstrick-

ning, ir likartade anvinds endast ett redovisningssegment.

Skatter

Under det fjarde kvartalet 2012 har beslut fattats om att éndra
den svenska respektive slovakiska bolagsskattesatsen fran den

1 januari 2013. Cloettas uppskjutna skatter per den 31 december
2012 har virderats om med utgangspunkti 2013 ars skattesatser.
Fordndringen av skattesatser har paverkat koncernens resultat
positivt med 49 MKkr.

RISKFAKTORER

Cloetta dr ett internationellt verksamt foretag som ar utsatt for
ctt antal marknadsrisker och finansiella risker. Alla identifierade
risker foljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande
atgéirder for att begrinsa dess effekter. De mest relevanta riskfak-
torerna beskrivs i prospektet och avser samgaendet, flytt av pro-
duktion, IT, valutaeffekter, riintor, finansiering, priset pa ravaror
samt skatterisker. Inga nya risker har identifierats jamfort med

prospektet fran den 13 mars 2012.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsut-
talanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana
de har antagits av EU. De standarder och tolkningsuttalanden
som tillimpas ir de som ar gillande per den 1 januari 2012 och
som dé antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner, tillimpats.

Bokslutskommunikén for koncernen har uppriittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestim-
melser i arsredovisningslagen och lagen om viirdepappersmark-
naden tillampats.

Bokslutskommunikén fér moderbolaget har uppriittats i
enlighet med arsredovisningslagen och lagen om viirdepappers-
marknaden, vilket éir i enlighet med bestimmelsernai RFR 2,
Redovisning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och virderingsmetoder har
tillimpats som i den senaste arsredovisningen med undantag for
TAS 19, "Ersittningar till anstiillda” som reviderades i juni 2011.
Koncernen har redan antagit den reviderade IAS 19 "Erséttning-

ar till anstiillda” med retroaktiv verkan fran och med den

1 januari 2011. Detta fick till f6ljd att koncernen dndrar sin prin-
cip for redovisning av pensioner och andra pensionsformaner.

Enligt den forutvarande IAS 19 skulle aktuariella vinster och
forluster redovisas som intiikt eller kostnad om nettobeloppet av
oredovisade ackumulerade aktuariella vinster och forluster vid
slutet av foregaende rapporteringsperiod éversteg det storsta av
10 procent av nuviirdet av den forménsbestimda forpliktelsen vid
borjan av rikenskapsaret respektive 10 procent av det verkliga
virdet av eventuella férvaltningstillgangar vid samma tidpunkt.

Enligt den reviderade IAS 19 ska aktuariella vinster och
forluster som uppstar till foljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och forindringar av aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period de uppkommer. Kostnader
hianforliga for tidigare tjinstgoring redovisas direkt 6ver resul-
tatrakningen.

Som en f6ljd av dandringen beriknar koncernen nu réinte-
kostnader/intiikter pa pensionsskulden/tillgangen for perioden
genom att tillimpa den diskonteringsrinta som anviinds for
attberikna den formansbestimda forpliktelsen i borjan av
rikenskapsaret. Den tar hinsyn till eventuella forandringar av
pensionsskulden/tillgdngarna under perioden till f6ljd av in- och
utbetalningar. Rintekostnaden/intiikten pa pensionsatgandet/
tillgdngen innefattar:

» riintekostnad pa den forméansbestimda forpliktelsen och
» rinteintikter pa forvaltningstillgangar.

Tidigare har koncernen faststillt ranteintéikter pa forvalt-
ningstillgangar baserat pa antaganden om deras langsiktiga
forvintade avkastning.

Effekterna av de éindrade redovisningsprinciperna pa resul-
tatrikningen samt i eget kapital och forménsbestimda férplik-

telser i koncernen 2011 sammanfattas nedan:

SEKm 31dec 2011
Okning/(minskning) av eget kapital -19
Okning/(minskning) av férmansbestamda forpliktelser 25
Okning/(minskning) av uppskjuten skatt 6
SEKm 201
Okning/(minskning) av rérelseresultat -4
Okning/(minskning) av periodens resultat -3

Effekten av en tidig anpassning till den dindrade IAS 19 paverkar
den ingdende balansen av eget kapital per den 1 januari 2011
med 7 Mkr. Effekten av uppskjuten skatt paverkar den ingéende
balansen per den 1 januari 2011med 2 MKkr.

For detaljerad information betriiffande redovisningsprinci-
perna hiinvisas till LEAF Holland B.V.s arsredovisning for 2011,
se www.cloetta.com. For detaljerad information betriffande
redovisningsprinciperna i moderbolagets finansiella rapporter
hiinvisas till Cloetta ABs drsredovisning for 2010/11, se
www.cloetta.com.

Redovisningsprinciper - rorelseforvarv

Koncernen tillimpar forvirvsmetoden for att redovisa rorelse-

forvirv. Ur ett redovisningsperspektiv anses forviirvaren vara
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den enhet som far kontroll éver den forviirvade. Den éverforda
erséttningen for ett forvirv av ett forvirvat foretag ar det
verkliga viirdet av de tillgangar som 6verlats av forvirvaren, de
skulder som koncernen adrar sig till de tidigare figarna och de
eget kapitalandelar som emitteras av koncernen. Forviirvade
identifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser som
overtas i ett rorelseforvirv redovisas inledningsvis till verkligt
virde pa forvirvsdagen.

Vid forvirvstidpunkten redovisas goodwill till det belopp
med vilket den sammanlagda 6verforda ersiattningen tillsam-
mans Overstiger det verkliga virdet av nettot av identifierbara

forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder.
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Definitioner

Allméant

Alla belopp i tabeller ar i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes ()
ar jamforelsesiffror for samma period foregaende ar om inget annat anges.

Marginaler

Bruttomarginal

Rorelseresultatet fore avskrivningar.

EBITA-marginal

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i procent av
nettoomsattningen.

EBITDA-marginal

Rorelseresultatet fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Cash conversion

Underliggande EBITDA efter avdrag for investeringar i procent av underliggande EBITDA.

Kapitalstruktur

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning, checkkreditsfacilitet, finansiella derivatinstrument och
rantekostnad.

Extern upplaning

Total lang- och kortsiktig upplaning, exklusive lan till tidigare aktiedgare
och finansiella leasingataganden.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Operativt sysselsatt kapital

Totalt varulager och kundfordringar, minus leverantorsskulder.

Réantebarande skulder

Total lang- och kortsiktig upplaning, inklusive pensioner och andra langfristiga
anstallningsformaner.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och finansiella derivatinstrument,
minus kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskat med rantefria skulder (inklusive uppskjuten skatt).

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Ovriga definitioner

EBITA Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
(exklusive mjukvara).
EBITDA Rorelseresultatet fore avskrivningar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser poster av engangskaraktar i EBITA.

Nettoomsaéttning, forandring

Rorelseresultatet utgors av totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt.

Underliggande nettoomséttning,
EBITA, EBITA-marginal

Underliggande tal ar baserade pa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruk-
tur (exklusive distributionsverksamheten i Belgien och avtalet for ett tredjepartsvarumarke
i Italien) och exklusive jamforelsestérande poster. Jamférelseperioden inkluderar Cloettas
historiska varden for battre jamforbarhet.

Vaxelkurser

31dec 2012 31dec 2011
EUR, genomsnitt 8.6958 9.0228
EUR, vid periodens slut 8.5750 8.9100
NOK, genomsnitt 11643 11577
NOK, vid periodens slut 11667 11467
GBP, genomsnitt 10.7435 10.4057
GBP, vid periodens slut 10.5215 10.6668
DKK, genomsnitt 11682 1.2112
DKK, vid periodens slut 11495 11987
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Finansiell kalender

2013 EN
Bokslutskommuniké 2012 15 februari 2013
Arsredovisning 2012 senast 21 mars 2013
Arsstamma i Stockholm 11 april 2013
Delarsrapport Q1 2013 29 april 2013
Delarsrapport Q2 2013 19 juli 2013
Delarsrapport Q3 2013 14 november 2013
2014 Informationen i denna bokslutskommuniké ér sadan som Cloetta skall
- ; offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
Bokslutskommunike 2013 14 februari 2014 | jamnades fér offentliggérande den 15 februari 2013, ki 07.30.
Kontakter

Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate Communications and Investor Relations, 070-190 00 33
Danko Maras, Chief Financial Officer, 08-52 72 88 08

Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrforetag i Norden, Nederlanderna och Italien.
Sammantaget saljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av de starkaste varu-
markena pa marknaden, till exempel Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Saila,
Red Band och Sperlari. Cloetta har 11 fabriker i sex lander. Cloettas B-aktie handlas pa NASDAQ OMX
i Stockholm.

Mer information finns tillgdnglig pa www.cloetta.com

Cloetta AB (publ) » Organisationsnummer 556308-8144 « Kista Science Tower, 164 51 Kista.
Tel 08-52 72 88 00 - www.cloetta.com



