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» Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 2,6 procent till 1 441 Mkr
(1404) inklusive en positiv effekt fran valutakursférandringar om 1,0
procent.

» Rorelseresultatet uppgick till 175 Mkr (82).
» Underliggande EBIT forbattrades till 231 Mkr (200).

» Jamforelsestérande poster uppgick till =56 Mkr (-=118) och bestar
huvudsakligen av kostnader for fabriksomstruktureringar.

» Fabriksomstruktureringarna fortskrider som planerat.
Produktionen i Gavle upphdrde vid arsskiftet.

» Nettoskuld/underliggande EBITDA uppgick till 4,2 ggr (5,1).
Amorteringar av skulder om 68 Mkr har gjorts under kvartalet.
» Ingen utdelning féreslas for aret i linje med koncernens finansiella

strategi, dar fokus ar att fortsatta minska nettoskulden till cirka 2,5 ggr
EBITDA.

> Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 116 Mkr (147). » Forvérvet av Alrifai Nutisal AB slutférdes den 8 januari 2014.

Forvarvet ar i linje med Cloettas strategi att bredda sin produktportfolj
inom Munchy Moments.

Fjarde kvartalet Helar

Mkr okt-dec 2013 okt-dec 2012 Fo6randring, % jan-dec 2013 jan-dec 2012 Fo&réndring, %
Nettoomsattning 1441 1404 2,68 4893 4859 0,78
Rorelseresultat (EBIT) 175 82 1134 418 125 2344
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 12,1 57 6,4-pe 8,5 2,6 5,9-pe
Underliggande EBIT' 231 200 15,5 591 423 39,7
Underliggande EBIT-marginal, %' 16,1 14,6 1,5-pe 12,0 8,7 3,3-pe
Resultat fore skatt 127 72 76,4 210 -140 na
Periodens resultat 186 155 20,0 264 -73 na
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr? 0,65 0,54 20,4 0,92 -0,26 na
Nettoskuld/underliggande EBITDA

(rullande 12 manader), ggr 4,2 51 -17.6 4,2 5.1 176
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 116 147 =211 131 330 -60,3

1 Baserat pa ofdérandrade valutakurser, nuvarande koncernstruktur och exklusive jamférelsestdrande poster relaterade till omstruktureringar.
2 Jamférande resultat per aktie ar inte representativa fér den nuvarande koncernen pa grund av en annan kapitalstruktur fére samgaendet mellan Cloetta och LEAF

samt effekten av nyemissionen som genomférdes under andra kvartalet 2012.

3 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamférbara enheter uppgick till 1,6% foér kvartalet och till -1,0% for helaret. Se vidare under Nettoomsattning pa sidan 3.



VD har ordet

Det fjdrde kvartalet 6kade forséljningen med 2,6 procent och det underliggande
rorelseresultatet (EBIT) forbattrades jamfort med foregaende ar.

Det iir gliidjande att bolaget under kvartalet 6kade savil forsilj-
ningen som rorelseresultatet (EBIT). Aven resultatet fére och
efter skatt och resultatet per aktie 6kade samtidigt som skuld-
sittningsgraden minskade. Det visar att Cloetta iir pa riitt vig.

Underliggande EBIT forbittrades till 231 Mkr (200) for
kvartalet. Forbéttringen beror frimst pa fabriksomstrukture-
ringar och realiserade synergier fran samgaendet, men éiven den
okade forsiiljningen bidrog positivt. Rorelseresultat forbéittrades
avsevirt till 175 Mkr (82) och resultat efter skatt forbittrades till
186 Mkr (155).

Underliggande EBIT-marginal uppgick i kvartalet till 16,1
procent (14,6) och bruttomarginalen forbittrades till 34,8 pro-
cent (33,8). Den rapporterade rorelsemarginalen forbéttrades till
12,1 procent (5,7). Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 116 Mkr (147).

Under kvartalet amorterades 68 Mkr pa banklanen. Det
drvar ambition att vart framtida kassaflode ska anvindas till
fortsatt amortering pa varabanklan, samtidigt som vi ska ha ett
utrymme f6r kompletterande férvirv. Det langsiktiga malet om
en skuldsittningsgrad pa 2,5 ggr nettoskuld/EBITDA kvarstar.

KONFEKTYRMARKNADEN

Konfektyrmarknaden har uppvisat en fortsatt svagt positiv
utveckling pa de flesta marknader. Efter ett svagt tredje kvartal
aterhiimtade sig den finska konfektyrmarknaden under fjirde
kvartalet. I Italien har en viss aterhimtning mérkts och mark-
naden har stabiliserats. Nederlinderna uppvisar alltjimt en svag

marknadsutveckling, drivet av en minskande tuggummimarknad.

FORTSATT TILLVAXT

Nir omstruktureringen nu ér pa vig att avslutas blir fokus allt-
mer pa tillvixtfrimjande arbete. Det dagliga arbetet ér sé klart
avgorande for att 6ka forsiljningen av befintliga produkter, men
det finns ocksa mgjlighet att bredda varumiérken samt genomfora
kompletterande forvirv.

Det ér dérfor uppmuntrande att Cloetta genererade tillviixt
for andra kvartalet i rad. Forsiljningen 6kade med 2,6 procent
under kvartalet och justerat for valutaeffekter med 1,6 procent.
Forsiljningen 6kade i samtliga linder utom i Nederlédnderna dér
den var oforindrad och i Norge diar den minskade.

Forsiljningen okade i Sverige frimst beroende pa en positiv
utveckling av chokladprodukter, bland annat lanseringen av
Polly bilar. I Finland bidrog flera lanseringar, bland annat nylan-
seringen av Hopea Toffee, till en positiv forsiljningsutveckling.
Forsiljningstillviixten fortsatte for tredje kvartaletirad i Italien

dir de for Cloetta viktiga sdsongsprodukterna var den huvud-
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sakliga forklaringen till forséiljningsokningen. Den minskade
forsiljningen i Norge beror huvudsakligen pa avvecklad distribu-
tion av en produkt som inte égs av Cloetta.

FORVARVET AV NUTISAL OPPNAR EN NY KATEGORI
Som ett led i var 6nskan att bredda produktsortimentet inom
Munchy Moments slutforde vi den 8 januari 2014 forvirvet av
Nutisal, som dr ledande inom torrostade notter i Sverige. Det
innebir att vi nu kan erbjuda vara konsumenter ett nytt Munchy
Moment med ett etablerat varumiirke pa den viixande nétmark-
naden. Arbetet med att integrera Nutisal i Cloetta har redan
paborjats. I Sverige handlar det om att integrera de tva séljka-
rerna och pa 6vriga marknader handlar det om att lata Cloettas
séljorganisation ta 6ver séljansvaret fran befintliga distributorer.
Jag ir overtygad om att Nutisals torrostade notter, fortsatt
marknadstillviixt och Cloettas starka forsiiljningsorganisation
ger oss mojlighet att skapa betydande tillvixt inom notkategorin.

OMSTRUKTURERINGSARBETET LOPER ENLIGT PLAN
Vid arsskiftet avslutades produktionen vid fabriken i Gévle. En
mindre personalstyrka finns kvar under det férsta kvartalet 2014
for avslutande arbete med att férbereda flytten av kvarvarande
utrustning. Produktionen i de mottagande fabrikerna, Ljungsbro
och Levice, Slovakien, har paborjats. Vi riiknar med att né full
produktionskapacitet inom négra manader. Sammantaget l6per
det avslutande fabriksomstruktureringsarbetet helt enligt plan
och kostnaderna for detta forviintas dirmed upphéra under
andra kvartalet 2014.

LONSAM TILLVAXT | FOKUS

Fortsatt forsiljningstillvixt samt forvirvet av Nutisal visar

att Cloetta har mojlighet att viixa savil organiskt som genom
forvirv. Nir omstruktureringen av tillverkningskedjan vil ar
slutférd kommer vart fokus aterigen vara helt pa fortsatt Il6nsam
tillviixt. Nir jag summerar helaret 2013 ér jag stolt 6ver att vi har
genomfort atgéirder och aktiviteter enligt plan. Finansiellt har
Cloetta, inklusive om-
struktureringskost-
nader, forbittrat sitt
resultat med 337 Mkr
jamfort med 2012.
Nettovinsten efter
skatt uppgick till 264

MKkr, vilket motsvarar

envinst per aktie pa
0,92 kronor.

Bengt Baron,
VD och koncernchef



Finansiell dversikt

RAKENSKAPSARET

Denna delarsrapport omfattar Cloettakoncernens bokslut fér
perioden 1 januari-31 december 2013. Eftersom Cloettas forvirv
av LEAF redovisas som ett omviint forvirv avser koncernens
jamforelsesiffror fram till den 15 februari 2012 fran Cloetta
Holland B.V. (namniindrat frain LEAF Holland B.V.). Koncernens
jamforelsesiffror fran den 16 februari 2012 avser bade Cloetta
Holland B.V. samt den tidigare Cloettakoncernen. Jimforelse-
siffrorna ér dirfor inte helt jimforbara.

Moderbolagets jimforelsesiffror ér fran den legala forviir-
varen, det vill siga Cloetta AB. Moderbolagets redovisnings-
period i denna delarsrapport ir 1 januari-31 december 2013
i enlighet med moderbolagets rikenskapsar. Jimforelsesiff-
rorna for moderbolaget avser perioden den 1 september 2011
till och med 31 december 2012 i enlighet med moderbolagets
tidigare rikenskapsar.

UTVECKLING UNDER DET FJARDE KVARTALET
Nettoomsattning

Nettoomsittningen under det fjarde kvartalet 6kade med 37 Mkr
till 1441 Mkr (1404) jimfort med samma period féregiaende ar.
Justerat for valutakursférandringar 6kade forsiljningen med

1,6 procent under kvartalet.

Forsiljningen okade pa alla marknader utom i Nederlin-
derna, dir férsiljningen var oforandrad och i Norge, dir forsilj-
ningen minskade.

Forséljningen i Sverige okade, frimst beroende pa en positiv
utveckling for chokladprodukter. I Finland forbittrades for-
siljningen pa grund av nylanseringar. Den positiva forséljnings-
utvecklingen i Italien ir i huvudsak ett resultat av en positiv
utveckling for séisongsprodukter. Den minskade forsiljningen i
Norge beror pa avvecklingen av distributionen av ett tredjeparts-
varumirke samt ligre forsiljning av chokladprodukter.

Forandring i nettoomsattning, % okt-dec 2013

jan-dec 2013

Valutakursférandringar 1,0 -04
Strukturella férandringar - 21
Organisk tillvaxt 1,6 -1,0
Totalt 2,6 0,7

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 502 Mkr (474), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 34,8 procent (33,8).

Rorelseresultat
Rorelseresultatet forbittrades till 175 Mkr (82). Okningen beror
parealiserade synergier fran samgaendet, fabriksomstrukture-

ringar och okad forséljning.

Underliggande EBIT
Underliggande EBIT uppgick till 231 Mkr (200).

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for det fjiarde kvartalet ingar jaimforelsesto-
rande poster om totalt -56 Mkr (-118). Dessa omfattar kostnader
for omstruktureringar om —55 MKkr (-122) och valutakursfor-
dndringar om -1 Mkr (4).

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -48 Mkr (-10). Rénte-
kostnaderna minskade under kvartalet, men finansnettot paver-
kades negativt av valutakursdifferenser pa lan och likvida medel
med -5 MKkr (39). Fran den 19 juli 2013 tillimpas siikringsredo-
visning (sikring av nettoinvesteringar i utliindska verksamheter),
vilket minskar den volatilitet i finansnettot som uppstar vid
omriikning av monetiira tillgdngar och skulder (omriknings-

exponering).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 186 Mkr (155), vilket motsvarar
ettresultat per aktie pa 0,65 kr (0,54) savil fore som efter
utspidning. Periodens skatt uppgick till 59 Mkr (83). Under det

fjdrde kvartalet paverkades skatten av engéngseffekter.

Forvéarvet av Alrifai Nutisal AB offentliggjordes

Under det fjiirde kvartalet tecknade Cloetta ett avtal om att
forvirva Alrifai Nutisal AB, ett svenskt bolag ledande inom torr-
rostade notter. Forvirvet, som ér i linje med Cloettas strategi att
bredda sin produktportfslj inom Munchy Moments, slutférdes
den 8 januari 2014.
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UTVECKLING UNDER HELARET

Nettoomsittning

Nettoomsiittningen for helaret 6kade med 34 Mkr till 4 893 Mkr
(4 859) jimfort med foregiende &r. Okningen av nettoomsiitt-
ningen under 2013 jaimfort med 2012 beror pa samgéaendet
mellan Cloetta och LEAF som dgde rum i februari 2012.

Den underliggande nettoomséttningen minskade med 1,0
procent under helaret, men 6kade under andra halvaret. Forsilj-
ningsminskningen under det forsta halvaret beror frimst pé en
minskad kontraktstillverkning, men i viss man éven pa en svag
marknadsutveckling. Samtliga marknader utom Norge, Neder-
linderna och Storbritannien vixte under 2013.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 1 812 Mkr (1 702), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 37,0 procent (35,0).

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 418 Mkr (125). Okningen ir ett

resultat av samgdendet och fabriksomstruktureringarna.

Underliggande EBIT
Underliggande EBIT uppgick till 591 Mkr (423).

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for helaret ingér jimforelsestérande poster
om totalt -173 Mkr (-298). Dessa omfattar kostnader for
omstruktureringar om -167 Mkr (-309) och valutakursforind-
ringar om -6 Mkr (9).

Finansnetto

Finansnettot foér helaret uppgick till -208 Mkr (-265). Forbiitt-
ringen beror frimst pa liigre riintekostnader pa lan fran tidigare
aktiedigare i LEAF. Dessa lan omvandlades till eget kapital den
15 februari 2012, varfor ingen rinta uppstéatt under 2013. Riinte-
kostnader pa dessa lan uppgick till -61 Mkr under féregaende ar.

Underliggande EBIT

Nettoforsaljning

Forutom ligre rintekostnader paverkades finansnettot positivt
av liigre amortering pa finansieringskostnader om 37 Mkr
(52) trots den fulla dterbetalningen av Senior A lanefaciliteten
under det tredje kvartalet 2013 med 18 Mkr. Riintekostnaderna
for upplaning (inklusive effekten av riinteswappar) paverkade
finansnettot positivt med 13 Mkr. Finansnettot paverkades
negativt av valutakursdifferenser pa lan och likvida medel med
12 Mkr (20).

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 264 Mkr (-73), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 0,92 kr (-0,26) saviil fére som efter utspiid-
ning. Arets skatt uppgick till 54 Mkr (67). Arets skatt piverkades
av engangseffekter.

Forvarv och avyttringar
Under det forsta kvartalet avyttrades fabrikerna i Aura, Finland
och Alingsas. Fyra mindre fastigheter och en byggnad saldes i
Ljungsbro.

Under det andra kvartalet forvirvade Cloetta det brittiska
konfektyrforetaget FTF Sweets UK Ltd. med varumérket Goody
Good Stuff som lanserades 2010. Varuméirket har sina huvud-

marknader i Storbritannien och USA.

Andrad finansieringsstruktur

Under det tredje kvartalet har laneavtalet med Svenska Handels-
banken omférhandlats. De éindrade villkoren innebér bland an-
nat att lanekostnaderna minskar och den operationella flexibili-
teten okar. Vidare ges Cloetta mojlighet att limna vinstutdelning
sé snart bolagets nettoskuld/EBITDA-multipel ér ligre dn

4,0 ggr efter den foreslagna utdelningen. Cloettas finansiella mal
om att ha en nettoskuld/EBITDA-multipel pd omkring 2,5 ggr,
ilanevillkoren paverkar inte storleken eller 16ptiden pa kredit-
faciliteterna.
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Cloetta offentliggjorde dessutom den 6 september 2013
en emission av siikerstillda foretagsobligationer om totalt
1000 Mkr med slutligt férfall i september 2018. Obligationerna
16per med en kupongrinta motsvarande STIBOR (3 manader)
plus 3,10 procent. I enlighet med villkoren f6r foretagsobliga-
tionerna har dessa blivit emitterade, noterade samt upptagna
till handel pa marknaden for féretagsobligationer vid NASDAQ
OMX Stockholm, den 17 september 2013. Nettoemissionslik-
viden har anviints for att amortera lanefaciliteten Senior A i sin

helhet samt minska checkrikningskrediten.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
OCH FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode under det fjarde kvartalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forindringar av
rorelsekapital uppgick till 232 Mkr (113). Okningen beror frimst
pa en forbittring av underliggande EBIT och liigre jimforelse-

kapital uppgick till -116 Mkr (34). Minskningen beror pa hogre
kundfordringar fran sisongsforsiljningen, samt en minskning av
leverantorsskulder. Kassaflodet fran den lopande verksamheten
och investeringsverksamheten uppgick till 55 Mkr (48).

Rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital uppgick till

-116 Mkr (34). Detta beror pd en minskning av lager med 85 Mkr,
vilket motverkades av lagre skulder om 152 Mkr. Resterande
forindring beror pa okade kundfordringar med 49 Mkr pa grund
av okad forsiljning.

Investeringar
Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till -61 Mkr
(-99).

Arets kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forindringar av
rorelsekapital uppgick till 408 Mkr (156) vilket aterspeglar en
forbéttring i underliggande EBIT och liagre jamforelsestorande
kostnader. Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital om
—-277 Mkr (174) paverkades negativt av ligre leverantorsskulder.
Arets kassaflode frin den 16pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten uppgick till -71 Mkr (-1176).

Rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital uppgick till

-277 Mkr (174). Minskningen beror pa liigre leverantorsskulder
jaimfort med slutet av 2012. Vid arsskiftet 2012 var leverantors-
skulderna relativt hoga pa grund av stora investeringar och
kostnader relaterade till omstruktureringen av lager och fabriker
samt skulder for uppbyggnaden av siikerhetslager i samband
nedldggningen av fabriken i Aura. De dndrade betalningsvill-
koren i Italien paverkade ocksa kassaflodet fran forindringar i
rorelsekapital genom en ligre skuldniva 2013 jimfort med 2012,
da forindringen inte nadde sin fulla effekt 2012. Att leverantors-
skulderna vid utgangen av ar 2012 var héga beror pa faktorer av
engangskaraktiir och kassaflodet var mer normaliserat i slutet av
2013.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-202 Mkr (-1 506). Forbittringen av kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten ir frimst ett resultat av betydande engéngs-
utbetalningar under de tre forsta kvartalen 2012. Da genomfor-
des Cloettas omviinda forviirv av LEAF till ett belopp om 169
Mkr genom en nyemission samt aterbetalning av siiljarrevers om
-1400 Mkr. Dessutom ingar avyttringen av LEAF Belgien Dist-
ribution och LEAF Ejendomsselskab till ett belopp om 47 Mkr i
kassaflodet fran investeringsverksamheten under féregaende ar.
Totalt kassaflode fran investeringar i materiella anliggningstill-
gangar och immateriella tillgingar under 2013 uppgick till

~211 Mkr (-269).

Kassafldde fran den ldpande verksamheten

och fran investeringsverksamheten

Fjarde kvartalet Helar
Mkr okt-dec 2013 okt-dec 2012 jan-dec 2013  jan-dec 2012
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 232 13 408 156
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -116 34 =277 174
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 116 147 131 330
Kassaflode fran investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -61 -116 -21 -269
Kassaflode fran ovrig investeringsverksamhet 0 17 9 -1237
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61 -99 -202 -1506
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 55 48 =71 -1176
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FINANSIELL STALLNING

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 2013

till 3 747 Mkr (3 326), vilket motsvarar 13,0 kr per aktie (11,5).
Nettoskulden uppgick per den 31 december 2013 till 3 230 Mkr
(3 056). Emissionen av foretagsobligationer under det tredje
kvartalet 2013 hade en positiv effekt pa upplaningens loptid. Net-
tolikviden fran emissionen anviindes till att amortera lan fran
kreditinstitut samt minska checkrikningskrediten.

Den totala langfristiga upplaningen uppgick till 3 096 Mkr
(2 516) och bestod av 1an frin kreditinstitut om brutto 2 144 Mkr
(2 571), foretagsobligationslan om 1 000 Mkr (0) samt aktiverade
transaktionskostnader om -48 Mkr (-55).

Total kortfristig upplaning uppgick till 212 Mkr (747) och
bestod frimst av 1an fran kreditinstitut om brutto 135 Mkr
(360), -18 MKkr (-20) av kapitaliserade transaktionskostnader,
av 73 Mkr (406) i utnyttjad checkkredit samt av 22 Mkr (1) av
foretagsobligationslan.

Kortfristiga 1dn, brutto om 135 MKkr (360) bestar av1an fran
kreditinstitut som forfaller till betalning under 2014.

Mkr 31dec 2013 31dec 2012
Langfristiga lan, brutto 2144 2571
Kortfristiga lan, brutto 185 360
Checkrakningskredit 73 406
Sékerstallda féretagsobligationer 1000 -
Finansiella derivatinstrument 23 24
Réanta 22 1
Bruttoskuld 3397 3362
Likvida medel -167 -306
Nettoskuld 3230 3056

Likvida medel exklusive langfristig outnyttjad checkkredit upp-
gick per den 31 december 2013 till 167 Mkr (306).

Utover ovan nimnda finansiering har Cloetta outnyttjade
kreditfaciliteter om totalt 616 Mkr (294).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Omstrukturering

Under 2012 beslutades det att stiinga fabrikerna i Aura, Finland
samt Alingsas och Givle pa grund av 6verkapacitet i koncernens
produktionsstruktur. Beslut fattades ocksa om att effektivisera
lagerverksamheten i Skandinavien.

Fabrikerna i Alingsas och Aura, Finland stiingdes i slutet av
2012 respektive i borjan av 2013. Produktionen i Gavle upphorde
i slutet av 2013. Effektiviseringen av lagerverksamheten i Skan-
dinavien slutfordes i bérjan av 2013.

Siasongsvariationer

Cloettas forsiljning och rorelseresultat paverkas delvis av
siisongsmiissiga variationer. Forséljningen under det férsta och
andra kvartalet paverkas av pasken, beroende pa under vilket
kvartal den intriiffar. Siisongsvariationerna pa grund av pasken
var begrinsade vid en jaimforelse mellan 2012 och 2013. Under
det fjarde kvartalet dr forsiljningen oftast hogre &n under de tre
forsta kvartalen under aret vilket framst ar hianforligt till forsilj-
ningen av produkter i Sverige samt i Italien infor storhelgerna.
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Anstillda
Medelantalet anstillda uppgick till 2 464 (2 565) under kvarta-
let. Minskningen beror pa samgéendet samt pa att fabrikerna i

Alingsés och Aura stéingts.

Handelser efter balansdagens utgang
Den 8 januari 2014 forviirvade Cloetta Holland B.V,, ett heligt
dotterbolag till Cloetta AB (publ), 100 procent av aktierna i Alri-
fai Nutisal AB. Omedelbart efter forvirvet bytte Alrifai Nutisal
ABnamn till Cloetta Nutisal AB. Forvirvet dr i linje med Cloet-
tas strategi att bredda sin produktportfolj inom Munchy Mo-
ments. Cloetta Nutisal AB tillverkar och siiljer torrostade notter
under varumiirket Nutisal, huvudsakligen inom segmentet for
notpasar. Foretaget har en arsomsiittning pa cirka 200 Mkr och
har cirka 60 anstillda. Forvirvet beridknas ge en forséljningstill-
viixt pd koncernnivi om cirka 1 procent under de niirmaste dren.
Under 2014 kommer en omstrukturering att genomforas till en
kostnad om cirka 10 Mkr. Forvirvet kommer att ha en mycket
begriinsad effekt pa Cloettas rorelseresultat under 2014, da fore-
taget befinner sigi en tillviixtfas. Dock forvintas férvirvet bidra
positivt till vinst per aktie under 2015. Den initiala kopeskilling-
en uppgar till 110 Mkr kontant med en mojlig tilliggskopeskilling
baserad pé vissa mél relaterade till Cloetta Nutisal AB resultat
under 2016. Maximal képeskilling uppgar till 300 Mkr kontant.
Forvirvet av Nutisal offentliggjordes 9 december 2013.
Forvirvsanalys avseende forvirvet av Cloetta Nutisal AB
kommer att goras. Forvirvsanalysen kommer att ha inverkan pa
koncernens balans- och resultatrikning, vilken inte med tillfor-
litlighet kan beriiknas i denna rapport da tillricklig information
saknas vid balansdagen. Eftersom forvirvet ir gjort efter balans-

dagen dr Cloetta Nutisal AB inte konsoliderad pa balansdagen.

Valberedning
Valberedningens forslag till val av styrelse infor arsstimman 2014
offentliggjordes genom ett pressmeddelande den 12 februari 2014
som finns tillgiingligt pa Cloettas hemsida www.cloetta.com.
Valberedningens forslag till val av revisorer och arvoden
kommer att presenteras i samband med kallelsen till arsstim-
man. Kallelsen kommer att finnas tillgéinglig pa Cloettas hemsida
www.cloetta.com fran slutet av mars 2014.

Arsstamma

Arsstiimman kommer att hillas tisdagen den 29 april 2014,
kl114.00 pa Norra Latin, Drottninggatan 71B i Stockholm.
Kallelse till arsstimman kommer att séindas uti slutet av mars
2014.

Arsredovisning

Arsredovisningen for riikenskapsiret kommer att finnas pa
Cloettas hemsida www.cloetta.com fran senast i bérjan av april
2014.



Styrelsen forsiikrar att delarsrapporten ger en rittvisande oversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéiillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, den 14 februari 2014

Cloetta AB (publ)

Lennart Bylock
Styrelseordférande

Lilian Biner Hans Eckerstrom Hékan Kirstein
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Adriaan Nithn Robert-Jan van Ogtrop Mikael Svenfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Olof Svenfelt Meg Tivéus Peter Tornquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Gronedal
Arbetstagarledamot

Bengt Baron
Koncernchefoch VD

Uppgifterna i denna deldrsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Ett urval av produktlanseringar under det fijarde kvartalet

Nederlanderna
Red Band Sweet 'n pure
Venco Dropmix
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Finland
Lakerol Dents Mango
TV Mix Fantasy

Ovriga varlden

Funf Krauter

Lakerol Fruit Drops
Mynthon Peppermint

Sverige
Juleskum Knéck
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Finansiell rapportering i sammandrag
Koncernens resultatrakning

Fjarde kvartalet Helar

Mkr okt-dec 2013 okt-dec 2012 jan-dec 2013 jan-dec 2012
Nettoomsattning 1441 1404 4893 4 859
Kostnad for salda varor -939 -930 -3 081 -3157
Bruttoresultat 502 474 1812 1702
Ovriga intékter 0 9 12 13
Forsaljningskostnader -219 -21 -850 -888
Administrativa kostnader -108 -190 -556 -702
Rorelseresultat 175 82 418 125
Valutakursdifferenser pa lan samt likvida medel i utlandsk valuta -5 39 -12 20
Ovriga finansiella intakter 2 2 24 5
Ovriga finansiella kostnader -45 -51 -220 -290
Finansnetto -48 -10 -208 -265
Resultat fore skatt 127 72 210 -140
Skatt 59 83 54 67
Periodens resultat 186 155 264 -73
Periodens resultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 186 155 264 -73
Resultat per aktie, kr

Fére utspadning® 0,65 0,54 0,92 -0,26

Efter utspadning"> 0,65 0,54 0,92 -0,26
Antal aktier vid periodens slut 288619299 288619299 288619299 288619299
Genomsnittligt antal aktier (fore utspadning)? 287581689 288619299 288 010 947 276132 021
Genomsnittligt antal aktier (efter utspadning)> 287626238 288619299 288 026 408 276132 021

1 Jamférande resultat per aktie &r inte helt representativa for den nuvarande koncernen pa grund av nyemissionen som genomférdes under andra kvartalet 2012.

2 Cloetta har ingatt ett Iangsiktigt terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i det langsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmet. Resultat per aktie ar berdknat pa genomsnittligt antal aktier justerat for effekten av terminskontrakt for aterkdp av egna aktier. Terminskontraktet
omfattar totalt 1 037 610 Cloetta-aktier till ett belopp om 18,50678 kr per aktie.
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Koncernens rapport over totalresultat

Fjarde kvartalet

Helar

Mkr okt-dec 2013 okt-dec 2012 jan-dec 2013 jan-dec 2012
Periodens resultat 186 155 264 -73
Ovrigt totalresultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner S -100 86 -100
Skatt pa dvrigt totalresultat som inte kommer att omféras till periodens resultat 0 30 -19 30
Poster som inte kan omforas till periodens resultat 3 -70 67 -70
Séakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -40 - -54 -
Valutakursdifferenser 120 89 148 -68
Skatt pa dvrigt totalresultat som kommer att omforas till periodens resultat 9 - 12 -
Summa poster som har omforts eller kan omféras 89 89 106 -68
till periodens resultat
Periodens oGvriga totalresultat 02 19 173 -138
Periodens totalresultat, efter skatt 278 174 437 -211
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 278 174 437 =21

: 1,3
Omestruktureringar

Fjarde kvartalet Helar

SEKm okt-dec 2013  okt-dec 20122 jan-dec 2013  jan-dec 20122
Integration och fabriksomstruktureringar -55 -122 -167 =272
Ovriga omstruktureringar - 0 - =37
Summa -55 -122 -167 -309
1Motsvarar foljande rader i koncernens resultatrakning:
Nettoomsattning - — - —1
Kostnad fér salda varor -76 -82 —121 —121
Ovriga intékter 0 9 12 13
Forsaljiningskostnader 0 1 -4 -13
Administrativa kostnader 21 -49 -54 -187
Summa -55 -122 -167 -309

2 Inklusive en icke kassapaverkande kostnad fran avyttringen av distributionsverksamheten i Belgien och av Denmark Ejendomsselskab om totalt 47 Mkr.

3 Exklusive valutakursdifferenser.
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Koncernens balansrakning

Mkr 31dec 2013 31dec 2012
Immateriella anlaggningstillgangar 5252 5099
Materiella anlaggningstillgangar 1660 1611
Uppskjuten skattefordran 73 473
Ovriga finansiella placeringar 91 88
Summa anlaggningstillgangar 7 076 7 271
Varulager 798 773
Ovriga kortfristiga tillgangar 933 955
Likvida medel 167 306
Summa omsattningstillgangar 1898 2034
Tillgangar som innehas for forsalining 15 35
SUMMA TILLGANGAR 8989 9340
Eget kapital 3747 3 326
Langfristig upplaning 3096 2516
Uppskjuten skatteskuld 397 824
Finansiella derivatinstrument 21 3
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 360 452
Ovriga avséttningar 9 11
Summa langfristiga skulder 3883 3806
Kortfristig upplaning 212 747
Finansiella derivatinstrument 2 21
Ovriga kortfristiga skulder 1066 1361
Avsattningar 79 79
Summa kortfristiga skulder 1359 2208
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8989 9 340
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Koncernens forandringar i eget kapital

Mkr jan-dec 2013 jan-dec 2012
Eget kapital vid periodens borjan 3326 -385
Resultat for perioden 264 -73
Ovrigt totalresultat 173 -138
Summa totalresultat for perioden 437 =211
Transaktioner med aktiedagarna
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier -19 -
Aktierelaterade erséattningar 3 -
Kapitaltillskott - 3522
Rorelsefdrvarv! - -667
Konvertering av konvertibellan - 10
Nyemission - 1057
Summa transaktioner med aktiedgarna -16 3922
Eget kapital vid periodens slut 3747 3326
1Beloppen som redovisas i Rorelseforvarv under 2012 bestar av:

- Det beraknade vardet pa det forvarvade bolaget Cloetta 833

- Apportemissionen av C-aktier (se Moderbolagets férandringar av eget kapital) 2556

- Hypotetiskt aterkop av aktier (omvant forvarv) -4 056

-667
Fjarde kvartalet Helar

Mkr okt-dec 2013 okt-dec 2012 jan-dec 2013 jan-dec 2012
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 232 13 408 156
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -116 34 =277 174
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 116 147 131 330
Kassafldde fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar —61 -116 =211 -269
Ovrigt kassafldde frén investeringsverksamheten 0 17 9 -1237
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61 -99 -202 -1506
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 55 48 =71 -1176
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -39 26 -65 1412
Periodens kassaflode 16 74 -136 236
Likvida medel vid periodens borjan 138 169 306 97
Periodens kassaflode 16 74 -136 236
Valutakursdifferenser 13 63 -3 =27
Likvida medel vid periodens slut 167 306 167 306
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Nyckeltal

Fjarde kvartalet Helar
Mkr okt-dec 2013 okt-dec 20123 jan-dec 2013 jan-dec 20123
Resultat
Nettoomsattning 1441 1404 4 893 4 859
Nettoomsattning, forandring i % 2,6 2,3 0,7 4,3
Underliggande nettoomsattning, férandring i % 1,6 -74 -1,0 -41
Bruttomarginal, % 34,8 33,8 37,0 35,0
Underliggande EBITDA 274 244 766 597
Underliggande EBITDA-marginal, % 19,1 17,6 15,6 12,3
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -44 -44 —175 -167
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -1 0 -2 -1
Underliggande EBIT 231 200 591 423
Underliggande EBIT-marginal, % 16,1 14,6 12,0 8,7
Omstruktureringar -55 -122 -167 -309
Rorelseresultat (EBIT) 175 82 418 125
Rorelsemarginal (EBIT), % 12,1 57 8,5 2,6
Vinstmarginal, % 8,8 49 43 -2,9
Finansiell stéllning
Rorelsekapital? 763 458 763 458
Investeringar —-61 -116 =21 -269
Nettoskuld 3230 3056 3230 3056
Sysselsatt kapital' 7438 7 066 7438 7066
Avkastning pa sysselsatt kapital, %, (rullande 12 manader) 6,1 19 6,1 19
Soliditet, % a7 35,6 aM,7 35,6
Nettoskuld/soliditet, % 86,2 91,9 86,2 91,9
Avkastning pa eget kapital, %, (rullande 12 manader) 7.0 -2,2 7.0 -2,2
Eget kapital per aktie, kr 13,0 1,5 13,0 1,5
Nettoskuld/underliggande EBITDA (rullande 12 manader) 4,2 51 4,2 51
Kassafléde
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 116 147 131 330
Investeringar i anlaggningstillgangar —61 -99 -202 -1506
Kassafléde efter investeringar 585 48 - -1176
Cash conversion, % e 52,5 72,5 54,9
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 0,4 0,5 0,5 11
Anstillda
Medelantal anstallda 2464 2565 2472 2579

1 Sysselsatt kapital ar justerad.
2 Justerad for andrad definition, se sidan 20.
3 Alla underliggande varden har raknats om med en ny fast vaxelkurs.
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Kvartalsdata

Mkr Q42013 Q32013 Q22013 Q12013 Q42012 Q32012 Q22012 Q12012 Q4 2011
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 1441 1194 1131 1127 1404 1159 1212 1084 1371
Kostnad for salda varor -939 741 -696 -705 -930 -730 -799 -698 -9
Bruttoresultat 502 453 435 422 474 429 413 386 460
Ovriga intékter 0 2 3 7 9 4 0 0 1
Forsaljningskostnader -219 -197 -228 -206 =21 -185 -270 -222 -248
Administrationskostnader -108 —127 -156 -165 -190 -158 -196 -158 -129
Rorelseresultat (EBIT) 175 131 54 58 82 90 -53 6 84
Valutakursdifferenser, upplaning och

likvida medel i utlandsk valuta -5 34 -78 37 39 -14 -9 4 -10
Ovriga finansiella intakter 2 2 1 9 2 0 1 2 3
Ovriga finansiella kostnader -45 -66 -54 -55 -51 -46 -69 -124 -134
Finansnetto -48 -30 -121 -9 -10 -60 =77 -118 -141
Resultat fore skatt 127 101 -67 49 72 30 -130 -112 -57
Skatt 59 -15 23 -13 83 -17 8 -7 181
Periodens resultat 186 86 -44 36 155 13 -122 -119 124
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 186 86 -44 36 155 13 —122 -19 124
NYKELTAL

Underliggande EBIT! 231 160 109 91 201 124 51 47 194
Underliggande EBITDA! 274 205 148 139 244 168 93 92 236
Avkastning pa eget kapital % 7,0 6,7 4,6 2,5 -2,2 -3,2 -39 -3,0 na
Eget kapital per aktie, kr 13,0 12,0 11,9 1,4 1,5 1,2 1,5 1,0 na
Nettoskuld/underliggande EBITDA

(rullande 12 manader) 4,2 4,4 4,6 4.7 51 53 52 6,4 na
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten per aktie, kr 0,4 0,2 -0,1 -01 0,5 0,3 0,5 -01 na

1Omréknad till fast valutakurs.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Mkr okt-dec 2013 okt-dec 2012 jan-dec 2013 sep 2011-dec 2012
Nettoomsattning 31 20 86 72
Kostnad for salda varor - 0 - 0
Bruttoresultat 31 20 86 72
Ovriga intékter/kostnader 0 3 12 -2
Administrativa kostnader -34 -29 —124 -110
Rorelseresultat -3 -6 -26 -40
Finansnetto 79 77 29 38
Resultat fore skatt 76 71 3 -2
Bokslutsdispositioner - 4 - 4
Skatt -18 -21 -1 -2
Periodens resultat 58 54 2 0]

Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Mkr 31dec 2013 31dec 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 5157 4633
Omsiéttningstillgangar 89 156
SUMMA TILLGANGAR 5246 4789
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4221 4216

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 988 343
Avsattningar 1 0
Summa langfristiga skulder 989 343

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan - 214
Ovriga kortfristiga skulder 36 16
Summa kortfristiga skulder 36 230
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5246 4789
Stallda sakerheter 4623 4623
Eventualforpliktelser 3078 2765

Moderbolagets forandringar i eget kapital

jan 2013 sep 2011
SEKm —-dec 2013 -dec 2012
Eget kapital vid periodens bérjan 4 216 592
Periodens resultat 2 0
Summa totalresultat for perioden 4 218 592
Transaktioner med aktiedgarna
Aktierelaterade ersattningar 8 -
Nyemission - 1057
Apportemission av C-aktier, forvarv av LEAF Holland B.V. - 2556
Konvertering konvertibellan - 1
Summa transaktioner med aktiedgarena 3 3624
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Upplysningar, riskfaktorer och redovisningsprinciper

UPPLYSNINGAR

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontors-
funktioner som koncernévergripande ledning och administra-
tion. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31
december 2013. Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till
86 MKkr (72) och avsig i huvudsak koncerninterna tjinster. Ro-
relseresultatet uppgick till -26 Mkr (-40). Finansnettot uppgick
till 29 Mkr (38). Resultatet fore skatt uppgick till 3 Mkr (-2) och
resultatet efter skatt uppgick till 2 Mkr (0). Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (12).

Cloetta-aktien

Cloettas B-aktie iir noterad pa NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap. Under perioden 1 januari till 31 december 2013 har
199 466 588 aktier omsatts till ett virde om 3 565 Mkr, mot-
svarande cirka 72 procent av totalt antal B-aktier vid slutet av
perioden.

Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till 31 december
2013 var 21,60 kr (28 oktober) och ligsta var 13,30 kr (3 januari).
Den 31 december 2013 uppgick kursen till 19,40 kr, senast betalt.

Under perioden 1 januari till 31 december 2013 steg Cloettas
aktiekurs med 42 procent medan NASDAQ OMX Stockholm PI
steg med 23 procent.

Cloettas aktiekapital uppgick den 31 december 2013 till
1443 096 495 kr. Antal aktier uppgick till 288 619 299, varav
9 861 614 A-aktier och 278 757 685 B-aktier, motsvarande ett
kvotvirde om 5 kr per aktie.

Aktiedgare

Den 31 december 2013 hade Cloetta AB 6 321 aktieiigare (5 300
per den 30 september 2013). AB Malfors Promotor var Cloettas
storsta aktiesigare med ett innehav som representerade 41,0
procent av rosterna och 22,9 procent av aktiekapitalet i bola-

get. Andra institutionella investerare innehade 51,5 procent av
rosterna och 67,4 procent av aktiekapitalet. Utlindska aktiesigare
innehade 18,2 procent av rosterna och 23,7 procent av aktiekapi-
talet.

Under det fjarde kvartalet har de tidigare nést stérsta och
tredje storsta aktiefigarna Cidron Pord S.4.r.l, (igd av Nordic
Capital Fund V) och Godis Holdings S.a.r.l. (igd av fonder med
CVC Capital Partners som radgivare) silt hela sitt aktieinne-
hav. Per den 31 december éir AMF den niist storsta aktiesigaren
med ett innehav representerande 11,2 procent av résterna och
14,7 procent av aktiekapitalet. Den tredje storsta aktiedigaren édr

Lannebo Fonder med ett innehav representerande 7,1 procent av
rosterna och 9,3 procent av aktiekapitalet.

Upplysningar om narstaende transaktioner

AB Malfors Promotor betraktas som niirstiende. Cidron Pord
S.a.r.l. och Godis Holdings S.4.r.l. betraktades som niirstaende
till och med 27 november 2013. Yllop Holding S.A. och Yllop
Finance Holding AB betraktades som néirstaende till och med
det andra kvartalet 2012.

Kop och forséljning av varor och tjanster mellan Cloetta
och huvudigarna betraktas som transaktioner med nérstaende.
Under det forsta kvartalet sdlde Cloetta AB en fastighet till
Phlisa Metall AB, ett dotterbolag till AB Malfors Promotor, for
6 Mkr, vilket genererade en vinst pa 3 Mkr. Fastigheten saldes
till marknadsvérde.

Moderbolaget har nérstaende transaktioner med dotter-
bolag inom koncernen. Overvigande del av sidana niirstien-
detransaktioner utgors av forsiiljning av tjinster, vilka under
perioden januari till december 2013 uppgick till 86 Mkr (72),
motsvarande 100 procent av respektive periods totala forsilj-
ning. Den 31 december 2013 uppgick moderbolagets fordringar
péa dotterbolag till 613 MKkr (261) och skulder till dotterbolag
uppgick till 10 Mkr (119). Transaktioner med niirstaende ér pris-
satta till marknadsmaéssiga villkor.

Under andra kvartalet infordes det langsiktiga aktiebasera-
de incitamentsprogram (LTT 2013) som godkiindes av arsstim-
man. Totala kostnader som redovisats for LTI 2013 under aret
uppgar till 3,5 Mkr varav 0,9 Mkr avser koncernledningen.

Segmentsrapportering
Ettrorelsesegment ér en del av en koncern som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intéikter och adra sig
kostnader for vilket det finns fristaende finansiell information
tillginglig. Ett rorelsesegments resultat foljs regelbundet upp av
foretagets hogste verkstillande beslutsfattare som underlag for
beslut om vilka resurser som ska allokeras till rérelsesegmentet
samt for att utviirdera dess kort- och langsiktiga resultat.
Segmentsinformationen rapporteras pa ett siitt som overens-
stimmer med den interna rapportering som limnas till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. Koncernchefen ér ansvarig
for allokering av resurser och utvirdering av rorelsesegmenten
och har identifierats som den hogste verkstillande beslutsfatta-
ren som fattar strategiska beslut.

Fyra omréaden/regioner (Finland, Skandinavien, Mitt och

Syd) har identifierats som Cloetta-koncernens rorelsesegment.
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Merparten av Cloettas forsiljning sker pa sockerkonfektyrmark-
nadernai Visteuropa, vilka dr jaimforbara. Det édr ledningens
malsittning att uppna effektivitet i tillverkningen genom att ha
enhetliga tillverkningsprocesser for koncernens fabriker oavsett
var de ligger. Koncernen har endast forsiljning inom socker- och
chokladkonfektyr, tuggummi och pastiller och koncernens mark-
nader och kundtyper ér likartade. Dessutom har koncernen ett
integrerat distributionsnitverk och en integrerad produktions-
organisation varfor rorelsesegmenten bedéms vara av liknande
ekonomisk karaktér.

Som en f6ljd av likheterna mellan de olika regionerna slas
rorelsesegmenten samman till ett rapporteringssegment i redo-

visningssyfte.

Skatter

Arets skatt piverkades av poster av engingskaraktir. Den
effektiva skattesatsen for aret uppgér till -25,7 procent (47,6).
Cloettas uppskjutna skatt har virderats i enligt med beslutade
skattesatser.

RISKFAKTORER

Cloetta dr ett internationellt verksamt foretag som ér utsatt for
ett antal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identi-
fierade risker foljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreduce-
rande atgiirder for att begriinsa dess effekter. De mest relevanta
riskfaktorerna beskrivs i arsredovisningen fér 2012 och avser
bransch- och marknadsmiissiga risker, operationella risker samt
finansiella risker. Inga nya risker har identifierats jamfort med
arsredovisningen for 2012 som publicerades den 15 mars 2013.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsut-
talanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som
har antagits av EU. De standarder och tolkningsuttalanden som
tillampas ar de som ér géllande per den 1 januari 2013 och som
da antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillimpats.

Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet med
TAS 34 Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestimmelser
i arsredovisningslagen och lagen om viirdepappersmarknaden
tillampats.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och lagen om viirdepappersmarkna-
den, vilket dr i enlighet med bestimmelserna i RFR 2, Redovis-
ning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och virderingsgrunder har
tillimpats som i den senaste arsredovisningen. De enda poster
som initialt redovisas till verkligt viirde ar rinteswappar, som ka-
tegoriseras till niva 2 i verkligt virde-hierarkien under samtliga
perioder och skulden avseende en villkorad tilldggskopeskilling
relaterad till forvirvet av FTF Sweets UK Ltd. som kategoriseras
till niva 3 liksom tillgangar som innehavs for forséiljning i de fall
det verkliga viirdet efter avdrag for forséljningskostnader ér ligre
in detredovisade virdet.
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Verkligt virde pa finansiella tillgaingar och skulder, beriiknas
iupplysningssyfte genom diskontering av framtida avtalsenliga
kassafloden till den aktuella marknadsrinta som ar tillganglig
for koncernen for liknande finansiella instrument. Det hiirledda
verkliga viirdet anvinds som redovisat viirde.

IFRS 13 kriver upplysning om virdering till verkligt virde
per niva i féljande verkligt viirdehierarki:

» Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for
identiska tillgngar eller skulder (niva 1).

» Andra observerbara data for tillgangar eller skulder én inklu-
derade i niva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller
indirekt, dvs. hiirledda fran prisnoteringar (niva 2).

» Data for tillgingen eller skulden i friga, som inte bygger pa
observerbara marknadsdata, ej observerbara indata (niva 3).

Foljande tabell visar koncernens finansiella instrument
varderade till verkligt varde per den 31 december 2013

Mkr Nivd1 Nivd2 Niva3 Totalt

Tillgangar
Tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen

Anlaggningstillgangar varderade - - 15 15
till verkligt varde

Totala tillgangar - - 15 15

Skulder

Skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrakningen

- Ranteswappar - 3 - 8
- Villkorad kopeskilling - - 2 2

Totala skulder - 3

Forandring av finansiella instrument inom niva 3
varderade till verkligt varde specificeras enligt foljande:

Ingéende balans den 1januari 2013 -

Rérelseforvary 1
Omvarderingar redovisade i resultatrakningen -9
Utgaende balans den 31 december 2013 2

Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte handlas pé en
aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststiills med hjilp av
olika viirderingstekniker. Dessa viirderingstekniker bygger i sa
hog utstrickning som méjligt pa observerbara marknadsdata och
sé lite sa lite som majligt pa foretagsspecifika berikningar. Om
all viisentlig data som krévs for att faststilla det verkliga virdet
pa ett instrument dr observerbara, ingar instrumentet i niva 2.
Virderingen av instrumenten ér baserat pa noterade marknads-
priser, medan de underliggande swap-beloppen baseras pa
koncernens specifika krav. Dessa belopp ingar déirfor i niva 2.
Virderingen av verkligt viirde avseende den villkorade tilldggs-
kopeskillingen kriaver anvindning av betydande ¢j observerbara
indata och kategoriseras dérmed till niva 3.
Foljande virderingstekniker anvinds for att virdera de

finansiella instrumenten:
» Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for liknande

instrument.
» Det verkliga viirdet pa riinteswappar beriiknas som nuvirdet

av uppskattade framtida kassafloden baserade pa observerbara

avkastningskurvor.



» Detverkliga virdet pa den tillging som innehas for forsiljning
baseras pa virderingar av externa oberoende virderingsmin.

» Andra tekniker, som diskonterade kassaflédesanalyser, an-
vinds for att faststilla verkligt viirde for resterande finansiella
instrument.

Virderingen av den anlidggningstillgaing som viirderas till
verkligt dr av engangsskaraktér och ér relaterad till en anligg-
ningstillgang som innehas for forsiljning. Tillgangen virderas
till verkligt viirde eftersom verkligt viirde minus forsiljnings-
kostnader dr ldgre dn det redovisade virdet.

Den villkorade skulden avseende tilldggskopeskillingen
vérderas till verkligt virde med hjélp av en scenariomodell och
en vinsttrappa i enlighet med forvirvsavtalet, diir olika resultat
och dirmed sammanhiingande dndringar och géllande multipli-
kator anviinds som indata. En viirdering av tilliggkopeskillingen
gjordes under kvartalet, vilket resulterade i en nedskrivning av
skulden och paverkade resultatet med 9 Mkr.

For mer information om riinteswappar, se avsnittet Finan-
siell stillning pa sidan 4.

For detaljerad information betriffande redovisnings-
principerna hinvisas till Cloettas arsredovisning for 2012, se

www.cloetta.com.
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Andrade redovisningsprinciper

Cloetta tillimpar den omarbetade TAS 1 och IFRS 13 frian och
med forsta kvartalet 2013. Andringarna i dessa standarder har
inte ndgon inverkan pé redovisning eller viirdering, men paverkar
redovisningen av 6vrigt totalresultat samt kréver vissa ytterli-
gare upplysningar genom 6versynen av [AS 34. Forandringarna

i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 som har antagits av EU, och som
ir obligatoriska fran den 1 januari 2014 tillimpas dinnu inte av
koncernen.

Forandringar i ansvarsforbindelser, Moderbolaget

Under andra kvartalet 2013 utféirdade bolaget en moderbolags-
garanti i enlighet med nederlindsk civilritt, artikel 403, Book 2,
avseende Cloetta Holland B.V. och Cloetta Finance Holland B.V.
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Definitioner

Allmént

Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes ()
ar jamforelsesiffror for samma period féoregdende ar om inget annat anges.

Marginaler

Bruttomarginal

Rorelseresultatet fore avskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultatet fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Cash conversion

Underliggande EBITDA efter avdrag for investeringar i procent av underliggande EBITDA.

Kapitalstruktur

Bruttoskuld

Total Iang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit,
finansiella derivatinstrument och upplupna rantor.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebérande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgdngar, exklusive likvida medel och finansiella derivatinstrument,
minus kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Omsattningstillgangar minskat med likvida medel, kortfristiga skulder och avséattningar.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Ovriga definitioner

EBIT

Rorelseresultatet utgdrs av totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt.

EBITDA

Rérelseresultatet fore avskrivningar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser poster av engangskaraktar, valutakursskillnader mellan
verklig och oférandrad kurs samt strukturella férandringar.

Nettoomsaéttning, forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamforelseperioden, féregaende ar.

Underliggande nettoomséttning,
EBIT, EBIT-marginal

Underliggande tal &r baserade péa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur
(exklusive distributionsverksamheten i Belgien och avtalet for ett tredjepartsvarumarke i
Italien) och exklusive jamforelsestérande poster. Jamforelseperioden inkluderar Cloettas
historiska varden for battre jamférbarhet.

Ordlista

Fabriksomstruktureringar/
omstruktureringar

Pa grund av 6verkapacitet har Cloetta stangt fabriker i Sverige, Danmark och Finland under
2012/2013. Under 2014 kommer aven fabriken i Gavle att stangas. Produktionen har flyttats
till Ljungsbro och Levice, Slovakien.

Integration

Cloetta och LEAF gick samman den 15 februari 2012. Integrationsarbetet har framst
bestatt av processer att forma en ny gemensam kultur men ocksa av omstrukturering av
den kommersiella organisationen samt administrationen i Sverige, rationalisering av lager-
verksamheten i Skandinavien samt insourcing av tredjepartsvarumarken.

Vaxelkurser

31dec 2013 31dec 2012
EUR, genomsnitt 8,6513 8,6958
EUR, vid periodens slut 8,8630 8,5750
NOK, genomsnitt 1,1071 11643
NOK, vid periodens slut 1,0592 1,1667
GBP, genomsnitt 10,1987 10,7435
GBP, vid periodens slut 10,6501 10,5215
DKK, genomsnitt 1,1601 1,1682
DKK, vid periodens slut 11882 11495
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Finansiell kalender

2014 pNEN
Senast borjan av
Arsredovisning 2013 april 2014
Delarsrapport Q1 2014 25 april 2014
Arsstamma i Stockholm 29 april 2014
Delarsrapport Q2 2014 18 juli 2014
Kontakter
Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate
- Communications and Investor Relations, 070-190 00 33
Delarsrapport Q3 2014 14 november 2014 |  Danko Maras, Chief Financial Officer, 076-627 69 46
5 Informationen i denna deléarsrapport ar sadan som Cloetta skall
015 S . " .
offentliggéras enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
Bokslutskommuniké 2014 18 februari 2015 |  jamnades fér offentliggérande den 14 februari 2013, kI 08.00.
Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrfdretag i Norden, Nederlanderna och Italien.
Sammantaget séljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av de starkaste varu-
markena pa marknaden, till exempel Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Saila,
Red Band och Sperlari. Cloetta har 10 fabriker i fem lander. Cloettas B-aktie handlas pa NASDAQ
OMX i Stockholm.

Vision
To be the most admired satisfier of Munchy Moments
Affarsmodell

Cloettas affarsmodell ar att erbjuda starka lokala varuméarken inom Munchy Moments samt effektiv forsaljning och distribution
tillhandeln. Sammantaget sakerstaller dessa en fortsatt positiv utveckling av bolagets ledande marknadspositioner.

Langsiktiga finansiella mal
» Cloettas mélsattning ar att 6ka sin férsaljning organiskt i minst samma takt som marknaden.
» Denunderliggande EBIT-marginalen ska vara minst 14 procent.

» Det langsiktiga malet &r att nettoskulden/underliggande EBITDA ska vara omkring 2,5 ggr.
» Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent av resultatet efter skatt.

Strategier

» Fokus pa marginalexpansion och volymtillvaxt.
» Fokus pa kostnadseffektivitet.

» Fokus pa medarbetarnas utveckling.

Visionen tillsammans med méal och strategier uttrycker Cloettas afférside.

Vardedrivande faktorer

» Starka varumarken och marknadspositioner pa en icke cyklisk marknad.
» Mycket god tillganglighet i butik med hjalp av en stark och effektiv forsaljnings- och distributionsorganisation.
» God konsumentk&dnnedom och lojalitet.

» Innovativ produkt- och férpackningsutveckling.

» En effektiv produktion med hég ochjamn kvalitet.

Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 « Kista Science Tower, 164 51 Kista.
Tel 08-52 72 88 00 « www.cloetta.com

Mer information finns tillgénglig pa www.cloetta.com
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