Protokoll foért vid arsstimma med aktiedgarna i
Cloetta AB (publ), 556308-8144, torsdagen den 23
april 2015 kl. 16.00 i konferenslokal 7 A Odenplan,
Odengatan 65 i Stockholm

§1 Stidmmans 6ppnande {dagordningens punkt 1)
Styrelsens ordftirande Caroline Sundewall férklarade drsstimman éppnad.

§2 Val av ordférande vid stimman {dagordningens punkt 2)

Stamman valde advokat Wilhelm Liining till ordférande vid stimman i enlighet med valberedningens
férslag. Ordféranden informerade stimman om att advokat Fredrik Lundén ombetts att fora dagens
protokoll.

Stémman beslutade att aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier, anstéllda i bolaget, repre-
sentanter fér massmedia och andra personer som inte var aktieiigare som antecknats vid inregistre-
ringen hade rétt att ndrvara vid stimman.

§3 Upprittande och godkdnnande av réstlingd (dagordningens punkt 3)
Stamman beslutade att godk&nna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade férteckningen Gver
narvarande aktiedgare att galla sasom réstlangd vid drsstimman.

Ordféranden informerade om att ett antal utlindska fonder som var féretradda vid stimman i for-
hand hade delgivit bolaget sina instruktioner for rostning avseende vissa beslutsférslag. Ordféranden
informerade vidare om att dessa rostinstruktioner fanns tillgéingliga om nagon aktiedgare onskade ta
del av dem och att avstdende- och nejrdster i rostinstruktionerna kommer att anges i protokollet frin
stédmman.

§4 Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)
Stamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning som varit infért i kallelsen till
stdmman.

§5 Val av tvd justeringsmin (dagordningens punkt 5)
Stdimman beslutade att protokollet skulle Justeras, férutom av ordféranden, av Dick Berggvist som
féretrddde AMF och AMF Fonder samt av Patricia Jonsell som féiretridde ett antal utlzindska fonder.

§6 Fraga om stimman behdrigen sammankallats (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse till drsstimman skett inom den i aktiebolagslagen féreskrivna tiden.
Stdmman beslutade att godkdnna kallelseatgdrderna och forklarade stimman behérigen sammankal-
lad.
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§7 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberdttelsen avseende féregaende rikenskapsar (dagordningens punkt 7)
Arsredovisning for rikenskapsaret den 1 januari ~ 31 december 2014 och koncernredovisning for
rdkenskapsaret den 1 januari — 31 december 2014 framlades, innefattande forvaltningsberittelse
samt resultat- och balansrakningar for moderbolaget och koncernen, liksom revisionsberittelsen fér
moderbolaget och koncernen for samma tidsperioder.

Bolagets huvudansvariga revisor Helene Willberg kommenterade arbetet med revisionen av bolaget
under 2014, revisionsberéttelsen samt yttrandet avseende efterlevnaden av tidigare beslutade rikt-
linjer for ersdttning till ledande befattningshavare.

§ 8 Verkstillande direktdrens redogérelse (dagordningens punkt 8)
Bolagets verkstéllande direktdr Bengt Baron redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling un-
der det féregdende riakenskapsaret.

§ 9 Styrelseordférandens redogérelse for styrelsearbetet (dagordningens punkt 9)
Bolagets styrelseordférande Caroline Sundewall redogjorde for styrelsens arbete under det
féregaende rakenskapsaret.

Verkstidllande direktdren och styrelseordféranden besvarade frigor fran aktiedgarna avseende biand
annat utmaningar till f8ljd av férre férsaljningsstéllen och e-handel, tillviixt och andelar p4 olika
marknader, bolagets skuldséttning, internationell expansion, debatt rérande sockerkonsumtion samt
vinstutdelningsférmaga i framtiden.

§10 Faststillande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10)

Stimman beslutade att faststalla i arsredovisningen intagen resultat- och balansrakning fér moder-

bolaget samt koncernresultatrékning och koncernbalansrakning fér koncernen avseende rikenskaps-

aret 2014.

§ 11 Dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen samt vid
utdelning, faststéllande av avstimningsdag fér denna (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2, att ingen utdelning fér det féregdende

rékenskapsaret den 1 januari — 31 december 2014 skulle limnas och att till rsstimmans forfogande

stdende vinstmedel skulle éverféras I ny rikning.

§12 Frdga om ansvarsfrihet 3t styrelseledaméter och verkstillande direktdr (dagordningens
punkt 12)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for

férvaltningen av bolagets angeldgenheter under det gdngna riikenskapsaret den 1 januari - 31 de-

cember 2014.



Det antecknades att verkstéllande direktdren och de styrelseledaméter som ocks3 nirvarade i egen-
skap av aktiedgare eller ombud inte deltog i beslutet.

§13 Bestimmande av antalet styrelseledaméter, faststillande av arvode 3t styrelseledaméterna
och at revisor, val av styrelse och styrelseordférande samt av revisor (dagordningens punkt
13)

Valberedningens ordférande Christer Wagenius presenterade valberedningens forslag till antalet

styrelseledaméter, arvode at styrelsen och &t revisor, styrelsens sammanséttning, styrelseordférande

och revisor, samt motivering till de framlagda férslagen.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag:

att antalet stimmovalda styrelseledamdter ska uppga till sex ledaméter utan suppleanter;
att arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 610 000 kronor och att arvode till var och en
av de dvriga stimmovalda ledaméterna ska utga med 280 000 kronor. Arvode for utskottsar-
bete ska utgd med 100 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet och med 50 000 kronor till
ledamot i erséittningsutskottet. Det antecknades att det totala arvodet diarmed uppgar til!
2 460 000 kronor, inklusive for utskottsarbete; och

- att arvode till revisorerna ska utgd med belopp enligt godkind rikning.

Ordféranden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna inne-
har i andra foretag samt presenterade sig de till nyval féreslagna ledaméterna Lottie Knutson och
Mikael Norman. Stimman besiutade harefter i enlighet med valberedningens forslag:

- att till styrelseledamdter omvilja Adriaan Nithn, Mikael Svenfelt, Olof Svenfelt och Caroline
Sundewall samt att vélja Lottie Knutson och Mikael Norman till nya styrelseledaméter;
att omvilja Caroline Sundewall till styrelsens ordférande;
att omvilja det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av nist-
kommande drsstimma. Det noterades att KPMG AB kommer att utse Thomas Forslund till hu-
vudansvarig revisor.

Det antecknades att aktiedgare enligt Bilaga 3, vilka sammanlagt representerade 512 067 aktier och
roster vid stdmman, i férvag meddelat att de réstar emot besluten.

§14 Forslag till regler for valberedning (dagordningens punkt 14)
Valberedningens forslag till regler fér valberedning presenterades i enlighet med Bilaga 4.

Stdmman besiutade att anta regler for valberedningen i enlighet med valberedningens férslag.
§15 Forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens
punkt 15)

Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare presenterades i
enlighet med Bilaga 5.
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Stdmman beslutade att anta riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag.

§16 Forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2015) (dagordningens
punkt 16)

Styrelseledamoten, tillika ordféranden i ersittningsutskottet, Mikael Svenfelt presenterade styrel-

sens forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

Stamman beslutade om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i enlighet med styrelsens
forslag, Bilaga 6.

Det antecknades att aktiedgare enligt Bilaga 3, vilka representerade sammanlagt 16 596 765 aktier
och roster vid stimman, i forvag meddelat att de réstar emot beslutet samt att Folke Orn med 1 960
aktier och rister rostade emot beslutet.

§17 Bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt 17)

Bolagets styrelseordférande Caroline Sundewall framférde bolagets tack till den avgiende
huvudansvariga revisorn Helene Willberg och den avgaende styrelseledamoten Ann Carlsson samt
framférde bolagets gratulationer till styrelseledamoten Olof Svenfelt som haft uppdrag som
styrelseledamot eller styrelsesuppieant for Cloetta i 50 ar.

Darefter konstaterade ordfranden att nagra ytterligare drenden inte hinskjutits till stimman, samt
forklarade staimman avslutad.

Fredrik Lundén Juster@s:
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Bilaga 2

Cloctta

Bilaga p. 11

DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN SAMT
VID UTDELNING, FASTSTALLANDE AV AVSTAMNINGSDAG FOR DENNA

1. Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget Cloetta AB:

Overkursfond, kr 2711620 366
Balanserade vinstmedel, kr 70078 785
Arets resultat (moderbolaget), kr -19 396 781
Summa, kr 2762302370

2. Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for rdkenskapséaret den 1 januari - 31 december 2014
och att till drsstdmmans forfogande staende vinstmedel om 2 762 302 370 kr balanseras i ny r4kning.

Cloetta AB (publ)
Styrelsen
mars 2015



Sarskilda instruktioner fér réstning
Cloetta AB arsstimma 2015-04-23

Punkt 13, rostar emot

Bilaga 3

Aktiedgare Antal aktier
Alabama Trust Fund 56 912
American Century World Mutual Funds Inc. international Cpportunities Fund 225700
American Century Retirement Date Trust 19277
California State Teachers Retirement System 165091
CIBC Internaticnal Small Companies Fund 11784
Ministers and Missionaries Benefit Board of American Baptist Church 9278
Montana Board of Investments 2354
UMC Benefit Board, Inc 21671
Totalt 512 067
Punkt 16, rostar emot

Aktiedgare Antal aktier
Alabama Trust Fund 56912
American Century Retirement Date Trust 19277
American Century World Mutual Funds Inc. international Opportunities Fund 225700
Artisan Global Small Cap Fund 540 610
Artisan International Small Cap Fund 5298 679
The Bank of New York Mellon Employee Benefit Collective Investrnent Fund Plan 2 640
CF DV ACWI Ex- U.S. IMI Fund 1882
Charitable International Equity Fund 9745
CIBC International Small Companies Fund 11784
Ensign Peak Advisors, Inc. 417 564
Fiducie Globale des Regimes de Retraite de la Societe de Transport de Montreal 302 164
Fonds de Reserve pour les Retraites (FRR) 705 453
Goldman Sachs Funds 8814
Ignis European Smaller Companies Fund 169 296
Key Trust Internationat Equity Fund 5287
Lockheed Martin Corporation Master Retirement Trust 413 530
Los Angeles City Employees Retirement System 20451
Makena Capital Holdings M, L.P. 400098
Maryland State Retirement and FPension System 159
Ministers and Missionaries Benefit Board of American Baptist Church 9278
Montana Board of investments 2 354
National Westminster Bank PLC PLC as Trustee of Raring Europe Select Trust 1426852
Rogerscasey Target Solutions LLC 3 647
Verdipapirfondet Odin Sverige 4384176
Verdipapirfondet Odin Sverige I 861 446
Wasatch International Oportunities Fund 1293927
Totalt 16 596 765
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Bilaga 4

Bilaga p.14

Till &rsstdmman den 23 april 2015 i Cloetta AB (publ)

Forslag till regler for valberedningen

1. Valberedningen skall besta av minst fyra och hégst sex ledaméter. Av dem skall en vara
representant fran styrelsen som styrelsen utser och tre vara ledamater som utses av de stérre
aktiedgarna. De sa utsedda ma utse ytterligare en ledamot. | fali som anges i punkt 6 kan antalet
ledamdter komma att uppga till sex.

2. Baserat pd den dgarstatistik som bolaget erhéller frdn Euroclear Sweden AB per den dag som
infaller fem manader innan det innevarande rikenskapsaret I8per ut respektive 3r skall
styrelsens ordférande utan onddigt drojsmal kontakta de tre réstmissigt stirsta aktieigarna i
bolaget och erbjuda var och en av dem att inom skiilig tid utse en ledamot av valberedningen.
Om négon av dem inte utdvar ritten att utse ledamot dvergdr ritten att utse sddan ledamot till
den till réstetalet ndrmast foljande stérsta aktieligare, som inte redan har ritt att utse ledamot
av valberedningen.

3. Den ledamot som utsetts av den till rostetalet stérsta aktiedgaren skall vara valberedningens
ardférande.

4. Uppdraget som ledamot av valberedningen giller intill dess ny valberedning utsetts.

5. Namnen pa valberedningens ledamoter skall offentliggbras s snart valberedningen utsetts,
dock senast sex manader fére kommande drsstimma.

6. Om fidrandring sker i bolagets dgarstruktur efter den dag som infaller fem manader innan det
innevarande rikenskapsaret [6per ut, men fére det datum som infaller 12 veckor fore
koemmande &rsstdmma, och om aktiedgare som efter denna forindring kommit att utgdra en av
de tre till réstetalet storsta aktiedgarna i bolaget framstiller dnskemal till vaiberedningens
ordftranide om att inga i valberedningen, skall denne aktiedgare ha ritt att enligt
valberedningens bestdmmande antingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller en
ledamot som skall ersdtta den ledamot som utsetts av den efter dgarférandringen till réstetalet
minsta aktiedgaren.

7. Avgar av aktiedgare utsedd ledamot frén valberedningen under mandatperioden lfer blir
sddan ledamot forhindrad att fullfélja sitt uppdrag skall valberedningen — om tiden tilliter och
forandringen inte beror pd sérskild omstdndighet som att aktiesgaren sélt sina aktier — uppmana
den aktiedigare som utsett ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte
sa kommer ifréga eller om han inte utdvar ritten att utse ny ledamot dvergdr ritten att uise
sadan ledamot till den till réstetalet nirmast foljande storsta aktiedigare, som inte redan utsett
eller avstiti fran att utse fedamot av vaibaredningen. Avgir eller uppstar hinder fér ledamot |
valberedningen som utsetts av de vriga ledaméterna ma dessa utse ny ledamot.
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Bilaga p.14

8. Inget arvode skall utga till valberedningens ledaméter, dock skall bolaget svara fér kostnader
hanfdrliga tili vaiberedningens arbete.

9. Valberedningen skali 1dmna forslag till

Ordforande vid arsstimma

Bolagsstdmmovalda ledaméter i styrelsen

Styreisens ordférande

Arvode till bolagsstimmovalda styrelseledamdéter med uppdeining mellan ordférande,
eventuell vice ordférande, dvriga ledaméter samt for utskottsarbete

Arvodering av revisor

Val av revisor

Valberedningsregler

10. Vid annan bolagsstdmma an drsstdmma skall valberedningens férslag omfatta det eller de
val som skall férekomma vid stimman.



Bilaga 5

Bilaga p.15

STYRELSENS FOR CLOETTA AB (PUBL) FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TiLL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att ersattningen till VD och 6vriga personer i koncernledningen samt andra befatt-
ningshavare, direkt understéllda VD, ska utgéras av fast 16n, rorlig lon, évriga formaner och pension.
Da styrelsen finner det lampligt ska befattningshavarna ifrdga dven erbjudas att delta i ldngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram, vilka ska beslutas av bolagsstimman (se punkt 16). Eventuell
rérlig 16n ska vara kopplad till férutbestimda och matbara kriterier, och vara begriinsad till motsva-
rande en fast drslén. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig
samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Vid uppséigning av anstiliningsavtal frin bolagets sida
ska uppsdgningstiden inte vara ldngre &n tolv mdnader. Eventuellt avgangsvederlag far uppg till
hégst en fast arslon i tilldgg till uppsigningstiden. Avgiftsbaserade pensionsférmaner ska efterstra-
vas. Pensionsdldern ska vara lagst 60 ar och hogst 67 ar. Dessa riktiinjer géller fér avtal som ingas
efter drsstémman, samt fér det fall dndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt, Styrelsen
ska ha ratt att frdnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det.

Cloetta AB (publ)
Styrelsen
mars 2015
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Bilaga 6

Bilaga p.16

STYRELSENS FOR CLOETTA AB (PUBL) FORSLAG TILL LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTS-
PROGRAM (LTI 2015)

Styrelsen fSresldr att drsstimman beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
{LTi 2015} for Cloetta AB (publ) {"Cloetta"} enligt féljande.

11 LTI 2015 i sammandrag

Vid drsstdmmorna 2013 och 2014 i Cloetta beslutades om langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram. Styrelsen foresldr nu ett nytt lngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som har samma
struktur som de féregdende arens incitamentsprogram. Det huvudsakliga motivet till LTI 2015 &r att
sammanldnka aktiedgarnas respektive koncerniedningens och andra nyckelpersoners intressen for
att sdkerstdlla maximalt langsiktigt vérdeskapande. LTI 2015 kommer dven att skapa ett langsiktigt
koncernévergripande fokus pd resultatutveckling bland deltagarna. Incitamentsprogram beddms
vidare underldtta for Cloetta att rekrytera och behélla personer i koncernledningen och andra nyck-
elperscner.

LTI 2015 omfattar maximalt 74 anstéflda bestaende av koncernledningen och andra nyckelpersoner.
For att delta i LTI 2015 krévs ett eget aktiedgande i Cloetta. Efter den faststéllda intjdnandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas B-aktier i Cloetta férutsatt att vissa vilikor ar uppfyllda.
For att s.k. matchningsaktieratter ska beréttiga deltagaren att erhalla B-aktier i Cloetta krivs fortsatt
anstdlining i Cloetta samt att det egna aktiedgandet utan uppehall bestatt under samma tid. Tilldel-
ning av B-aktier baserat pa prestationsaktierdtter kriver dirutver att tvd prestationsmal har upp-
fyllts, varav det ena &r relaterat till Cloettas EBIT och det andra till Cloettas nettoférsiljningsvirde.
Maximalt antal B-aktier i Cloetta som kan tilldelas enligt LTI 2015 ska vara begrinsat till 2 000 000,
vilket motsvarar cirka 0,7 procent av utestdende aktier och 0,5 procent av utestiende réster.

Styreisen avser att fresla kommande &rsstammor att inrdtta ldngsiktiga incitamentsprogram enligt
motsvarande principer som galler fér det nu féreslagna LTI 2015.

1.2 Deltagare i LTI 2015

LTI 2015 omfattar maximalt 74 anstéllda bestdende av koncernledningen och vissa nyckelpersoner
inom Cloetta-koncernen, indelade i tre kategorier. Den férsta kategorin omfattar VD samt de andra
tio persenerna i koncernledningen, den andra kategorin omfattar maximalt 34 andra anstalida som
har beddmts ha en betydande direki paverkan p Cloettas resultat medan den tredje kategorin om-
fattar maximalt 29 anstéilda bestédende av personer som har beddmts ha en indirekt paverkan pa
Cloettas resultat.

1.3 Den privata investeringen, tilldelning av aktieriitter samt intjinandeperiod

For att kunna delta i LTI 2015 krévs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Cloetta ("Investeringsak-
tier") och att dessa aktier allokeras till LTI 2015. Investeringsaktierna kan antingen sérskilt férvirvas
for LTI 2015 eller utgdras av ett befintligt aktieinnehav, férutsatt att detta inte har allokerats till tidi-



gare incitamentsprogram. Deltagaren kan maximalt investera 10 procent av deltagarens arsién fr
2015 fére skatt, i LTl 2015.

For den forsta kategorin av deltagare giller att varje Investeringsaktie berattigar till en (1) match-
ningsaktierdtt ("Matchningsaktierdtt"} och sex (6) prestationsaktieritter ("Prestationsaktieratter"}
(gemensamt "Aktierdtterna”). Fér den andra kategorin, berittigar varje Investeringsaktie tili en (1)
Matchningsaktierétt och fyra (4) Prestationsaktieratter. Fér den tredje kategorin géller att varje Inve-
steringsaktie berattigar till en (1) Matchningsaktieratt och tva (2) Prestationsaktieratter. Deltagaren
kommer att erhdlla Aktie-ratter efter drsstdmman 2015 i samband med, eller strax efter, att avtal
ingds mellan deltagaren och Cloetta om deltagande i LTt 2015. Eventueli tilldelning av B-aktier base-
rat pd innehav av Aktierdtter kommer att ske, forutom i sérskilda undantagsfall, efter offentliggs-
rande av Cloettas delérsrapport avseende férsta kvartalet 2018 ("intjanandeperioden").

14 Villkor for samttiga Aktierétter
For samtliga Aktierdtter ska féljande villkor giilla:

* Altierdtterna tilldelas vederlagsfritt.

= Varje Matchningsaktierdtt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en (1) B-aktie i
Cloetta under forutsittning att deltagaren f&rblir anstilid inom Cloetta-koncemmen och att
gefine Inte har avytiral ndgon av ivesteringsaktierna under infjdnandeperioden. Fér att iiil-
delning av B-aktier ska ske baserat p& deltagarens innehav av Prestationsaktieratter krivs
dérutdver att tvd prestationsmal uppnas.

o Deltagaren har inte réitt att verldta, pantsitta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva
nagra aktiedgarrattigheter avseende Aktieritterna under intfinandeperioden.

¢ Cloetta kommer inte att kompensera deltagarna | programmet fér limnade utdelningar av-
seende de aktier som respektive Aktieritt berittigar till.

15 Prestationsaktierdtterna

Tilldelning av B-aktier baserat pd deltagarens innehav av Prestationsaktierdtter beror pa i vilken ut-
stréckning tva prestationsmal uppfylls varav det ena &r relaterat till Cloettas EBIT under 2017 och det
andra avser okning av Cloettas sammanlfagda nettoférsaljningsvirde under 2015, 2016 och 2017.
Styrelsen har faststéllt en miniminivéd och en maximiniva for varje prestationsmal. For att varje Pre-
stationsaktierstt ska berdttiga til on (1) B-aktie | Cloetta krévs att maximinivan fér bada prestations-
malen uppnas. | fall dar graden av uppfyllelse av mélnivéerna ligger mellan minimi- och maximiniva-
erna kommer utfallet att métas stegvis pa linjir basis, ddr bigge prestationsmélen tillmits lika stor
betydelse i friga om att berittiga deltagaren till B-aktier." Cloetta avser att presentera i vilken ut-
strickning prestationsmélen uppfylits i Arsredovisningen fér 2017.

16 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sdrskilt tilisatt kommitté, ska ansvara fér utformningen och hantering-
en av LTI 2015, samt de detaljerade villkoren som ska gélla mellan Cloetta och deltagaren i program-
met, inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. | samband ddrmed ska styrelsen dga ritt att

! Vid berdkningen av i vitken utstrickning som prestationsmdélen uppfyllts s3 kommer Cloettas EBIT och nettoférsafiningsviirde att justeras
fér att undvika paverkan av strukturelia forindringar shsom férvirv och avyttringar samt extraordindra poster
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faststélla avvikande villkor fér programmet om bland annat Intjinandeperiod och tilldelning av
Cloetta-aktier i hdndeise av avsiut av anstéllning under Intjinandeperioden som en konsekvens av
t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska dga ratt att gbra anpassningar for att uppfylla sérskilda regler
eller marknadsforutsétiningar utomlands. For det fall att leverans av aktier inte kan ske till rimliga
kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfér Sverige, ska styrelsen éga ritt
att besluta att deltagande person istéllet ska kunna erbjudas en kontantavrikning. Styreisen ska i
vissa fall dga rétt att reducera slutlig tilldelning av Cloetta-aktier eller, helt eller delvis, avsluta pro-
grammet | fortid utan kompensation till deitagarna om det sker betydande forindringar i bolaget
eller pa marknaden.

1.7 Omfattning

Det maximala antalet B-aktier | Cloetta som kan tilldelas enligt LTI 2015 ska vara begrinsat till
2 000 GO0, vilket motsvarar cirka 0,7 procent av samtliga aktier och 0,5 procent av samtliga réster |
bolaget. Antalet B-aktier som omfattas av LTi 2015 ska enligt de ndrmare férutsatiningar som styrel-
sen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Cloetta genomfar fondemission, sam-
manldggning elier uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande
av sedvanlig praxis f8r motsvarande incitamentsprogram.

18 Sdkringsatgiirder

Cloetta kommaer att inga ett aktieswapavtal med en bank, varvid banken i eget namn ska kunna fér-
vérva och dverldta aktier till deltagarna for att fullgéra bolagets skyldighet att leverera aktier enligt
programmet. Ett sadant aitieswapavtal med en bank kan dven komma att anviindas i syfte att ticka
sociala avgifter som uppkommer till féljd av LTI 2015,

1.9 Uppskattade kostnader fér och virdet av LTI 2015

Aktieratterna kan inte pantsdttas eller dverldtas till andra. Ett uppskattat virde for varje rittighet kan
dock berdknas. Styrelsen har uppskattat virdet for varje Aktieratt till 24,80 kronor. Uppskattningen
baseras pa stdngningskursen fér Cloetta-aktien den 16 mars 2015. Vid antagande om att samtliga
personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gér en maximal investering, ett
100-procentigt uppfyllande av de tva prestationsimalen samt att samtliga deltagare fortsiitter som
anstalda i Cloetta, sd uppgdr det totala uppskattade vardet av Aktierdtterna till cirka 49,6 miljoner
kronor. Vardet motsvarar cirka 0,7 procent av Cloettas borsvirde per den 16 mars 2015,

Kestnaderna bolddrs soim personatkostnader | resultatrdkningen éver Intjdnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadstoras mot resuftatrak-
ningen eniigt UFR 7 under intjdnandeperioden. Storleken pd dessa kostnader kommaer att berdknas
baserat pa Cloettas aktlekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av Aktierdtter.
Vid ovan angivna antaganden samt baserat pd en oférandrad aktiekurs under programmets |6ptid
och en Intjanandeperiod om tre (3) ar berdknas den totala kostnaden for LTI 2015 inklusive sociala
avgifter uppga till cirka 59,3 miijoner kronor, vilket pa drsbasis motsvarar cirka 1,7 procent av
Cloettas totala personalkostnader under rakenskapséret 2014. LTI 2015 har ingen begrinsning avse-
ende maximal vinst per Aktieratt fér deltagarna och dérfér kan ingen maximal social kostnad berik-
nas.



Réntekostnaden for aktieswapen berdknas uppga till cirka 4,9 miljoner kronor baserat pd marknads-
férutsdttningar per den 16 mars 2015 vid en tredrig loptid. Darutéver kan aktieswapen komma att
medfira bade positiva och negativa kassafléden som inte &r resultatrikningspdverkande utan som
bokférs direkt mot eget kapital samt kan komma att skuldféras i balansrikningen.

1.10 Effekter pa nyckeital

Vid fullt deltagande i LTI 2015 férvéntas Cloettas personalkostnader pa &rsbasis éka med cirka 19,8
miljoner kronor {inklusive sociala avgifter). P4 proformabasis fér 2014 motsvarar dessa kostnader en
negativ effekt om cirka 0,4 procentandelar pa Cloettas rérelsemarginal och en minskning av vinst per
aktie om cirka 0,05 kronor. Styrelsen beddmer dock att de positiva effekterna pa Cloettas finansiella
resultat som forvdntas uppstd genom en okning av deltagarnas aktiedgande och méjligheten till
ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet éverviger de kostnader som &r relaterade till LTI
2015.

1.11 Forslagets beredning

LTI 2015 har initierats av Cloettas styrelse och utarbetats | samrad med externa radgivare. Program-
met har beretts | styrelsens ersattningsutskott och behandiats vid styrelseméten under bérjan av
2015.

1.12  Ovriga incitamentsprogram i Cioetta

For en beskrivning av Cloettas dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till bolagets &rs-
redovisning fér ar 2014 not 24 eller till bolagets hemsida www.cloetta.com.

113  Styrelsens forslag till beslut
Med hidnvisning till ovan ndmnda beskrivning féresldr styrelsen att arsstimman beslutar om LTI 2015.
1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till besiut om LTI 2015 erfordrar att beslutet bitréids av aktiedgare representerande
mer &n hélften av de vid drsstimman avgivna riésterna.
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