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VD och koncernchef David Nuutinens kommentarer till
resultatet for det tredje kvartalet 2015

Stark forsaljningstillvaxt och forbattrat rorelseresultat

Cloettas rorelseresultat (EBIT) forbattrades och uppgick under kvartalet till 212 Mkr (178).
Rorelsemarginalen forbattrades till 14,5 procent (13,7). Aven forséljningen tkade genom saval
organisk forsaljningstillvaxt som genom forvarv och valutaférandringar.

Det forbattrade rorelseresultatet beror huvudsakligen pa en justering av tillaggskopeskillingen for
genomforda forvarv. Rorelseresultatet har ocksa paverkats negativt av valutakursforandringar samt
poster av engangskaraktar relaterade till forvéarvet av Locawo B.V. (Lonka).

Rorelseresultat, justerat for poster av engangskaraktar, uppgick till 194 Mkr (193). Rorelseresultatet,
justerat for poster av engangskaraktar, har paverkats av 6kade investeringar i marknadsforing.
Rorelsemarginalen, justerad for poster av engangskaraktar, uppgick till 13,3 procent (14,8). Periodens
resultat forbattrades och uppgick till 130 Mkr (87).

Starkt kassafléde och minskad nettoskuld/EBITDA

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fortsatte att vara starkt och uppgick till 174 Mkr (75)
under kvartalet. Nettoskulden/ EBITDA minskade markant i forhallande till samma kvartal foregaende
ar. Trots forvarvet av Lonka under kvartalet 6kade nettoskulden/EBITDA bara fran 3,30 till 3,39
jamfort med det andra kvartalet 2015.

Konfektyrmarknaden
Konfektyrmarknaden utvecklades dverlag positivt i Sverige, Norge, Danmark och Finland. |
Nederlanderna och Italien var marknadsutvecklingen svagt negativ under kvartalet.

Okad organisk tillvaxt och forvarvstillvaxt

Cloettas forsaljning 6kade med 12,0 procent under kvartalet varav organisk tillvéxt var 4,2 procent,
forvarv av Lonka 6,6 procent och valuta 1,2 procent. Jag ar sarskilt nojd med att var organiska
forsaljningstillvéaxt uppgick till 4,2 procent trots att vi under kvartalet paverkades negativt av bade
oavslutade kontraktsforhandlingar och minskad forséljning pa nagra marknader.
Kontraktsforhandlingarna med en stor kund i Sverige har emellertid nu slutforts.

Cloettas forsaljning ckade pa samtliga marknader utom i Finland, Norge och Italien. Den positiva
forsaljningsutvecklingen i Sverige drevs av det nya losviktskonceptet och i Danmark 6kade
forsaljningen framst inom pastiller. Forsaljningen i Nederlanderna och Tyskland 0kade framst inom
pasgodis. | Norge minskade forsaljningen framst inom pastiller och i Finland minskade forséljningen
framst inom pasgodis. Forsaljningen i Italien fortsatter att minska och Cloetta har darmed inte haft
tillvaxt i Italien sedan det fjarde kvartalet 2013.
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Stabila ravarupriser

Ravarupriserna har under kvartalet i allt vasentligt varit oférandrade men med alltjamt hoga priser pa
framforallt kakao och nétter. Cloetta har under de senaste kvartalen hojt priserna i framforallt Sverige
och Norge for att kompensera for en forsdmrad valutakursutveckling.

Integrationen av Lonka enligt plan

Lonka, som férvarvades den 17 juli 2015, starker avsevart Cloettas position i Nederlanderna.
Dérutdver ar aven Norden och Storbritannien viktiga marknader, sarskilt inom losviktsgodis. Arbetet
med att integrera Lonka i Cloettas organisation har paborjats och gar enligt plan. En ny gemensam
forsaljnings och marknadsorganisation har skapats i Nederlanderna. Planerna for hur Lonkaprodukter
ska hanteras och lanseras pa andra marknader ar under utarbetande. Till foljd av forvarvet av Lonka
har tva fabriker tillkommit i Cloetta.

Arbetet med att samordna integrationen av fabrikerna och arbetssatt har paborjats. Nar alla
kostnadssynergier fran forvérvet av Lonka ar implementerade raknar vi med att dessa kommer att
stodja Cloettas mal om en EBIT-marginal, justerat for poster av engangskaraktar, pa 14 procent. Vad
géller forsaljning och lénsamhet har Lonka under kvartalet utvecklats enligt plan.

Cloetta medlem i Bonsucro
Cloetta fortsatter att utveckla sitt hallbarhetsarbete och har darfor blivit medlem i Bonsucro, en
organisation som arbetar for att hantera hallbarhetsutmaningarna inom sockerrérsindustrin.

Strategin ligger fast

Nér jag tog dver som VD for Cloetta i somras sa jag att det var min ambition att fortsatta driva l6nsam
tillvaxt genom organisk forsaljningstillvaxt, fortsatt kostnadseffektivetet och nya initiativ
inkluderandes potentiella forvérv. Jag dr darfor glad dver att kunna konstatera att vi under mitt forsta
kvartal som VD kunnat uppvisa saval fortsatt organisk forsaljningstillvaxt som forvarvet av Lonka.
Det visar att strategin ligger fast.

Vart fokus framat ligger naturligtvis pa fortsatt lonsam tillvaxt, men dven nya initiativ inom
I6sviktsgodis och integrationen av Lonka utgor prioriterade omraden.

Informationen i detta pressmeddelande &r sadan som Cloetta AB (publ) ska offentliggora enligt lagen
om handel med finansiella instrument och/eller lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades for offentliggérande den 10 november 2015 klockan 08.00.
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Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och &r ett ledande konfektyrféretag i Norden, Nederlanderna och Italien.
Sammantaget séljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av de starkaste
varumarkena pa marknaden, till exempel Lékerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife,
Saila, Red Band och Sperlari. Cloetta har 13 fabriker i sex lander. Cloettas B-aktie handlas pa Nasdagq
Stockholm. Mer information finns tillganglig pa www.cloetta.com
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