Cloctta

STYRELSENS REDOVISNING AV ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING AV ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har sedan tidigare inrattat ett ersattningsutskott som bereder styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare framlaggs till styrelsen som lamnar forslag pa sadana
riktlinjer till arsstdmman for godkannande.

Ersattningsutskottet har dven till uppgift att under aret folja och utvardera program for rorliga
ersdttningar for bolagsledningen, tillampningen av de riktlinjer for ersattning som arsstdamman fattat
beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Cloetta. Styrelsen far harmed
enligt punkt 10.3 i Svensk kod foér bolagsstyrning lamna féljande redovisning av resultatet av
ersdttningsutskottets utvardering.

De nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs vid arsstimma i Cloetta
den 4 april 2017. Ersédttningsutskottet har konstaterat att Cloetta foljt dessa riktlinjer och anser att
riktlinjerna foljer sitt syfte att framja Cloettas langsiktiga vardeskapande. Den rérliga |16n som kan utga
enligt riktlinjerna ar kopplad till mal som faststélls individuellt for varje anstélld och for den enhet inom
vilken den anstallde har sin anstallning samt till koncernens évergripande I6nsamhetsmal, vilket bidrar
till ett 6kat varde for Cloettas aktiedgare. Dartill har ersattningsutskottet foreslagit for styrelsen att
Cloetta inrattar ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram med liknande struktur som
incitamentsprogrammen som antogs vid arsstdmmorna 2013, 2014, 2015, 2016 och 2017, for att
sammanladnka aktiedgarnas respektive koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen for att
sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande.

Marknadsundersokningar genomfors regelbundet gallande |dnestatistik, ersattningsstrukturer och
nivaer for rorlig ersattning for koncernens anstdllda. Ersattningsutskottet anser att Cloettas
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar konkurrenskraftiga och marknadsmaéssiga. Det har
mojliggjort for Cloetta att rekrytera och behalla ratt personer i koncernledningen.



