Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Cloetta AB (publ), 556308-8144, mandagen den 16
april 2018 kl. 15.00-16.45 pa Stockholm Waterfront
Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4 i Stockholm

§1 Stédmmans dppnande (dagordningens punkt 1)
Styrelsens ordférande Lilian Fossum Biner hilsade aktiedgare valkomna till arsstdmman och
forklarade darefter arsstamman Gppnad.

§ 2 Val av ordférande vid stimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde advokat Wilhelm Liining till ordférande vid staimman i enlighet med valberedningens
forslag. Ordféranden informerade stamman om att advokat Fredrik Lundén ombetts att fora dagens
protokoll, att stamman tolkades simultant samt att ljud- eller bildupptagning inte var tillaten.

Stamman beslutade att aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier, anstéllda i bolaget,
representanter for massmedia och andra personer som inte var aktiedgare som antecknats vid
inregistreringen hade ratt att ndrvara vid stdmman.

§3 Upprittande och godkidnnande av réstldngd (dagordningens punkt 3)
Stamman beslutade att godkdanna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen dver
narvarande aktiedgare att galla sdsom réstlangd vid arsstimman.

Ordféranden informerade om att ett antal utldndska fonder som var foretradda vid stamman i
forhand hade delgivit bolaget sina instruktioner for réstning avseende vissa beslutsférslag.
Ordféranden informerade vidare om att dessa rostinstruktioner fanns tillgangliga om nagon
aktiedgare 6nskade ta del av dem och att nej- och avstdenderdster i rostinstruktionerna endast
kommer att anges i protokollet frdn stimman om de far betydelse f6r stimmans beslut.

§4 Godkannande av dagordning (dagordningens punkt 4)
Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till dagordning som varit infort i kallelsen till

stamman.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt 6vriga handlingar infor
arsstamman, vilka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk

kod for bolagsstyrning, framlades. ﬂ/b V\/\
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§5 Val av tva justeringsmin (dagordningens punkt 5)

Stamman beslutade att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Patricia Jonsell som
foretradde ett antal utlandska fonder samt av Charlotta Malm som féretradde Sveriges Aktiesparares
Riksforbund.

§6 Fraga om stimman behorigen sammankallats (dagordningens punkt 6)
Det konstaterades att kallelse till arsstamman skett inom den i bolagsordningen féreskrivna tiden.

Stamman beslutade att godkdnna kallelsedtgarderna och forklarade stdmman behdrigen sammankal-
lad.

§ 7 Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen avseende féregaende rikenskapsar (dagordningens punkt 7)
Arsredovisning for rikenskapséret den 1 januari — 31 december 2017 och koncernredovisning for
rakenskapsaret den 1 januari — 31 december 2017 framlades, innefattande forvaltningsberattelse
samt resultat- och balansrakningar fér moderbolaget och koncernen, liksom revisionsberéttelser for
moderbolaget och koncernen for samma tidsperioder.

Bolagets huvudansvariga revisor Thomas Forslund kommenterade arbetet med revisionen av bolaget
under 2017, revisionsberattelsen samt yttrandet avseende efterlevnaden av tidigare beslutade rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare.

§8 Styrelseordforandens redogorelse for styrelsearbetet (dagordningens punkt 8)
Bolagets styrelseordférande Lilian Fossum Biner redogjorde for styrelsens arbete under det
foregaende rikenskapsaret.

§9 Verkstillande direktorens redogérelse (dagordningens punkt 9)
Bolagets verkstallande direktér Henri De Sauvage-Nolting redogjorde for bolagets verksamhet och
utveckling under det féregaende rakenskapsaret.

Henri De Sauvage-Nolting och styrelsens ordférande besvarade fragor fran aktiedgarna avseende
bland annat bolagets syn pa méjligheten att webbsédnda bolagsstdmma, trender avseende e-handel,
branden i en av bolagets fabriker, bolagets arbete med produktutveckling, Brexits paverkan pa
bolaget, forutsattningar for medarbetare med funktionsvariationer, produktsvinn samt om animaliskt
produktinnehall.

§ 10 Faststdllande av resultatrdkning och balansriakning samt koncernresultatriakning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10)

Stdmman beslutade att faststdlla i arsredovisningen intagen resultat- och balansrakning fér moder-

bolaget samt koncernresultatrakning och koncernbalansrékning fér koncernen avseende rakenskaps-
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§ 11 Dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrdkningen samt vid
utdelning, faststéllande av avstdmningsdag for denna (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2, att disponera bolagets vinst genom en

ordinarie utdelning om 0,75 kronor per aktie och en extra utdelning om 0,75 kronor per aktie,

sammantaget 1,50 kronor per aktie, samt att avstamningsdag for utdelningen ska vara den 18 april
2018.

§ 12 Fraga om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktér (dagordningens
punkt 12)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for

forvaltningen av bolagets angeldagenheter under det gangna rdkenskapsaret den 1 januari — 31

december 2017.

Det antecknades att verkstéllande direktéren och de styrelseledamdter som ocksa narvarade i

egenskap av aktiedgare eller ombud inte deltog i beslutet samt att samtliga dvriga narvarande
aktiedgare bitradde beslutet.

§ 13 Bestimmande av antalet styrelseledamaoter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordforande Olof Svenfelt presenterade valberedningens forslag till antal
styrelseledamoter, arvode at styrelsen respektive revisor, styrelsens sammansattning,
styrelseordférande, revisor, regler for valberedningen samt motivering till de framlagda férslagen.
Den till nyval foreslagna ledamoten Alan McLean Raleigh presenterade sig for aktiedgarna.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet stammovalda
styrelseledamoter ska uppga till sju ledaméter utan suppleanter.

§ 14 Faststillande av arvode 3t styrelseledamoterna och at revisor (dagordningens punkt 14)
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att:

- Arvode till styrelsens ordférande ska utga med 620 000 kronor och att arvode till var och en
av de dvriga stammovalda ledaméterna ska utga med 285 000 kronor. Arvode for
utskottsarbete ska utgad med 100 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet och med
150 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet och med 100 000 kronor till ledamot i
ersattningsutskottet och med 150 000 kr till ordférande i ersattningsutskottet. Det
antecknades att det totala arvodet till de stdmmovalda ledamoterna darmed uppgar till
3 030 000 kronor, inklusive for utskottsarbete.

- Arvode till revisorerna ska utgad med belopp enligt godkand rdkning.

§ 15 Val av styrelseledamaéter (dagordningens punkt 15)

Ordforanden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna har i
andra foretag. Stimman beslutade harefter i enlighet med valberedningens forslag att till
styrelseledamdter omvalja Lilian Fossum Biner, Mikael Aru, Lottie Knutson, Mikael Norman, Camilla
Svenfelt och Mikael Svenfelt samt att valja Alan McLean Raleigh till ny styrelseledamot. f/'/
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Ordféranden informerade stimman om att arbetstagarorganisationerna utsett Lena Gronedal och
Mikael Strém som arbetstagarledamdter samt Shahram Nikpour Badr och Christina Lonnborn som
suppleanter.

§ 16 Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Lilian Fossum Biner till
styrelsens ordférande.

§ 17 Val av revisor (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvalja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstimma. Det
noterades att Thomas Forslund kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

§ 18 Forslag till regler for valberedning (dagordningens punkt 18)
Valberedningens forslag till regler for valberedning presenterades i enlighet med Bilaga 3.

Stamman beslutade att anta regler for valberedningen i enlighet med valberedningens forslag.

§ 19 Forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare {(dagordningens
punkt 19)

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare presenterades i
enlighet med Bilaga 4.

Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag.

§ 20 Farslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2018) {dagordningens
punkt 20)

Styrelseledamoten, tillika ordféranden i ersattningsutskottet, Mikael Svenfelt presenterade
styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i enlighet med Bilaga 5.

Mikael Svenfelt besvarade fragor fran aktiedgarna avseende hur bolaget utvérderat tidigare program
och om bolaget upplever att programmen fungerar val.

Stdmman beslutade om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i enlighet med styrelsens
forslag.

§ 21 Bolagsstaimmans avslutande (dagordningens punkt 21)
Styrelsens ordférande Lilian Fossum Biner framférde bolagets tack till den avgaende
styrelseledamoten Adriaan Niihn samt till Cloettas medarbetare for goda insatser under det gangna
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Dérefter konstaterade ordféranden att nagra ytterligare drenden inte hanskjutits till stimman, samt
forklarade stamman avslutad.

Frgrik Lundén

Justeras:

W\M\«M

Wilhelm Lining

/74/

/Igatricia Jép&eﬂ/

A Ay

Charlotta Malm




Bilaga 2

Cloctta

Bilaga p. 11

DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN SAMT
VID UTDELNING, FASTSTALLANDE AV AVSTAMNINGSDAG FOR DENNA SAMT MOTIVERAT YTTRANDE |
ENLIGHET MED 18 KAP. 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN

1. Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget Cloetta AB:

Overkursfond 2711620366 kr
Balanserade vinstmedel -267 680 709 kr
Arets resultat (moderbolaget) 1414727 kr
Summa 2 445 354 384 kr

2. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande.

Till aktiedgarna utdelas 432 928 948 kronor, vilket motsvarar en utdelning om 1,50 kronor per aktie.

Till aktiedgarna utdelas enligt ovan 432 928 948 kr
Till ndsta ar balanseras 2012425436 kr
Summa 2 445 354 384 kr

3. Styrelsen foreslar att den 18 april 2018 ska vara avstimningsdag foér utdelningen. Besiutar

arsstdmman i enlighet med férslaget, berdknas utdelningen kunna utsandas av Euroclear Sweden AB
den 23 april 2018.



Cloctta

Bilaga p. 11

STYRELSENS FOR CLOETTA AB (PUBL) YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen har foreslagit att arsstimman den 16 april 2018 ska besluta att till bolagets aktiedgare utdela
1,50 kronor per aktie. Med anledning av styrelsens forslag om utdelning, far styrelsen hdarmed avge
foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hansyn till 17 kap. 3 § 2-3
styckena aktiebolagslagen ar féljande.

Resultatet i bolaget, overkursfond samt foregaende ars balanserade vinstmedel uppgick till totalt
2445 354 384 kronor per den 31 december 2017. Enligt bolagets arsredovisning fér 2017 uppgick
koncernens soliditet till 41,3 procent och nettoskulden till 2 035 000 000 kronor per den 31 december
2017. Forutsatt att arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag om utdelning av 1,50 kronor
per aktie kommer 2 012 425 436 kronor att balanseras i ny rakning. Efter den féreslagna vinstutdelningen
kommer det att finnas full tackning fér koncernens och moderbolagets bundna egna kapital.

Styrelsen har sarskilt Gvervagt huruvida vinstutdelningen &r motiverad med héansyn till bolagets
skuldsattningsgrad. Med hénsyn till bolagets stabila kassaflode, det faktum att bolaget har moétt sitt
finansiella mal avseende skuldsattningsgrad under de senaste tva aren och att bolaget bedéms kunna
infria sina ataganden pa saval kort som lang sikt har styrelsen gjort bedémningen att det finns
forutsattningar for att foresla en oférdndrad ordinarie vinstutdelning om 0,75 kr per aktie. Till féljd av
erhallet vederlag fran avyttringen av Cloetta Italien, foreslar styrelsen dessutom en extra utdelning om
0,75 kr per aktie. Cloettas langsiktiga mal ar att skuldsattningen ska vara omkring 2,5 ganger
nettoskuld/EBITDA. Det langsiktiga malet forblir ofdrindrat. Ambitionen &r att framtida kassafléden ska
fortsatta att anvandas till aktieutdelningar samt ge finansiell flexibilitet for kompletterande férvarv. Det
langsiktiga malet att dela ut 40-60 procent av resultatet efter skatt ligger fast.

Mot ovanstaende bakgrund anser styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn
till:

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet, och

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Cloetta AB (publ)
Styrelsen
mars 2018
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Bilaga 3

Cloctta

Till arsstimman den 16 april 2018 i Cloetta AB (publ)

Bilaga p. 18

Forslag till regler for valberedningen

1. Valberedningen ska bestd av minst fyra och hogst sex ledaméter. Av dem ska en vara
representant fran styrelsen som styrelsen utser och tre vara ledaméter som utses av de
stérre aktiedgarna. De sa utsedda ma utse ytterligare en ledamot. | fall som anges i punkt 6
kan antalet ledamoter komma att uppga till sex.

2. Baserat pa den agarforteckning som bolaget erhaller per den 31 juli ska styrelsens
ordférande varje ar utan dréjsmal kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget
och erbjuda var och en av dem att inom skalig tid utse en ledamot av valberedningen. Om
nagon av dem inte utovar ratten att utse ledamot dvergar réatten att utse sadan ledamot till
den till rostetalet ndrmast féljande storsta aktiedgare, som inte redan har rétt att utse
ledamot av valberedningen.

3. Denledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren ska vara valberedningens
ordférande.

4. Uppdraget som ledamot av valberedningen géller intill dess ny valberedning utsetts.

5. Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggéras sa snart valberedningen utsetts,
dock senast den 30 september aret fore kommande arsstamma.

6. Om fordndring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 juli men senast den 31 december
aret fore kommande arsstdmma, och om aktiedgare som efter denna forandring kommit att
utgora en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget framstéller 6nskemal till
valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denne aktiedgare ha rétt att
enligt valberedningens bestimmande antingen utse en ytterligare ledamot av
valberedningen eller en ledamot som ska ersatta den ledamot som utsetts av den efter
dgarforandringen till rostetalet minsta aktiedgaren.

7. Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir
sadan ledamot forhindrad att fullfélja sitt uppdrag ska valberedningen —om tiden tillater
och férandringen inte beror pa sarskild omsténdighet som att aktiedgaren salt sina aktier —
uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om
aktiedgaren inte sa kommer ifraga eller om han inte utévar ratten att utse ny ledamot
Overgar ratten att utse sadan ledamot till den till réstetalet narmast foljande storsta
aktiedgare, som inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen.
Avgar eller uppstar hinder for ledamot i valberedningen som utsetts av de Gvriga
ledamoéterna ma dessa utse ny ledamot.



Cloctta

10.

Bilaga p. 18

Valberedningens ledamoter erhaller inte ndgot arvode fran bolaget, dock ska bolaget svara
for kostnader hanforliga till valberedningens arbete.

Valberedningen ska lamna forslag till

e  Ordférande vid arsstamma

e Antalet styrelseledamoter

e  Bolagsstimmovalda ledaméter i styrelsen

e  Styrelsens ordférande

e  Arvode till bolagsstimmovalda styrelseledaméter med uppdelning mellan ordférande,
eventuell vice ordférande, Gvriga ledamoter samt for utskottsarbete

e Arvodering av revisor

e Val avrevisor

e  Valberedningsregler

Vid annan bolagsstdmma an arsstdmma ska valberedningens forslag omfatta det eller de
val som ska férekomma vid stdmman.



Bilaga 4

Cloctta

STYRELSENS FOR CLOETTA AB (PUBL) FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bilaga p.19

Styrelsen foreslar att erséttningen till VD och 6vriga personer i kancernledningen samt andra befatt-
ningshavare, direkt understéallda VD, ska utgoras av fast 16n, rorlig 16n, 6vriga férméaner och pension.
Da styrelsen finner det ldmpligt ska befattningshavarna ifrdga dven erbjudas att delta i langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram, vilka ska beslutas av bolagsstimman (se punkt 20). Eventuell
rorlig 16n ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier och vara begransad till motsva-
rande en fast arslén. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt std i relation till ansvar och befogenheter. Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida
ska uppségningstiden inte vara langre dn tolv manader. Eventuellt avgangsvederlag far uppga till
hogst en fast arslén i tillagg till uppsdgningstiden. Avgiftsbaserade pensionsformaner ska efterstra-
vas. Pensionsaldern ska vara lagst 60 ar och hogst 67 ar. Dessa riktlinjer géller for avtal som ingas
efter arsstamman, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen
ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det.

Cloetta AB (publ)
Styrelsen
mars 2018
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Bilaga 5

Cloctta

Bilaga p.20

STYRELSENS FOR CLOETTA AB (PUBL) FORSLAG TILL LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTS-
PROGRAM (LTI 2018)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI
2018) for Cloetta AB (publ) ("Cloetta") enligt féljande.

1.1 LTI 2018 i sammandrag

Vid arsstammorna 2013, 2014, 2015, 2016 och 2017 i Cloetta beslutades om langsiktiga aktiebase-
rade incitamentsprogram. Styrelsen foreslar nu ett nytt langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
som har samma struktur som de féregaende arens incitamentsprogram. Det huvudsakliga motivet till
LTI 2018 &r att sammanlénka aktiedgarnas respektive koncernledningens och andra nyckelpersoners
intressen for att sdkerstdlla maximalt langsiktigt vardeskapande. | enlighet med tidigare langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram, kommer dven LTI 2018 att skapa ett koncernévergripande fokus
pa 6kad vinst och tillvaxt bland deltagarna. Incitamentsprogram beddms vidare underlatta for Cloetta
att rekrytera och behalla personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner.

LTI 2018 omfattar maximalt 54 anstdllda bestdende av koncernledningen och andra nyckelpersoner.
For att delta i LTI 2018 kravs ett eget aktiedgande i Cloetta. Efter den faststéllda intjdnandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas B-aktier i Cloetta forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
For att s.k. matchningsaktieratter ska berattiga deltagaren att erhalla B-aktier i Cloetta kravs fortsatt
anstallning i Cloetta samt att det egna aktiedgandet utan uppehall bestatt under samma tid. Tilldel-
ning av B-aktier baserat pa prestationsaktieratter kraver darutdver att tva prestationsmal har upp-
fyllts, varav det ena ar relaterat till Cloettas EBIT och det andra till Cloettas nettoférsaljningsvérde.
Maximalt antal B-aktier i Cloetta som kan tilldelas enligt LTI 2018 ska vara begransat till 1 201 602,
vilket motsvarar cirka 0,4 procent av utestaende aktier och 0,4 procent av utestaende roster.

1.2 Deltagare i LTI 2018

LTI 2018 omfattar maximalt 54 anstdllda bestaende av koncernledningen och vissa nyckelpersoner
inom Cloetta-koncernen, indelade i tre kategorier. Den férsta kategorin omfattar VD samt de andra
tolv personerna i koncernledningen, den andra kategorin omfattar maximalt 25 anstéllda som har
beddémts ha en betydande direkt paverkan pa Cloettas resultat medan den tredje kategorin omfattar

maximalt 16 anstéllda bestdende av personer som har bedémts ha en indirekt paverkan pa Cloettas
resultat.

13 Den privata investeringen, tilldelning av aktierdtter samt intjdnandeperiod

Fo6r att kunna delta i LTI 2018 krévs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Cloetta ("Investeringsak-
tier") och att dessa aktier allokeras till LTI 2018. Investeringsaktierna kan antingen sarskilt forvarvas
for LTI 2018 eller utgoras av ett befintligt aktieinnehav, forutsatt att detta inte har allokerats till tidi-



gare incitamentsprogram. Deltagaren kan maximalt investera 10 procent av deltagarens arsion for
2018 fore skatt, i LTI 2018.

For den forsta kategorin av deltagare giller att varje Investeringsaktie berattigar till en (1) match-
ningsaktierdtt {"Matchningsaktierdtt") och sex (6) prestationsaktierdtter ("Prestationsaktierdtter")
(gemensamt "Aktierdtterna"). Fér den andra kategorin, beréttigar varje Investeringsaktie till en (1)
Matchningsaktierdtt och fyra (4) Prestationsaktieratter. For den tredje kategorin galler att varje Inve-
steringsaktie beréttigar till en (1) Matchningsaktierdtt och tva (2) Prestationsaktierdtter. Deltagaren
kommer att erhdlla Aktierdtter efter arsstimman 2018 i samband med, eller strax efter, att avtal
ingas mellan deltagaren och Cloetta om deltagande i LTI 2018.

1.4 Villkor for samtliga Aktieritter
For samtliga Aktierdtter ska féljande villkor gélla:

e Aktierdtterna tilldelas vederlagsfritt.

e Deltagaren har inte ratt att overlata, pantsdtta eller avyttra Aktierdtterna eller att utdva
nagra aktiedgarrattigheter avseende Aktierdtterna under intjdnandeperioden.

¢ Tilldelning av Cloetta-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Cloet-
tas delarsrapport for forsta kvartalet 2021. Varje Matchningsaktierdtt ger innehavaren ratt
att vederlagsfritt erhalla en (1) B-aktie i Cloetta under férutsattning att dettagaren forblir an-
stalld inom Cloetta-koncernen fram till offentliggérande av Cloettas delarsrapport for forsta
kvartalet 2021 och att denne inte har avyttrat ndgon av Investeringsaktierna. For att tilldel-
ning av B-aktier ska ske baserat pa deltagarens innehav av Prestationsaktieratter kravs dar-
utover att tva prestationsmal uppnas.

e (Cloetta kommer inte att kompensera deltagarna i programmet for ldmnade utdelningar av-
seende de aktier som respektive Aktieratt berattigar till.

1.5 Prestationsaktierdtterna

Tilldelning av B-aktier baserat pa deltagarens innehav av Prestationsaktierdtter beror pa i vilken ut-
strackning tva prestationsmal uppfylls varav det ena ar relaterat till Cloettas EBIT under 2020 och det
andra avser 6kning av Cloettas sammanlagda nettoforséljningsvarde under 2018-2020. Styrelsen har
faststallt en miniminiva och en maximiniva for varje prestationsmal. For att varje Prestationsaktieratt
ska berattiga till en (1) B-aktie i Cloetta krdvs att maximinivan for bada prestationsmalen uppnas. |
fall dér graden av uppfyllelse av malnivaerna ligger mellan minimi- och maximinivderna kommer ut-
fallet att méatas pa linjér basis, dar bagge prestationsmalen tillméts lika stor betydelse i fraga om att
bersttiga deltagaren till B-aktier.! Cloetta avser att presentera i vilken utstrickning prestationsmalen
uppfyllts i arsredovisningen fér 2020.

1vid berdkningen av i vilken utstrackning som prestationsmalen uppfylits s3 kommer Cloettas EBIT och nettoférséljningsvarde att justeras
fér att undvika paverkan av strukturella férandringar sdsom forvdrv och avyttringar samt extraordinéra poster

only



1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen séarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for utformningen och hantering-
en av LTl 2018, samt de detaljerade villkoren som ska gélla mellan Cloetta och deltagaren i program-
met, inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen &dga ratt att
faststélla avvikande villkor for programmet om bland annat intjanandeperiod och tilldelning av Clo-
etta-aktier i hdndelse av avslut av anstallning under intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex.
fortida pensionering. Styrelsen ska dga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands. For det fall att leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostna-
der och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige, ska styrelsen dga ratt att
besluta att deltagande person istdllet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen ska i vissa
fall 4ga ratt att reducera slutlig tilldelning av Cloetta-aktier eller, helt eller delvis, avsluta programmet
i fortid utan kompensation till deltagarna om det sker betydande forandringar i bolaget eller pa
marknaden.

1.7 Omfattning

Det maximala antalet B-aktier i Cloetta som kan tilldelas enligt LTI 2018 ska vara begransat till 1 201
602, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av samtliga aktier och 0,4 procent av samtliga réster i bolaget.
Antalet B-aktier som omfattas av LTI 2018 ska enligt de narmare férutsattningar som styrelsen beslu-
tar, kunna bli féremal fér omrakning pa grund av att Cloetta genomfor fondemission, sammanligg-
ning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sed-
vanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.8 Sakringsatgarder

Cloetta kommer att inga ett aktieswapavtal med en bank, varvid banken i eget namn ska kunna fér-
vdrva och overlata aktier till deltagarna for att fullgéra bolagets skyldighet att leverera aktier enligt
programmet. Ett sddant aktieswapavtal med en bank kan dven komma att anvédndas i syfte att ticka
sociala avgifter som uppkommer till f6ljd av LTI 2018.

1.9 Uppskattade kostnader for och virdet av LTI 2018

Aktieratterna kan inte pantsattas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan
dock berdknas. Styrelsen har uppskattat vardet fér varje Aktieratt till 32,92 kr. Uppskattningen base-
ras pa stangningskursen for Cloetta-aktien den 19 februari 2018. Vid antagande om att samtliga per-
soner som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gér en maximal investering, ett 100-
procentigt uppfyllande av de tva prestationsmalen samt att samtliga deltagare fortsitter som an-
stallda i Cloetta, sa uppgar det totala uppskattade vardet av Aktierdtterna till cirka 40 miljoner kr.
Véardet motsvarar cirka 0,4 procent av Cloettas borsvarde per den 19 februari 2018.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen éver intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrak-
ningen enligt UFR 7 under intjdnandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas
baserat pa Cloettas aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av Aktieratter.
Vid ovan angivna antaganden samt baserat pa en oforandrad aktiekurs under programmets |6ptid
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och en intjanandeperiod om tre (3) ar, berdknas den totala kostnaden for LTI 2018 inklusive sociala
avgifter uppga till cirka 44 miljoner kr, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 1,5 procent av Cloettas to-
tala personalkostnader under rakenskapsaret 2017. LTI 2018 har ingen begransning avseende maxi-
mal vinst per Aktieratt for deltagarna och darfér kan ingen maximal social kostnad berdknas.

Rantekostnaden for aktieswapen berdknas uppga till cirka 2 miljoner kr baserat pa marknadsforut-
sattningar per den 19 februari 2018 vid en trearig l6ptid. Darutéver kan aktieswapen komma att
medfdra bade positiva och negativa kassafloden som inte ar resultatrdkningspaverkande utan som
bokfdrs direkt mot eget kapital samt kan komma att skuldféras i balansrakningen.

1.10 Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTI 2018 férvédntas Cloettas personalkostnader pa arsbasis 6ka med cirka 17
miljoner kr (inklusive sociala avgifter). Pa proformabasis for 2017 motsvarar dessa kostnader en ne-
gativ effekt om cirka 0,3 procentandelar pa Cloettas rorelsemarginal och en minskning av vinst per
aktie om cirka 0,05 kr. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pa Cloettas finansiella resul-
tat som forvéantas uppsta genom en 6kning av deltagarnas aktiedgande och maojligheten till ytterli-
gare tilldelning av aktier enligt programmet uppviager de kostnader som &r relaterade till LTI 2018.

1.11 Forslagets beredning

LTI 2018 har initierats av Cloettas styrelse och utarbetats i samrad med externa radgivare. Program-
met har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten under bérjan av
2018.

1.12  Ovrigaincitamentsprogram i Cloetta

For en beskrivning av Cloettas 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets ars-
redovisning for ar 2017 not 25 eller till bolagets hemsida www.cloetta.com.

1.13  Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om LTi 2018.
1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om LTI 2018 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare representerande
mer an halften av de vid arsstdmman avgivna rosterna.

Cloetta AB (publ)
Styrelsen
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