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Cloetta

—ett ledande konfektyrforetag i Norden och Nederlanderna.
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Cloettas styrkor

» Starka, ledande lokala varuméarken

 Huvudmarknader i stabila Nordvastra
Europa

« Stark europeisk marknadsledare inom
l6sviktsgodis

« Stordriftsfordelar i Nordvastra Europa
gentemot lokala konkurrenter

« Stordriftsfordelar avseende marknads-
kanaler pa huvudmarknader

* Lokalt anpassad innovation

Cloettas nettoforsaljning per kategori

Cloettas nettoforsaljning per land
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Aret i korthet

Nettoomsattning

Mkr
2000
1500
« Katarina Tell utsestill VD Cloetta « Ordinarie utdelningom 0,75 kr och
Sweden. extrautdelningom 0,75 kr betalas ut. 1000
» Michiel Havermans utses till Senior « Andring och férléngning av
Vice President International Markets laneprogramoch lansering av ett
and UK. foretagscertifikatprogram. 500
» Thomas Biesterfeldt utsestill  Frans Rydén utses till CFO.
Chief Marketing Officer. - Ny produktionslinje installeras o
» Oskari Vidman utses till fabrikeni Turnhout, Belgien. Q1 Q2 Q3 Q4
Chief Pick & Mix Officer. - Candykings enheteriNorden ® 2017 m2018
inforlivasi Cloettas affarssystem. Kassafléde fran den
I6pande verksamheten
Mkr
350
300
« Cloetta utses till “Arets bdrsbolag”. « Cloetta utsestill basta corporate 250
« Malaco Gott & Blandat med 30 % websitei Sverige. 200
mindre socker lanseras. » Rekordmanga aktiedgare i Cloetta, 150
» Red Bandfirar 90 ar. 23956.
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xempel pa nylanseringar under are "
r
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w2017 m2018
Nyckeltal
Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 6218 5784 5107 5674 5313
Rorelseresultat (EBIT), justerat 677 604 695 690 632
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), justerad % 10,9 10,4 13,6 12,2 11,9
Rorelseresultat (EBIT) 660 527 635 671 577
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 10,6 91 124 1,8 10,9
Resultat fore skatt 562 443 469 493 338
Arets resultat 483 -97 —191 386 242
Arets resultat exklusive effekt av nedskrivning avyttrad verksamhet
inklusive skatteeffekt och ¢vriga jamforelsestérande poster 483 402 403 386 242
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,69 -0,34 -0,67 1,35 0,84
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,68 -0,34 -0,67 1,35 0,84
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,31 2,39 2,44 3,03 3,97
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 628 712 889 927 500

Definitioner, se sidan 156.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



2

VD HAR ORDET

Cloetta positionerat
for Ilonsam tillvaxt

Under 2018 dkade Cloetta forsdliningen inom forpackade varumdirken samtidigt
som vinsten okade. Forbdttrade marknadsforingsaktiviteter i kombination
med ell 6kat kostnadsfokus och synergier fran Candyking bidrog till forbdttringen.

Nir jag summerar 2018 kan jag konstatera att
viunder dret lagt grunden till lonsam tillvixt.
Aven om Cloettas organiska tillviixt var
negativ, frimst beroende pa forlusten av ett
storre kontrakt inom losviktsgodis, lyckades
vi for forsta gingen pa manga ar viixa vara
forpackade varumérken. Det badar gott for
framtiden. Under aret har ocksa det under
2017 forviarvade Candyking integrerats i
Cloetta. Det ger oss majligheten att gora den
kombinerade lsviktsaffiren starkare och

mer lonsam.

Okad omsittning och

forbattrat rorelseresultat

Arets nettoomsiittning 6kade med 434 Mkr
till 6 218 (5 784) jimfort med foregdende

ar, drivet av strukturella forindringar och
valutakursforindringar. Den organiska
tillvixten var -2,8 procent. Rorelseresultatet,
justerat for jaimforelsestorande poster, 6kade
och uppgick till 677 Mkr (604). Arets resultat
efter skatt och finansnetto forbiittrades och
uppgick till 483 Mkr (237).

Skuldsittningsgrad i linje med
malet och 6kad utdelning

For tredje aret i rad uppnér vi en skuldsiitt-
ningsgrad i linje med vart mal. Dirmed
behdover vi inte minska var skuld, utan kan
fokusera pa fortsatt aktieutdelning samt
potentiella férviirv. Mot bakgrund av vart
stabila kassaflode och ett forbéttrat rorelse-
resultat foreslar dirfor styrelsen att den
ordinarie utdelningen ska oka till 1,00 kronor
(0,75) per aktie.

Integration av Candyking och ut-
veckling av Iosviktsgodiskoncept
Losviktsgodis ér en vixande och viktig mark-
nad for oss baserad pa underliggande konsu-
menttrender som individualism och mindre
anviindande av plastforpackningar. Som det
ledande konfektyrbolaget i Norden har vi
goda mojligheter att utveckla kategorin for att
dérigenom driva lonsamhet och tillvixt.

Besparingar fran synergier fran Candy-
king, som forvirvades 2017, var i linje med
forvintningarna 2018. Det innebir att hilften
av de totala synergierna pa 100 miljoner kro-
nor fortfarande aterstar att realisera under
2019 och 2020, vilket ér i linje med plan.

Operativt kommer integrationen av
Candyking att slutféras under sommaren
2019 nér den sista Candyking-marknaden har
implementerat i Cloettas affirssystem. In-
sourcing av Candykings volymer fortskrider
enligt plan och nédvindiga investeringar for
att ytterligare 6ka insourcingen kommer att
vara helt genomforda under 2020. Nér dessa
investeringar ir pa plats kommer vi att kunna
realisera de fulla synergierna fran Candyking.

Péa kort sikt ér vart fokus att forbittra
rorelsemarginalen inom losviktsgodis. Det
kan innebira prishéjningar pa vissa kon-
trakt och att vi viljer att imna olonsamma
kontrakt.

Hallbarhetsarbetet prioriteras
Genom att ytterligare integrera och férankra
miljéméssiga och sociala aspekter i var
affirsstrategi och var verksamhet skapar vi
forutsiattningar for langsiktigt viirde-

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

skapande. Genom att forstd och hantera var
paverkan pa miinniskor och miljo samtidigt
som vi ir en attraktiv arbetsgivare som
ocksa overtriffar konsumenters och kunders
forviantningar skapar vi forutsittningar

for langsiktig lonsamhet. Det innebér att
Cloetta ska vara en siker och attraktiv
arbetsplats, att konsumenterna ska erbjudas
produkter av hog kvalitet men ocksa
alternativ med mindre eller inget socker.
Miljopaverkan frin Cloettas fabriker och
fran anvindningen av férpackningar ska
minska samt miljoméssiga och sociala krav
ska stillas i var inképsprocess.

Som ett ansvarsfullt foretag ska vi er-
bjuda konsumenter ett val nér de vill njuta av
vara varumirken. Vi har framgangsrikt lanse-
rat produkter med 30 procent mindre socker
och utan socker under det ledande godisvaru-
mirket Red Band i Nederlinderna samt pro-
dukter med 30 procent mindre socker under
varumirket Malaco Gott & Blandati Sverige
och Norge 2018. Vir langsiktiga ambition
dr att vara transparenta och att erbjuda fler
alternativ for konsumenten giillande socker,
naturliga ravaror och t.ex. gluten.

Den kakao och choklad som Cloetta
koper dr UTZ-certifierad. Vi har tagit bort
palmoljan fran merparten av vara glansmedel
och for de produkter som alltjamt har palm-
olja har vi nu borjat att gé over till segregerad,
sparbar palmolja.

Vi ska ocksd minska koldioxidutslépp
per producerad ton. Under 2018 har ingen
minskning skett pa grund av att vi har képt en
mindre méngd fornybar el.
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P Mitt mal dr att vixa Cloetta
organiskt och genom foérvirv och
samtidigt uppna en justerad
rorelsemarginal pa 14 procent.”’

Cloetta dr medlem i FN:s Global Com-
pactoch stodjer dess 10 principer avseende
miinskliga rittigheter, arbetsférhéallanden,
miljo och anti-korruption. Var hallbarhets-
agenda stodjer ocksa atta av FNs 17 hallbar-
hetsmal.

Hallbarhet iir ett av Cloettas prioriterade
omréaden. Vi kommer dirfér under 2019 att
utveckla arbetet baserat pa den viisentlighets-
analys som vi nyligen genomfort. Det innebir
att savil arbetssiitt som mal kan komma att

Strategiska initiativ

Mitt mal éir att viixa Cloetta organiskt och
genom forvirv och samtidigt uppna en
justerad rorelsemarginal pa 14 procent. For
att lyckas med det maste konsumenten alltid
séttas frimst samtidigt som kunderna ser
Cloetta som deras frimsta partner. Genom
vara starka ledande lokala varumiirken och
en ledande position inom l6sviktsgodis kan vi
utnyttja stordriftsfordelar inom produktion
och innovation samt utnyttja vara starka
marknadskanaler till att stiindigt stiirka vara
varumirken. Kvalitet och lokal tradition ar
fortsatt viktiga ledstjirnor for oss.

Var position som det ledande konfektyr-
foretageti Nordvistra Europa ska stérkas.
Det ska ske genom ett fortsatt fokus palon-
sam tillviixt inom vara befintliga kategorier
pavara huvudmarknader och pa utvalda
internationella marknader samtidigt som vi
genomfor selektiva forvirv.

Vi har tre huvudomraden som iir viktiga
for var mojlighet att nd vara mal. Det handlar
om att driva tillvixt, mojliggora tillvixt och

finansiera tillviixt.

Driva tillvaxt

Genom att fokusera pa vara huvudmarknader
och 6ver tid fordubbla forsiljningen pa Inter-
nationella marknader ska vi kunna viixa minst
i linje med marknaden. Det handlar di om

att oka savill marknadsandelar som volymer
inom forpackade varumirken samtidigt som

Henri de Sauvage-Nolting
VD och koncernchef

vi okar spridningen och vart produkterbju-
dande inom losviktsgodis. Déarutover vill vi
gora selektiva forvirv inom vara kategorier
pavara huvudmarknader eller nérliggande

marknader.

Mojliggora tillvaxt

Vi ska skapa "Ett Cloetta” med en gemensam
agenda och skalfordelar for att darigenom
skapa bittre forutsattningar for tillviaxt. Vi
behover ocksa stiirka viara varuméiirken genom
okad och effektiv marknadsforing och inno-
vation. Genom att ha nolltolerans mot olyckor
pa arbetsplatsen samtidigt som vi skapar en
vinnande kultur kan vi sikerstélla att vi att-
raherar, utvecklar och behaller kompetenta

medarbetare.

Finansiera tillvaxt

For att fa resurser till att oka tillvixten och
Ionsamheten ska vi driva kostnadsbespa-
rande aktiviteter i hela organisationen. Det
handlar om att ifragasiitta kostnader samt
forbéttra interna system och processer.
Men det finns ocksa goda mojligheter att
driva ytterligare effektivitet och kostnads-
besparingar i vara fabriker. For att 6ka
kapaciteten i fabrikerna arbetar vi med det
kapacitetshdjande programmet ”Perfekt
fabrik” samtidigt som vi investerar for att
kunna mojliggora mer insourcing och orga-
nisk tillvixt.

Cloetta star starkt
Jag drnojd med att vi under varje enskilt
kvartal under 2018 lyckades viixa vara for-
packade varumiirken, vilket ledde till en
tillvixt om 1,5 procent inom denna kategori.
Forpackade varumérken har generellt en
mycket god lonsamhet varfor lonsam tillvixt
i denna kategori ir en viktig forutsittning
for att na vart mal om en EBIT-marginal om
14 procent.

Vi har fortfarande mycket kvar att géra
for att forbéttra och utveckla var verksamhet
inom losviktsgodis, men vi har nu grunden

paplats. Det gér mig trygg i att vi ska kunna

oka lonsamheten inom denna viktiga kategori
samtidigt som vi 6ver tid ocksa ska kunna
viixa inom den.

Aven om vi under 2018 ékade lonsam-
heten ér jag langt ifran ngjd. Vart mal omen
underliggande rorelsemarginal om 14 procent
ligger fast. Mycket arbete aterstar, men vi har
lagt grunden till att na malet genom de planer
och aktiviteter vi utvecklat och startat under
det gangna aret.

Under aret har ocksa mitt nya koncern-
ledningsteam blivit fulltaligt efter flera nya
utndmningar. Det innebér att vi nu har de
personer och den organisation pa plats som
kan bidra till I6nsam tillvixt.

Cloetta har en I6nsam verksamhet med
ett stabilt kassaflode pa stabila marknader.
Vi har starka varumirken och starka mark-
nadspositioner och vi har kompetenta och
engagerade medarbetare som ér stolta 6ver
vart bolag och vara produkter. Jag kan déarfor
tryggt siga att Cloetta star starkt.

Stockholm i mars 2019

Henri de Sauvage-Nolting
VD och koncernchef

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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MAL OCH STRATEGIER

Langsiktiga finansiella mal

Organisk
forsaljningstillvaxt
Langsiktigt ar Cloettas mal-

sattning att 6ka sin férsaljning
organiskt i minst samma takt
som marknaden.

EBIT-marginal

Malet ar en justerad EBIT-

marginal om minst 14 procent.

Skuldséttning

Det langsiktiga malet ar en
nettoskuld/EBITDA pa 2,5 ggr.

( I
Forsaljning
Mkr
7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2014 2015 2016 2017 2018

Kommentar arets utfall

Den historiska tillvixten pa de marknader
dir Cloetta dr verksamt har varit en till tva
procent per ar beroende pa segment. Under
2018 uppgick Cloettas organiska tillvixt

till -2,8 procent, pa grund av en minskad
forsiljning av 16sviktsgodis frimst beroende
pa ett férlorat kontrakti Sverige och kraftigt
hojd sockerskatt i Norge. Forpackade varu-
mirken vixte med 1,5 procent och [6svikts-

godis minskade med 12,8 procent.
u

EBIT och marginal, justerad

Mkr %
700 14
600 12
500 10
400 8
300 6
200 4
100 2
0 0

2014 2015 2016 2017 2018

W m EBIT, justerat === EBIT-marginal, justerad, %

Kommentar arets utfall
Den justerade EBIT-marginalen har

forbittrats under aret, vilket frimst beror

pa tillviixtinom férpackade varumiirken,
god kostnadskontroll och hégre produk-
tionsvolymer, delvis motverkat av hogre
produktionskostnader.

Nettoskuld/EBITDA

Mkr
3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

2014 2015 2016 2017 2018

i m Nettoskuld, Mkr @ Nettoskuld/EBITDA, ggr

Kommentar arets utfall

Cloetta har under 2018 for tredje aret
irad uppnatt det langsiktiga malet
gillande skuldséttningsgraden.
Nettoskulden/EBITDA uppgick till
2,31 ggr, vilket dr nagot léigre din malet
om 2,5 ggr.

Utdelningspolicy

Cloettas mal ar att dela ut
40-60 procent av resultatet
efter skatt.

. v
Kommentar arets utfall
Mot bakgrund av att drets resultat ir béttre
in féregaende ar, foreslar styrelsen en
utdelning om 1,00 kr (0,75) per aktie for

2018, vilket motsvarar cirka 60 procent av
resultatet.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Hallbarhetsmal

Medarbetare

och konsumenter

Okad resurseffektivitet

Ansvarsfulla inkép

Medarbetare

For arbetsskador har Cloetta en noll-vision.

Lost Time Injury Rate (LTIR)
(LTIR &r antal arbetsplatsolyckor (med 24 timmar
franvaro) per arbetade 1000 000 timmar.)

Antal

2017 2018

site

MINDRE SOCKER
& SOCKERFRITT

Mindre socker och sockerfritt
Cloettas storre varumiirken ska erbjuda
alternativ med mindre socker, inget till-
satt socker eller sockerfria produkter.

o

NAFNA

No Artificial Flavours &
No Artificial Colours

Icke artificiella farger

och aromer

For Cloetta dr det viktigt att oka andelen
naturliga ingredienser. Mélet ér att
Cloettas produktportfolj under 2020
ska vara fri fran artificiella aromer och
artificiella firger.

v

Energiforbrukning
Energiforbrukningen per producerade
ton ska minska med 5 procent till 2020,
jamfort med 2014 ars niva.

Energiforbrukning
MWh/prod ton

2,0

0,5

0,0

2014 2015 2016 2017 2018

Avfall

Mingden avfall per producerade kg ska
minska med 25 procent till 2020, jimfort
med 2014 érs niva.

Avfall
kg/prod ton

2014 2015 2016 2017 2018

Utslapp koldioxid

CO,-utslippen frin produktionen ska
minska i relation producerade kg med 5 pro-
cent till 2020, jaimfort med 2014 ars niva.

Koldioxidemissioner
CO,e (Scope 1+2)/prod kilo, kg

0,35
0,30
0,25
0,20
015
0,10

0,05

0,00

2014 2015 2016 2017 2018
Vardena fér 2016 och 2017 har korrigerats.

v

Cloettas ambition
» Hallbarhetsprogram ska implementeras
for prioriterade ravaror.

* Den palmolja som forekommer i
Cloettas produkter ska vara RSPO-
(Round Table on Sustainable Palm Oil)
certifierade®.

* 100 procent av all kakao och choklad
som Cloetta koper dr UTZ*-certifierad.

* Cloetta ska senast 2018 endast kopa
hallbart producerat sheasmor enligt
AAK*s principer.

Kommentar arets utfall
* 100 procent av kakaon som Cloetta
koper dr UTZ-certifierad.

* Under 2018 har Cloetta gatt over till att
kopa hallbart producerad och sparbar
sheasmor via AAKs program for hallbar
sheaproduktion.

» Majoriteten av den palmolja som finns
iglansmedel har ersatts med andra
alternativ. Det innebér att ménga av
Cloettas produkter ér fria fran palmolja.
Fokus att ersiitta palmolja med andra
oljor har framforallt varit drivet av att
mota kunders forviantningar och krav.
Ide choklad- och fudgeprodukter som
innehaller palmolja har Cloetta paborjat
en overgang till segregerad palmolja
enligt RSPOs principer. RSPO certifie-
ring av Cloettas fabriker kommer att ske
under 2019.

* Las mer pa sidorna 49-50.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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MAL OCH STRATEGIER

Strategiska prioriteringar

Cloettas mission dr “to bring a smile to your Munchy Moments”. Det innebdr
att konsumenten ska sdttas frdmst och att kunderna ska se Cloetta som

sin framsta partner. Cloettas mdl dr vixa organiskt och genom forvdrv till
en justerad rorelsemarginal pd 14 procent.

Cloetta ska stdrka sin position som det ledande konfektyrforetaget i Nord-
vistra Europa. Cloetta har starka ledande lokala varumdirken och en ledan-
de position inom losviktsgodis. Cloetta kan utnyttja stordriftsfordelar inom
produlktion och innovation samt de starka marknadskanalerna till att stdn-
digt forbdttra varumdrkena med fokus pd hog kvalitet och lokal tradition.

Cloettas kategorier dr godis, choklad, pastiller, tuggummi, nétter och
losviktsgodis. Cloettas huvudmarknader, ddr koncernens forsdljining bor
vaxa organiskt med minst 1-2 procent per ar, dr Sverige, Finland, Neder-
liinderna, Danmark, Storbritannien, Norge och Tyskland. Cloetta kommer
ocksd att selektivt expandera och vixa snabbare med ndgra fa varumdrken
pd Internationella marknader.

Cloetta ska skapa forutsdittningar for tillvixt genom att bygga “Ett Cloetta”
med en gemensam agenda for hela koncernen. Genom att ha fokus pd kost-
nadseffektivitet kan Cloetta oka lonsamheten och investera for framtiden.
Det kan vara investeringar for att stéirka och 6ka koncernens kapacitet inom
produktion, marknadsforing eller forsdlining men dven selektiva forvdrv.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Driva tillvaxt Méjliggora tillvaxt Finansiera tillvaxt

« Ytterligare stédrka starka * Nolltolerans mot arbets- * Driva kostnadsbesparande
lokala varumérkena och olyckor aktiviteter i hela organisa-

se_l_ektlvf expanqera varu- . Skapa "Ett Cloetta” med tionen
maérken internationellt

en gemensam agenda och s Implementera "Den perfekta
» Fokusera pa huvudmark- arbetssatt fabriken” och Lean-program-
naderna och fordubbla for- A ) met inom produktionen
e 3 " » Starka varumarkes- och
sdljningen pa Internationella . iy .
kategorihantering ¢ Insourca produktion
marknader
* Skapa en vinnande kultur ¢ Forbattra Ionsamheten

« Oka marknadsandelar och . N .
inom losviktsgodis

volymer for forpackade varu- * Utveckla, attrahera och
marken behalla kompetenta ledare : * Forbattra marknadsforings-
och medarbetare , effektiviteten samt interna

« Oka I6sviktens utbredning Eitelh ol plotedsal

och erbjudandet pa huvud-
marknaderna

« Selektiva forvarv inom
Cloettas kategorier pa huvud-
eller narliggande marknader

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Cloettas vardekedja

Cloettas mission dr att skapa viirde genom
«To bring a smile to your Munchy Moments».

Genom innovativ produktutveckling, effektiva inkop och hogkvalitativ produktion,
goda kontakter med handeln samt marknadsforing som stdrker varumdrkena skapar
Cloetta ekonomiskt vdrde.

Produktutveckling 1

Produktion

\4

 Produktutvecklingen utgar fran en
kombination av kund- och konsument-
styrda behov/6nskemal, innovation
och majligheter inom det befintliga
produktionsnitverket.

\4

* Cloettas totala inkop uppgick till
4 001 MKr, varav 2 680 Mkr avser
ravaror och féorbrukningsvaror. De tre
storsta ravarorna méitt i inkopskostna-
der ér socker, kakao och mjolkpulver.

* Cloetta hade 2 458 medelantal anstillda
under 2018 och de totala personalkostna-
derna uppgick till 1 331 MKkr.

* Cloettas 8 fabriker hade 1 645 anstillda.

« Under aret producerades 102 tusen ton
godis, choklad, tuggummi, pastiller och
notter.

« Under ett antal ar har ett langsiktigt
program, NAFNAC, bedrivits som
syftar till att erbjuda en produkt-
portfolj som endast innehaller icke
artificiella aromer och férger.

« Cloetta arbetar systematiskt med
attutveckla och erbjuda alternativ
med mindre socker eller socker-
fritt for storre varumirken. Under
varumirkena Malaco och Red Band
har Cloetta lanserat produkter med
alternativen mindre socker, socker-
fritt eller vegetarisk.

MINDER SVIKER,
NET 20 LEKKER!

« Cloettas leverantorer genomgar
en godkénnandeprocess diir savil
produktsikerhet, kvalitet, sociala och
miljomissiga krav utvirderas.

« Cloetta stédjer hallbar ravaru-
produktion av prioriterade ravaror sa
som kakao, palmolja och sheasmor.
Lis mer pé sidorna 48-50.

V

Hallbarhetsprogram
for kakao, palmolja
och sheasmor

Miljo

« Effektivisering av energianviindning i
produktion och en striivan att minska
CO, utslipp sker kontinuerligt.

« Okad resurseffektivitet genom material-
och energiétervinning.

 Systematiskt miljoarbete dr en naturlig
del av processerna i samtliga fabriker.

Arbetsmiljo
« Fokus pa personsiikerhet.

* Arbetsmiljoarbete med systematisk
rapportering ir en del av den dagliga
uppfoljningen.

Produktsikerhet
 Produktsiikerhetssystem finns pa
samtliga fabriker.

 Fabrikerna har ett fokus pa férebyggande
atgirder kring allvarliga reklamationer.
Lis mer pé sidan 40.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

...................



MAL OCH STRATEGIER

9

Betalda skatter
Ovriga2 % V
Statlig bolagsskatt 3 % V¥

Mervardesskatt

441 %
Skatter relaterat

till anstallda P>
% Totalt

1326 Mkr

Sockerskatt P>
33 %

Skatteinformation

Cloettabetalade 1326 Mkr (1177) i olika skatter under 2018 dér
mervirdesskatter, sockerskatter och skatter relaterade till anstiillda
utgor huvuddelen. Med hiinsyn taget till resultatet fore skatt dr betald
bolagsskatt relativt l4g pa grund av utnyttjade uppskjutna skatte-
miissiga forlustavdrag. Huvuddelen av aterstaende forlustavdrag
kommer att utnyttjas inom en snar framtid.

800000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s00ss
.

Betald skatt per land

Slovakien 1,0 % Wy . o
Tyskland 1,6 % Vvvlr?aer:glg g’ZA) %o
Storbritannien 4,5 % V¥ ’

gl

A Sverige 16,7 %
Norge | 2
17,9 %
<«Finland
13,7 %
Danmark P> A Nederlanderna
34,5% 9,8 %

Betald skatti Norge och Danmark dr proportionellt hog
pa grund av sockerskatt.

LR TP R P PPRY TERITLTRY =

Amortering av lan

e v N [ v N

) esesesesssscscscsnne

* De totala intiikterna uppgick till
6 218 Mkr. Cloettas storsta kund-
kategori dr dagligvaruhandeln.
Servicehandeln ér ocksa en mycket
viktig kundgrupp.

J

* Cloetta tillfredsstiiller Munchy
Moments.

« Aterkoppling p reklamationer och
synpunkter.

R L R P Y T TP PYTTITITTIRTRRTY =

I....-.......-.......-.......-.......-.......-....’

~

» Kunderna kriver normalt BRC- eller
ISO-certifikat.

* Optimera transporter och minska
méingden transportférpackningar.

« Produkter av hég kvalitet som
marknadsfors pa ett ansvarsfullt sitt.

 Erbjuda konsumenten ett brett utbud
av produkter med naturliga smak- och
fargimnen.

< Hallbara férpackningslosningar.

Genererat varde ar 6 222 Mkr

Langivare, finansiella
samarbetspartners 2%

Statlig bolagsskatt1 % » \\

Fordelat
varde ar

5942*

Ovriga leverantorer P>
%

Mkr

V Aktieagare 7 %

Medarbetare

423 %

Leverantorer av ravaror,
férbrukningsvaror och
fardiga produkter

445 %

ecececesecscscsesesesecssscscscsesesesscsssssesesesesese0s0s

Jooooeeeeeeeeeeeettanennenniiiiiiiicciicettacccccancnnconnns

Arets resultat var 483 Mkr

Aktiedgare v

Cloettas aktiedigare far en viss andel av det
fria egna kapitalet i form av utdelning efter
det att verksamheten har tillférts nodviindigt
kapital for fortsatt utveckling. Styrelsen
har foreslagit en ordinarie utdelning pa 1,00
kronor per aktie, vilket motsvarar cirka 60
procent av resultatet fér 2018 att utbetalas
2019. Under 2018 6verfordes 433 Mkr till
aktiedigarna genom sévil ordinarie som extra
aktieutdelning.

*Exklusive avskrivningar och arets resultat, inklusive betald utdelning.

Ekonomisk paverkan
Genom produktion och forsiiljning av Cloettas produkter skapas ekono-
miska virden som kommer intressenterna till del.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Cloettas hallbarhetsagenda

Genom att ytterligare integrera miljomdssiga och sociala aspekter i savdl affrs-
strategi som verksamhet skapar Cloetta forutsdttningar for att véiixa som bolag.
Det leder ocksa till att risker och maojligheter identifieras samtidigt som Cloetta
forstar och hanterar paverkan pa ménniskor och miljé och lever upp till omvdrldens

Jforvdntningar.

Visentlighetsanalysen ir en process for

att definiera vilka miljomaéssiga och sociala
aspekter som dr mest relevanta for Cloettas
mdojlighet att skapa viirde langsiktigt som
bolag och hur Cloetta skapar viirde for sina
viktigaste intressenter. Cloetta har genom vi-
sentlighetsanalysen definierat fyra priorite-
rade omraden och inom vart och ett av dessa
har mal satts och program och uppfoljnings-
system tagits fram.

Viisentlighetsanalysen utgor ocksa
underlag for att anpassa héllbarhetsagendan
till FNs globala hallbarhetsmal. Analysen
stodjer atta av de 17 mélen.

Under 2019 kommer bolagets hallbar-
hetsagenda att uppdateras och nya langsiktiga
mal och nyckeltal att definieras och integre-
rasiaffirsstrategin.

Medarbetares utveckling
och hdlsa

Medarbetarna ér avgorande for Cloettas
framgangar. Cloettas formaga att attrahera,
behalla och utveckla medarbetarna dr dérfor
avyttersta vikt. Cloetta har diirfor aktivite-
ter, planer och mal f6r hur arbetsplatsen ska
vara sd siiker och attraktiv som mojligt.

Konsumenten i centrum

Cloetta ska erbjuda produkter som ér séikra
och av hog kvalitet. For att mota konsumen-
ternas 6nskemal erbjuder Cloetta ocksd
produkter med fler naturliga ravaror, mindre
socker, sockerfria produkter och produkter
med funktionella egenskaper, sd som t ex
tuggummi for béttre tandhilsa.

INGEN HALSA OCH
HUNGER VALBEFINNANDE

(({

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 5 EKOSYSTEMOCH
FORANDRINGEN BIOLOGISK
MANGFALD

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Okad resurseffektivitel

Cloetta efterstriivar att anviinda resurser s
effektivt som mojligt. Miljopaverkan fran den
egna verksamheten och transporter hanteras
genom att Cloetta optimerar energianvind-
ning, minskar utslépp och avfall och priori-
terar klimateffektiva transporter. Cloetta
utvecklar ocksa forpackningslosningar med
forbattrad miljoprestanda.

Ansvarsfulla inkép

Genom att integrera miljoméssiga och
sociala kraviinkopsprocessen kontrolleras
att leverantorer lever upp till Cloettas krav.
Cloetta har dirutover ett program for inkop
av certifierade ravaror som syftar till att for-
bittra sociala och miljomissiga forhallanden

dér ravarorna produceras.

HALLBAR
KONSUMTION
0CHPRODUKTION

QO

1 B FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE 0CHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

L K
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Konfektyrmarknaden

Konfektyrmarknaden delas traditionellt in i godis, choklad, pastiller och tuggummi.
Cloetta dir verksamt inom samtliga dessa kategorier samt inom ndtter.

Cloettas huvudmarknader utgors av Sverige,
Finland, Nederldnderna, Danmark, Norge,
Storbritannien och Tyskland. Totalmark-
naden for konfektyr pa Cloettas huvudmark-
nader uppgar till cirka 228 miljarder kronor
(225).

Mogen marknad

Konfektyrmarknaden ir relativt okiinslig
for konjunktursvingningar och har en stabil
tillvixt som framforallt drivs av befolknings-
tillviixten och prisdkningar. Lagkonjunktur
paverkar Cloetta friimst genom en allmiin
prispress fran handeln och tkad konkurrens
fran handelns egna mirkesvaror (EMV).
Andelen EMYV ér dock fortfarande relativt
lag inom konfektyr jimfoért med andra
dagligvaruprodukter.

Konfektyrkonsumtion
per capita

Kg per person 2018

20

10
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Grafen avser godis och choklad
ide lander dar Cloetta ar verksamt i.

Kalla: Mintel

Tillvixt skeristort sett enbart genom
utveckling av befintliga starka varumérken
inom konfektyr, varfor kontinuerlig lansering
avsmak- och produktnyheter ir en viktig
framgangsfaktor.

I viirde star godis inklusive pastiller for
cirka 26 procent, choklad for cirka 66 procent
och tuggummi for cirka 8 procent av forsilj-
ningen pa Cloettas huvudmarknader.

Konkurrensutsatt marknad
Virldsmarknaden for konfektyr domineras
av internationella foretag sisom Mars/
Wrigley, Mondelez, Nestlé, Ferrero, Perfetti,
Haribo, och Lindt & Spriingli. Pé de lokala
marknaderna moter dessa dock hart mot-
stand fran aktorer med lokalt forankrade
varumiérken, som exempelvis Cloetta, Fazer,
Orkla och Toms. Ingen enskild aktér har

Marknadsstorlek, per region,
Cloettas huvudmarknader, 2018

Miljarder kr
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Kalla: Mintel
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enstark stiillning pa samtliga marknader i
Europa.

Konsolidering inom konfektyrbranschen
pagar gradvis. Industrin som sddan har en
lang historik och det sker fa teknologiska
produktinnovationer.

N6étmarknaden

Cloetta dar med Nutisal och Parrots dven verk-
samt pa notmarknaden. I Norden omsiitter
den totala ndtmarknaden ca 5 miljarder
kronor i konsumentledet och EMV stér for
cirka en tredjedel av totalmarknaden.

Pi Cloettas huvudmarknader viixer
notmarknaden arligen med 1-2 procent i
volym. Men nétmarknaden har 6kativirde
med cirka 4 procent pa grund av prisékningar
och en forflyttning till premiumprodukter
under 2018.

Marknadsutveckling
pa Cloettas huvudmarknader
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0
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Kélla: Datamonitor och Mintel
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Konsumtionsmonster

Konfektyr utgor en av de mest impulsdrivna
varugrupperna i detaljhandeln. Over 80
procent av kopbesluten tas i butiken varfor
varumairke, tillginglighet och varuplacering
ar betydande framgangsfaktorer.

Den europeiska konfektyrmarknaden
kiinnetecknas av konsumenters starka loja-
litet till lokala varumérken. Viktiga aspekter
vid kop dr varumiirke, smak, kvalitet och
nyfikenhet pa produktnyheter.

Cloettas forsaljningskanaler

Dagligvaruhandeln

Konsumtionsménster och smakpreferen-
ser varierar mellan de olika marknaderna.
Jamfort med 6vriga Europa ér exempelvis
chokladkonsumtionen per invanare i Norden
ligre medan konsumtionen av godis ér betyd-
ligt hogre i Norden én i 6vriga Europa.

Losviktsgodis

Losviktsgodis har en mycket stark position
i de nordiska linderna med en hég andel av
den totala konfektyrkonsumtionen, medan

Servicehandeln

konsumtionen av 16sviktsgodis ér betydligt
léigre i Centraleuropa dir forpackat godis och
choklad har en starkare stiillning. I Sverige
star 16svikt for 30 procent av den totala
konfektyrmarknaden, medan den i vriga
Norden star for 5-15 procent. Losviktsgodis
som marknad vixer snabbare én forpackade
produkter i de flesta lindernai Norden.

Ovriga forsiljningskanaler

Allt storre och firre butiker, vilket leder
till 6kad effektivitet och styrka. Oftast
centrala avtal pa landsniva.

COoOP |u JUidBl

supermarkten m

@® KESKO

REMA 1000 -
l-lmkop @
§SOK

SMARKET
EDEKA /Superunie
- naNcocks

TESCO
Cg&‘é" ? Lekkerland

A S S -
the convenience company

Generdosa Oppettider, centralt lokaliserade
i form av nirbutiker men éven bensin-
stationer. Allt bredare sortiment av
mellanmalsalternativ.

21 2€ @dests

Exempelvis biografer, byggmarknader,
flygplatser eller arenor. Kanalen behover
ofta stod i utvecklingen av sin konfektyr-
forsiljning. E-handelskanalen viixer
snabbt, éiven om andelen fortfarande ir
relativt 1ag jimfért med andra konsum-
tionsvaror.

swedavia viKING LINE

A S)
Filmgden v
B K-RAUTA

MatHem.se-

din matbutik pd nitet
k J
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Traditionella forséaljningskanaler
Cloettas storsta forsiiljningskanaler pa
samtliga marknader ir dagligvaruhandeln
och servicehandeln.

Inom dagligvaruhandeln har en betydan-
de konsolidering och strukturférindring dgt
rum de senaste tio aren. Antalet butiker har
minskat samtidigt som butiksytorna blivit
storre. Koncentrationen inom dagligvaru-
handeln ér hog pa flertalet europeiska mark-
nader, vilket innebiir att kanalen kan stiilla
stora krav pa sina leverantorer. Samtidigt kan
Cloetta som en ledande leverantor erbjuda ett
samarbete som utvecklar bada parter. Starka
varumirken och produkter med hog kvalitet
som ir attraktivt prissatta och kan exponeras
och marknadsforas pa ett effektivt siitt éir
dirfor av stor betydelse.

En stor del av vardagskonsumtionen av
konfektyr har traditionellt sdlts via servi-
cehandeln, det vill séiga bensinstationer,
nirbutiker, kiosker med mera. Konfektyr-
forsiljningen till servicehandeln har under
det senaste decenniet minskat. Detta dr fram-
forallt en foljd av ett minskat antal bensinsta-
tioner, men det beror éven pa att servicehan-
deln har utvecklat egna mellanmalsalternativ
som konkurrerar med konfektyr.

Ovriga férsiljningskanaler
Tillganglighet och starka varumérken ar
mycket viktiga faktorer for impulsdrivna in-
kop. Cloetta utvirderar dérfor kontinuerligt
nya typer av forsiljningskanaler med syfte att
finnas pa platser diir konsumenterna finns.
Ovriga forsiljningskanaler utgors av
kanaler dir konfektyr linge har funnits som
till exempel rederier, biografer, flygplatser
och arenor, men ocksa kanaler som av
tradition inte har forknippats med konfektyr-
forsiljning, som till exempel byggmarknader,
mobel- och vitvarubutiker, hotell och barer.
En viktig framgangsfaktor ir att erbjuda
olika former av forpackningslosningar for
att hjilpa kundernai de olika kanalerna att
exponera produkterna.

E-handel

E-handel fortsiitter att viixa globaltialla
typer av branscher, inklusive livsmedel och
konfektyr. Historiskt sett har dagligvaru-
handeln inte varit ledande inom e-handels-
segmentet, men prognoserna tyder pa att
hiilften av tillvixten de ndrmaste fem dren
kommer att drivas av onlineforsiljning.
Enligt forskning i 60 liinder koper 17-30
procent redan dagligvaror via niitet och 6ver

13
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50 procent séiger sig vara villiga att géra det
inom en snar framtid. Storbritannien ér den
mest mogna marknaden i Europa, foljt av
Frankrike och Nederlédnderna.

De typiska kunderna online ir familjer
med sméa barn i stider och forortsomraden.
Denviktigaste orsaken till att kdpa sina
matvaror online dr bekvimlighet.

Den snabbrorliga konsumentvaru-
industrin har tagit flera initiativ for att stirka
sin e-handel. Unilever har forvirvat Dollar
Shave Club (rakprodukter till konsument),
WalMart har férviirvat JET.com (rabatt-
plattform online, inklusive konfektyr) och
okat sina andelar i JD.com, en stor kinesisk
e-handelsaktor som dven har livsmedel.
Alibaba (kinesisk e-handelsplattform) har
forvirvat en andel i en stor kinesisk butiks-
kedja. Dessutom har den amerikanska e-han-
delsplattformen Amazon kopt Wholefoods,
med fysiska butiker, vilket tydligt visar deras
ambition inom dagligvaror. I Sverige har Ax-
food forvirvat Mat.se. och i Nederlédnderna
har Albert Heijn forvirvat BOL.com, en lokal
konkurrent till Amazon. Lis mer om Cloettas
utveckling inom e-handel pé sid 17.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Varumarkes-, kategori-
och produktutveckling

¢ Innovation

¢ Identifiera kund- och affarsbehov
for komplettering av sortimentet
» Geografisk breddning av
existerande varuméarken
« Oka virdet pa produkterna

.  Utveckling av forpack-
StrategISk prOdUkt- ningsstorlekar och priser

utveckling méjliggor v
organisk tillvaxt

Sa skapar Cloetta fortsatt
organisk tillvaxt -

las mer pa sidorna 21-23.

Varumarkes- och
kategoriutveckling
ar kdrnanidet
dagliga arbetet

* Nar nya strategiska mojligheter uppstar,

expanderar Cloetta genom férvarv eller

Nya marknader, utveckling av nya varuméarken, expansion

varumarken och till nya geografiska marknader eller genom
koncept nya initiativ/affarskoncept

« Ett standigt
stod till starka varumarken genom
effektiva marknadsféringskampanjer

¢ Anvdnda kategoriutveckling samt viktiga
drivkrafter som havstang fér handeln

 Stimulera konsumtion genom att forstarka varumérkena
genom produktbreddning (line extension), nya smaker
och férpackningsinnovation Sa vardar Cloetta sin

« Utveckla l6sviktserbjudandet > starka varumarkesportfolj

¢ Utveckla konsument- och kundkoncept genom — lds mer pa sidorna 16-20.
en stark och kunnig séljkar

» Skapa maximal synlighet i butik

« Driva forsaljnings- och butikskampanjer

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Varumarkes- och kategoriutveckling

Konfektyr dr handelns mest impulsdrivna kategori, vilket gor att tillginglighet och
bra synlighet i butik tillsammans med starka varumdrken med hog igenkdnning och
lojalitet dr helt avgorande for konfektyrforsdljning. Cloettas kontinuerliga utveckling
av varumdrken, koncept och en stark sdljkdr dr ddrfor av mycket stor betydelse.

Varumarkesvard

Cloettas tio storsta varumiirken star for cirka
49 procent av koncernens forséljning. Lis
mer pa sidorna 26-29.

For varje varumiirke finns individuella
utvecklingsplaner for att I6pande uppdatera
och utveckla varumirket. For att siikerstilla
en stark och héllbar konsumentrelation for
varumirkena dr aktiviteter som effektiv och
relevant kommunikation, nya smaker och
produktbreddning (line extension), forpack-
ningsutveckling och marknadsforingskam-
panjer de viktigaste verktygen.

Marknadskommunikation
En effektiv och genomtéinkt marknadskom-
munikation genom olika kanaler baserat pa
mottagarnas profil och beteenden ér viktiga
for att 6ka konsumenternas kiinnedom om,
efterfragan pa, och kiinsloméssiga koppling
till Cloettas produkter. Kombinerat med
butiksaktiviteter och synlighet stimulerar
det att prova produkten, beféster lojalitet och
okar den totala efterfragan pa produkterna.
Cloettas marknadsforing utgér fran varje
varumirkes strategi och position. Mark-
nadsforingen karakteriseras av bilder och
kinslomiissig imageskapande varumirkes-

Vidareutveckla varumarken

reklam, sponsring och evenemang riktade
mot utvalda malgrupper.

En 6vergripande ambition ir att siiker-
stiilla effektivitet for de marknadsinveste-
ringarna Cloetta gor. Det handlar om att hitta
det som paverkar och skapar intryck hos kon-
sumenten och maste utvecklas och planeras
infor varje kampanj, baserat pa definierade
prestationsmal. Se exempel pa sid 20.

Kategoriutveckling

Konfektyr dr en mycket viktig och [onsam
kategori inom dagligvaruhandeln. Kategori-
utveckling och kategorihantering ir dirfor

Kannedom och lojalitet

Verktyg for att starka

varumdrkena

 Verkningsfull och effektiv varu-
miirkeskommunikation.

« Konsumentfokus: virdefulla insikter
driver relevans.

Utmaningar
» Anviinda teknik for forbittrade
konsumenttjianster och -upplevelser.

« Vara synlig dir konsumenterna finns:
optimera mal for marknadsforing och
forsiljningskampanjer.

Utveckling

Verktyg for att starka

varumarkena

» Nya smakinnovationer och séisongs-
produkter for att svara upp pa
relevanta konsumentbehov.

» Forpackningsutveckling for att
synliggora produkten men ocksa for
anpassning till olika forsiljnings-
kanaler.

Utmaningar

* Ytterligare samordning av utveck-
ling mellan marknader och
varumirken skapar nya mojligheter,
stordriftsfordelar samt kostnads-
synergier.

Tillganglighet

Verktyg for att starka

varumarkena

 En stor och kompetent siiljkar stoder
handeln.

¢ Cloetta erbjuder handeln ett komplett
produktsortiment f6r att tillfreds-
stélla konsumenternas valfrihet.

Utmaningar
* Att stéindigt hitta nya kanaler att
na konsumenter.

* Attutveckla séljlosningar som passar
olika kundkategorier.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018




viktiga hivstinger for att utveckla genom-
slagskraft och lojalitet genom konsument-
upplevelse-och service. Genom att ha bist
fakta och goda insikter stods lonsam tillviixt
for bade Cloetta och kunderna.

Kategorivision och strategi

En langsiktig kategorivision stodjer utveck-
lingen av konfektyrhyllan, sortimentet och
konsumentupplevelsen idag och framét.
Kraftfulla varumérken och en differentie-
rad produktportf6lj som passar dagens och
framtida konsument- och kundbehov ér
viktiga delar av kategorivisionen. Kategori-
strategier for att stodja denna vision maste
byggas pa en solid och relevant konsument-
kunskap och insikt om hur konsumenten
handlar.

Nya smaker

Attregelbundet lansera nya och attraktiva
produktvarianter eller smaker, inom segment
dir konsumentefterfrigan finns, stiirker
Cloettas erbjudande till sdviil kund som
konsument.

Eftersom lyckade produktnyheter bade
inspirerar till att préva dessa och original-
produkten, leder bra siisongsprodukter och
nyheter normalt till merforséljning.

Losviktsgodis

Cloetta édr den ledande konceptleverantoren
inom losviktsgodis i Norden och i Storbri-
tannien. Det innebér att koncernen erbjuder
butiker ett helhetskoncept inom lsviktsgodis
under varumérkena Candyking, Karamell-
kungen, Parrots och Karkkikatu.

Konceptet omfattar produkter, inredning
samt butiks- och logistiktjéinster. Kunden
kan vilja mellan olika koncept med 16-200
artiklar. Utbudet bestar av choklad, gelégo-
dis, harda karameller, kolor, skum, lakrits och

natursnacks som konsumenten kan plocka i
pasar eller muggar. Losviktsgodis star for ca
28 procent av koncernens omsiittning.

Cloetta driver iven losviktsgodiskoncept
under vissa butikers egna varumirken samt
siljer l6sviktsgodis till andra konceptleve-
rantorer.

Genom varumirket Parrots ir Cloetta
ocksa en ledande losviktsaktér inom natur-
snacks i Sverige och Finland.

Forpackningsutveckling

Enviktig del i Cloettas varumérkesvard for
att stiirka konsumentupplevelse ér forpack-
ningsutveckling. Foérpackningsmaterialen
ska uppfylla flera funktioner, att skydda
produkten under dess vig till konsumenten,
mojliggor en smidig hantering av produkten,
ge produktinformation samt tydliggora varu-
mirket. Férpackningsutveckling innefattar
dven butiksforpackningar for olika forsalj-
ningskanaler.

Synlighet i butik

En avgorande framgéingsfaktor vid forsilj-
ning till konsument ér bra exponering i butik,
varfor det dr av stor betydelse hur handeln
uppfattar Cloettas produkter och tar emot
nyheter. Kunderna maste anse att produk-
ternabehovs, att de dr enkla att hantera och
I6nsamma for handeln.

Cloetta har en stor, tongivande och
nytinkande siljkar pa sina huvudmarkna-
der. Genom goda relationer med handeln
och stor kunskap om bransch, marknad och
produkter kan Cloetta presentera attraktiva
forséiljningslosningar som stédjer kundens
affirsmiissiga mal och skapar mervirde savil
for Cloetta som for kunden.

Detviktigaste i siljarnas dagliga arbete
ar att hjialpa den enskilda handlaren att expo-
nera Cloettas produkter sé att omsiittnings-
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hastigheten stiger och marginalerna stiirks
for butiken. Genom siljorganisationens
kategorikunnande och starka butiksnérvaro
kan Cloetta nd ut med kampanjer, siikerstiilla
att centralt forhandlade listnings- och distri-
butionsavtal f6ljs lokalt samt siikerstilla god
synlighet i butikernas hyllor, kassalinjer och
pa andra platser. Liis mer pa sidan 19.

Siljframjande aktiviteter

Cloetta kombinerar vanligtvis marknads-
foringsaktiviteter med butikskampanjer.
Produktnyheter far normalt ett effektivt silj-
stod genom kampanjer, evenemang, butiksak-
tiviteter och reklam for att nd konsumenterna
sa snabbt som mojligt.

E-handel

Cloetta har, liksom ménga dagligvaruprodu-
center en tydlig strategi for utveckling av
e-handel. Ett centralt e-handelsteam stodjer
de lokala marknadernas e-handel med syfte
att utveckla riitt kunskap och kompetens och
fa en bittre forstaelse for digital dagligvaru-
handel, bade for aktérer med savil fysiska bu-
tiker som e-handel (t.ex. ICA.se, AH.nl, etc.)
och rena e-handelsaktorer (t.ex. Mathem.se,
PicNic.nl, etce.).

Cloettas mél ir att viixa online i enlighet
med sina marknadsandelar. Forsiljning av
konfektyr online ir ligre dn inom andra
kategorier men forvintas komma ikapp
under de kommande éren. Aven om andelen
konfektyr som siljs via niitet fortfarande ir
mycket lag, ir tillviixttakten bland de kon-
sumenter som borjat képa livsmedel online
cirka 30 procent.

Cloetta har egen kunskap om e-handel
frin sina webbutiker. I Finland har Cloetta
exempelvis optimerat och gjort om webb-
shoppen med Xylitol direkt till konsumenter
(www.ksylitolikauppa.fi) for att den ska

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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kunna anviindas pa mobila enheter och diir- Cloetta anviinder verktyg for att spara nationellt och internationellt som ar identiska

med ge biittre konsumentupplevelse. specifika varumirken i olika media och eller forvixlingsbara med Cloettas viktigaste
Online-forsiljning kan ha olika inverkan gor generella métningar av varumérkenas varumérken.

pa en impulsvara som konfektyr. Cloetta prestanda (dvs om konsumenten éverviiger Exempelvis dr Kexchoklads rutmonster

kommer dirfor att 6ka sitt fokus pa att fa respektive faktiskt viiljer varumirket). Den sedan linge monsterskyddat och sedan 2004

storre kunskap om online-férsiljning av viktigaste metoden for att méiita marknads- ar é&ven namnet Kexchoklad varumirkes-

konfektyr med syfte att spela en ledande roll investeringars framgang for snabbrorliga skyddat.

tillsammans med viktiga kunder i framtiden. konsumentprodukter som Cloettas ér dock

alltid den omedelbara reaktionen via forslj-
Verktyg for médtning ningen.
Effektiv marknadsforing bygger pa att
16pande folja upp och analysera fériandringar Skydd for immateriella riattigheter

i konsumtionsmonster. God kinnedom om For att hindra intrang i Cloettas immateriella
konsumenter och trender ér en forutséttning rittigheter har Cloetta en sérskild bevak-

for framgangsrik produktutveckling och ningstjanst. Den ger varningar om ansok-
marknadsforing. ningar om registrering av varumirken, bade

Exempel pa nya smaker under aret

o
Aakkoset Choco

ETTRTTEE—

'
Jenkki pro fresh apple

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Raitt produkter
till rctt kund

Genom att siilja réitt produkter till réitt kund
skapas lonsamhet for savil Cloetta som for
kunden. Cloettas siiljkar ér stor och effektiv,
varfor det finns goda mojligheter till ndrvaro
pa manga olika forsiiljningsstillen.

Effektiva forsdlinings-
kampanjer i samarbete
med kunderna

Marknadsféringskampanjer kombineras
vanligtvis med séljfrimjande aktiviteter i
butiksledet. Siljkaren hjilper handlarna att
exponera dessa.

Goda relationer
med kunderna pd
central och lokal niva

Genom goda relationer med handeln och
stor kunskap om bransch, marknad och
produkter kan Cloetta presentera attraktiva
forsiljningslosningar som stodjer kundens

affirsméssiga mal.

God synlighet for
Cloettas produkter

God synlighetibutik, sérskilt vid utgangs-
kassor ir av stor vikt for 6kad forséljning.

For att 6ka synligheten av Cloettas produkter
arbetar séljarna aktivt for att 6ka antalet
exponeringsplatser i butikerna.

Framgangsfaktorer
for forsaljnings-
organisationen

e

T@BRRISTED.
NGDDER

UDEN TILSAT OLIE

Oka forsdliningen

Genom att finnas dir konsumenterna finns

kan forsiljningen 6ka. Uppgiften for Cloettas
séljorganisation dr att oka forsiljnings-
utrymmet och forséljningen i befintliga
butiker, men ocksa soka nya icke-traditio-
nella forsiljningsstillen for valda delar av

Scdkerstdlla butiksavtal.

Siljarna sékerstiller att de centrala 6verens-

sortimentet.

kommelserna foljs och att det Gverenskomna
sortimentet finns i butikerna.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Slagkraftiga

Venco — hollindsk

Vardagsfdvorlt [ XTTTTTTTTTTTTTTTT N

I kampanjen for Venco slogs det fast att Venco
ir en del av det hollindska vardagslivet och
attdetblir biittre och godare tillsammans
med Venco. Tre tv-kampanjer kombinerades
med kampanjer i andra media enligt 360
gradersmodellen for att nd konsumenterna i
flera kanaler samtidigt. Kampanjen stiarkte

varumirkets marknadsledande position inom
lakrits.

."'o Storsalsning pd nya

Plopp chokladkaka

Lanseringen av nya Plopp chokladkaka med
smak av Djungelvril, Gott & Blandat och
Kexchoklad forstéirktes av en stor fyraveckors
kampanj under hosten. Traditionella rick-
viddsmedier som TV och utomhus kombine-
rades med digitala medier som online-video,
sociala medier och display-annonsering.
Filmerna dramatiserade smakmotena mellan
Plopp mjolkchoklad och de goda vilkinda
“viinnerna” frin Cloetta. Pa méanga stillen i
Sverige bjods ocksa pa smakprover.

Til dem der falder i sgvn,
ndr de leser hgjt.

Guf til alle slags familier

kampanjer

Tupla Space Ixpedition e
Arets stora satsning for diventyrliga Tupla inleddes med att en Tupla skickas ut i rymden och en
tivling utlystes fér kandidater till ett rymdprogram. 20 oridda s6kande valdes att fa dka till ett
liiger, diir deras stresstélighet och matematiska kunskaper testades. De fem biista fick resa till
Yuri Gagarin Cosmonaut Training Center for att uppleva utmaningarna hos riktiga kosmonauter.
Slutligen skickades vinnaren till Arizona, USA, for en riktig Zero-G-flygning. Kampanjen nadde
etthogt engagemang och Tupla 6kade sina marknadsandelar i Finland med 2 procent under aret.

The Jelly Bean Factory —‘pd
internationella flygplatser

Cloettas Travel Retail har i samarbete med

Lyckad kampanj
Jor Pops i Norge e

Under 2018 har Pops gatt fran marknads-
position fyra till tva bland chokladpasar i

Heinemann utvecklat The Jelly Bean Factory
Norge. Pops framgéng kan forutom sjilva “utstiillningar” for flygplatserna Ferihegy i

produkten foérklaras aven mediekampanj Budapest, Gardermoen i Oslo och Stavanger

for varumirket i kombination med effektiva
priskampanjer. Kommunikationskonceptet
har fokuserat paé sjilva produkten och den
nya designen. Facebook och Instagram var
tva viktiga kanaler. Resultaten var sé bra att
Facebook har publicerat kampanjen som en

Airport. Investeringarna i The Jelly Bean
Factory ér en del av den globala varumiirkes-
strategin for att 6ka kiinnedomen om varu-
miirket. The Jelly Bean Factory siiljs pa ett
60-tal marknader i viirlden och pa flera flyg-
platser runt om i Europa.

succé pa sin globala webbplats for Facebook
Business.

¢ Danskarna dlskar Malaco "Familie Guf™

Malaco "Familie Guf” iir Danmarks nést mest silda konfektyrprodukt. Det ér en blandad
godispase for hela familjen. Eftersom det finns ménga olika familjestrukturer i Danmark gjorde
Cloetta en kampanj med Familie Guf for att omfamna alla. Kampanjen dndrade produktens
namn till sex olika familjetyper (Barnfamilj, Kunglig familj, Bonusfamilj, Regnbagsfamilj etc),
och uppmuntrade konsumenterna att interagera med varumiirket och beriitta om sin familj. Re-
sultatet var mycket lyckat och forséljningen 6kade under perioden med 22 procent. Kampanjen
inneholl utomhus-, online- och TV-reklam, involverande influencers, butiksaktiviteter och PR.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Strategisk

produktutveckling

Till strategisk produktutveckling hor brand extension, nya geografiska marknader
for befintliga produkter, relansering av varumdirken eller rena innovationer. Till
strategiska initiativ hor dven prissdttning och ddrmed forknippade fordndringar

i forpackningsstorlekar.

Innovation och trender
Produktutveckling éir en viktig drivkraft
bakom Cloettas varumiirken och mojliggor
differentiering pa marknaden. Cloettas inno-
vationsarbete och optimering av produktut-
vecklingsprocessen skapar forutséttningar
for framtida nyheter och relanseringar.

Mode och trender finns i alla branscher,
dven inom konfektyr, dir det framfor allt
handlar om fiirger, férpackningar, smaker och
ingredienser. Att kunnaidentifiera de trender
som kan vara betydelsefulla fér Cloetta dr av
stor vikt. Kunskap om trender pa marknaden
och konsumentbeteenden ir nodvindigt
for att ta fram lyckade innovativa produkt-
nyheter.

Marknadsanalys, trendbevakning och
interaktion med konsumenternaisociala

medier ger marknadsavdelningen viktiga
data for analys av férindringar i konsum-
tionsmonster.

Naturliga ingredienser, miljo- och etisk
hiinsyn ér faktorer som paverkar konfektyr-
marknaden i allt storre utstriickning. Cloetta
gar kontinuerligt igenom samtliga produkter
och omprovar ingredienserna. Som exempel
kan ndmnas att s6tningsmedel och fruktarom
bytts ut mot stevia och fruktjuicer. Stevia
anvinds i Likerol och Xylitol i Likerol Dents
och DentaFresh. Cloetta har som mél att
lansera alternativsom dr sockerfria eller
innehaller mindre socker for alla storre varu-
miirken. Exempel pa lanserade produkter
ir Red Band, 30% mindre socker respektive
Gott &Blandat, 30% mindre socker, och
Venco lakrits sockerfri, sotad med Stevia.

Produktutvecklingsprocessen

En effektiv produktutvecklingsprocess ir
avgorande for lonsam tillviixt. Utgangspunk-
ten for produktutveckling ér hur trender pa
marknaden och nya konsumentbehov kan
kombineras med befintliga varumérken pa
bista siitt.

Den storsta kostnaden i samband med
produktutveckling uppstar vid lanseringen
och ir framférallt forknippat med marknads-
foringsaktiviteter men éiven med att siiker-
stilla en effektiv produktion.

Cloetta driver kategoriprojekt inom
godis, choklad, pastiller, tuggummi och
notter. Inom ramen f6r detta har Cloetta
utvecklat en produktutvecklingsprocess som
kombinerar konsumenternas efterfragan och
behov med de mgjligheter som finns inom

Strategisk produktutveckling under aret

BIUNELR
VAL

e Plopp - chokladkaka

6 o
Venco - sockerfri
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Végen till en ny produkt

Marknad — konsumentstyrd

Idé - koncept
« Utviirdering
» Marknadsunders6kning

Konsumenten
* Behov

« Onskemal

* Idéer

* Kinsla
Malgrupp

« Vilka?

* Varfor?

* Nar?

* Vad?

Lansering

Konsumentutvardering

Ny produkt

Produktutveckling —innovation

Produktlosning
* Produktutveckling
» Forpackning

* Paketeringslosning

Tekniska lI6sningar

 Funktion i befintliga
produktionslinjer

« Utbyte mellan fabrikerna

Trender

« Intern och extern faktainsamling
» Samarbeten

* Teknikutveckling

befintlig produktion, samt det innovations-
arbete som bedrivs inom koncernen.

Genom verktyg for idé- och koncept-
generering samt lopande uppfoljning skapas
forutsiittningar for att Cloetta i in hogre grad
ska utveckla innovativa erbjudanden.

Smaken i centrum

Forpackning och marknadsforing kan locka
konsumenterna att prova en ny produkt, men
om inte smaken héaller mattet blir det siillan
ettandra kop. Darfor dr det oerhort viktigt att
de nya produkter Cloetta lanserar uppfyller
konsumenternas krav och férvintningar.
Smaken star i centrum nér Cloetta utvecklar
nya produkter. Innan en produkt lanseras
genomgar den smaktester bade internt och
externt via konsumentpaneler dér bland
annat bedomning av smak, konsistens och
helhetsintryck gors.

For att systematiskt ta till vara konsu-
menternas synpunkter anvinder sig Cloetta
av konsumentpaneler som regelbundet
limnar synpunkter och idéer online efter att
ha fatt produktprover hemskickade. De idéer
som kommer fram dr mycket viirdefulla fér
Cloettas innovationsarbete.

Utan ett godkiénnande i konsumentpa-
nelen kommer inte produkten ut pa mark-
naden. En stor databas av tidigare tester och
referensvirden underlittar den nédvindiga
bedémningen.

Processen fran koncept till att produkten
irredo for lansering tar normalt cirka ett ar,
men kan med fokuserade resurser férkortas.

Lansering pa nya marknader

En produktsom ér framgangsrik pa en

marknad kan lanseras under ett befintligt

lokalt varumiirke pa en annan marknad. For

Cloetta, med méanga varumiirken pa olika

marknader, kan stordriftsfordelar i produk-

tionen utnyttjas effektivt genom att matcha

ihop varumiirken. Nagra exempel ér:

* Sportlife Mints frin Nederléinderna siiljs
som Mynthon ZipMinti Finland.

* Polly frin Sverige siiljs sedan liinge som
Pops i Norge och norska Pops Puffar siljs
som Polly Puffari Sverige.

Forpackningsdesign

Enny produkt ska, férutom att vara god
och prisviird fér konsumenten, diven vara
affarsmiissigt attraktiv for handeln och inga

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

i ett kategorikoncept. Vikt, férpackning och
distribution anpassas for sina respektive
forséljningskanaler och marknader. Manga
av de produkter som ir starka pa en enskild
marknad kan fa en god position d&ven pa en ny
marknad om den férpackas ritt.
Forpackningsstorlek ir ofta forknippat
med prisstrategier for olika kundkategorier
och marknader. Att dindra forpackningsstor-
lek dr dirmed ett strategiskt beslut for hur ett
varumirke kan vidareutvecklas fér att na nya
kunder och dirigenom nya konsumenter.

Travel Retail
Cloetta har sedan linge en betydande for-
séljning till firjerederier, charterbolag och
flygplatser, sa kallad Travel Retail.
Vilkénda varumiirken och unika
forpackningar bade avseende utseende och
storlek, ir ett av de viktigaste konkurrens-
verktygen.
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Naturliga ravaror
och transparens

Det finns ett fortsatt intresse for naturliga
och iikta ravaror. Tillsatser av olika slag och
konstgjort framstiillda dmnen ifragasiitts
till forméan for det naturliga. E-nummer byts
ut mot tillsatsens namn i klartext. Hellre
naturligt socker eller stevia én konstgjorda

sotningsmedel.

Hecilsa och mindre socker

Allt fler soker ravaror med positiva hilso-
effekter.

Cloetta har notter i sitt sortiment som ar
rika pa vitaminer och mineraler. Xylitol som
finns i tuggummi och tuggtabletter ér bra for
tandhilsan. Cloettas har dessutom lanserat
sockerfria produkter och produkter med
30 procent mindre socker under varumérkena
Red Band, Venco och Gott & Blandat.

1 farten

Vi éiter allt oftare utanfor hemmet pa viig
till olika aktiviteter. Okad tillgiinglighet
och olika férpackningslosningar gor att
konsumenten kan tillfredsstélla sina behov
omgaende.

6 tydliga

konsumentrender

Ansvar for miljé och
arbetsforhdallanden

Intresset for livsmedelsproduktionens effek-
ter pa bade miljo och sociala forhallanden dr
en viktig trend. Leverantorer och handel har
svarat pa konsumenternas krav pa informa-
tion om framforallt ravarornas ursprung,
kvalitet och odlingsmetoder genom att infora
miirkningar och certifieringar av olika slag.

Okad individualisering
Konsumenterna vill att deras personliga
behov ska tillgodoses i storre utstrickning.
Det innebér att man vill kunna vilja pro-
dukter, men ocksa kunna fa produkter och
tjanster som ir personligt utformade och
som kan anpassas till olika tillfillen. Los-
viktsgodis dr ett bra exempel pa ett koncept

som ir individanpassat.

E-handel och sociala
medier allt viktigare

E-handeln viixer snabbt inom alla branscher,
dven inom livsmedel. Bade dagligvaruhan-
deln och livsmedelsforetagen bygger upp
egen e-handelskapacitet for att séiilja sina
produkter. Aven nya aktérer utnyttjar den
snabba framviixten av e-handel. Samtidigt
som e-handeln viixer blir kommunikation
direkt med konsumenter via sociala medier
en av de viktigaste kanalerna for att vidare-
utveckla varumirkenas personlighet och
fanga upp trender.
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Konsumenternaicentrum

Konsumenter ska kunna kdnna sig trygga med att produkter dr sckra, hdller hog
kvalitet och att Cloetta dr transparenta med information om vad de innehaller.

fﬁ Vikten av transparens

Genom att vara transparent och tydlig med vad produkter innehaller, energiinnehéll och

paverkan fran ingaende ravaror ges konsumenter maéjlighet att gora viillinformerade val.

Cloetta erbjuder valmadjligheter

Socker ér en viktig ingrediens for att ge produkterna bra smak och struktur samt tillricklig
héllbarhet.

Cloettas mission “To bring a smile to your Munchy Moments”, innebér ocksa att Cloetta
erbjuder alternativ i form av sockerfria produkter, produkter med mindre socker och produk-
ter som dr naturligt fria fran socker.

Cloetta arbetar for att kunna erbjuda ett sockerfritt alternativ eller en produkt med
mindre socker for de stérre varumirkena.

PIBBER, SUIKER,
NET 20 LEKKER

Inga artificiella smaker, inga artificiella fdrger

Det finns ett 6kande konsumentintresse fér naturliga ravaror. Olika typer av tillsatser och
kemiskt producerade dimnen ifragasitts ur hilsosynpunkt trots att de iir siikra och godkiin-
dailivsmedel. For att m6ta konsumenternas krav arbetar Cloetta for att tabort artificiella
smaker och firger fran sortimentet.

Malet dr att under 2020 helt ga 6ver till att enbart anvéinda naturliga farger och smak-
imnen i produkterna.

Inga
artificiella

Erbjuda

smakamnen

alternativ
med mindre

’ eller firger
MINDRE SOCKER socker NAFNAC | 2020

& SOCKERFRITT

No Artificial Colours
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Mindre socker

For att mota den 6kade efterfragan pa pro-
dukter med mindre socker eller utan socker
erbjuder Cloetta produkter med mindre
socker. Det langsiktiga malet ér att alla vara
storre varumérken ska kunna erbjuda savil
sockerfria alternativsom alternativ med

mindre socker.

- MINDRE SOCKER

Akta och naturliga ravaror
The Jelly Bean Factory ir exempel pa

produkter som endast innehéller naturliga
ravaror. Artificiella firger och smakimnen
har ersatts med naturliga frukt- och vixt-
extrakt och alla andra onddiga tillsatser har
tagits bort.

Notter — laddade
med nyttigheter

Notter dr en naturlig killa till manga nyttiga
niringsimnen och innehaller &ven anti-
oxidanter. Cashewndétter dr rika pa jarn,
folsyra och zink. Jordnéten ar proteinrik och
innehéller mycket vitamin B3. Mandeln éir rik
péa E-vitaminer och pistagenéten dr mycket

Bdittre tandhdilsa
med xylitol

Soétningsmedlet xylitol som har férre kalorier

rik pa antioxidanter.

in vanligt socker utvinns fran olika lovtrid
och majs. Xylitol motverkar karies. Xylitol
finns i flera av Cloettas tuggummiprodukter
som Jenkki och Mynthon samt i pastillen
Likerol Dents.

Konsumenterna
i centrum

Hog kvalitet och
produktsdkerhet

Hog kvalitet och produktsékerhet ar forut-
sdttningar vid livsmedelstillverkning och en
sjalvklarhetivarje steg av Cloettas tillverk-
ningsprocess, fran kontroll av ravaror till
fiardiga produkter. God kvalitet pa ravaror,
korrekt hantering och vil kontrollerade

Tydliga innehalls-
deklarationer

Cloetta arbetar kontinuerligt med att utveckla

processer ger ritt smak, utseende och kon-
sistens samt eliminerar eventuella risker for
konsumenterna.

en ansvarsfull och tydlig information om
innehallet i produkterna via férpackningar
och hemsida.
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Cloettas storsta varumarken

Cloetta dr namnet och symbolen for Nordens dldsta konfektyrforetag med
en mycket stark lokal forankring. Cloettas varumdirken uppfyller missionen
»10 bring a smile to your Munchy Moments«.

Bridge ¢

ar mixat bjudgodis som blev till 1966 nar nagra med-
arbetare satt och spelade bridge och at en blandning
av olika produkter som tillverkades i fabriken. Nagon
kom pa idén att lansera denna blandning av olika lackra
produkter i en pase. Bridge ar den mogna godisbland-
ningen dar alla kan hitta sin favorit.

m.mlnﬂnpuhﬁ

R

8 | AHLGRENS
bilar

i @

Siljs i: Sverige, Norge, Danmark.

P
.o

*® Ahlgrens bilar

ar ett fruktskum som en stor majoritet av svenska

folket alskar och njuter av. Originalsmak och 7
den lackra designen ar densamma sedan 1953,

da Ahlgrens godisfabrik bestdmde sig for att
forsoka tillverka marshmallows. Resultatet blev -~
inte alls som man tankt sig, istéllet blev det sma .
skumgodisbitar som till formen liknande en bil.
Sveriges godaste bil var fodd! Nya bilmodeller

har lanserats sedan dess, exempelvis saltlakrits
och sursockrade.

Saljs i: Sverige, Norge, Danmark, USA, Center @

Thailand, Polen, Cypern, Guinea, Malta. har funnits sedan 1941 Sverige da choklad-

rullen lanserades. Center ar den goda rullen
i handelsernas centrum — bara rulla av ett
varv och njut!

Siljs i: Sverige, Norge, Danmark, Estland,
Finland, Cypern, Polen.

® The Jelly Bean Factory

bestar av 36 olika smaker av gourmet jelly beans,
tillverkade av 100 procent naturliga smaker och
fruktjuice. Fri fran gluten, gelatin och nétter.

The Jelly Bean Factory grundades 1998 pa
Irland. Varje dag tillverkas mer &n 12 miljoner
gourmet jelly beans i fabriken i Dublin och
foérpackas i ett stort antal lekfulla forpackningar.
"The most juicy, mouthwatering jelly beans on
the planet.”

Chewits "

lanserades i Storbritannien 1965, som en "tuggig”
godisbit. Chewits &r vegetarisk, fri fran konstgjorda
farger och innehaller inga transfetter. Chewits finns
i smakerna jordgubbar, cola, svarta vinbar, apelsin,
fruktsallad och glass. Chewits Xtreme-sortimentet
bestar av surt apple, tutti frutti och ananas. Nyast
ar Chewits Crazy Face, ett extremt godis baserat
pa valkand karamellteknologi, fylld med extrema
pulversmaker. "Chewie Chewitsaurus” ar varu-
markets maskot.

Siljs i: ca 60 lander, framst Storbritannien,
Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Schweiz,
Osterrike, Kanada, USA, Baltikum, Ryssland,
Cypern, Portugal, Spanien, Israel, Kina,

Singapore, Australien, Nya Zeeland.
Siljs i: Storbritannien, Norge, Finland, Baltikum,

Ryssland, Vitryssland.
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| jenil

o Juleskum

ar originalet som har blivit ett sjélvklart inslag
i den svenska jultraditionen. Cloetta boérjade
tillverka jultomtar i skum redan pa 1930-talet.
Varje ar slapps en argangssmak, i ar med
smak av kola. Trots att Juleskum enbart séljs

— Brofessional

: kring julen, ar det den fjarde mest salda
® godispasen i Sverige pa arsbasis. Juleskum
. : Original &r en fluffig tvafargad skumtomte
Jen kkl . med jordgubbssmak.
ar det marknadsledande tuggummivarumarket i Siljs i: Sverige, Norge, Danmark.
Finland. Sedan 1975 har Jenkki, som ursprungligen
lanserades 1951, s6tats med xylitol, vilket gor >
Jenkki till en tandvéanlig smart vana for finlandarna: AT veeee
god andedrikt tillsammans med en behaglig liten
"behandling” efter varje maltid.
Siljs i: Finland, Estland, Kina.
Karamellkungen/Candyking ®
Valj sjélv dina godisfavoriter bland marknadens lackraste sotsaker. ‘

Sura, s6ta och salta. Harda, mjuka och sega. Det ursprungliga
huvudkonceptet, Candyking, i Sverige kant som Karamellkungen,
har utvecklats I6pande under de senaste 30 aren.
Losviktskonceptet Candyking finns for narvarande
pa mer an 8 000 forsaljningsstallen
pa de marknader dar

Candyking verkar. ;

e e

Siljs i: Sverige, Danmark,

Norge, Finland, Storbritannien, Baltikum.

.

familjen De Vries borjade producera peppar-
mint 1902 och fran 1922 under varumarket
King. Med tiden har varumarket utvecklats
fran en enkel halstablett till en modern upp-
fraschare. Idag, efter mer an 90 ar, anvands
fortfarande samma, hemliga pepparmints-
blandning som gér King sé& alskad av manga
nederlandska konsumenter.

Séljs i: Nederlanderna, Litauen, Ryssland,
o Kanada, USA, ltalien, Tyskland, Frankrike,

Belgien, Surinam, Australien.

Kexchoklad e
som lanserades redan 1938, ar en av Cloettas aktiva svenska klassiker.
Sveriges godaste mellanmal. Tre lager frasiga chokladdverdragna fyllda
ran gor Kexchoklad till ett mellanmal for aktiva personer som snabbt
behdver fylla pa energibehovet.

Siljs i: Sverige, Danmark, Baltikum, USA, Cypern, Guinea, Malta,

Ryssland.

Lonkae.......................oocovcvveren
ar mjuka och lackra sétsaker gjorda med passion och av hog kvalitet.
Sedan den forsta Lonkafabriken 6ppnade 1920 i Nederlanderna, har
Lonka erbjudit konsumenterna traditionella favoriter som mjuk kola,
nougat och choklad. Med Lonka foérgylls kaffe- och te-stunden med
nagot lackert.

Siljs i: ca 40 lander, framst Benelux, Sverige, Danmark, Storbritannien,
Spanien, Tyskland, Frankrike, Israel, Lettland.
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K R
Lakerol Dents e L= -
: ar varldens forsta, i Finland marknadsledande och i Sverige och Norge | @ =
nya, tuggpastiller med 50 procent xylitol och i flera smaker. Genom
'. att ta tva tabletter efter varje maltid kan du stoppa syraattacken och DEH t5
starka dina tander. Lékerol Dents ar det godaste séattet att ta hand om
La ke rOI sina tander. Lakerol DentaFresh — en smart vana for starkare téander. y

Siljs i: Finland, Sverige, Norge.

ar ett klassiskt varumérke och den godaste
uppfrascharen for alla tillfallen. Den forsta asken
séldes 1909. Lékerol finns i en mangd olika
smaker och fyller en funktion nar man vill lena
halsen, friska upp andedrakten eller bara ar
sugen pa nagot gott. Lakerol makes people talk.

Siljs i: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tysk-
land, Schweiz, USA, Kina, Sydkorea, Singapore,
Libanon, Belgien, Nederlanderna.

Mynthon e--..ce-

ar det ledande pastillvarumarket i Finland, dar
det lanserades 1976. Pastillerna séljs som frasch
och effektiv. Mynthon bestar av sega, harda

och komprimerade pastiller i flera lackra smaker.
Under 2012 lanserades ocksa ett tuggummi
under varumarket.

Malaco ¢

erbjuder ett stort utbud av konfektyrprodukter.
Namnet Malaco kommer fran de inledande bok-
staverna i Malmo Lakrits Compani som startade
1934. Genom aren har det tilkommit manga
produkter under varumarket som exempelvis
Gott & Blandat, TV MIX, Aakkoset, Familie Guf,
Lagerman Konfekt och Kick. Helt enkelt — Lérdag
hela veckan.

Siljs i: Finland, Norge, Tyskland, Baltikum,
Ryssland, Vitryssland.

Siljs i: Sverige, Finland, Norge, Danmark, Polen,
Schweiz, Kanada, USA, Tyskland, Thailand, Cypern,
Guinea, Malta, Baltikum.

Nutisal

ar koncernens noétexpert fran och med 2014. .
Verksamheten startade i en butik i Beirut, Libanon.

Redan 1948 utvecklades ett unikt satt att rosta utan . P|Opp
olja kallat "torrostning”. Nutisal tog denna teknik

till Europa och utvecklade en rad torrostade mixar
som lanserades 2007. Eftersom ingen olja anvands
i processen kan konsumenten njuta av den verkliga

ar biten som man unnar sig sjalv eller nAgon man tycker om.
Ursprunget ar den lilla minibiten fran 1949 som star for nostalgi
blandat med gladje och lekfullhet. Plopp har kommit att alskas
av manga for sin goda mjélkchoklad och sin séta flytande

smaken av notter. toffeefyllning. Under 2018 har Plopp breddat sitt varumarke
Siljs i: Sverige, Danmark, Finland, Nederlanderna, genom lanseringen av mjélkchokladkakor med spannande
Schweiz, Saudiarabien, Italien, Lettland. smakkombinationer fran godis- och chokladhyllan.

Saljs i: Sverige.

Popso

Pops ar en av Norges bast
bevarade och godaste
hemligheter - pasar med
ljusa och luftiga choklad-
bitar. Pops &r rolig att dela,
perfekt till helgmyset och
passar hela familjen.

lanserades 1965 och &r det storsta varuméarket inom
chokladpéasar pa den svenska marknaden. Det &r oméjligt
att bara ta en. Polly ar héarligt sega skumtoppar dragerade
med choklad, dér originalet &r smaksatt med vanilj, arrak
och smorkola. Polly &r ocksa godiset som 6verraskar, till
exempel Polly med smak av Ahlgrens bilar, en kombination
av Polly och Ahlgrens bilar.

Siljs i: Norge (och
i Sverige som Polly

Siljs i: Sverige, Finland, Danmark, Polen. Pops).
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Red Band

har anor som stracker sig tillbaka till 1928. Sedan start har varumérket Red Band byggt upp en ledande
position pa den nederlandska och tyska konfektyrmarknaden med 16ften om gladje, kvalitet och
njutning. Det klassiska Wine Gum Mix, originalet Drop Fruit Duo’s och Pret Mix ar nagra av de valkanda
produkter som séljs under varuméarket. Idag erbjuder Red Band ocksa fler valméjligheter med en
sockerfri version, en med 30% mindre socker och &ven en vegetarisk version.

Siljs i: | mer &n 25 lander, framst Nederlanderna, Schweiz, Belgien, Tyskland, Frankrike, Baltikum,
Kanada.

® ® ® ® :

: : : : ¢

Y Y Y Y Sisu

som lanserades i Finland 1928 &r en lakrits-
pastill smaksatt med en hemlig Sisu-arom.
Sisu ar uppkallad efter finska folkets sanna
karaktar. Ordet sisu betyder mod, uthallighet
och obeveklig tapperhet. For finlandarna

ar Sisu en del av den finska folksjalen som
inget annat varumarke kan ersatta. Med Sisu
klarar du av det. Sisu finns i flera smaker
férpackade i askar.

Siljs i: Finland.

Sportlife ®

lanserades i Nederlanderna 1981 som det forsta tuggummit i
en sa kallad "blister”-férpackning. Sportlife har sedan start
varit ledande pa den nederldandska marknaden och har

en stark position i Belgien. Sportlife positionerar sig kring
varumarkets slogan "unexpected freshness” och har en
internationell profil. 2015 lanserades de stOorsta smakerna
av Sportlife pa burk.

Siljs i: Nederlanderna, Belgien, Surinam.

Sportlunch ¢

ar en frasig wafer, rikligt tackt av ren mjélkchoklad i
enkelt brytbara bitar. Sportlunch lanserades i Sverige
1937, under namnet "Mellanmal” men namnéndrades
till Sportlunch 1996.

Siljs i: Sverige, Norge, Estland, Litauen.

. See.
.o

Tuplae™”

lanserades 1960 och ar marknadsledande chokladstycksak '
i Finland. Tupla betyder dubbel pa finska och Tupla original
innehaller tva bitar fyllda med energi som ar enkla att dela
med sig av. Tupla original har en fylining av kakaonougat
tackt med mjoélkchoklad och en twist av sélta och rostad
mandel. Smaken och texturen hos Tupla ger brénsle och at-
tityd. Tupla finns i olika smaker och storlekar och sedan 2015
aven som en energistycksak Tupla+, som innehaller protein.

Siljs i: Finland, Baltikum, Ryssland.

Venco ¢

lanserades redan 1878 och &r det ledande lakritsvarumarket i
Nederlanderna. Venco har "en passion for lakrits”, som levereras i
ett brett utbud av unika, ikoniska och topp-saljande produkter som
kritor och honungslakrits. Nar holldndare tanker pa lakrits, tanker de
pa Venco. 2018 lanserades Venco med tre sockerfria alternativ.

Séljs i: Nederlanderna, Kanada, Tyskland, Israel, Spanien, Italien,
Surinam, Sydafrika, Belgien.

LEDANDE
VARUMARKEN
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Cloettas huvudmarknader

Cloettas huvudmarknader dr de linder ddr koncernen

har en egen forsdljnings- och distributionsorganisation,
och utgors av Sverige, Finland, Nederlinderna,
Danmark, Norge, Storbritannien och Tyskland.

Sverige :

@® Huvudmarknader — lander dar Cloetta har en egen g Flnland
férséljiningsorganisation. 0

() Lander dar Cloettas produkter huvudsakligen saljs : ! 0
genom distributérsavtal. Norge o 1 0

@ Andel av Cloettas forsalining.
o 6 %
Storbritannien

o) Neder-
7% linderna (L8 K/

14 %

Tyskland

N 59, <90
'i«ec‘i .
3'[
f weed ;g'
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Sverige

Sverige dr den enskilt storsta marknaden i Norden med omkring en tredjedel av den
totala konfektyrkonsumtionen. Under 2018 utvecklades totalmarknaden positivt.

Andel av
Cloettas férsaljning

y £

SVERIGE

Cloettas storsta

Marknadsstorlek
kunder

Cirka

16,6

Axfood,
Coop, ICA,
Bergendahls
och Privab

miljarder kr
i konsument-
ledet

Cloettas forsaljning och konkurrenter
I Sverige dr Cloetta marknadsledare inom godis och pastiller,
Mondelez (med bl a varuméirket Marabou) inom choklad och Wrigleys
inom tuggummi. Sammantaget ar Cloetta den nist storsta aktéren
inom férpackad konfektyr pa den svenska marknaden med en andel om
cirka 23 procent (23). Mondelez har cirka 30 procent (31) av markna-
den. Handelskedjornas EMV har cirka 5 procents (5) marknadsandel
pa konfektyrmarknaden och 42 procent (42) inom nétter.
Losviktsgodis, som éir en viktig del av totalmarknaden och stér for
30 procent ingar inte i marknadsandelarna ovan men genom avtal med
Bergendahls och OoB samt forvirvet av Candyking och forsiljning
till andralosviktsaktorer dr Cloetta marknadsledande inom denna
kategori.

Forséljningskanaler
Dagligvaruhandeln i Sverige ir koncentrerad och allt mer centralstyrd
men med goda méjligheter att paverka pa lokal butiksniva. Uppgiften
for Cloettas siljkar ir att séikra distributionen samt placering och
utrymme i butikerna enligt de centrala avtalen men éiven ge handeln
stod vid av kampanjer och lanseringar. Losviktskoncepten hanteras av
en dedikerad forsiljnings- och handelsorganisation.

Servicehandeln ér en mycket viktig forsiljningskanal for Cloetta.
Pésenare ar har alternativa forsiiljningskanaler sisom bygghandel,
biografer, arenaforsiljning mm blivit allt viktigare.

Organisation

Cloetta har totalt cirka 300 anstéllda inom forsiljningsorganisationen,
distribution och plock av 16sviktsgodis samt pa det svenska huvudkon-
toreti Malmo.

Storsta varumarken

- bilar

Antal invanare

10,1

miljoner

Totalmarknadens Cloettas narvaro
genomsnittliga
tillvaxttakt

2013-2018

Godis
Choklad
Pastiller

Tuggummi
Notter
Losviktsgodis

NSISISIS SIS

Kategorier, Sverige

Konfektyrmarknaden exklusive l6sviktsgodis

Tuggummi 9 % P ‘

< Godis och pastiller 44 %

Choklad 47 %M

Kélla: Datamonitor

De storsta aktorerna, Sverige

Konfektyrmarknaden exklusive [6sviktsgodis

Ovriga40 %» < Cloetta23 %

4 Mondelez 30 %
Fazer 7 % A

Kélla: Datamonitor
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Finland

Finland dr den tredje storsta marknaden i Norden med omkring en femtedel av
den totala konfektyrkonsumtionen. Den finska marknaden dkade under 2018.

Andel av
Cloettas férsaljning

=

FINLAND

Marknadsstorlek Cloettas storsta
kunder

Cirka
9,1 S-Group, Kesko

miljarder kr och Tokmanni
i konsument-
ledet

Cloettas forsiljning och konkurrenter

Cloetta ér den niist storsta aktoren pa den finska marknaden med en
andel om cirka 25 procent (25) av férpackad konfektyr. Marknads-
ledare ér Fazer med cirka 40 procent (40). Handelskedjornas EMV har
en andel av konfektyrforsiljningen om cirka 8 procent (8) av den finska
marknaden. Cloetta ér klar marknadsledare inom 16sviktsgodis, vilket
motsvarar ungefir 10 procent av den totala marknaden i viirde.

Forséljningskanaler

Den finska dagligvaruhandeln domineras av de tvé stora aktorerna
Kesko och S-Group. Lidl har en storre andel av dagligvaruhandeln
jamfort med 6vriga nordiska linder med ungefir 10 procent av markna-
den. Finland &r den marknad som har de mest centraliserade inkopen i
Norden. Tack vare centraliserade inkop kan nya produkter uppna bred
distribution och snabbt bli tillgingliga for konsumenterna.

Organisation

I Finland finns cirka 200 anstiillda pa kontoret i Abo och i forsiljnings-
organisationen samt distribution och plock av 16sviktsgodis. Cloetta
Finland har en av landets starkaste och storsta forséljningsorganisa-
tioner med 130 siljare som dagligen besoker butikerna.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Antal invanare

Totalmarknadens Cloettas narvaro
genomsnittliga
tillvaxttakt v/ | Godis
2013-2018 /| Ghokiad
v/ | Pastiller
v | Tuggummi
o v | Notter
054 /0 v | Losviktsgodis
Kategorier, Finland
Konfektyrmarknaden exklusive I6sviktsgodis
Tuggummi 7 % V
o < Godis och pastiller 45 %
Choklad 48 % A
Kalla: Datamonitor
De storsta aktorerna, Finland
Konfektyrmarknaden exklusive [6sviktsgodis
Ovriga 29 %» < Cloetta25 %

Mondelez

6 %»

‘ 0 A Fazer40 %

Kélla: Datamonitor
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Nederlanderna

Nederldnderna dr den sjctte storsta marknaden i Viisteuropa vad avser
konfektyrkonsumtion. Den nederlindska konfektyrmarknaden visade en liten
positiv utveckling under 2018, frdmst driven av choklad, godis och pastiller.

Andel av
Cloettas foérsaljning .

NEDER-
LANDERNA

Marknadsstorlek Cloettas storsta
kunder

Cirka
15,8
miljarder kr

i konsument-
ledet

Albert Heijn,
Superunie,

Jumbo
Supermarkten
och Maxxam

Cloettas forsaljning och konkurrenter
Cloetta iir den niist storsta aktoren pa godismarknaden i Nederlinderna
med en marknadsandel pa 20 procent, vilket ir strax under huvudkon-
kurrenten Perfetti van Melle. Med positionen ett eller tva inom lakrits,
ovrigt godis och tuggummi har Cloetta byggt en stark relation med den
nederléindska handeln. Andra konkurrenter som Mondelez och Haribo
har enstaka starka produkter pa marknaden. Cloettas andel av den
totala choklad- och godismarknaden ir 10 procent (10).
Handelskedjornas EMV inklusive lagprishandeln har en mark-
nadsandel om cirka 9 procent (9) inom godis pa den nederlindska
marknaden.

Forsaljningskanaler

Dagligvaruhandeln ér koncentrerad kring ett fital stora aktorer. Med
ihuvudsak centraliserade inkop kan en bred och snabb distribution
uppnas da nya produkter lanseras.

Lagprishandeln med en stor andel EM'V har 6kat sina marknads-
andelar under aret. Andra viktiga kanaler for konfektyr ér apotek och
ovriga forsiljningskanaler.

E-handel av dagligvaror har en starkare position i Nederléinderna
in pandgon annan av Cloettas huvudmarknader.

Organisation

Cloetta har cirka 85 anstiillda inom forsiljnings- och marknadsorgani-
sationen pa kontoret i Oosterhout, huvudsakligen for den nederléindska
marknaden. Kontoret ger ocksa stod till Cloetta Internationella mark-
nader via back-office och support for kundservice, marknadsforing,
controlling samt ekonomi och redovisning.

Storsta varumarken

Antal invanare

Cloettas narvaro

Totalmarknadens
genomsnittliga

tillvaxttakt / | Godis
2013-2018 /| Choklad
v/ | Pastiller =
v | Tuggummi %
o v | Notter g
0’9 /0 Losviktsgodis E]
o
g

Kategorier, Nederldnderna

Konfektyrmarknaden exklusive [6sviktsgodis
Tuggummi 8 % V

—

< Godis och pastiller 37 %

Choklad 55 %»>

Kélla: Datamonitor

De storsta aktorerna, Nederlanderna

Konfektyrmarknaden

V cloettal0 %

.\4 perfetti11 %

l A Mondelez 8 %

Ovriga 71 %P

Kélla: Datamonitor
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Danmark

Danmark star for omkring en fjdrdedel av den totala konfektyrkonsumtionen
i Norden. Konfektyrmarknaden viixte nagot under dret.

Andel av
Cloettas férsaljning (“

3

] wuy”

DANMARK

Marknadsstorlek Cloettas storsta
kunder

Cirka

10,3 Coop, Salling

Group och
Reitan

miljarder kr
i konsument-
ledet

Cloettas forsiljning och konkurrenter
Cloetta ér den niist storsta aktoren pa den danska marknaden for godis
och pastiller med en andel om cirka 19 procent (16) av marknaden. Den

storsta aktoren inom godis och pastiller ér Haribo med 24 procent (29).

Handelskedjornas EMV har en andel av konfektyrforsiljningen om
cirka 6 procent (6). Cloetta ir den ledande l6sviktsaktoren i Danmark
med starka positioner inom bade godis och nétter.

Forséljningskanaler

Den danska dagligvaruhandeln gar mot en 6kad centralisering men
med en kombination av centralt drivna kedjor och ett mer decentrali-
serat synsétt dn i 6vriga Norden. Det krivs déarfor omfattande insatser
i butiksledet for att né distribution och forsiljning av butiksstill.
Lagprishandelns 6kning har upphort och nya kanaler som outlets och
byggmarknader 6kar i betydelse.

Organisation

I Danmark finns cirka 100 anstillda pa kontoren i Brondby och
Randers inom férsiljningsorganisationen samt distribution och plock
av losviktsgodis.
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Antal invanare Storsta varumarken

5,8

miljoner

Totalmarknadens Cloettas narvaro
genomsnittliga
tillvaxttakt v/ | Godis
2013-2018 v/ | Choklad
v | Pastiller

Tuggummi

o, v | Notter
1,0 % /

Losviktsgodis

Kategorier, Danmark

Konfektyrmarknaden exklusive I6sviktsgodis
Tuggummi 6 % V

<« Godis och pastiller 45 %

Choklad 49 %p

De storsta aktorerna, Danmark

Kélla: Datamonitor

Marknaden for godis och pastiller exklusive |6sviktsgodis

Ovriga39 %P 4 Cloettal9 %

~ «Haribo 24 %

Toms 18 % A

Kélla: Datamonitor
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Norge

Norge dr Nordens minsta marknad, med
knappt en femtedel av regionens totala
konfektyrkonsumtion och svarar for 6 pro-
cent av Cloettas forsdljning. Under 2018
minskade volymen pd konfektyrmarknaden.

Marknadsstorlek

Cirka
9,2

miljarder kr
i konsument-
ledet

NORGE

Cloettas storsta Storsta varumarken
kunder -~
v ]

Coop,
NorgesGruppen

och Rema 1000

Cloettas forsaljning och konkurrenter

Cloetta ér den tredje storsta aktoren pa den norska konfektyrmark-
naden med en marknadsandel om 9 procent (9). Storsta aktor dr
Mondelez med 38 procent (38). Nidar (som #igs av Orkla) har 22
procent (22). P4 marknaden for godis éir Cloetta den ledande aktoren.
Cloetta dr den ledande leverantéren av 16sviktsgodis med cirka en
tredjedel av marknaden.

I januari 2018 6kades sockerskatten viisentligt, vilket forindrade
dynamiken inom konfektyr och dirmed paverkade forsiljningen nega-
tivt under 2018. Fran och med 2019 har sockerskatten séinkts tillbaka
till samma niva som fore hojningen 2018.

Organisation

Cloetta har cirka 65 anstiillda pa kontoret i Hovik utanfor Oslo inom
forsiljningsorganisationen samt inom distribution och plock av
losviktsgodis.

De storsta aktorerna, Norge

Konfektyrmarknaden exklusive I6sviktsgodis

Ovriga 16 %P V Cloetta9 %
Brynhild ’

2
A Mondelez 38 %

Conaxess
Kélla: Datamonitor

8 %»

Nidar (Orkla) 22 % A

Storbritannien

Storbritannien dr den ndist storsta mark-
naden i Viisteuropa och svarar for 7 pro-
cent av Cloettas forsdlining. Marknaden
prdglas av hdrd konkurrens fran samtliga
internationella konfektyrforetag.

L Marknadsstorlek

¢
Ly

¥ :
& Cirka

‘ 74,5

STOR-
BRITANNIEN

miljarder kr
i konsument-
ledet

Cloettas storsta

Storsta varumarken
kunder

Candyking
The Jelly Bean Factory
Chewits =
Lonka

Hancocks,
Wilko’s och

Tesco

Cloettas marknadsposition och forsaljning
Cloetta dr marknadsledande inom l6svikt i Storbritannien med Candy-
king-konceptet. Losviktsgodis star dock fortfarande for en mycket liten
del av konfektyrmarknaden i Storbritannien. Cloetta ér dessutom en
stark nischaktor med premiumvarumirket The Jelly Bean Factory.
Cloettasiljer ocksa varumirket Chewits genom flera kanaler och
Lonka till lagprishandeln och cash & carry.

Candyking-konceptet siiljs och levereras direkt av Cloetta till
handeln medan Chewits och Lonka siljs via en distributor och The
Jelly Bean Factory via olika distributorer.

Organisation

Béde losviktsverksamheten och forpackade varumiirken hanteras
kommersiellt frin Cloettas kontor i Fareham. Cloetta har en forsiilj-
ningsorganisation for distribution och plock av 16sviktsgodis pa cirka
130 personer.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Tyskland

Tyskland dr den stérsta marknaden i
Viisteuropa och svarar for 5 procent av
Cloettas forsdljning. Marknaden kédnne-
tecknas av sin stora andel av stormark-
nads- och lagprishandel.

Marknadsstorlek

Cirka

90,0

miljarder kr
i konsument-
ledet

TYSKLAND

Cloettas storsta

Storsta varumarken
kunder

Red Band
The Jelly Bean Factory
Lonka :

Nutisal

Lekkerland,
Edeka och

Rewe

Cloettas position och organisation

Cloetta ér framst verksamt med varumirket Red Band inom vingummi
och premiumvarumiérket The Jelly Bean Factory. Dessutom siljs
Lonka och Nutisal i Tyskland. I Tyskland har Cloetta genom sin starka
tradition inom vingummiprodukter byggt en hallbar position med en
produktportfélj som ticker olika segment pa marknaden. Red Bands
staende, aterforslutningsbara pase betraktas savil av tyska konsumen-
ter som av handeln som en produktlinje som tydligt star ut.

Organisation

I Bocholt, Tyskland har Cloetta en egen liten organisation med atta
anstiillda som skoter savil kundkontakter som varumiirkena samt har
direktkontakt med alla stora kunder. Produkterna levereras ocksa
direkt fran Bocholt logistikcenter. For att séikerstiilla forséljning inom
hela Tyskland samarbetar Cloetta med sex olika distributérer med
totalt 6ver 60 siljare.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Internationella marknader

Internationella marknader svarade for
7 procent av Cloettas totala forsdljning
under 2018.

Storsta

Storsta varumarken
distributorer

Red Band
The Jelly Bean Factory

Continental Lékerol

Sweets (Belgien),

Tosuta (Kanada)
och Spiwag
(Schweiz)

Cloettas forsaljning

Internationella marknader bestar frimst av forséljning till inder dér
Cloetta inte har ndgon egen forséljnings- och marknadsorganisation,
totalt mer éin 50 marknader. Forsiljningen pa de Internationella
marknaderna éir uppdelad i fyra regioner, Amerika, Asien-Stillahavs-
regionen (APAC), Mellanostern och Europa (inklusive Afrika).

De viktigaste enskilda marknaderna ér Schweiz, Baltikum,
Kanada, USA, Mellangstern och Hong Kong/Singapore. Pé dessa
marknader fokuserar Cloetta pa tre kategorier: godis, choklad och
pastiller, vilket innebir sex strategiska varumiirken, inklusive
The Jelly Bean Factory, Red Band och nagra Cloetta-varumiérken
som ir starka regionalt.

Organisation

Pa samtliga Internationella marknader hanterar externa distributorer
forsiljningen av Cloettas produkter. Dessa distributorer hanteras
antigen av de regionala kontor som Cloetta har i APAC, Baltikum och
Schweiz eller fran kontoret i Oosterhout, Nederlinderna. Ett nytt
kontor for Mellanostern etableras nu i Dubai.
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Produktion och inkop

Cloetta har atta fabriker i Sverige, Slovakien, Nederldinderna, Belgien och
Irland. Sammantaget tillverkade Cloetta cirka 102 00O ton godis, choklad,
tuggummi, pastiller och notter under 2018.

Cloettas supply chain ansvarar for tillverk-
ning, inkop, planering, logistik, kvalitet,
teknik och siikerhet. Under aret har hogsta
prioriteten varit att genomfora och fortsétta
driva Lean 2020-programmet for att oka
effektiviteten, inféra en ny organisation, in-
sourca volymer for Candyking samt utveckla
arbetet runt siikerhetskulturen.

Ny produktionslinje

Under aret har Cloetta kopt och installerat

en ny linje for mogulgjutning vid fabriken i
Turnhout, Belgen. Linjen ersétter en produk-
tionslinje som forstordes efter en explosion
med en brand under 2017. Pa linjen startade
produktionen under andrakvartalet 2018 och
under det andra halvaret nidde den nya linjen
malsatt produktionskapacitet.

Produktionsrationaliseringar

och flytt

Mellan 2012 och 2014 genomforde Cloetta
ett fabriksomstruktureringsprogram som

innebar att tre fabriker stingdes samt att

102

tusen ton
tillverkades
2018

tillverkning fran tredjepartsleverantorer flyt-
tades till egna fabriker. Att flytta en produk-
tionslinje ir en genomgripande process som
kriver omfattande dokumentation, noggrann
planering, kompetensoverforing, tekniska
anpassningar och produktionsintrimning.
Dirtill kommer ofta fysisk flytt av maskiner.
Totaltinnebar programmet att 40 procent av
koncernens totala produktionsvolym flytta-
des pa ett eller annat siitt.

Tvé fabriker erholls som en del av forviir-
vet av Lonka under 2015, varav den i Dieren
i Nederldnderna lades ner och produktionen
flyttades under 2016.

Under 2017 silde Cloetta sin italienska
verksamhet inklusive de fyra fabrikerna.
Huvuddelen av produktionen i de italienska
fabrikerna producerade for den italienska
marknaden, men de produkter som produce-
ras pa uppdrag av Cloetta for andra mark-
nader produceras fortfarande i de italienska
fabrikerna, men nu enligt avtal om kontrakts-
tillverkning.

M

1645

FABRIKS-
ANSTALLDA

Arbetsplatsens sdkerhet
Medarbetarnas siikerhet dr fundamental och
den hogst prioriterade fragan pa varje fabrik.
Fokus ligger pé ett program for forbéttrad
siikerhetskultur som i grunden ska paverka
medarbetarnas attityder och beteenden.
Cloetta arbetar ocksa med kontinuerliga
skade- och riskreduceringsprogram med
utgangspunkt i faktiska tillbud somi sin tur
bildar specifika projekt som fokuserar pa
medarbetarnas engagemang. Genom att oka
siikerhetsmedvetenheten hos alla i organisa-
tionen och uppmuntra till ett gott siikerhets-
beteende, fortsiitter arbetet med att forbittra
siikerhetskulturen och dirmed utfallet.
Under 2018 6kade Lost Time Injury Rate
(LTIR) dvs olycksfall med franvaro till 6,2
jamfort med 5,5 under 2017. Det innebar att
malet pa 4,6 for 2018 inte uppnaddes. Inom
fokusomradena maskinavskirmning, kemi-
kalichantering, gaffeltruckar och ATEX-
hantering (EU-direktiv om explosiv atmosfir
avseende miljoer med gas- och/eller damm.

I Cloettas fall damm fran exempelvis mjol)

Lean
2020

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Andring i produktionsstruktur 2012-2018

2012

wGavle =Aura

w Ljungsbro
lw Alingsas

wSneek
lwRoosendaal

lw Turnhout

b Levice

b Gordona
b Cremona

b San Pietroin Casale
b Silvi Marina

2018

2016

lwLjungsbro
lw Helsingborg

Dublin b lwSneek

wDieren
bl Roosendaal
b Turnhout

wlevice

wGordona
w Cremona

 San Pietro in Casale
b Silvi Marina

® Stangd fabrik

@ Forvarvad fabrik @ Sald fabrik

minskade olyckorna med 33 procent, fran

6 under 2017 till 4 under 2018. Samtidigt
okade halk- och fallolyckor till 5 jimfort med
3under 2017.

Under 2019 kommer Cloetta att fortsétta
attarbetet med att minska riskerna inom
ATEX och maskinavskdrmning samtidigt
som fokus kommer att ligga pa att engagera
ledare och operatorer att uppmérksamma
handlingar och férhallanden som ékar risker-
naidetdagliga arbetet.

Lost Time Injury Rate (LTIR)
(LTIR ar antal arbetsplatsolyckor (med 24 timmar
franvaro) per arbetade 1000 000 timmar.)

Antal
0

2017 2018

Ledningssystem

Cloetta har ett centralt ledningssystem for
att séikerstiilla ett standardiserat arbetssitt
iverksamheten. Pa varje anliggning finns
ettlokalt anpassat ledningssystem som ér
kopplat till det centrala. Centrala policyer,
mal och procedurer definieras och verkstills
pa fabriksniva.

Ledningssystemen innefattar arbets-
miljo, kvalitet, produktsiikerhet och miljo.
Basen for ledningssystemen dr internatio-
nella standarder (BRC Global standard for
livsmedelssiikerhet, ISO 14001 och OHSAS
18001), dterkommande riskbeddmningar
samt stiindiga férbéttringar.

Enviktig del i arbetssiittet éir en systema-
tiserad motesstruktur for uppfoljning av
resultat mot mal samt for att fanga upp savil
positiva som negativa avvikelser och forbétt-
ringsforslag. Mél och resultat visualiseras pa
till exempel bildskidrmar i anliggningarna
for att ge kunskap om aktuell situation,
vilket bidrar till att skapa medvetenhet och
engagemang hos medarbetarna. Atgirder vid
eventuella avvikelser kan vidtas direkt och
med systematisk uppféljning kan forbétt-
ringsarbetet bedrivas proaktivt.

Lias mer om Cloettas miljoarbete pa
sidorna 44-45.
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Kvalitet och produktsakerhet
Cloetta stiiller mycket hoga krav pa kvalitet
och produktsiikerhet. Forstklassiga ravaror
och korrekta behandlings- och processmeto-
der ér forutsittningar for tillverkning av
hogkvalitativ konfektyr.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att
séikerstiilla att produkterna uppfyller konsu-
menternas och handelns krav och forvint-

ningar.

Révarornas kvalitet och sékerhet
Leverantorer viljs, utvirderas och godkiinns
mot en definierad uppsittning kriterier. Leve-
rantdérerna overvakas utifran ett riskbaserat
leverantdrsrevisionsprogram av ett utsett
revisionsteam samt utifréan en riskbaserad
kontrollplan som kontrollerar att leveran-
serna av ravarorna éverensstimmer med
specifikationer samt med EU-krav.

Cloetta har ocksa etablerat ett Food
Safety & Fraud Team for att sikerstilla kun-
skap om aktuella risker i leverantorskedjan.

Produktion

Livsmedelssiikerhet inom produktionen ir
baserad pa HACCP-metoden (Hazard Ana-
lysis Critical Control Points), diir riskerna
for kemiska, biologiska, mikrobiologiska



och fysikaliska fororeningar identifieras och
hanteras for att eliminera och minimera alla
tinkbara risker for konsumenterna.

Samtliga Cloettas fabriker dr certifierade
enligt BRC:s globala standard f6r livsmedels-
sikerhet, en internationell standard som
beskriver kraven for att hantera produktsé-
kerhet, integritet, lagefterlevnad och kvalitet
samt operativa kontroller inom livsmedels-
industrin.

For att stodja och underlitta att BRC och
EU-regler foljs har Cloetta dven utvecklat
en egen manual for God tillverkningspraxis
(GMP), anpassad och uppdaterad med de
bista referensstandarderna for livsmedels-
industrin, vilken kommer att implementeras
ialla fabriker. Interna utbildade oberoende
revisorer 6vervakar ett effektivt genomfor-
ande. Varje fabrik poiingsiitts och erhaller
forbattringsplaner tillsammans med ett nytt
malviirde som ska uppnas for kontinuerlig
forbattring.

Produkter

For varje produkt finns en detaljerad specifi-
kation avseende bland annat smak, doft,
utseende, konsistens och férpackning. En
central smakpanel genomfor trining och
anpassning till de olika Cloettafabrikerna for
att siikerstiilla att fabrikerna har kvalificera-
de avsmakare som kan évervaka produkter-
nas prestanda och konformitet.

Cloettas system for sparbarhet gor det
mdojligt att spara alla ravaror frian leverantor
genom alla tillverkningsstadier och vidare till
leverans till kund och vice versa.

PRODUKTION OCH INKOP

Cloetta har en detaljerad dtgérdsplan for
att snabbt kunna aterkalla en produkt fran
marknaden om det skulle behovas.

Konsument- och kundrespons
Synpunkter fran enskilda konsumenter ir
oerhort virdefullti Cloettas kontinuerliga
forbittringsarbete.

Pavarje marknad finns en Konsument-
tjinst som tar emot, utreder och svarar pa
klagomaél och reklamationer. Vid eventuella
kvalitetsfel tar Konsumenttjinsten alltid kon-
takt med respektive fabrik. Respektive fabrik
utnyttjar den information som reklamationen
ger for att systematiskt hitta orsaken till even-
tuella fel och kunna eliminera dem. Merpar-
ten av klagomalen avser fel mix av produkter i
blandpasar och skadade forpackningar.

Klagomal, synpunkter per milioner sélda
konsumentenheter fran konsument

Planering och logistik
En effektiv produktionsplanering ger ligre
kapitalbindning i form av lager, saviil av
ravaror som av firdiga produkter samtidigt
som servicegraden okar. Leveranssikerhet ar
en av de mest kritiska parametrarna gentemot
handeln. Cloetta har ett mycket viilutvecklat
planeringssystem som integrerar hela virde-
kedjan fran leverantorer till produktion och
slutkund. Systemet integrerar ocksa finansiell
planering och priser.

Cloetta arbetar stindigt for att optimera
floden och arbetssitt bade internt och externt
tillsammans med kunder och leverantorer.

Inkop

Cloettas storsta kostnadspost i produktionen,
cirka 59 procent, utgors av ravaror och em-
ballage.

Cloetta har ett nira samarbete med de
storsta ravaruleverantorerna, bland annat
genom automatiserade order- och leverans-
processer som anpassas till ravaruférbruk-
ningirespektive fabrik.

I Cloettas sortiment finns produkter
som produceras av andra tillverkare. Extern
tillverkning laggs enbart hos tillverkare med
samma hoga kvalitetskrav som giller for
produktion i Cloettas egna fabriker. Externa
tillverkare utvirderas och testas regelbundet.
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Fran Lean 2020 till
Den perfekta fabriken genom
nytt utvecklingsprogram

Cloettas Lean 2020-program har varit framgangsrikt under de senaste dren och
har lett till okad tillforlitlighet och flexibilitet, forbdttrad resurseffektivitet per linje,
minskat svinn och ldgre lagernivd. Under 2019 kommer Cloetta att ta ndsta steg mot
att skapa Den perfekta fabriken.

Cloettas vision for Den perfekta fabriken

- Teamcentrerad bemanning baserad
pa aktiviteter.

- Engagerad personal med kunskap
om fleralinjer som ofértrutet driver for-
battringar med hjalp av lean-verktyg.

- Stabila processer somdrivs med
aktuella arbetsinstruktioner. Statistisk
processkontroll anvands for att saker-
stallaférutsagbarhet samtidentifiera
och korrigera avvikelser.

- Palitlig utrustning som underhélls

proaktivt baserat pa definierade
standarder och repareras effektivt nar
destar stilla.
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« Digitaliserad informationsvisualisering

fran varje linje. Realtidsmatningar
ochldpande dialog for att korrigera
avvikelser mellan utfall och méal.

« Ettengagerat och synligt ledarskap

som starker kulturen med regel-
bunden dialog omresultat och
forbattringsatgarder.
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FEngagerade medarbetare

God kommunikation om mal och processer
skapar engagerade medarbetare som forstar
verksamheten och hur deras arbete bidrar till
koncernens totala resultat.

Hdg och jamn kvalitet

Malet ér att alltid leverera siikra produkter
med smak, utseende och konsistens enligt
sina respektive specifikationer.

Scikerhet for
medarbetarna

En siiker arbetsmiljo ér en grundliggande
rittighet for varje anstilld. Att vara och
kinna sig trygg dr nodvindigt for att kunna

utvecklas och prestera pa sin arbetsplats.

Flexibilitet

En linje anvinds ofta till flera olika produkter.
Snabb omstéllning och rengoring ér av stor
betydelse for maskinernas kapacitetsut-
nyttjande. Flexibiliteten innebér ocksa att
varje medarbetare behérskar mer én en linje.

-
T
e e

Framgangsfaktorer
for produktionen

Kostnadseffektivitet

Cloettas forsiiljning bygger pa stora
volymer. Kostnadseffektivitet é&r en nod-
vindighet for att klara konkurrensen.

Leveranssdkerhet

God produktionsplanering ér avgérande

for effektiv produktion och laga lagerkost-
nader, men ocksa for leveranssikerheten
till kunderna.
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Fabriker

Produktion vid atta fabriker

Tillverkning per fabrik 2018 i ton

Helsingborg, Sverige,1 634ton V¥V
Dublin, Irland, 2 417 ton ¥

Sneek, Nederlanderna, 6 574 ton V“l
Roosendaal?, Nederlanderna, 7 856 ton P>

 Levice, Slovakien, 28 154 ton

Totalt
Turnhout, Belgien, 13449 ton P 102 ooo ton
Roosendaal', Nederlanderna, 17 756 &Asbro Sverige, 24 125 ton ) Spoorstrast

2) Borchwerf
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Levice, Slovakien

Produktion 2018:

Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer: 12 produktionslinjer,
35 paketeringslinjer

Storsta varumérken: Malaco, Red Band,

Lakerol, Chewits, Venco, Lakerol Dents, Mynthon

Tillverkningsmetoder: Mogulgjutning,

extrudering, dragéring, karamelltiliverkning och

kolatillverkning

Certifiering: BRC global standard for livsmedels-

sakerhet

28 154 ton
Cirka 750

i

Turnhout, Belgien

Produktion 2018:

Antal fabriksanstéllda:

Antal maskinlinjer: 2 produktionslinjer,
4 paketeringslinjer

Storsta varumérken: Malaco, Red Band

Tillverkningsmetoder: Mogulgjutning

Certifiering: BRC global standard for livsmedels-
sakerhet och ISO 14001

13 449 ton
Cirka 125

Ljungsbro, Sverige

Produktion 2018: 24 125 ton
Antal fabriksanstallda: Cirka 320
Antal maskinlinjer: 12 produktionslinjer med
onlinepackning, 3 paketeringslinjer, 1 choklad-
produktionscenter

Storsta varumarken: Kexchoklad, Ahlgrens bilar,
Center, Polly, Plopp, Sportlunch, Juleskum, Tupla
Tillverkningsmetoder: Chokladgjutning,
mogulgjutning, dragéring och wafertillverkning
Certifiering: BRC global standard fér livsmedels-
sdkerhet och ISO 14001

Roosendaal (Borchwerf), Nederlanderna
Produktion 2018: 7 856 ton
Antal fabriksanstéllda: Cirka 80
Antal maskinlinjer: 7 produktionslinjer,

14 paketeringslinjer
Storsta varumarken: Lonka, Red Band
Tillverkningsmetoder: Kolatillverkning och nougat-
gjutning
Certifiering: IFS, GMP och BRC global standard for
livsmedelssakerhet

Dublin, Irland
Produktion 2018: 2 417 ton
Antal fabriksanstéllda: Cirka 60

Antal maskinlinjer: 1 produktionslinje,

10 paketeringslinjer
Storsta varumarken: The Jelly Bean Factory
Tillverkningsmetoder: Mogulgjutning och dragéring
Certifiering: BRC global standard for
livsmedelssékerhet

Helsingborg, Sverige

Produktion 2018:

Antal fabriksanstéllda:

Antal maskinlinjer: 6 produktionslinjer,
4 paketeringslinjer

Storsta varumarken: Nutisal, Parrots

Tillverkningsmetoder: Torrostning, fritering och

dragéring av notter

Certifiering: BRC global standard for

livsmedelssékerhet

1634 ton
Cirka 30

Cloetta ARS-

Roosendaal (Spoorstraat), Nederldnderna
Produktion 2018: 17 756 ton
Antal fabriksanstallda: Cirka 180
Antal maskinlinjer: 5 produktionslinjer,

10 paketeringslinjer
Storsta varumarken: Red Band, Malaco, Venco,
Lakrisal
Tillverkningsmetoder: Mogulgjutning, dragéring
och komprimering av tabletter

Certifiering: BRC global standard for livsmedels-
sakerhet

Sneek, Nederlénderna

Produktion 2018:

Antal fabriksanstéllda:

Antal maskinlinjer: 5 produktionslinjer,
14 paketeringslinjer

Storsta varumarken: Sportlife, Jenkki, XyliFresh,

King

Tillverkningsmetoder: Tillverkning och dragéring

av tuggummi, karamelltillverkning och komprimering

av tabletter

Certifiering: BRC global standard for
livsmedelssékerhet, IFS och ISO 14001

6 574 ton
Cirka 100

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



PRODUKTION OCH INKOP

Okad resurseffektivitet

Genom att minska energianvindningen och anvinda resurser mer effektivt
vid tillverkning, i forpackningar och vid transporter hanterar Cloetta sin

negativa miljopdverkan.

Resurseffektivitet

Cloetta anviinder resurser pa ett ansvarsfullt
séitt genom att fokusera pa energieffektivise-
ring av produktionsanliggningar och minska
koldioxidutslidpp samt avfall som genereras i
fabrikerna.

Produktens och férpackningens miljo-
paverkan under hela dess livscykel beaktas,
fran ingdende ravaror, tillverkning, transport
till atervinning av forpackningar. Cloetta
tillimpar ocksa forsiktighetsprincipen,
genom att agera ansvarsfullt, trots att Cloetta
inte har den fulla vetenskapliga kunskapen
avseende negativa effekter.

Alla fabriker har ett systematiskt milj6-
arbete som innefattar handlingsplaner och
uppfoljningar inom ett antal olika omraden.
Ledningssystemet ér baserat pi BRC,
1SO 14001 och OHSAS 18001. Inom ramen
for ledningssystemet definieras visentliga
lokala miljdaspekter, mal och aktiviteter.
Avseende energi, klimat, avloppsvatten
och COD* har Cloetta definierat koncern-
overgripande mal for 2020. Processer och
instruktioner for datainsamling finns pa plats
och kommer att uppdateras under 2019 for
att siikerstiilla god kvalitet pa insamlad data.
Data rapporteras manatligen och konsoli-
deras pa koncernniva.

mindre energi
2020

S %

minskat CO,
2020

Cloettas mal ér att till 2020 minska
energiforbrukning och CO,-utslipp i relation
till producerad méngd med 5 procent och
méngden avfall i relation till producerad
mingd med 25 procent i jimforelse med 2014
ars nivder.

Hallbara férpackningar

For att minska miljopéaverkan fran forpack-
ningar och anviinda resurser mer effektivt har
Cloetta definierat ett program for att utveckla
forpackningslosningar med forbittrad miljo-
prestanda.

Senast 2025 ska Cloettas forpackningar
vara 100 procent dteranviindnings- eller
atervinningsbara.

Den definition Cloetta anviinder for att
en plastforpackning ska betraktas som éter-
vinningsbar dr att den antingen ér tillverkad
av ett enda material eller att den i de fall det
ar fraga om ett laminat bestar av minst 80
procent polyeten- (PE) och/eller polypropen-
(PP) plast, att den inte innehaller polyvinyl-
klorid PVC, polyvinylidenklorid (PVDo),
fibrer, polyetylenteraftalat (PET), aluminium
eller miangder av andra polymera material
som 6verstiger 10 procent. Under 2018 har
Cloetta fokuserat pa att ta bort metalliserad
film fran plastlaminat och totalt éir 70 procent

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

25 %

mindre avfall
2020

av plastforpackningarna nu atervinnings-
bara.

Under 2019 kommer arbetet med att ta
bort metalliserad film fortséitta och Cloetta
planerar ocksa for att borja introducera ater-
vunnet material i plastforpackningar.

Energieffektivitet

Under 2018 genomforde Cloetta energi-
revisioner pa alla atta fabriker. Resultatet av
revisionerna ger detaljer om férbrukningen
for specifika applikationer samt total energi-
balans for fabriken och utgor grunden for att
definiera atgérder for effektivare energi-
anvindning vid varje fabrik.

Trots den kalla vintern och extremt
varma och langa sommaren 2018, som kriivde
extra energi for uppvirmning respektive
kylning, resulterade energieffektivicerings-
atgiirder i att den totala energiférbrukningen
okade med 5 procent, samtidigt som produk-
tionsvolymen 6kade med 6 procent. Under
2018 minskade energiforbrukningen i for-
hallande till den producerade mingden fran
1,85 MWh/ton till 1,83 MWh/ton. Miingden
koldioxid i forhallande till producerad miangd
okade dock fran 0,25 kg CO,/kg till 0,30 kg
CO,/kg.

100 %

atervinnings-
eller ateranvand-
ningsbara
forpackningar
2025
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Miljonyckeltal 2018 2017'  2016' 2015 2014
Energiférbrukning totalt, GWh 188 179 180 215 216
Energiférbrukning per producerat ton, MWh 1,83 1,85 1,80 1,85 1,88
CO,e (Scope 1+2) per producerat kilo, kg® 0,30 0,25 0,27 0,35 0,34
Avfall per producerat ton, kg? 64 67 64 67 66
Avfallsatervinning, %2 88 82 81 81 80
Avloppsvatten per producerat ton, m3,2 17 17 1,5 2,9 2,9
COD* per producerat ton, kg? 15,6 14,2 15,0 17,6 16,6

1) Den salda italienska verksamheten har exkluderats 2016 och 2017. Roosendaal Borchwerf har
inkluderats fran 2016. Med anledning av detta har koncernens mél justerats nagot.

2) Fabrikerna i Dublin, Helsingborg och Roosendaal Borchwerf ingar fran 2016.

3) Vardena fér 2016 och 2017 har blivit korrigerade.

Scope 1 emissioner, dvs direkta utslipp Energiférbrukning

MWh/prod ton

frian Cloettas verksamhet fréin forbrinning av

olja, gas och gasol, 6kade med 3 procent, fran 2,0
11700 ton CO,e till 12 079 ton CO, e jamfort

med foregaende ar, vilket viil motsvarar de

okade produktionsvolymerna. Scope 2 emis- 15
sioner, dvs indirekta utslipp fran anvindning
av el och fjiarrvirme, 6kade med 55 procent,
fran 12 392till CO,e ton 19 206 ton CO,e.
Okningen av koldioxidutslippen avseende
Scope 2 i forhéllande till produktionsvolymen 0,5
beror pd att utslippsfaktorerna har uppdate-

rats men ocksa pa att en liigre andel férnybar

RPN .o 2 0,0
el har kopts jamfort med foregaende ar. 2014 2015 2016 2017 2018

Transporter
For att minska klimatpaverkan fran transpor-

Avfall
kg/prod ton

ter och optimera fraktkostnader efterstrivar
Cloetta hog fyllnadsgrad, anvinder staplings-

barapallar och anviinder transportérer med

stor lastkapacitet. I méjligaste man anviinds
en kombination av tig, bat och lastbil for en
transportléosning med sé bra miljoprestanda
som mojligt. Under 2018 transporterades

6 procent mer produkter och de totala CO,
emissionerna fran transporter (Scope 3) fran
fabriker till kunders centrallager 6kade med
5 procent, vilket indikerar forbittrad effekti-
vitet. Detta motsvarar 38 kg CO,¢/transpor-

terat ton produkter.
2014 2015 2016 2017 2018
Atervinni ng
Samtliga atta fabriker sorterar sitt avfall. Avloppsvatten
Under édret har fokus varit att forbéittra dter- m¥prod ton
vinningsgraden av avfall fran produktionen. 3,0
Resultatet éir att 88 procent av avfallet dter-
vunnits under 2018, vilket ska jamforas med 2.5
82 procent foregaende ér. 20
Avloppsvatten 15
Inom ramen f6r fabrikernas ledningssystem
finns initiativ for att minska méngden av- 10
loppsvatten samt forbéttra kvaliteten pa av-
loppsvattnet. Under 2018 var méngden vatten 0,5
per producerat ton produkt som slépptes ut
iavloppet1,7 m?, vilket dr likvirdigt med 00 2014 2015 2018 2017 2018

foregdende ars volym. COD, som iir ett matt
pa avloppsvattnets kvalitet, tkade under 2018
till 16 kg syre per ton producerad produkt.

Energislag
GWh

Gas 63 P «4EI82

Totalt

188 cwn

Fjarrvarme 10» ~

A Anga 33

Koldioxidemissioner

CO,e (Scope 1+2)/prod kilo, kg
0,35 Mal 2020

0,30

0,25

0,20

015

0,10

0,05

2014 2015 2016 2017 2018

Véardena fér 2016 och 2017 har korrigerats.

Avfallsatervinning

%
100

80
60
40
20

0

2014 2015 2016 2017 2018

COD*
kg/prod ton

20

15
10
5
0

2014 2015 2016 2017 2018

*COD (Chemical Oxygen Demand) ar ett matt pa
den mangd syre som férbrukas vid fullstandig
kemisk nedbrytning av organiska amnen i vatten.
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Ravaror

Ravarukostnader och forpackningsmaterial svarar for cirka 59 procent
av produktionskostnaderna. De virdemdissigt storsta ravarorna dr socker,
kakao, nétter, glykossirap och polyoler.

For Cloettas viktigaste ravaror bestims
priset pa internationella europeiska ravaru-
borser, antingen direkt som i fallet med kakao
eller indirekt som for glykossirap, vars pris
paverkas av priset pa vete och korn. Det inne-
bir att Cloettas inkdpskostnader for dessa
ravaror ir beroende av marknadens prissiitt-
ning. Forutom av produktionsvolym péverkas
den totala kostnaden for ravaror ockséd av en
mer effektiv anvindning i fabrikerna.

Cloetta har en central inkopsfunktion
som kan gora mer effektiva inkop bade genom
att konsolidera och att utnyttja lokala inkops-
mdojligheter. Den centrala inképsfunktionen
forkoper i allmiinhet de viktigaste ravarorna,
sa att det finns tillgang pa ravaror fér motsva-
rande 6-9 manaders produktion. Dirigenom
skapas ocksa forutsiigbarhet i pris och

SOCKER

ekonomiskt utfall eftersom férindrade priser
slarigenom pa Cloettas inkopskostnader
med viss fordrojning. Det innebir att Cloetta
oftast undviker tillfilliga prisindringar pa

ravarumarknaden.

Jordbruksregleringar

Priserna pa manga av Cloettas ravaror
péverkas av jordbrukspolitiska beslut om
subventioner, handelshinder, etc. EU:s nya
reform for jordbrukspolitik som bland annat
avskaffade systemet med sockerkvoter ge-
nomfordes 2017.

Priserna pa jordbruksravaror paverkas
naturligtvis ocksa av tillgang och efterfra-
gan, det vill siiga storleken pa skorden och
konsumtion av livsmedel i férhallande till
produktionskapacitet. Under de senaste aren

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

MJOLK

har spekulativ handel med jordbruksravaror
okat dramatiskt, vilket har bidragit till okad
prisvolatilitet.

Leverantorer
Cloetta anviinder sig av flera alternativa
leverantorer for de flesta av sina ravaror men
betydande konsolideringar har skett och sker
bland leverantorerna, vilket ibland gor det
svart att hitta alternativa leverantorer. De
tio storsta leverantorerna av ramaterial och
emballage motsvarar cirka 27 procent (35) av
de totala inkopen.

Cloettas leverantorer granskas och god-
kiinns innan de tillats leverera till fabrikerna.
Lis mer pasidan 48.

£ - x

KAKAO

NOTTER



Socker Kakaobdnor
Kostnadsutveckling Kostnadsutveckling
Euro/Ton Euro/Ton
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Mjélkpulver Cashewnotter
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Fordelning kostnader for ravaror och emballage

Ovrigt 22 % P

Mjélkpulver/

midlkprodukter 5 % P> .

Gelatin 6 % P> ‘
Polyoler ‘
(s6tningsmedel) 6 % P> ~
- A 9 % Kakao

A 8 % Nétter och fron

€13 % Socker

Glykossirap 7 % A

424 % Forpackningsmaterial
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Kalla: Data Commodity

Kalla: Data Commodity

Kostnadsutveckling

Socker

Sockerpriserna fortsatte att sjunka under
2018 pa grund av avskaffandet av det euro-
peiska sockerkvotsystemet under 2017.

De europeiska sockerpriserna féljer nu
virldsmarknadspriserna pa socker, éiven om
importtullarna till Europa ir oférindrade.

Kakao

Priset pa kakaoderivat steg under 2018 pa
grund osiikerhet runt regnperioden och spe-
kulation. Kakaopriset iir ofta utsatt for stora
prisfluktuationer, vilket delvis kan forklaras
av att kakaoborsen ér jaimforelsevis liten och
dirmed intressant fér spekulation. Priset

pé kakao iir naturligtvis ocksa beroende av
nivan pa utbudet, dvs skérden och trender i
efterfragan.

Notter

Notpriserna paverkas frimst av utbud och
efterfragan, skord (viderforhillanden) och
viixelkurser eftersom de flesta notterna siljs
i US-dollar. Kostnaden for notter, i synnerhet
cashew, har sjunkit nagot under 2018, medan
priset for mandel var hogre én 2017.

Mijoélkpulver

Efter en prisnedgiang under 2017 6kade
priserna 2018 pa grund av lag tillgdng pa
firsk mjolk och hogre efterfragan pa firskt
mjolkpulver, vilket dock balanserades av
EU:s interventionslager av mjolkpulver.

Andra ravaror och férpackningar
Priset pa vete och majs paverkar starkt priset
pa glukossirap. Tillgang och efterfragan pa
glykos var inte i balans under 2018, vilket lett
till prisrorelser. Priset pa polyoler (s6tnings-
medel) piverkas mindre av spannmélspri-
serna. Priset pa Xylitol steg viisentligt under
2018 pa grund av liigre utbud.
Inkopskostnaderna for forpackningsma-
terial, speciellt pappersbaserat forpacknings-
material som wellpapp har 6kat under 2018.

Wellpapp
Kostnadsutveckling
Euro/Ton
800
700 ‘
600
500
2011 2015 2018

Kalla: Data Commodity
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Ansvarsfulla inkop

Genom att integrera och kontrollera efterlevnaden av miljémdissiga-, sociala-
och livsmedelssdkerhetsrelaterade krav i inkopsprocessen hanterar Cloetta
risker i leverantorsledet.

Leverantorskontroll dr integrerad i inkipsprocessen
Cloetta har processer pa plats for att godkiinna och kontrollera efterlevnaden av de kravsom
stiills pa leverantorerna. Dessa krav definieras i BRC Global Standards for Food Safety (BRC)
och Cloettas Uppforandekod och dr integrerade i inkopsprocessen. Att leverantorerna lever
upp till dessa krav och Cloettas forvintningar dr en forutsittning for godkénnande av nya
leverantorer. Alla nya leverantér bedoms avseende livsmedelssékerhet, produktkvalitet, miljo,
arbetsforhallanden och ménskliga riittigheter. Cloetta gor en riskbedomning utgiende fran land
och sektorspecifika forhallanden for att identifiera leverantorer med hog risk som utgangspunkt
for att prioritera livsmedelssiikerhet. Nya leverantorer med verksamhet i ett riskland maste
ocksé kunna verifiera att de lever upp till Cloettas miljomiissiga och sociala krav. Om leveran-
toren inte lever upp till Cloettas forvintningar och krav inleds ingen afférsrelation.

Under 2018 bedomdes samtliga nya leverantorer (85 stycken) avseende livsmedelssiikerhet,
produktkvalitet, miljo, arbetsforhallanden och ménskliga rittigheter. Av dessa hade 32 stycken
verksamhet i ett riskland. Under 2018 genomfordes 22 revisioner av Cloettas auditorer.

Hallbarhetsprogram for prioriterade rdavaror

Minga av de ravaror som forekommer i Cloettas produkter har sitt ursprung i linder dér
risken for avvikelser fran Uppforandekoden ir forhojd. Basen i Cloettas hallbarhetsprogram
for prioriterade ravaror utgors av tredjepartscertifierade ravaror. Genom att kopa certifierade
ravaror, samt samarbeta med ravaruleverantérer, forbittrar vi sparbarhet, stiller gemensamma
krav och genomfor utbildningsinsatser som kan bidra till positiv férindring i linder déir ravaror
odlas.

Cloettas hallbarhetsprogram inkluderar kakao, palmolja och sheasmor.

100 %Nk

leverantorer godkanda
i enlighet med Hallbarhetsprogram
Cloettas inkluderar
uppforandekod. kakao, palmolja
och sheasmaor

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Genom UTZ far kakaoodlaren
« Utbildning i nya odlingsmetoder.

- Stod att kdpa battre grodor vilket
leder till hogre avkastning.

» UTZ-certifierade kakaoodlare
producerar mer an odlare som inte
ar anslutna till UTZ.

Sedan 2014 koper Cloetta endast kakao fran
UTZ-certifierade bonder. Genom att kopa
kakao fran UTZ-certifierade bonder skapar
Cloetta en plattform for att sikra kakao av
hog kvalitet till fabrikerna samtidigt som
certifieringen syftar till att skapa forutsitt-
ningar for en hallbar produktion av kakao och
bidra till positiv féréindring for kakaoodlarna
over tid.

UTZ-certifierad kakao

4

Certified

Kakaons vag

Vistafrika star for cirka 70 procent av den
totala viirldsskorden av kakaobonor. Lokala
mellanhiinder distribuerar sedan ravaran
vidare till internationella kakaodistributorer,
varefter kakaon skickas till Europa. Varje

ar koper Cloetta omkring 3 000 ton kakao i
form av kakaomassa, kakaosmor och kakao-
pulver fran leverantérer i Europa.

KAKAO

PRODUKTION OCH INKOP

Kakao produceras av
cirka 5 miljoner odlare
och férsorjer ungefar
40 miljoner manniskor
varav nastan 70 pro-
centfinnsiVastafrika,
framst Ghana och
Elfenbenskusten.

Lag produktivitet for
kakaobdnderna

De vistafrikanska kakaobonderna star infor
en rad ekonomiska, sociala och miljomissiga
utmaningar. Lag produktivitet pa gardarna
aren av de storsta utmaningarna. Begrinsad
kunskap om hur man odlar kvalitetskakao pa
ett effektivt siitt dr en grundliggande orsak
till produktivitetsproblemen for bonderna.
Boénderna kiimpar ocksa med aldrande
kakaotrid och en férséimring av markens
bordighet samtidigt som de ofta inte har
mojlighet att finansiera kopen av nya plantor,
godningsmedel etc.

910z 1odal 1oeduwl 71 N Bligy

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

49




50

PRODUKTION OCH INKOP

Certifierad palmolja

8

principer som odlarna
maste respektera

1. Oppenhet.

2. Folja lagar och férordningar.

3. Engagemang for langsiktig ekono-
misk och finansiell barkraft.

4. Anvandning av basta méjliga
odlingsmetoder.

5. Miljéansvar och bevarande av
naturresurser och biologisk
mangfald.

6. Ansvarsfull hansyn till individer
och samhéllen som paverkas av
palmoljeframstallning.

7. Ansvarsfull utveckling av nya
plantager.

8. Engagemang for standiga
forbattringar.

Palmolja

Vissa av Cloettas produkter innehaller palm-
olja. Cloetta koper inte ren palmolja, utan
oljor och fetter som, i varierande utstriick-
ning, innehaller derivat av palmolja. Leve-
rantorer maste leva upp till Cloettas krav

Ungefar

85 %

av all palmoljai

| vissa regioner orsakar
odling av oljepalmen
avverkning av regnskog.
Genom att respektera atta
viktiga principer, minskas

avseende att inte tillita palmoljeutvinning
iurskog, torvmark, omriden med skyddat
skogsbestand eller i omraden déir svedjebruk
anviinds i plantagedriften. For att forbittra
sparbarheten har Cloetta paborjat en 6ver-
gang till RSPO-segregerad palmolja vilket

varlden kommer fran de negativa effekterna av
Ma|aysia och oljepalmodling pa miljén och
Indonesien. samhallen.

innebir att Cloetta kommer att ha informa-
tion om vilka kvarnar som palmoljan kommer
ifran. Under 2019 planeras RSPO-certifie-
ring av Cloettas fabriker for sparbarhet hela
viigen till firdig produkt.

Hallbart sheasmor - starker kvinnor pa landsbygden i vastra Afrika

Under 2017 beslutade Cloetta att samarbeta
med AAK (leverantor av oljor och fettlosnin-
gar) avseende hillbart sheasmor. I ett antal
vistafrikanska linder har AAK utvecklat ett
hallbarhetsprogram for direktinkép av shea-
kirnor i syfte att skapa forbéttrade majlig-
heter for kvinnor pa landsbygden. Fran och
med juli 2018 koper Cloetta segregerad och
sparbar sheasmor som omfattas av AAKs
program for direktinkop.

Programmets forutsattningar

Fran Tamale (Ghana) driver AAK ett
programkontor for hillbara sheakirnor.
Programmets grundliggande princip ér att
uppriitta ett direkt forhéllande till viistafri-
kanska kvinnor pé landsbygden. Traditionellt
innehéller forsorjningskedjan ett antal

SHEASMOR

mellanhidnder som gor att kvinnorna inte kan
péverka priserna.

En forutsittning for programmet dr att
AAK hjilper kvinnorna att organisera sig i
producentgrupper, som normalt bestar av
kvinnor i den lokala byn. Genom att organi-
sera kvinnornai producentgrupper kan AAK
inritta en direkt handelsrelation med kvin-
norna. AAK utbildar sedan kvinnorna i fore-
tagsledning och i goda efterskérdsmetoder.
Fordelarna for kvinnorna ér en hogre ersitt-
ning eftersom de far samma pris som AAK
annars skulle ha betalat till mellanhénderna.
De far ocksé garanterat avsittning for alla
sina kirnor. Fordelen for AAK och Cloetta dr
en siikrare, transparent och hallbar forsorj-
ningskedja med 6kade mojligheter att paverka
kvaliteten pa sheakirnorna.
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Kvinnor
organiserade
i grupper
Mer an
@ @ %} kvinnor anslutna.

En annan viktig fordel for kvinnorna ir
mdojligheten att fa betalt i forskott. I borjan av
séisongen besoker AAKs programansvariga
producentgrupperna for att diskutera utsik-
terna infér den kommande skorden. Delar
av volymen forfinansieras och kvinnorna
far dessa pengar vid en tidpunkt pa aret nir
de har liten eller ingen annan inkomstkélla.
Detiir ocksa en garanti for att AAK kommer
tillbaka och koper alla deras sheakérnor.

Forfinansieringen dr rintefri - det dren
forskottsbetalning, inte ett 1an.

Programmet har funnits sedan 2009 i
Burkina Faso och sedan 2015 i Ghana. Fler
an 100 000 kvinnor ér engagerade i program-
met, vilket har haft en stor inverkan pa livet
for kvinnorna och deras familjer.
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Medarbetare

Cloetta drivs av évertygelsen att viirde skapas av medarbetarna och det dr avgérande
for bolagets framgang att kunna attrahera, behdlla och utveckla de bdista och mest
kompetenta medarbetarna. Det dr dven av yttersta vikt att scikerheten for Cloettas
medarbetare stdindigt forbdttras.

Cloetta har fyra kédrnviirden som dir vigledande i sdittet att arbeta och agera,
bdde internt och externt. Dessa kérnvdrden dr Focus, Passion, Teamplay och Pride.

Focus

Passion Teamplay Pride

innebér att prioritera och handlar om att gora det dér lilla handlar om 6msesidigt ansvar handlar om att vara stolt
gora det viktigaste med extra, att vara positiv och ha kul. och stod och att gora sin del. over foretaget, vara varumirken,
sjilvfortroende, ambition och vara produkter och var och
“kommer att gora”-attityd. ens eget bidrag.
Cloetta Human Resources strategi sjilvskattningstester. Urvalet baseras pd en
— en attraktiv arbetsplats Cloettas Human Resource strategi bygger arbetsbeskrivning med specifika kompeten-
Cloetta arbetar malinriktat med att skapa pé fyrahuvudpelare: ser ochkrav, mot vilka kandidaterna méts,
en attraktiv arbetsplats for alla medarbetare « Stérka Cloettas image kombirilation med analys av de olika testerna
och fréimja utvecklingen av en higpreste-  Skapa en vinnande kultur och utfall av intervjuer.
rande organisation. Genom att utveckla och » Utveckla organisation och medarbetare Cloetta hal: borjat att bygga en gemen-
vidareutbilda medarbetarna, uppréitthalla « Utveckla en HR-plattform som stodjer sam plattform for kommunikationen kring
Cloettas chefer och organisation Employer Branding, med gemensam karriér-

en inspirerande kultur samt bygga en tydlig
foretagsidentitet uppnas malet.

Cloetta drivs av 6vertygelsen att virde
skapas av medarbetarna och att det ér
avgorande for bolagets framtid att behalla
och attrahera de biista och mest kompetenta

medarbetarna.

portal, gemensamt rekryteringsverktyg samt
integrering med LinkedIn och andrasociala

Starka Cloettas image kanaler for att né identifierade malgrupper.
Employer branding En viktig del i att internt bygga upp
Cloetta striivar efter att vara en attraktiv Cloettas image, iir ett gediget, harmoniserat
arbetsgivare pa de marknader diir foretaget introduktionsprogram. Under 2019 kommer
ir verksamt och dirmed kunna attrahera och befintliga program att stiirkas till ett gemen-
behilla virdefulla medarbetare. All rekry- samt program som kommer att gi under
tering sker med stod av centralt utvecklade namnet Cloetta Tasting. Viktiga delar i det
verktyg som bade innefattar firdighets- och fortsatta arbetet i att bygga ett Cloetta.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Skapa en vinnande kultur

Attkontinuerligt arbeta med viirderingar ir
enviktig del i att skapa en gemensam kultur
for Cloetta. Genomgéang och workshops gors
i olika sammanhang som t.ex. introduktion
och olika typer av konferenser.

Medarbetarunders6kning

- Great Place to Work

Enviktigdel i att bygga en vinnande kultur dr

attdet finns ett gediget intresse att férsta hur

medarbetare uppfattar sin arbetsplats, vad de

uppskattar och vad de saknar eller helt enkelt

inte tycker dr bra. De dagliga relationerna

irdet viktigaste pa en arbetsplats. Pé en bra

arbetsplats:

« Litar man pa miinniskorna man arbetar fér

» Kénner man stolthet fér vad man gor

* Trivs man tillsammans med de man jobbar
med

Cloettas mél ir att Great Place to Work's

Trustindex pa Cloetta ska vara i linje med,

eller 6verstiga foregiende érs niva. Cloetta

genomférde under aret den aterkommande

medarbetarundersokningen "Great Place

to Work” inom de kommersiella enheterna.

I Sverige, Norge, Danmark och Storbritan-

nien deltog for forsta gangen dven teamen

med Merchandisers (plockar godis i butik)

som tillkommit i Cloetta sedan forvirvet av

Karamellkungen/Candyking. Svarsfrek-

vensen blev 80 procent och Trust index 73

procent, ett ndgot liigre resultat jimfort med

foregaende ar da Trust index var 75 procent.
Nedgéngen lag frimst hos Finlands fiiltsilj-
avdelning, ddr sammanslagningen av Cloetta
och Candyking precis hade medfort stora
organisations- och anstillningsforindringar.
Nederlidnderna, Danmark och Sverige har
fortsatt hog Trust index.

Nederldnderna har under 2018 dven mot-
tagit utmirkelse som tredje mest attraktiva
arbetsgivare bland foretag inom Konsument-

varor.

Mangfald

Enviktig del av en siiker arbetsmiljo dr att
ingen ska utsittas for krinkande sdrbehand-
ling eller sexuella trakasserier. Cloetta ska
vara en arbetsplats dir mangfald och alla
anstilldas olika kvaliteter, kunskaper och
firdigheter inkluderas oavsett kon, religion,
etnisk bakgrund, dlder, ras eller sexuell ligg-
ning. I medarbetarundersokningen "Great
Place to Work” utvirderas bland annat

om nagon kiinner sig trakasserad eller sirbe-
handlad.

Kompetens

Attstindigt férnya och tillvarata koncernens
samlade kompetens ér ett viktigt forhall-
ningssitt som priglar Cloetta. Kompetenta
medarbetare som kan utnyttja hela sin
potential skapar forutsittningar for Cloetta
att behalla positionen som en intressant och
nyskapande partner, inte bara féor medarbe-
tare utan dven for kunder, leverantorer och
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samarbetspartners. En ldrande organisation
med projektarbete som arbetsform och tviir-
funktionellt teamarbete i vardagen ér viktiga
delar i kompetensutvecklingen. All kompe-
tensutveckling ska stodja Cloettas strategier,
vara affiirsorienterad och stodja individens
intresse och behov i arbetet.

Viktiga fokusomraden for Cloetta iir att
utveckla ritt ménniskor till riatt positioner
samt att alltid fértydliga och férbéttra roller,
ansvar och arbetssiitti hela organisationen.
Under de senaste aren har det skett en stor
satsning inom framfor allt produktionen, att

arbeta enligt Lean.

Ramverk for ersattningar

Enviktig del i att uppleva att man arbetar
pé en attraktiv arbetsplats éir kopplad till att
medarbetaren tycker att [6nen ér riittvis och
att det finns en vil underbyggd I6nestruktur
iforetaget.

Cloetta gor sedan linge jaimforelser med
andrabolag for att séikerstiilla att det finns ett
tydligt ramverk och en strategi fér belonings-
och lonestrukturerna. Samtliga tjéinster
inom Cloetta har virderats och placerats in
ien struktur som gor att likviirdiga tjinster
virderas pa sammasitt oavsett land eller
funktion. Till detta har det kopplats en 16ne-
struktur som jimfors med andrabolag inom
konsumentvaror i respektive land. Resultatet
ger ett bra underlag vid kommande lonere-
visioner, dir befintligt Ioneliéige och arets
prestation ir viktiga parametrar.
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Utveckla organisation och
medarbetare

Ledarskap

Som ledare ér det viktigt att vaga lita bade pa
sitt eget ledarskap och pa andra mianniskors
formaga. Det handlar ocksa om att forsta var-
andra och varfor ménniskor agerar pa olika
séttiliknande situationer.

Cloetta har sedan en tid arbetat med
ledarskapsverktyget Management Drives
som genom ett analysverktyg bland annat
kartligger vilka drivkrafter medarbetaren
har, var man far sin energi respektive sitt en-
ergilidckage ifran. Med hjilp av detta verktyg
blir bade chef och medarbetare medvetna
om sina egna drivkrafter och dirmed vilket
arbetssiitt de trivs biist med. For tva ar sedan
vidareutvecklades detta till en ledarskapsut-
bildning - Cloettas Ledarskapsdimensioner.

Cloettas ledarskapsdimensioner
Varje dimension beskrivs kort med hjilp av
ett antal kompetenser och beteenden som
knyts samman med Management Drives.
Genom att kombinera begreppen inom
Management Drives med Cloettas Ledar-
skapsdimensioner har egna begrepp skapats
som visar vilka sorts ledare och medarbetare
Cloettavill ha. Ett bra ledarskap ir viktigt
for att nd maximal motivation och resultat
ide olika teamen och éir en viktig del i att na
Cloettas vision och mal. Cloettas Ledar-

skapsdimensioner kopplat till Management
Drives har gett Cloetta ett gemensamt sprak
och verktyg som kan anviindas inom omraden
som utveckling, konflikthantering och team-
byggande aktiviteter.

Halsa och arbetsmiljo

Att forbittra och utveckla arbetsmiljon édr en
naturlig del av verksamhetens utveckling och
malet dr att skapa en god fysisk arbetsmiljo
och ett hilsosamt arbetsklimat dér var och
en kan kiinna sig trygg och fa mojlighet att
utvecklas.

Under de senaste tre aren har program-
met ”Cloetta Energy” rullats utivissa delar
av organisationen - ett hiilsofrimjande pro-
gram dir man arbetar med olika aktiviteter
som bland annat innefattar foreldsningar och
triining med fokus pa aktivitet, kost och sémn
som viktiga delar for ett livi god balans. Detta
kommer att fortsétta under 2019 med ett
overgripande program for hela Cloetta.

Under 2018 utarbetades policy och
kompetens kring omradet Safe driving. I
framforallt de nordiska linderna har Cloetta
cttstort antal séljare samt Merchandisers
som kor ldnga striickor i sitt arbete och ett
upparbetat siikerhetstéink giillande bilkor-
ningivardagen ir i fokus for programmet. Po-
licy och kunskap om séiker bilkérning géller
givetvis allamedarbetare som t ex kor till och
fran jobbet. Policyn lanserades i januari 2019.

Safety first - ny sdkerhetsstandard
i samtliga fabriker

Inom tillverkningen dr medarbetarnas
siikerhet alltid den hogst prioriterade fragan.
Samtliga fabriker gor kontinuerliga riskutvir-
deringar for att minimera risken for olyckor.
Allaincidenter eller skador rapporteras och
foljs upp. Metoden Lean anvinds for att
forebygga och reducera produktionsrelatera-
de arbetsskador. Chefer har ett ansvar for att
arbetsrelaterade sjukdomar och olycksfall i
arbetet kan undvikas genom uppfoljning och
atgirder. Cloetta har utvecklat verktyg som
hjélper chefer att tidigt fanga upp problem
som kan leda till sjukdom och langtidsfran-
varo.

Under 2017 togs en ny siikerhetsstandard
fram for omedelbar implementering i alla
fabriker, ett arbete som haft hog prioritet
dven 2018. Alla incidenter och tillbud rappor-
teras och f6ljs upp. Tack vare det systematiska
arbetet har antalet arbetsskador minskat de
senaste dren.

Miitetalet for arbetsolyckor ér fran 2018
Lost Time Injury Rate (LTIR) dvs olycksfall
med franvaro. LTIR definieras som antal
skador (miitt som 24 timmars franvaro) per
miljoner arbetade timmar per ar for grupper
av anstiillda eller inhyrd personal.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



54

MEDARBETARE

Relationen mellan foretaget och
medarbetarna
Cloetta striivar efter ett 6msesidigt forhallan-

de av tillit och respekt mellan féretaget och
medarbetarna. Detta styr ocksa foretagets
séitt att arbeta med det Europeiska foretags-
ridet (European Works Council), lokala
foretagsrad samt fackliga organisationer.

Cloetta foljer lagar och férordningar
i de ldnder dér koncernen dr verksam och
respekterar lokala normer och viirderingar.
Dessutom foljer koncernen principernai
relevanta ILO-konventioner.

Cloetta uppmuntrar till en bra balans
mellan yrkesliv och privatliv. Det ir viktigt
att underliitta for bide mén och kvinnor att
kunna forena arbete med ansvar fér hem
och familj. Koncernen stodjer dirfor flexibla
arbetsformer som flextid och deltidsarbete,
nir det dr mojligt.

Cloettas visselblasartjénst ger alla
Cloettas anstéllda en majlighet att rapportera,
anonymt eller via en chef, en farhiga om
nagot som inte érilinje med foretagets viirde-
ringar eller affirsetiska principer. Lis mer pa
sidan 149.
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Utveckla en HR-plattform
som stodjer Cloettas chefer
och organisation

Ny HR-organisation ”Ett Cloetta”
2018 dndrades organisationsstrukturen for
Human Resources-funktionen, med foljd

att Cloetta gick fran lokal, decentraliserad
HR-organisation, till att samla allt under en
gemensam HR-funktion. Syftet &r att harmo-
nisera och effektivisera arbetssittet och
dirmed kunna supportera lokalt, men ockséa
anviinda den gemensamma kompetensen och
resurser pa ett biittre och mer effektivt sitt.
De gemensamma aktiviteterna som har star-
tats och som fortsatt kommer att byggas de
kommande aren ér en viktig del i arbetet med
"Ett Cloetta”.

Under 2018 har huvudfokus varit att upp-
handla och implementera ett nytt digitalt stod
for HR-processerna. En viktig del i arbetet
har varit genomgéng och harmonisering
av huvudprocesser. Systemet rullas ut under
2019 och innebéra stora férbéttringar i
arbetssiitt bade for HR, medarbetare och
chefer pa Cloetta.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Employee Journey

For att pa ett bra sitt tydliggéra fokusomra-
dena inom strategin och tydliggora Cloetta

som arbetsgivare lanseras 2019 "Employee

Journey” med syfte att tydliggora aktivite-

ter och initiativ for en medarbetares tid och
utvecklingsresa pa Cloetta.

Antal medarbetare

Medelantalet anstéllda uppgick till 2 458
(2467) under 2018. Av medelantalet anstiillda
omfattas 78 procent av kollektivavtal.

Inom produktion finns vissa perioder med
hogre beliiggning som infor pasken och infor
julen dé extrapersonal anlitas. Aven inom
ovrig verksamhet finns vikarier och extra-
personal. 11,8 procent av antalet anstillda vid
arets slut var extra personal.
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Antal anstéllda per kategori och region, 31 december 2018
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Forbattra

to Work

Trust index

Lost Time Injury Rate (LTIR)
(LTIR ar antal arbetsplatsolyckor (med 24 timmar
franvaro) per arbetade 1000 000 timmar.)

Antal

2017

2018

Aldersfordelning
%

100

80

60

40

20

under 30 30-50 over 50

[ Anstéllda Il Koncernledning
M Styrelse

N r- tor-
Personal Slovakien Sverige Iéin:g:\a Finland britarﬁ\i?an Belgien Danmark Irland Norge Tyskland Italien Ovrigt Totalt
Antal anstéllda
- Kvinnor 490 464 159 288 166 25 64 27 32 8 1 3 1727
- Méan 255 373 300 52 62 93 49 51 28 5 2 1 1271
Antal tillsvidare-
anstéllda
- Kvinnor 432 390 129 282 160 19 63 24 30 8 1 3 1541
- Méan 208 320 256 52 59 80 48 44 27 5 2 1 1102
Antal visstids-
anstéllda
- Kvinnor 58 74 30 6 6 6 1 3 2 - - - 186
-Mén 47 53 44 - 3 13 1 7 1 - - - 169

For medelantal anstéllda per land se not 5.
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Aktien och agare

Cloettas B-aktie har varit noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 16 februari 20009.
Cloetta borsnoterades dock redan 1994 och har sedan dess varit noterat i olika
dgarkonstellationer. Cloetta-aktien ingdar i OMX Stockholm Mid Cap-index, samt

i de nordiska och svenska branschindexen for Food Producers, Food & Beverage och
Consumer Goods.

Sex skal att investera i Cloetta

Starka lokala varumarken

Tydlig strategi for att
skapa tillvaxt

Attraktiv icke-cyklisk
marknad

Cloetta har en omfattande portfélj av
starka, lokala varumiirken som ér vil
etablerade i medvetandet hos konsu-
menterna. Varumiirkena har varit
ilskade i generationer och konsumen-
terna har en personlig relation till
varuméirken som de har vuxit upp med.

For att skapa tillviixt dr dagliga
aktiviteter for att bredda distribution,
uppdatera forpackningar, PR och mark-
nadsforing, line extension och lansering
av sisongsprodukter viktigast. Dartill
kommer strategiska aktiviteter s som
innovation, expansion till nya geogra-
fiska marknader, brand extension och
relanseringar av varumirken. Aven
forvirv ir en del av tillvixtstrategin.

Konfektyrmarknaden ér relativt
okénslig for konjunktursvingningar
med en stabil tillvixtsom drivs frimst
av befolkningsutvecklingen och
prishdjningar. Historiskt har den arliga
marknadstillvixten varit mellan en och
tva procent.

Fokus pa fortsatt
marginaltillvaxt

Stark marknadsposition
och distribution

Attraktivt kassaflode
och aktieutdelning

Cloettas lonsamhet har forbéttrats
under de senaste aren. For att na det

finansiella méalet om en EBI'T-marginal,
justerad, pa 14 procent, kommer fokus
fortsatt vara pa kostnadseffektivitet,
tillvixt och Ionsamhet.

Cloetta har starka forséljnings- och
marknadsorganisationer pa sina huvud-
marknader med goda relationer till
handeln. Den breda marknadsledande
produktportféljen skapar stordriftsfér-
delar och varumérkena ér ofta mycket
viktiga fér handeln.

Cloettas verksamhet har en mycket
stark kassagenerande forméaga. Laga
och stabila investeringar i kombination
med en effektiv hantering av rorelse-
kapitalet genererar ett starkt kassa-
flode. Diirmed kan aktieutdelning ske i
enlighet med malet om 40-60 procent
avresultatet efter skatt.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Agare’

Den 31 december 2018 hade Cloetta AB
(publ) 23956 (20 125) aktieiigare, en 6kning
med 19 (24) procent sedan forra arsskiftet. Av

aktiedigarna var 1147 finansiella och institu-
tionella placerare och 22 809 privatpersoner.
Finansiella och institutionella placerare hade
90,0 procent av rosterna och 88,2 procent av
aktiekapitalet. Antalet utlindska dgare var
802 och svarade for 42,3 procent av résterna
och 49,8 procent av aktiekapitalet. De femton
storsta dgarna svarade for 71,1 procent av
rosterna och 66,0 procent av aktiekapitalet.
AB Malfors Promotor var den 31 december
2018 Cloettas storsta aktiedgare med ett
innehav som representerade 37,8 procent av
rosterna och 26,7 procent av aktiekapitalet
ibolaget. Nist storsta dgare var Wellington
Management med 8,4 procent av rosterna
och 10,0 procent av aktiekapitalet och tredje
storsta dgare var Franklin Templeton med
7,3 procent av rosterna och 8,6 procent av
aktiekapitalet.

Omséttning och kursutveckling?
Under perioden 1 januari till 31 december
2018 omsattes pa Nasdaq Stockholm

139 778 861 Cloetta-aktier till ett ssmman-
lagt virde av 4 021 Mkr, motsvarande cirka
49 procent av totalt antal B-aktier vid slutet
av perioden. Handeln pa Nasdaq Stockholm
stod for 48,7 procent, andra marknadsplatser
dir Cloetta-aktien handlades pa var bl a Cboe
Global Markets 38,7 procent, LSE Group 5,9
procent, Liquidnet 2,5 procent, Aquis 2,2
procent, ITG 1,3 procent, UBS 0,5 procent,
Nomura Group 0,2 procent och Sigma-X 0,04
procent. Hogsta betalkurs under perioden

1 januari till 31 december 2018 var 34,00 kr
den 30 januari 2018 och ligsta betalkurs

var 22,80 kr den 26 oktober 2018. Den 31
december 2018 uppgick kursen till 24,30 kr,
senast betalt. Under perioden 1 januari till
31 december 2018 sjonk Cloettas aktiekurs
med 18,2 procent, medan Nasdaq Stockholm
OMX sjonk med 7,7 procent.

Aktiens betavirde

och standardavvikelse®
Kursfordndringen for en enskild aktie jaim-
fort med aktiemarknaden som helhet kallas
betavirde. Om betaviirdet ér storre édn 1
betyder det att aktien varierar mer én bors-
genomsnittet. Cloetta-aktiens betavirde

var 0,68 (0,69) under 2018. Det innebér att
Cloetta-aktiens sviingningar varit ligre dn de
Nasdaq Stockholm. Cloetta-aktiens standard-
avvikelse var 1,6 procent (1,9) under 2018.
Standardavvikelsen dr ett matt pa aktiens
avvikelse mot medelviirdet for métperioden,

dvs hur volatil aktien varit under aret.

Aktiekapital och kapitalstruktur
Aktiekapitalet i Cloetta uppgick per den

3l december 2018 till 1443 096 495 kronor.
Antalet aktier uppgar till 288 619 299
stycken, fordelat pa 5 735 249 A-aktier och
282 884 050 B-aktier, motsvarande ett
kvotvirde per aktie om 5 kronor. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara
liagst 400 000 000 kronor och hogst
1600 000 000 kronor, fordelat pa ligst

80 000 000 aktier och hogst 320 000 000

aktier.

Utdelningspolicy

Lingsiktigt har Cloetta for avsikt att dela
ut40-60 procent av resultatet efter skatt.
Varken aktiebolagslagen eller Cloettas

bolagsordning innehéller nagra restriktioner
avseende ritt till utdelning till aktieéigare
utanfor Sverige. Utover eventuella begrins-
ningar som foljer av bank eller clearing-
verksamhet i berord jurisdiktion kommer
utbetalningar till utliindska aktieéigare ske pa
samma sétt som till aktiedigare i Sverige. En
virdeoverforing pa 433 miljoner kronor har
skett till aktiefigarna under 2018. Ambitionen
ar att anvinda kassaflodet for utdelningar,
men ocksa ge finansiell flexibilitet for kom-
pletterande forvirv. For rikenskapséaret 2018
foreslar styrelsen en ordinarie utdelning

om 1,00 kr per aktie (0,75), motsvarande
cirka 60 procent av arets resultat. Utdelning
beslutas av arsstimman och utbetalningen
hanteras av Euroclear Sweden AB. Riitt till
utdelning tillfaller den som vid av arsstim-
man faststilld avstimningsdag édr registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.

Bolagsordningen

Cloettas bolagsordning innehaller ett av-
stimningsforbehall och bolagets aktier éir
anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebér att Euroclear Sweden AB admini-
strerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna pa person. Varje A-aktie beriittigar
till tio roster och varje B-aktie till en rost
pabolagsstimma. Samtliga aktier dger lika
ritt till bolagets vinst och andel av 6verskott
vid eventuell likvidation. Vid kontant- eller
kvittningsemission dger, dir nya aktier i serie
A-respektive B ges ut, innehavare av A- och
B-aktier ritt att teckna nya A- och B-aktier
i férhallande till det aktuella innehavet pa

1 Kéllor: Euroclear och Monitor

2 Kaéllor: Nasdag Stockholm och Fidessa
3 Kaélla: SIX
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avstimningsdagen. Om emissionen endast
omfattas av B-aktier dger samtliga inneha-
vare av A- och B-aktier ritt att teckna sig for
nya B-aktier i férhallande till det antal aktier
de dger pa avstimningsdagen. Vid fondemis-
sion och vid emittering av konvertibler och
teckningsoptioner tillimpas motsvarande
fordelning analogt. Overlitelse av A-aktie

till person som tidigare inte dr A-aktiedigare
ibolaget utloser ett hembudsforfarande,
utom nér verlatelsen skett genom bodelning,
arv, testamente eller giva till person som ér
niarmast till arv efter givaren. Efter skriftlig
begiiran fran A-aktieiigare ska bolaget
omvandla aktiefigarens i framstillan angivna
A-aktier till B-aktier.

Aktiedgaravtal

Oy Karl Fazer Ab, Conclo Ab, Oy Cacava Ab
och vissa privatpersoner med anknytning
till Oy Karl Fazer Ab har i forhallande till
Hjalmar Svenfelts Stiftelse (som genom AB
Malfors Promotor iiger aktier i Cloetta), for-
bundit sig att under en tioarsperiod inte for-
viirva, direkt eller indirekt, aktier i Cloetta.
Tioérsperioden bérjade l6pa forsta dagen
for handel i Cloettas B-aktie pd NASDAQ
OMX First North den 8 december 2008 och
upphorde i december 2018.

Agarkategorier, roster %
31december 2018

Personer med insynsstéllning
Personer med ledande stillning hos Cloetta
och personer eller juridiska enheter som ar Juridiska personer ¥ WV Privatpersoner
nira associerade med dem har en skyldighet 90 % 10 %
att underritta Cloetta och Finansinspek-
tionen om varje transaktion relaterad till for-
indringar av deras innehav av Cloetta aktier
nir det totala beloppet uppnar 5 000 euro
under ett kalenderar enligt europaparlamen-
tets och radets forordning om marknads-
missbruk. Borsbolag ska fora en forteckning,
loggbok, 6ver personer som ir anstillda eller Kalla: Euroclear

har uppdrag for bolaget och som har tillging Handelsolat o
anaeispilatser, 7

1januari-31december 2018

V Ovriga 2,0 %

till insiderinformation som ror bolaget. Dit
kan hora insynspersoner, men éven andra

personer som har tagit del avinsiderinforma- Aquis 2,02 %V Nasdag OMX
tion. Cloetta for loggbok for varje finansiell Liquidnet 2‘;5 oV ‘ V 48,7 %
s LSE Group 5,9 % V. “

rapport eller pressmeddelande diir informa-
tionen kan vara kurspéaverkande. Styrelsen
antog under 2017 en ny, striktare insider- Cboe Global
policy. Markets

38,7 % »
Tysta perioder
Cloetta tillimpar en tyst period pa minst
30 dagar fore publiceringen av sina delars- Kalla: Fidessa
rapporter. Under denna period triiffar inte .
K - P f el medi Handelsskategorier, %

oncernens representanter finansiell media, 1januari-31 december 2018
analytiker eller investerare. !
Y Auction5,9 % V¥V Lit
Dark ' V¥ 49,6 %
7,2% » '

@ -eeeerrrnnneeetentniee ettt e e eerat e eeerntaeeeerntaneeeeenrsnnnes]) » .
LIT, (upplyst) dvs kop- och saljorder &r offentliga. 0,
Traditionell borshandel. 18,0 %»
Off-book, affarer utanfor borsen som registreras efteréat.
Sl, Systematisk Internhandlare, utanfér reglerad marknad
eller handelsplattform.
Dark aktier kdps och séljs utan att kdpare/séljare ser
varandras positioner. Registreras inte pa nagon bors. Of‘f—gook
Auction, auktionsforfarande pa bors. 19,3 /0 ’

Kélla: Fidessa

Investor relations 2018

Cloetta traffar regelbundet investerare och analytiker. Under 2018 har cirka 130 enskilda investerarméten genomférts dar VD, CFO eller IR deltagit. Minst tva
ganger per ar genomfors resor i Europa och USA for att traffa investerare och aktieagare. Darutéver medverkar Cloetta regelbundet pa storre investerartraffar,
luncher och kvéllsmoéten arrangerade av banker och av Aktiespararna.

NOVEMBER

JANUARI

Investor Road show, Stockholm,
London, Paris och New York

OKTOBER
Delarsrapport, kvartal 3

Investor Road show, Helsingfors
Carnegie Mid Cap Day
1 MAJ
Investor Road show New York och Boston

SEPTEMBER

SEB Nordic Seminar, Képenhamn
Delarsrapport, kvartal 4

Arsredovisning

APRIL

Arsstamma
Delarsrapport, kvartal 1
Investor Road show,
Stockholm och London

JuLl 1 JUNI

Delarsrapport, kvartal 2

ABG Nordic Opportunities Seminar, Frankfurt
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De 15 storsta aktiedgarna per den 31 december 2018

Agarlénder, kapital %

= i 31december 2018
Roster, Kapital, Totalt antal Antal Antal
% % aktier  A-aktier B-aktier Finland 2,4 % V V¥ Ovriga lander 4,1 %
AB Malfors Promotor 378 267 77044804 5729569 71315235 Luxemburg 3,9 %Y "'
Wellington Management 8,4 10,0 28720678 - 28720678
Franklin Templeton 73 8,6 24 903 807 - 24 903 807
Columbia Threadneedle 2,5 2,9 8 479 462 - 8479462  Storbritannien
Dimensional Fund Advisors 2,3 2,7 7758 614 - 7758 614 11’1 % P .
Norges Bank 22 26 7586583 - 7586583 < S"er(')ge
Vanguard 1,6 19 5602 327 - 5602 327 50’2 %o
Ulla Hakanson 15 17 5000000 - 5000000
AXA 15 17 4974712 - 4974712 UsA28,3 % A Kalla: Euroclear
Florida Retirement System Trust Fund 13 15 4274 621 - 4274 621
Forsakringsbolaget PRI 12 14 4012045 - 4012045 Agarlander, roster %
Carnegie fonder 10 12 3491494 - 3491494 31december 2018
Evli Fonder 09 11 3183266 - 3183266 Finland 2 1 % V¥ V¥ Ovrigalander 3,5 %
Olof Svenfelt 08 09 2700030 s 2700000 Lwemburg3, 3%V “
’ ’ Storbntanmen
Black Rock 0,8 0,9 2670252 - 2670252 9 4 % p
De 15 storsta aktiedagarna totalt 711 66,0 190402695 5729599 184 673 096
Ovriga aktieadgare 28,9 34,0 98 216 604 5650 98 210 954
Totalt 100 100 288619299 5735249 282884050
4Sver|ge
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, 24 0 %» 57 7 %

Morningstar och Finansinspektionen.
Forvaltarregistrerade konton/aktiedgare finns inte med i denna sammanstallning.
Aktuellt innehav for de femton stdrsta aktiedgarna finns pa www.cloetta.com

Antal aktiedgare

31december

Kélla: Euroclear

Antal
Storleksklasser per den 31 december 2018 25000
Antal Roster, Kapital, Totalt antal Antal Antal
aktiedgare % % aktier  A-aktier B-aktier 20000
1-500 17 781 0,6 0,8 2240618 2704 2237914
501-1000 2453 0,6 0,6 2053930 500 2053430 15000
1001-5000 2658 19 2,2 6395144 2332 6392 812
5001-10 000 439 1,0 1,2 3314 621 - 3314 621 10 000
10 001-15 000 136 0,5 0,6 1751359 - 1751359
15001-20 000 91 0,5 0,6 1701546 - 1701546 5000
20001 - 398 94,9 94,0 271162081 5729713 265432368
Totalt 23956 100 100 288619299 5735249 282884050
Kalla: Euroclear 2014 2015 2016 2017 2018
Kalla: Euroclear
Aktiedgare per land per den 31 december 2018 Agarkategorier per den 31 december 2018
Antal Antal Aktie-
aktie- Roster, Kapital, Totalt Antal Antal aktie- agare, Roster, Kapital,
agare % % antal aktier  A-aktier B-aktier agare % % %
Sverige 23154 57,7 50,2 144756493 5735249 139021244 Privatpersoner 22809 95,2 10,0 1,8
USA 58 24,0 28,3 81683 680 - 81683680 varavsvenska 22675 94,7 9,9 17
Storbritannien 73 9,4 11 31929170 - 31929170 Juridiska personer 1147 4,8 90,0 88,2
Luxemburg 21 3,3 3,9 11110 579 - 11110 579 varav svenska 479 20 478 38,4
Finland 156 21 24 6993 811 - 6993811 Totalt 23956 100 100 100
Ovriga lander 494 3,5 4,1 12145 566 - 12145 566 varav Sverigeboende 23154 96,7 577 50’1
Totalt 23 956 100 100 288 619299 5735249 282 884 050 Kailla: Euroclear
Kalla: Euroclear
Aktiekapitalets utveckling
) Okning av Totalt Okning av Totalt
Ar Handelse aktiekapitalet aktiekapital antal aktier antal aktier
1998 Ing&ende kapital, aktiens nominella belopp 100 kr - 100 000 - 1000
2008 Apportemission infér delningen av Cloetta Fazer 99900 000 100 000 000 999 000 1000 000
2008 Aktiesplit, aktiens kvotvarde andras fran 100 till 4 kr 100 000 000 23119196 24119 196
2008 Fondemission, aktiens kvotvarde andras fran 4 till 5 kr 20595980 120 595 980 - 24119196
2011-2012  Konvertering av forlagslan 2836 395 123 432 375 567 279 24 686 475
2012 Apportemission 825934 620 949 366 995 165186 924 189 873 399
2012 Foretradesemission 493729 500 1443 096 495 98 745900 288 619 299

Kalla: Euroclear
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Incitamentsprogram

Fakta om de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen godkiinda av arsstimmor.

For mer information om incitamentsprogrammen, se sidan 81 och not 25 pé sidan 120-121.

LTI 2018 LTI 2017 LTI 2016 LTI 2015 LTI 2014
Beslut av arsstdmma, datum 15 april 2018 4 april 2017 12 april 2016 23 april 2015 29 april 2014
Maximalt antal B-aktier som kommer att tilldelas 1201602 1221698 1524100 2000000 1773 840
i procent av totala antalet aktier 04 04 0,5 07 0,6
i procent av rosterna 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
Antal anstéallda som erbjods mdjlighet att delta 54 70 73 74 66
Antal deltagare vid startdatum 44 49 49 46 49
Uppskattat antal B-aktier som kommer att tilldelas, med forbehall for eventuell 932 980 351279 120 000
omrakning
i procent av totala antalet aktier 0,3 01 0,0
i procent av résterna 0,3 0,1 0,0
Antal deltagare vid balansdagen 40 36 33
Intjanandedatum 25 april 2018 8 maj 2017
Realiserade prestationsmal, % 59,9 394
Faktiskt antal matchningsaktier som beviljats pa intjianandedatum 100 542 151053
Faktiskt antal prestationsaktier som beviljats pa intjanandedatum 237 940 210 976
Totalt antal B-aktier som beviljats pa intjanandedatum 338 482 362 029
i procent av totala antalet aktier 0,1 0,1
i procent av résterna 0,1 0,1
Antal deltagare vid intjanandetidpunkten 29 36
Cloettas kursutveckling
40 Kurs, kr Antal aktier, 1000-tal
80000 i
35 70000
30 M 60000 Wl o
25 .131 !
50000 1
20 40000 ﬂﬂ
15 o 30000 ‘ -
10 20000
. ”m IR-kontakt
10000 jacob Broberg
oL LL. il o Informations- och IR-direktér
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Tel-eff)n: 0701900033
Mail: jacob.broberg@cloetta.com
= CloettaB === OMX Stockholm_Pl [l Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad Kalla: SIX Twitter: JacobBroberg
Analytiker Aktiedata
Dessa analytiker féljer regelbundet ( v R
Cloettas utveckling
Carnegie: Mikael Léfdahl,
m|kael.lofdahl@oérnegle.se Marknadsplats Nasdaq Stockholm
Danske Bank: Mikael Holm, Noterad 16 februari 2009
mikael.holm@danskebank.se )
) Segment Mid cap
Handelsbanken: Nicklas Skogman, Sektor Food Producers, Food & Beverage
niskO3@handelsbanken.se
och Consumer Goods
Nordea: Stefan Stjernholm, Kortnamn CLAB
;‘t:f:”;_“el:rho'F:_@_‘)”ordea'Com ISIN-kod SE0002626861
: Nicklas Fharm
. ’ Valuta SEK
nicklas.fharm@seb.se e 1 aktie
Aktier 288 619 299
Hogsta kurs 2018 34,00 kr (30 januari 2018)
Légsta kurs 2018 22,80 kr (26 oktober 2018)
Stangningskurs 2018 24,30 kr
Aktiekursutveckling 2018 —18,2 procent
Aktiens betaviarde gentemot SIXGX 0,68 (0,69)
Aktiens standardavvikelse 16 (1,9)
NASDAQ
STOCKHOLM L J
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Vanligaste fragorna till Cloetta

Varfor saljer ni inte langre produkt X eller Y och
har ni nagra planer pa att lansera produkt Z?
Om viinte langre saljer en produkt beror det tyvarr
oftast pa att efterfrdgan av den produkten ar for
svag. | vissa fall kan det bero pa att IGnsamheten
ar for dalig eller till och med negativ. Att lansera
nya sorters produkter kan ibland vara svart da vi
kan sakna ett varumarke som kan bara produkten
samtidigt som marknadsinvesteringarna kan bli s&
stora att det inte blir [dnsamt.

Hur ska ni na ert marginalmal?

Loénsam tillvaxt och 6ékad kostnadseffektivitet ska
bidra till hdgre vinst. Darutéver kommer integrerin-
gen av Candyking att skapa betydande synergier
och vi genomfér for narvarande ocksa "Den per-
fekta fabriken”-programmet i produktionskedjan,
vilket kommer att bidra till forbattrad I6nsamhet.

N&r kommer ni att na ert marginalmal om 14
procents justerat rorelseresultat?

Vi har under 2018 aterigen forbattrat var marginal.
Vart rorelsemarginalmal star fast, men vi har aldrig
angett ett specifik datum nar vi ska na mélet.

Hur ser er prisstrategi ut?

Vijusterar framst priserna baserat pa hur ravaru-
priserna och valutan utvecklas. Det innebar att
Cloetta resultat, dver tid, férhoppningsvis ska vara
opaverkat av ravaruprisutvecklingen. Ibland juste-

rar vi ocksa priserna i samband med till exempel
nylanseringar och férandringar av férpackningar.

Tanker ni gora fler forvarv och i vilka lander

i safall?

Var strategi ar att gora forvarv som passar in i var
nuvarande produktportfdlj. Det innebar att det vi
férvarvar bor vara varuméarkesdrivande verksam-
heter inom samma kategorier och garna i samma
lander som vi redan verkar. Vi kan aven forvarva
varumaérken inom véara kategorier men i lander som
ar narliggande till vara huvudmarknader.

Ska ni anvanda det starka kassaflodet till
forvarv, minska skulden eller utdelning till
aktiedgarna?

Under 2018 nadde vi vart mal om att nettoskulden/
EBITDA ska vara 2,5 ggr och vi beddémer darfor

att vi har méjlighet att géra bade forvarv och aktie-
utdelning. Utdelningen ska vara 40-60 procent av
nettoresultatet. Vi ser daremot ingen anledning att
minska skuldséattningsgraden till att vara mycket
lagre an 2,5 ggr nettoskuld/EBITDA.

Hur paverkas Cloetta av den pagaende “socker-
debatten” och debatten om onyttiga produkter
och dvervikt bland barn och unga?

Den stora utmaningen i detta sammanhang ar de
dolda sockerfallorna, dvs vardagliga livsmedel
som flingor, yoghurt, bréd mm som ofta innehaller

Cloettas kursutveckling 2018

Kurs, kronor

mmm Cloetta B

. Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad

socker och till viss del ocksé lask. Det &r kring
konsumtionen av dessa produkter debatten i

férsta hand bor foras. Cloettas produkter &r bland
de mest arliga eftersom alla konsumenter ar
medvetna om att Cloettas produkter ofta innehaller
socker. For de som vill ha ett alternativ till produkter
med socker erbjuder Cloetta alternativ som notter,
tuggummi med xylitol och pastiller. Darutéver
utvecklar vi godis med mindre socker och utan
socker.

Hur stor ar risken att olika sockerskatter
inférs och hur paverkas ni?

Generellt far man rakna med att olika lander till
och fran bade infor och avskaffar socker- och
konfektyrskatter. Nar olika skatter infors paverkas
naturligtvis forséljningen, men ganska marginellt
da vara produkter ar sadana som konsumenterna
vill unna sig, och har r&d att unna sig, oavsett
prisdkningar.

Varfor har ni palmolja i era produkter?

Fran och med 2018 har vi tagit bort palmolja fran
merparten av alla produkter med undantag av
vissa choklad- och kolaprodukter samt vissa
produkter fran nyligen férvarvade Candyking. For
de produkter dér det inte finns ndgot bra alternativ
till palmolja, framst chokladkakor, har vi paborjat
o6vergangen RSPO-segregerad palmolja.

Antal aktier, 1000-tal
6000

34

A A

30 ¥ V'U

5000

26 ‘ ‘ ‘ l |“ W 4000
) l ‘ I ‘ ‘ I ‘ . ‘ ‘ ‘ N
18 “‘ n “ ‘ “ “““‘ N
10 0
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
l Kalla: SIX
11 juni
16 januari ) 9mars || 16 april Cloetta andrar och 7 november
Katarina Tell Arsredovisning | [Arsstamma forianger befintligt Cloetta far pris for

utses till VD for
Cloetta Sverige

publiceras

laneavtal och lanse-
rar foretagscertifikat-

basta corporate
web-site i Sverige

och Michiel program
Havermans 18 maj 19 september
till Senior Vice 15 mars 20 mars Frans Rydén utses Cloetta utses till
President Oskari Vidman Thomas till Ekonomi- och "Arets borsbolag”
Cloetta utses tillChief Biesterfeldt finansdirektor
International Pick & Mix utses till
och UK Officer Chief Marke-
ting Officer
26 januari (CMO) 24 april 13 juli 26 oktober
Bokslutskommuniké Deléarsrapport Q1 Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3
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FINANSIELL UTVECKLING

Finansiell utveckling

Intakter och resultat

Resultatrédkning i sammandrag

Mkr 2018 2017
Nettoomsattning 6218 5784
Kostnad for salda varor -3934 -3678
Bruttoresultat 2284 2106
Ovriga intakter 4 6
Forsaljningskostnader -1025 -972
Administrativa kostnader -603 -613
Rorelseresultat 660 527
Finansnetto -98 -84
Resultat fore skatt 562 443
Skatt -79 -206
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 483 237
Arets resultat fran avyttrad verksamhet, efter skatt - -334
Arets resultat 483 -97
Nettoomsittning Rorelseresultat, justerat
Mkr Mkr
2000 250
200
1500
150
1000
100
500
50
0 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

w2017 m2018
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w2017 w2018

Nettoomséattning
Arets nettoomsittning skade med 434 Mkr
till 6 218 Mkr (5 784) jimfort foregiende &r.
Den organiska tillvixten uppgick till -2,8
procent, den strukturella tillvixten till
0,5 procent och vixelkursférindringar 3,8
procent. Forséljningen av forpackade varu-
mirken 6kade med 1,5 procent. Forsiljningen
av 19sviktsgodis minskade med 12,8 procent.
Av total forsiljning star forpackade
varumirken for 72 procent av forsiljningen
och lsviktsgodis for 28 procent. Fordelat per
kategori bestar forséljningen till 58 procent
(58) av godis och 18 procent (17) av choklad.
Pastiller star for 12 procent (12), tuggummi
6 procent (7), nitter 4 procent (4) och évrigt
star for 2 procent (2).

Forséljning pa sju huvudmarknader
Cloetta har sju huvudmarknader, varav
Sverige dr den storsta med cirka 31 procent
(34) av koncernens omsiittning. Niist storsta
marknad ir Finland med 21 procent (21).
Nederlinderna star for 14 procent (14),
Danmark fér 9 procent (7), Storbritannien
for 7 procent (5), Norge for 6 procent (6) och
Tyskland for 5 procent (5).

Forsiljningen av férpackade varu-
miirken okade i Sverige, Finland, Danmark,
Nederlinderna och Tyskland men minskade
i Norge och Storbritannien. Forsiljningen av
l6sviktsgodis 6kade i Danmark och Storbri-
tannien men minskade pa 6vriga marknader.
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Ovriga marknader

Forutom pa huvudmarknaderna siiljs
Cloettas produkter genom distributérer pa
ytterligare ett 50-tal marknader. Ovriga
marknader stod for 7 procent (8) av koncer-
nens omsittning. Forsiljningen minskade
nagot under 2018.

Prisstrategier

Pa Cloettas huvudmarknader ér dagligvaru-
handeln konsoliderad med fa, mycket stora
dagligvarukedjor. Totalt svarade Cloettas tio
storsta kunder for cirka 46 procent (42) av
koncernens omsittning.

Dagligvaruhandels koncentration inne-
biir en stark prispress pa alla leverantorer
till handeln. Cloetta har till stor del hanterat
detta genom effektiviseringar. Cloettas
strategi for att hantera éindrade ravarupriser
samt valutafluktuation dr genom éindrade
priser till kund.

Nettoomsattning - forandring

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 2 284 Mkr
(2106), vilket motsvarar en bruttomarginal
pa 36,7 procent (36,4). Forbiittringen i
bruttomarginalen beror pa hogre produk-
tionsvolymer, tillvixt inom forpackade varu-
miirken och en positiv effekt fran omrikning
av utlindsk valuta, delvis motverkat av hogre
produktionskostnader. Forbéttringen av
bruttoresultatet drivs ocksa av en strukturell
tillviixt fran Candyking (januari-april).

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 660 Mkr (527).
Rorelseresultat, justerat for jimforelsesto-
rande poster, uppgick det till 677 Mkr (604).

Jamférelsestérande poster

I drets rorelseresultat ingar jimforelse-
storande poster om 17 Mkr (-77), vilket
huvudsakligen bestér av en negativ post
relaterad till integrationen av Candyking och
en positiv post pa grund av en omviirdering av
tilliggskopeskillingen relaterad till forvirvet
av Candyking.

Anstéllda

Medelantalet anstillda uppgick till 2 458
(2467). Minskning beror pa effekterna av
integreringen av Candyking.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling be-
lastade rorelseresultatet med 22 Mkr (37)
och omfattar i huvudsak framtagning av nya
produkt- och varumirkesvarianter samt for-
packningslosningar inom ramen for befintligt
sortiment. Inga kostnader for forskning och
utveckling har aktiverats.

Cloettas nettoforsaljning per land

6500 Mkr Internationella marknader 7 % VW
217 6218 Storbritannien 7 % V¥ ‘ Vsverige 31 %
6000 375 [ Tyskland 5 % P>
% § Ovriga Norden
5500 o ) a Nederlanderna 14 % P> 33 % | 67 %
- : ¢
El z 4
5000 2 g g
: g §
4500 = 2 Norge 6 % P>
2 A Finland 21 %
@ Danmark 9 % A
4000
2017 2018
Totalkostnader - férandring Rorelsens kostnader,
inkl kostnader sélda varor och exklusive nedskrivningar exklusive nedskrivning
Mkr Ovrigt 14 % V’ Ravaror, férpacknings-
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Totalkostnader, exkl. nedskrivningar

Kostnad salda varor

Administrationskostnader,
exklusive nedskrivningar 11% V¥

<« Kostnad salda varor 71 %

Forséljnings-
kostnader 18 % P>

Distribution och lager 6 % ¥

Tillverknings-
kostnader 35 % P>

<« Ravaror och emballage 59 %

Kvartalsdata
2018 Q4 Q3 Q2 Q1 2017 Q4 Q3 Q2 Qi
Nettoomséttning, Mkr 6218 1646 1538 1472 1562 5784 1643 1505 1414 1222
Rorelseresultat, Mkr 660 159 180 155 166 527 17 169 90 97
Rérelseresultat, justerat, Mkr 677 174 194 145 164 604 206 169 15 14
Rérelsemarginal, % 10,6 9,7 1,7 10,5 10,6 91 10,4 1,2 6,4 79
Rérelsemarginal, justerad, % 10,9 10,6 12,6 9,9 10,5 10,4 12,5 1,2 8.1 9,3

Sasongsvariationer

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat
paverkas delvis av siisongsmiissiga variatio-
ner. Forsiljningen under det forsta och andra
kvartalet paverkas av pasken, beroende pa
under vilket kvartal den intriiffar. For 2018
inf6ll pasken under det forsta kvartalet och
for 2017 under det andra kvartalet. Under det
fjarde kvartalet ar forséljningen oftast hogre

dnunder de tre forsta kvartalen under aret
vilket framst ar hanforligt till forsiljningen
av produkter i Sverige infor storhelgerna.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -98 Mkr (-84).
Réntekostnader for externa lin uppgick till
-31 Mkr (-33) och valutadifferenser pé 1an
och likvida medel uppgick till -16 Mkr (-17),

Finansnetto

Mkr 2018 2017
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlandsk valuta -16 -17
Ovriga finansiella intakter 8 3
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta -2 -
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta - 4
Réntekostnader extern upplaning samt realiserade forluster pa ranteswap-

par i enskild valuta -31 -33
Réntekostnader pa férmansbestamda pensionsforpliktelser -10 -1
Rantekostnader, skuld villkorad képeskilling -25 -15
Ovriga finansiella kostnader -19 -15
Totalt -98 -84

Arets resultat

Arets resultat frin kvarvarande verksam-
het uppgick till 483 Mkr (237). Arets skatt
uppgick till =79 Mkr (-206). Den effektiva
skattesatsen fran kvarvarande verksam-

het under helaret uppgick till 14,1 procent
(46,5). Forklaringen till den hoga effektiva
skattesatsen ar 2017 var redovisningen av
en virderingsreserv avseende uppskjutna
skattefordringar i Slovakien. Den effektiva
skattesatsen for 2018 ir lag, frimst pa grund
av forindringar av beslutade skattesatseri ett
antal linder, vilket resulterat i en omviirde-
ring av uppskjutna skatteskulder baserat pa
dessa liigre skattesatser frian och med 2019.
Arets resultat uppgick till 483 Mkr (-97),

vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 1,69
kr (-0,34) fore utspiidning och 1,68 kr (-0,34)
efter utspadning.

Nyckeltal

% 2018 2017
Bruttomarginal 36,7 36,4
Rérelsemarginal 10,6 91
Rérelsemarginal,

justerad 10,9 10,4
Avkastning pa

sysselsatt kapital 9,5 8,2
Réantabilitet pa eget

kapital efter skatt 12,2 6,2

For definitioner, se sidan 156.
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huvudsakligen relaterat till svenska kronans
forsvagning under aret. Ovriga finansiella
poster uppgick till -51 Mkr (-34), varav

-7 Mkr avser full amortering av aktiverade
transaktionskostnader pa grund av éndring
och forlingning av laneavtalen samt
lansering av foretagscertifikat. Av totalt
finansnetto ir -63 Mkr (-47) icke kassa-
flodespaverkande.

Kéanslighetsanalys

Nedan visas hur resultatet fore skatt paverkas
av forindringar i nagra utvalda faktorer. De
uppskattade effekterna ska ses som resultat-
effekter vid en isolerad foriindring av res-
pektive variabel och tolkas med forsiktighet.
Berikningarna ér hypotetiska och ska inte ses
som en indikator pa att dessa faktorer dr mer
eller mindre troliga att fériindras eller, om

de foréndras, storleken pa dess férindring.
Verkliga fordndringar och deras paverkan kan
bli storre eller mindre dn vad som framgar
nedan. Dessutom ér det troligt att verkliga
forindringar dven kommer att piaverka andra
poster samt att atgiirder fran Cloetta och
andra, som ett resultat av dessa forindringar,
kan komma att paverka andra poster.

Resultat
Kanslighetsanalys Forandring fore skatt
Valutarisk
Om svenska —/+10 % —/+ 50 Mkr
kronan férsvagats/
forstarkts mot euron
Rénterisk
Ranta +/-1% =5 Mkr/1 Mkr
Ravaruprisrisk
Genomsnittligt +/-10%  —/+150 Mkr

ravarupris

Cloettas utveckling paverkas av ett flertal
faktorer, diiribland de som redogors for i
avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna
69-72.
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Finansiell stadllning

Koncernens balansrdkning i sammandrag

Mkr 31dec 2018 31dec 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5626 5490
Materiella anlaggningstillgangar 1354 1338
Uppskjuten skattefordran 16 20
Ovriga finansiella tillgangar 1 "
Summa anldggningstillgangar 7 007 6 859
Omséttningstillgangar

Varulager 765 745
Kundfordringar och évriga kortfristiga tillgangar 838 881
Aktuella skattefordringar 6 8
Finansiella derivatinstrument 1 0
Likvida medel 551 759
Summa omséttningstillgangar 2161 2393
SUMMA TILLGANGAR 9168 9252
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3968 3818
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 2076 1715
Uppskjuten skatteskuld 754 703
Finansiella derivatinstrument 3 2
Ovriga langfristiga skulder = 138
Avsattningar till pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 419 374
Avséttningar 9 5
Summa langfristiga skulder 3 261 2937
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 500 999
Finansiella derivatinstrument 61 !
Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder 1342 1394
Avsattningar 23 3
Kortfristiga skatteskulder 13 30
Summa kortfristiga skulder 1939 2497
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9168 9252

Tillgangar

Totala tillgangar uppgick per den 31 december
2018 till 9168 Mkr (9 252), vilket éir en
minskning med 84 Mkr jamfort med fore-

giende ar.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgdngar uppgick
till 5626 Mkr (5 490). Forindringen bestar
framforallt av valutakursdifferenser relate-
rade till immateriella tillgangar bokforda i
utlindska dotterbolag om 152 Mkr (81). Arets
investeringar uppgick till 23 Mkr (21) och
avskrivningarna om -45 Mkr (-45).

Av totala immateriella tillgdngar utgjor-
des 97 procent (97) eller 5460 Mkr (5 306)
goodwill och varumérken per den
3l december 2018. Goodwill och varumérken
provas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Cloetta redovisade ned-
skrivningar om O Mkr (-167) under 2018. Av
nedskrivningen 2017 dr 159 Mkr hiinforlig till
den italienska verksamheten som saldes 2017.

Materiella anliggningstillgangar uppgick
till 1 354 Mkr (1 338). Arets investeringar
uppgick till 161 Mkr (136). Arets investering-
arianldggningar och utrustning avser frimst
investeringar i savil Iopande effektivitets-

hojande investeringar och erséttningsinves-
teringar till befintliga. Avskrivningar uppgick
till -184 Mkr (-201). Valutakursdifferenser
relaterade till materiella tillgangar bokforda i
utliindska dotterbolag uppgick under aret till
38 Mkr (32).

Omsattningstillgangar
Omsiittningstillgdngarna uppgick till

2161 Mkr (2 393). Forindringen beror pa

ett nagot storre varulager 20 Mkr, ligre kund-
fordringar -43 Mkr och minskade likvida
medel -208 Mkr.

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den
31 december 2018 till 3968 Mkr (3 818),
vilket motsvarar 13,7 kr per aktie (13,2).
Perbalansdagen uppgick aktickapitalet till
1443 Mkr (1443). Soliditeten uppgick per
balansdagen till 43,3 procent (41,3).

Skulder

Langfristiga skulder som frimst bestar av

lan fran kreditinstitut uppgick till 3 261 Mkr
(2937), vilket éir en 6kning med 324 Mkr
jamfort med foregaende ar. Langfristiga lan
uppgick till 2076 Mkr (1715) och utgjordes
av2 078 Mkr (1719) i bruttolan fran kredit-
institut och -2 Mkr (-4) i aktiverade trans-
aktionskostnader. Uppskjuten skatteskuld
okade med 51 Mkr till 754 Mkr. Avsiittningar
till pensioner 6kade med 45 Mkr till 419 Mkr.
Ovriga langfristiga skulder uppgick till 0 Mkr
(138). Skuldposten foregiende ar utgjordes av
villkorad képeskilling relaterade till férviirvet
av Candyking.

Total kortfristig upplaning uppgick till
500 Mkr (999) och utgjordes av foretags-
certifikat per den 31 december 2018 och av
bruttolan fran kreditinstitut om 1 000 Mkr,
aktiverade transaktionskostnader om -3 Mkr
och upplupen rinta pa lan fran kreditinstitut
om 2 MKkr per den 31 december 2017.

Lan

1 juli 2016 ingick Cloetta ett laneavtal avse-
ende langfristiga lan samt checkriknings-
kredit med en grupp av fyra banker, om totalt
motsvarande 3 700 Mkr. I juni 2018 ingick
Cloetta ett indringsavtal avseende befintligt
laneavtal och checkrikningskrediten i kombi-
nation med att ett foretagscertifikatprogram
lanserades. Andringarna i avtalen omfattade
enreducering om 50 miljoner euro (mot-
svarande 519 miljoner kronor) i linet i flera
valutor och en reducering om 200 miljoner
kronor i lanetisvenska kronor.
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Soliditet
31december
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Lénen har en riinta pa rorlig STIBOR
plus tillimpligt paslag for ldn i SEK respek-
tive rorlig EURIBOR plus tillimpligt paslag
forlani EUR. Det tillimpliga paslaget den
31 december 2018 uppgick till 0,9 procent
(1,0) for utestdende lin i svenska kronor och
0,8 procent (1,0) for lanet i Euro. Rintan pa

Nettoskuld

Rintebirande skulder 6versteg likvida medel

och andra rintebirande tillgangar med
2091 Mkr (2 035). Nettoskuld /eget kapital
uppgick per balansdagen till 52,7 procent
(53,3).

Eget kapital
31december
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foretagscertifikatet uppgar till 0,22 procent.
Pa checkriikningskrediten ir paslaget
1,0 procent. Dessutom tillkommer en avgift
om 35 procent (35) pa det tillimpliga paslaget
for det outnyttjade beloppet.

Den kombinerade effektiva rintesatsen
for lan fran kreditinstitut och féretagscerti-

Nettoskuld/EBITDA
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fikat uppgick sammantaget till 0,86 procent
(0,94) for aret.

Forandring i sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital under aret kade fran
6979 Mkr till 7027 Mkr, det vill séiga med
48 Mkr.

Nettoskuld
Mkr 31dec 2018 31dec 2017
Langfristiga lan 2078 1719
Kortfristiga lan - 1000
Foretagscertifikat 500 -
Finansiella derivatinstrument (kort- och langfristiga) 63 73
Ranta att betala 1 2
Bruttoskuld 2642 2794
Likvida medel -551 -759
Nettoskuld 2091 2035
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Kommentar till
kassaflodesrapport

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Mkr 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 792 532
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital —164 180
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 628 712
Foérvéarv av dotterbolag - -249
Avyttring av dotterbolag - 378
Kassaflode fran investeringar i anlaggningstillgangar —-184 -157
Ovrigt kassaflode frén investeringsverksamheten 0 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -184 -22
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

och investeringsverksamheten 444 690
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -665 -238
Periodens kassaflode -221 452
Likvida medel vid periodens borjan 759 298
Periodens kassaflode -221 452
Valutakursdifferenser 13 9
Likvida medel vid periodens slut 551 759

Den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den lopande verksamheten
fore foriandringar i rorelsekapital uppgick till
792 Mkr (532). Okningen jimfort med fore-
géende ar beror frimst pa ett hogre rorelsere-
sultat samt ligre upplosning av avsittningar.
Kassaflodet fran férindringar i rorelsekapital
uppgick till -164 Mkr (180).

Rorelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital
uppgick till -164 Mkr (180). Kassaflodet fran
forindringar i rorelsekapital paverkades
negativt av minskade leverantorsskulder om
-213 Mkr (140), 6kade varulager om -1 Mkr
(-40), vilket delvis motverkades av en minsk-
ning av kundfordringar om 50 Mkr (80).

Investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -184 Mkr (-22) varav -184 Mkr
(-157) avser investeringar i materiella och
immateriella anliggningstillgingar. Under
2017 ingick forvirvet av Candyking Holding
AB med dotterbolag till ett nettobelopp om
-249 Mkr samt 378 Mkr relaterat till forsilj-
ningen av Cloetta Italias.r.]l. Ovrigt kassa-
flode fran investeringsverksamheten uppgick
till 0 Mkr (6).

Finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -665 Mkr (-238) och bestér av
aktieutdelning om -433 Mkr (-216) samt
aterbetalningar i samband med dindring och
forlingning av befintliga laneavtal om

-719 Mkr (0), vilket delvis kompenserades av
kassaflode fran lansering och forlingning av
foretagscerifikatsprogrammet om 500 Mkr
(0). Ovrigt kassaflode fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -13 Mkr (-22).

Likvida medel
Nettokassaflodet uppgick till -221 Mkr (452),
vilket tillsammans med valutakursdifferen-
ser minskade likvida medel med 208 Mkr till
551 MKkr, jaimfort med 759 Mkr féregaende ar.
Dessutom hade Cloetta outnyttjade
checkrikningskrediter om totalt 1227 Mkr
(1179). Cloettas rorelsekapitalbehov dr utsatt
for sisongsvariationer, delvis till f6ljd av
lageruppbyggnad infor 6kad forsiljning infor
julen. Detta innebér att behovet av rorelse-
kapital normalt &r som hogst under hosten
och ldgst vid arsskiftet.
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Framtidsutsikter

Under 2018 forbittrades vinsten och margi-
nalen aterigen efter att 2017 varit ett ar med
stora fordndringar for Cloetta dir Candyking
forvirvades och Cloetta Italien avyttrades.
Den forbittrade lonsamheten drevs av 6kad
forséljning av forpackade varumérken, hogre
produktionsvolymer och kostnadseffekti-
vitet. Trots okad forsiljning av férpackade
varumiirken, uppvisades en nedging i orga-
nisk tillvixt pa grund av minskad férsiljning
inom losviktsgodis.

Maluppfyllelse

Koncernens mal éir en EBIT-marginal,
justerad, om minst 14 procent. Under 2018
forbéttrades EBIT-marginalen, justerad, till
10,9 procent (10,4). Forbiittringen beror pa
tillvixtinom férpackade varumiérken, god
kostnadskontroll och hégre produktions-

volymer. Vad giiller tillviixt &r méalet att 6ka
forsiljningen organiskt minstiden takt som
marknaden viixer. Historiskt har marknaden
arligen viixt med 1-2 procent. Under 2018 var
Cloettas organiska tillviixt -2,8 procent. For-
séljningen av forpackade varumérken 6kade
med 1,5 procent. Forsiljningen av 16svikts-
godis minskade med 12,8 procent. Koncernen
har diven som langsiktigt mal att nettoskul-
den/EBITDA ska uppga till cirka 2,5 ganger.
Nettoskulden/EBITDA uppgick per den

31 december 2018 till 2,31 ganger (2,39).

Lonsam tillvaxt

Strategin och de finansiella mélen f6ér Cloetta
ligger fast. Fokus under 2019 kommer att
ligga pa Ionsam organisk tillviixt, investering-
ar och effektiviseringar i fabriksnitet samt

kostnadsbesparingar i hela organisationen.

For riikenskapsaret 2018 foreslar styrel-
sen en ordinarie utdelning om 1,00 kr per
aktie (0,75), motsvarande cirka 60 procent av
arets resultat. Under 2017 var den ordinarie
utdelningen 54 procent av resultatet exklusi-
ve effekt av nedskrivningen av avyttrad verk-
samhet inklusive inkomstskatteeffekt och
ovriga jimforelsestorande poster. Ambitio-
nen ér att framtida kassafloden ska fortsitta
att anviindas foér aktieutdelningar men ocksa
ge en finansiell flexibilitet for kompletterande
forvirv. Det langsiktiga malet att dela ut
40-60 procent av resultatet efter skatt dr

oforindrat.

Finansiell prognos
I likhet med tidigare ar, limnar Cloetta ingen
finansiell prognos for 2019.

Miljopaverkan och miljoarbete

Ett systematiskt miljoarbete dr grunden for
att minska Cloettas miljopaverkan. Cloettas
storsta direkta miljopaverkan uppstar genom
vatten- och energiférbrukning, avlopps-
vatten, avfall och transporter. Sett under
produkternas hela livscykel sker storst mil-
jopaverkan i ravaru- och emballageproduk-
tionen. Cloetta foljer lagstadgade miljokrav
och koncernen ér inte inblandad i ndgra
miljotvister. Per den 31 december 2018 hade
Cloetta verksamhet vid atta fabriker i fem

liinder. De tva svenska fabrikerna i Ljungsbro
respektive Helsingborg bedriver anmélnings-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Dessa
tillstand giller tills vidare. Det finns inga fore-
lagganden enligt den svenska miljobalken.

Fabrikerna utanfor Sverige anpassar
verksamheten, ansoker om nédvindiga till-
stand och rapporterar till myndigheter i
enlighet med lokal lagstiftning.

Samtliga Cloettas fabriker bedriver ett
systematiskt miljoarbete som omfattar hand-

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Cloetta AB
(publ) valt att uppriitta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport vars innchéll anges

pa omslagets insida fram.
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lingsplaner och uppféljning inom ett antal
olika omraden. Miljoarbetet dr en integrerad
del av Cloettas verksamhet och miljéaspekter
beaktas vid beslut. Frekvent utvirdering och
uppféljning av atgiirder 6kar medvetenheten
om vilka effekter verksamheten har pa miljon.

Koncernens miljopolicy och miljoarbete
beskrivs niirmare pa sidorna 44-45 och
148-152.
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Risker och riskhantering

Oscikerhet om framtida héndelser dr ett naturligt inslag i all affdrsverksamhet.

Framtida héndelser kan pdverka affdrsverksamheten positivt och ge majlighet att
skapa okat virde, eller negativt genom risker, vilka kan ha en negativ inverkan pa
Cloettas verksamhet och resultat.

Risker kan hinforas till hiindelser eller beslut
utanfor Cloettas kontroll men de kan ocksé
vara en effekt av felaktig hantering inom
Cloetta eller hos leverantorer eller kunder.

Organisation for riskhantering
Cloettas styrelse ansvarar infor dgarna for
bolagets riskhantering. Risker forknippade
med affirsutveckling och langsiktig strate-
gisk planering bereds i koncernledningen och
beslutas av styrelsen.

Koncernledningen rapporterar lopande
riskfragor sisom koncernens finansiella sta-
tus och efterlevnad av koncernens finanspoli-
cy till styrelsen. Till grund for den operativa
riskhanteringen, som hanteras pa alla nivaer
iorganisationen, finns Cloettas uppforande-
kod samt ett antal centrala policyer.

Identifiering av risker
Attidentifiera risker och férebygga, begriinsa
eller forhindra att de materialiseras och

drabbar verksamheten negativt ér av funda-
mental betydelse for verksamheten och en
viktig del i varje chefs ansvar inom Cloetta.
Cloetta arbetar kontinuerligt med att bedoma
och utvirdera de risker som koncernen ut-
séitts och kan utséttas for. Alla hindelser som
skulle kunna paverka Cloettas fortroende
eller leda till driftsstorningar édr viktiga att
bevaka och minimera. Detta sker bland annat
genom omvirldsbevakning och dialog med
olika intressenter.

Riskhantering

Attkunna hanterarisker ér en del av Cloettas
styrning och kontroll. Snabb spridning av
indamaélsenlig information sékerstiills via
bolagets ledningsstrukturer och lednings-
processer. Om det dr mojligt elimineras
risken och oonskade hindelsers effekter
minimeras via forebyggande dtgirder.
Alternativt éverlits risken genom exempelvis

forsikringar eller avtal. Vissa risker kan dock
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inte elimineras eller 6verlatas. Dessa iir oftast
en aktiv del av affirsverksamheten.

Riskoversikt

I Cloettas riskhanteringsprocess har ett antal
riskomraden identifierats. Ett urval av dessa
och en évergripande beskrivning av hur
respektive riskomrade hanteras, framgar pa
foljande sidor. Den finansiella riskhantering-
en beskrivs dessutom nirmare under not 29
péasidan122-124.

Pasidorna 82-83 finns en beskrivning av
den interna kontrollen och riskbedémningen
som syftar till att forebygga fel i den finan-
siella rapporteringen.

Hantering av arbetsmiljorisker beskrivs
pasidan 37-38.




RISKER OCH RISKHANTERING

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Cloetta arbetar kontinuerligt med bedomning och utviirdering av de risker som koncernen utsdtts och kan utsdttas for.
Kritiska omvdrldsrisker hanteras savdl strategiskt genom affdrs- och produktutveckling som operativt genom dagliga

inkops-, forsdlinings- och marknadsforingsaktiviteter.

Risker
Sannolikhet

Hantering
Paverkan

Finansiella kriser kan ha en negativ inverkan pa konsumtions-
monstren. Verksamheten paverkas av att Cloettas kunder far

Konfektyrmarknaden har historiskt paverkats jamforelsevis lite av
i konjunkturnedgéngar i konsumentledet. Det géller i hog grad Cloettas

menters medvetenhet om att deras konsumtionsvanor har
effekter pa miljon och socialt/etiskt i hela varlden. Konsu-
menterna vill veta mer om bland annat produkters ursprung,
tillverkningsmetoder och ravaror. Uppgifter om att Cloetta, eller
Cloettas leverantorer inte tar tillrackligt ansvar for miljon eller
sociala aspekter kan skada Cloettas varumarke.

Socialt ansvar

Konjunktur forsamrad Idnsamhet, vilket leder till prispress. produkter, vilka de flesta har rad att kdpa. For att stodja kundernas
! utveckling och stodja en sund prisutveckling samarbetar Cloetta med
kunderna bland annat genom férsaljningsaktiviteter i butik.
S Y oy ]
Konfektyrmarknaden ar mycket konkurrensutsatt med flera Cloetta konkurrerar pa marknaden genom aktiv prissattning, produkt-
stora aktorer. Dagligvaruhandeln erbjuder dessutom egna i innovation, produktkvalitet, varumarkeskannedom- och lojalitet,
markesvaror (EMV) som konkurrerar med vissa av Cloettas marknadsféring och férmagan att férutse och tillfredsstélla kundernas
produkter. Konkurrensen kan begransa Cloettas maojligheter till preferenser.
prisokningar for att kompensera for okade ravarupriser. Det &r viktigt att Cloettas produkter upplevs ge ett storre mervarde till
Konkurrens Cloetta kan aven behdva 6ka investeringarna for marknads- konsumenterna an de billigare alternativen.
foring och produktutveckling for att behalla eller dka sina Cloettas marknadsforing ska vara effektiv.
marknadsandelar. : R ) . N .
B L o ) ) | Cloetta stravar efter att erbjuda de basta 18sviktsgodiskoncepten
Cloetta aren stor aktor fnom IOSV|ktsgodlskongept, V.'Iket E'H SN+ vad avser kund- och konsumentupplevelse. Dartill gér den integre-
natur ofta bestar av flerariga kontrakt som kontinuerligt maste 54 produktionskedjan att Cloetta kan vara kostnadseffektivt inom
fornyas. Konkurrens fran andra aktérer inklusive handelsked- l6sviktsgodis.
jorna kan gora att Cloetta forlorar storre kontrakt. :
S VS o v I
Dagligvaru- och servicehandeln i Europa har genomgatt en i Cloettas starka varumarken och marknadsposition tillsammans
konsolidering som har inneburit att stora, sofistikerade aktérer | med en stark séljkar och ett bra samarbete med handeln bidrar till
med vasentlig kdpkraft har etablerats. Dessa storre aktorer mojligheten att bibehalla goda relationer med handeln. Cloetta jobbar
ar inte nédvandigtvis beroende av enskilda varumarken och aven aktivt med nya forsaljningskanaler. Cloetta har en relativt bred
kan halla tillbaka prisdkningar samt krdva 6kade marknads- i och diversifierad kundbas, 2018 svarade Cloettas tio stérsta kunder
féringsinsatser. De kan aven anvanda hyllutrymme, som for for ungefar 46 (42) procent av koncernens omsattning.
::lne(::l)(llri‘:g nmaé;;/s;;icsri?nvaﬂds fér Cloettas produkter till sina egna Cloetta arbetar med e-handel tilsammans med handeln for att de ska
. i lara sig hur man skapar impulsdriven férséljning av konfektyrproduk-
Utvecklingen av e-handeln utmanar den nuvarande detaljhan- ter online.
delsstrukturen och kommer sannolikt att med tiden att foréndra | Genom att stdja handeln i hur man salier produkter aven i sjdlvskan-
detalihandeln vasentligt. | ningsomréaden kan Cloetta uppréatthalla férsaliningen i utchecknings-
Inférandet av sjalvskanning i butikerna kan komma att paverka omradet.
forsaljningen av Cloettas produkter eftersom de ofta placeras
bredvid de traditionella kassalinjerna. :
G v L ]
| konsumenternas dndrade beteende finns savél maéjligheter Halsotrender har inte paverkat konfektyrforsaljiningen i nagon stérre
som risker. Halsotrender och debatt om hélsa, vikt och socker | utstrackning d& konfektyr ofta ats for att satta guldkant pa tillva-
kan ha en negativ paverkan pa konfektyrkonsumtionen. ron. Cloetta arbetar [6pande for att tillfredsstalla konsumenternas
Halsotrenden har ocksa medfort ett 6kat intresse for naturliga preferenser. Dartill erbjuder Cloetta saval sockerfria produkter som
Konsument- ravaror. | produkter med mindre socker samt &ven produkter fér battre tand-
:;Ir;:er | spren av den Skade globaliseringsn Bkar enskilda konsu- ' halsa. Langsiktigt &r Cloettas mal att alla produkter ska vara fria fran

artificiella farg- och tillsatsamnen (NAFNAC).

Cloetta stravar efter att sa langt mojligt fora in Uppférandekoden i
samtliga avtal. Cloetta har som mal att vara 6ppna och genom sam-
arbete med andra konfektyrtillverkare via organisationer identifiera
problemomraden och bidra till férbattringar.

Cloetta bedriver sin verksamhet genom bolag i ett antal lander.
Nya lagar, skatter eller regler pa olika marknader kan komma
Lagar och att medféra begransningar i verksamheten eller stélla nya
skatter hogre krav. Det finns en risk att Cloettas tolkning av tillamp-
liga skattelagar, skatteavtal och bestammelser pé de olika
marknaderna inte &r helt korrekt eller att sddana regler andras,
eventuellt med retroaktiv verkan.

Cloetta gor Idpande bedémningar av legala fragor, for att forutse och

férbereda verksamheten fér eventuella andringar. Inférda konfektyr-
i skatter och fettskatter paverkar ofta forséaljningen kortsiktigt.
Avséttningar for rattstvister, skattetvister osv baseras pa en upp-
skattning av kostnaderna, med stdd av juridisk r&dgivning och den
information som finns tillganglig.

Ravaruprisernas utveckling beror huvudsakligen pa utbud och
efterfragan och ligger utanfér Cloettas kontroll. Priset pa sock-
er och manga av de andra ravaror Cloetta kdper kan ocksa
Ravarupriser péverkas av jordbrukspolitiska beslut inom EU om kvoter, stod,
subventioner och handelshinder men dven av 6kad levnads-
standard och finansiella investerares aktivitet pa ravaruborser.

Cloetta foljer ldpande ravaruprisutvecklingen och alla inkdp gors

i genom en central inkdpsfunktion. For att sakerstalla tillgang och
prisnivaer tecknar Cloetta normalt leverantdrskontrakt som tacker

| behovet av ravaror pa 6-9 manaders sikt. Om det genomsnittliga
ravarupriset hade varit 10 procent hoégre/lagre den 31 december 2018
hade resultatet fore skatt varit 150 Mkr hogre/lagre.

Cloetta har som policy att kompensera ¢kade ravarukostnader
1 genom hojda priser till kund.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Verksamhetsrelaterade risker

De verksamhetsrelaterade riskerna gar ofta att paverka, varfor de normalt dr reglerade med policyer, riktlinjer och
instruktioner. Verksamhetsrelaterade risker dr en del av Cloettas dagliga arbete och hanteras av de operativa enheterna.
Med verksamhetsrelaterade risker avses bland annat risker relaterade till varumdrket, flytt av produktion, forsdkrings-
bara risker samt milj6-, hélso- och sckerhetsrelaterade risker.

Risker
Sannolikhet

Hantering
Paverkan

Affarsetiska
och varumarkesrisker

Efterfragan pa Cloettas kdnda varumarken bygger pa att kon-
sumenter forknippar dessa med positiva varden. Om Cloetta
eller nagon av koncernens samarbetspartners vidtar nagon
atgard som star i konflikt med de varden som varumaérkena
representerar kan Cloettas varumarken skadas.

Cloetta bedriver ett férebyggande arbete genom att implemen-
i tera en uppférandekod, etiska riktlinjer och rutiner.

Hallbarhetsrisker i
leverantorskedjan

Cloetta anvander flera ravaror som har sitt ursprung i lander
med Okade risker forenade med sociala férhallanden, etiska
férhallningssatt och respekt for manskliga rattigheter.

Dessutom kan extrema vaderférhallanden som orsakas av
klimatférandringar paverka utbudet negativt och politisk insta-
bilitet kan paverka kostnaderna negativt.

Cloetta stravar efter att sa langt majligt fora in leverantors-

uppférandekoden i samtliga avtal.

Cloetta har utvarderat samtliga ravarumaterialgrupper och
prioriterat dem baserat pa risker relaterade till klimat, sociala
och manskliga rattigheter samt vilka mojligheter som Cloetta
i har att hantera dessa risker.

Cloetta képer UTZ-certifierad kakao for hela sitt chokladsor-

I timent.

De flesta produkter férutom delar av choklad- och fudgesorti-
mentet &r fria fran palmolja. Detta géller &ven produkter fran det
nyligen forvarvade Candyking.

Under aret borjade Cloetta kopa RSPO-segregerad palmolja till
i hela sortimentet av choklad- och fudgesortimentet. Certifiering
! av Cloettas fabriker enligt standarden kommer att ske under

i 2019

Cloetta 6vergick under 2018 till hallbart och sparbart sheasmor.

Cloetta &r medlem i Bonsucro, vilket &r ett multi-stakeholder-
I initiativ som verkar for att uppna en héllbar rérsockerindustri.

Produktsdkerhets-
risker

Livsmedelshantering staller héga krav pa spérbarhet, hygien
och hantering. Dalig kontroll kan i vérsta fall leda till kontami-
nation eller allergiska reaktioner. Brister i livsmedelshante-
ringen kan leda till att fértroendet for Cloetta och koncernens
varumarken minskar.

! Cloetta arbetar med forstklassiga ravaror samt i enlighet med
. internationella kvalitetsstandarder. Analyser genom kemika-
liska och fysiska tester utfors pa saval ravaror som fardiga
produkter. Fragor av betydelse for produktsakerheten finns

i samlade i sarskilda policyer. Planer for information eller ater-
kallelse vid felaktigheter finns.

Forsdkringsbara risker

Tillgdngar som fabriker och produktionsutrustning kan allvarligt
skadas vid till exempel brand eller stromavbrott. Vid ater-
tagande av produkter kan stora kostnader uppsta, bade pa
grund av direkta kostnader och i form av minskat anseende.

e
Cloetta har ett férsakringsprogram bland annat fér egendoms-
och ansvarsrisker och arbetar systematiskt for att begransa

i risken for incidenter samt att ha robusta beredskapsplaner pa
plats for att begransa effekter av incidenter.

Flytt av
produktionslinjer

For att 6ka effektiviteten ser Cloetta Idpande éver kapacitets-
utnyttjandet inom tillverkningen. Att flytta produktion fran en
fabrik till en annan &ar en komplex process som kan medféra
stérningar och férseningar i produktionen, ndgot som i sin tur
kan leda till leveransproblem.

Cloetta har en erfaren och vél fungerande organisation med
upparbetade rutiner for att hantera flytt av produktionslinjer.

Tillgang till ratt

Cloettas framtid ar i betydande utstrackning beroende av for-
magan att rekrytera, behalla och utveckla kompetenta ledande
befattningshavare och évriga nyckelpersoner.

Cloetta ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare. Utveck-

lings- och uppféliningsplaner fér medarbetare tillsammans med
' en marknadsméssig och konkurrenskraftig ersattning bidrar till

brukning, avloppsvatten, ravaru- och emballageavfall, produk-
tionsspill samt transporter.

kompetens ! 5
P Med jamna mellanrum omorganiserar och effektiviserar | att medarbetare kan rekryteras och behéllas.
Cloetta sin verksamhet, vilken kortsiktig kan paverka Cloettas Cloetta har en stark och erfaren organisation som ar vél rustad
verksamhet negativt. i att hantera organisatoriska férandringar.
Miljrisker Miljdpaverkan uppstar framst genom vatten- och energifér- Cloetta stéller miljokrav pa produktionen och foljer regelbundet

upp vilken paverkan foéretaget har pa miljon samt bedriver ett
i systematiskt arbete for att minska miljopaverkan.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar frdmst valuta-, finansierings-, rdnte- och kreditrisker. Finansiella risker hanteras

av koncernens centrala finansfunktion enligt riktlinjerna i finanspolicyn som faststdllts av Cloettas styrelse. Malet

dar att identifiera koncernens riskexponering och med viss framforhallning skapa férutsdgbarhet i det ekonomiska
utfallet samt att minimera mdjliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna centralt dr det majligt att minska
risknivan samtidigt som kostnaderna for exempelvis valutasdkring minskar. Den finansiella riskhanteringen beskrivs

ulforligt under not 29 pa sidorna 122-124.

Risker
Sannolikhet

Hantering
Paverkan

Fluktuationer i valutakurser paverkar Cloettas resultat dels

i samband med att kdp och forsaljning sker i olika valutor
(transaktionsexponering) och dels vid omrakning av utlandska
dotterbolags balans- och resultatrakningar till svenska kronor
(omrékningsexponering). Cloettas redovisningsvaluta ar
svenska kronor, medan manga dotterbolag har euro som funk-
tionell valuta, varfor omrékningsexponeringen ar betydande.
Foérutom svenska kronor och euro exponeras Cloetta aven i
viss utstrackning mot DKK, NOK, GBP och USD.

Valutarisker

G | D . v D
' Mélet for Cloettas valutahantering ar att minimera valutakurs-
effekterna genom att utnyttja inkommande valuta till betal-
ningar i samma valuta. Om svenska kronan hade forsvagats/
forstarkts med 10 procent mot euron hade éarets resultat fére

i skatt varit cirka 50 Mkr hogre/lagre.

Delar av omrakningsexponeringen sakras genom att koncer-
i nen har tagit upp l&n i euro. Dessutom sakrar koncernen USD
via valutaterminskontrakt.

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhéllas, eller kan erhéllas endast till kraftigt Okade kostnader.

Under 2018 nadde Cloetta det finansiella malet relaterat till
nettoskuld/EBITDA om 2,5 ganger. Under 2018 refinansierade
! koncernen dessutom hela sin skuld (bankl&n och obligations-

déa sakring upphor.

Refinansieringsrisk ! 1an) och ersatte dessa med ett nytt bankavtal samt checkrék-
ningskredit med fyra banker. Detta innebar att Cloetta nu har
' en fordelaktig situation nar det géller tillgang till finansiering,
inklusive bland annat for potentiella forvarv.
I IS ey )
Cloetta exponeras mot rénterisker pa rantebarande kortfristi- Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk kontinuerligt
ga och langfristiga skulder. Aven om en del av koncernens ©och simuleringar av ranteférandringar gors I6pande. Ranteris-
banklan ar sakrade via ranteswappar finns det fortfarande en ken reduceras genom att delar av framtida rantebetalningar
exponering for ranterisk for de delar som inte ar séakrade eller sakras genom ranteswappar.
Riénterisker !

Om réntan hade varit 1 procentenhet hogre skulle, med alla

! andra variabler konstanta, &rets resultat fore skatt varit cirka
5 Mkr lagre. Om rantan hade varit 1 procentenhet lagre skulle,
' med alla andra variabler konstanta, arets resultat fore skatt

! varit cirka 1 Mkr hogre.

Med kreditrisk avses risken att en motpart till Cloetta inte kan
fullgéra sitt atagande och darigenom orsakar en forlust.

Finansiella transaktioner ger aven upphov till kreditrisker
gentemot finansiella och kommersiella motparter.

Kreditrisker

D ]
Kreditrisken i kundfordringar ar relativt sett begransad med
: hénsyn till att koncernens kundbas é&r spridd och framst bestar
av stora kunder, da forséljiningen framst sker till de stora daglig-
! varukedjorna. Kunderna ar féremal for kreditprévning i enlighet
med kreditpolicy och fordringsbalansen évervakas Idpande.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar banker och
! kreditinstitut med god kreditrating (mellan AA- och A-2).

| koncernen finns ett antal tillgangar och skulder som varderats
med hjalp av olika experter. Det inkluderar varumarken pa
tillgangssidan samt pensionsskulder och skatteskulder pa
skuldsidan.

Varderingsrisker

B X
i Nedskrivningsbehovet av tillgangar och uppskrivningsbehovet
for skulder prévas arligen eller nar det finns en indikation som
féranleder prévning. Las mer i not 12, Immateriella anlaggnings-
tillgangar péa sidorna 107-108 och i not 33, Kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar pé sidorna 127-128.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



ORDFORANDEN HAR ORDET

Ordforande har ordet

Under 2018 har integrationen av Candyking och synergier varit i fokus
samtidigt som forpackade varumdirken dterigen visade tillviixt, nagot som
bidrog till den dkade lonsamheten. Inom den viktiga losvikisaffdren
behover dock mer géras for att forbdtira lonsamheten.

Bolagsstyrning skapar ordning

och systematik

For styrelsen ir vart viktigaste ansvar att
infor aktiefigarna siikerstilla att bolaget skots
pa ett sa effektivt sitt som mojligt, samt att
bolaget foljer de lagar och regler som lag-
stiftare, myndigheter och bors kréver. Bolags-
styrningen syftar till att skapa ordning och
systematik, for savil styrelse som ledning.
Genom att ha en tydlig struktur samt klara
regler och processer siikerstiills ocksa att
ledningens och medarbetarnas fokus ligger
pa attutveckla affiirerna och stiirka bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete har under aret varit
fokuserat pa hur integrationen av Candyking
har fortskridit och hur fokusomradena inom
Cloettas strategi har utvecklats och imple-
menterats.

Efter forvirvet av Candyking 2017 utgor
losviktsgodis idag ungefir en fjirdedel av
Cloettas forsiljning, men lonsamheten ar
dnnu ej pa den niva som vi énskar. Styrelsen
integrationen av Candyking och de synergier
som skapas, fokuserat pa de férbéttrings-
atgéirder inom losviktsgodis som bolaget
arbetar med.

Styrelsen har ocksa, tillsammans med
VD och ledning, foljt upp och utvecklat de
fokusomraden som syftar till savil tillviixt
som 6kad l6nsamhet.

Fler och nya aktiedgare

Cloetta har under 2018 fitt cirka 4 000 nya
aktiefigare och i slutet av dret var vi niistan
24 000 som dgde aktier i bolaget. Dirmed

okade antalet aktiedigare for sjunde aretirad.
Det ér gliddjande att sa manga vill investera

i Cloetta-aktien. Det ir styrelsens avsikt att
forvalta detta fortroende vil for att siiker-
stiilla att alla aktiefigare ska kinna fortsatt
tilltro till Cloetta.

Cloetta star stabilt

Efter att under 2017 ha genomgatt stora
Candyking och avyttringen av Cloetta Italien
har Cloetta under 2018 kunnat arbeta mer
med att utveckla och bygga en stabil grund for
framtiden. Fortydligade fokusomraden och
nya siitt att arbeta har bidragit till att bolaget
under aret kunnat viixa inom forpackade
varumirken och samtidigt 6ka lonsamheten.

For tredje aretirad nar vi vart mal
giilllande skuldsiittningsgrad. Vart stabila
kassaflode och ett forbittrat resultat gor att
vikan foresla en hojd aktieutdelning till en
krona per aktie. Det visar att Cloetta star
stabilt. Ambitionen ir att fortsitta med en
aktieutdelning som innebér att 40-60
procent av resultatet delas ut samtidigt som
vi mojliggor forvirv.

Jag vill rikta ett stort tack till VD, led-
ning och medarbetare som under dret gjort
goda insatser for att utveckla och forbéttra
Cloetta. Jag vill ocksa tacka mina styrelse-
kollegor for ett utomordentligt vl genomfort
arbete under aret.

Stockholm i mars 2019

Lilian Fossum Biner

Styrelsens ordforande

Lilian Fossum Biner

Styrelsens ordforande

P Styrelsens
arbete har
under aret
varit foku-
serat pa hur
integrationen
av Candy-
king har fort-
skridit.??
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningens mal dr att sckerstdlla att bolaget skots pa ett for aktiedgarna sd
effektivt scitt som mdjligt, men ocksda att Cloetta filjer de regler som finns. Bolags-
styrningen syftar dven till att skapa ordning och systematik for savdl styrelse som
koncernledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och processer kan
styrelsen sdkerstdilla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pd att utveckla
affcdrerna for att ddrigenom skapa aktiecigarvdrde.

Cloetta AB (publ) iir ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556308-8144 vars B-aktier iir noterade pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Bolaget har
sitt site i Ljungsbro, Linkoping, med huvud-
kontor i Stockholm.

Ramverk for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen utgar fran externa styr-
instrument som bl a Svensk aktiebolagslag,
Svensk arsredovisningslag, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning, samt interna
styrinstrument som bl a bolagsordning,
instruktioner, policyer och riktlinjer. Svensk
kod for bolagsstyrning finns tillgiinglig pa
www.bolagsstyrning.se, déir dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs. Cloetta
har under aret foljt Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter och god sed pa aktiemark-
naden.

Tillampning av Svensk kod

for bolagsstyrning

Cloetta har under 2018 f6ljt koden utan
nagon avvikelse.

o Aktien och aktiedgare

Aktierna av serie Bi Cloetta AB (publ) togs
den 16 februari 2009 upp till handel pa
Nasdaq Stockholm och handlas sedan den
2 juli 2012 pa Mid Cap-listan. Cloetta bérs-
noterades dock redan 1994 och har sedan

dess varit noterat i olika dgarkonstellationer.
Antalet aktier uppgick den 31 december 2018
till 288 619 299 varav 282 884 050 av serie B
och 5735 249 av serie A. Varje B-aktie mot-
svarar en rost, medan en A-aktie motsvarar
tio roster; dock har samtliga aktier lika ritt
till andel i bolagets tillgadngar och vinst.
Antalet aktieigare den 31 december 2018 var
23956 (jimfort med 20 125 den 31 december
2017). AB Malfors Promotor var den 31 de-
cember 2018 Cloettas storsta aktiesigare med
ettinnehav som representerade 37,8 procent
avrosterna och 26,7 procent av aktiekapitalet
ibolaget. Mer information om Cloettas aktier
och aktieédgare finns i avsnittet Aktien och
#digare pa sidorna 56-61.

9 Bolagsstamma

Bolagsstimman ér det hogsta beslutsfattande
organet i Cloetta. Vid bolagsstimman ges
samtliga aktiesigare mojlighet att utéva det
inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar. Regler som styr arsstimman,
och vad som ska forekomma vid denna finns
bland annat i aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Cloettas riikenskapsar loper fran
och med den 1 januari till och med den 31
december. Arsstimman ska hallas inom sex
manader efter riikenskapsarets slut. Datum
och ort foér arsstimman kommuniceras se-
nastisamband med tredje kvartalsrapporten
pabolagets webbsida. Kallelse till arsstimma
ska ske tidigast sex veckor och senast fyra

veckor fore drsstimman genom annonsering i
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Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbsida. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare
har riitt att fa ett éirende behandlat vid érs-
stimman och ska déa skriftligen begiira
detta hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
arsstimman om begéran har inkommit till
styrelsen senast sju veckor fére arsstimman.
Alla aktieéigare har ritt att, i enlighet med

7 kap 32 § aktiebolagslagen, pa stimman
stiilla friagor till bolaget om de drenden som
tas upp pa stimman samt bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation.

Narvaro vid bolagsstammor
Roster, %
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(aktieagare, ombud, bitraden och gaster)

Arsstamma 2018

Senaste arsstiimma avholls den 16 april 2018
i Stockholm. Vid stimman var 237 personer

nérvarande, vilka representerade 60 procent
avrosternaibolaget. Verkstillande direkto-
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Oversikt av styrning

Revisionsutskott

Erséattningsutskott

Intern kontroll,
rapporter

1Valberedningen forbereder forslag till beslut som
presenteras for arsstamman. Arsstamman beslu-
tar om principer for tillsattande av valberedning.

2 Styrelsen inrattar utskotten och utser dess
ledamoter.

3 Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar

granska Cloettas arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Rapporterar
till styrelsen och aktiedgarna.

ren, merparten av styrelseledaméterna, bo-
lagets revisor, valberedningens ordférande,
bolagets ekonomi- och finansdirektor samt
informationsdirektor var ocksa niirvarande
vid stimman. Arsstimman beslutade i enlig-
het med styrelsens respektive valberedning-
ens forslag om:

« Faststiillande av balans- och resultat-
rikning;

» Att disponerabolagets vinst genom ordi-
narie utdelning om 0,75 kronor per aktie
och en extra utdelning om 0,75 kronor per
aktie, sammantaget 1,50 kronor per aktie;

» Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstillande direktor;

» Antalet stimmovalda styrelseledamoter ska
uppgé till sju ledamoter utan suppleanter;

« Till styrelseledaméter omvaldes Lilian
Fossum Biner, Camilla Svenfelt, Mikael
Svenfelt, Lottie Knutson, Mikael Aru och

Aktiedgare

Réstar pa bolagsstamma

Bolagsstamma

A

Utser valberedning

Valberedning'

Styrelse?
Styrelseledamoterna valjs av arsstamman.
Arbetstagarledamot och arbetstagarsupp-
leant utses av arbetstagarorganisationer.
Revisionsutskott och Ersattningsutskott
utses av styrelsen.

Mal, strategier, policyer,
styrinstrument, karnvarden,
erséattningsstruktur

VD och Koncernchef

Koncernledning

Mikael Norman. Alan McLean Raleigh
valdes till ny styrelseledamot. Arsstimman
valde Lilian Fossum Biner till ordférande
for styrelsen. Den tidigare styrelseledamo-
ten Adriaan Nithn avgick i samband med
arsstimman. Utover de stimmovalda leda-
méterna har arbetstagarorganisationerna
PTK och LIVS utsett en arbetstagarleda-
mot vardera samt arbetstagarsuppleanter
till styrelsen;

« Arsstiimman faststiillde styrelsearvode till
styrelsens ordforande med 620 000 kr samt
285 000 kr till respektive 6vrig bolags-
stimmovald ledamot. Arvode for utskotts-
arbete utgar med 100 000 kr till ledamot i
revisionsutskottet och med 150 000 kr till
ordférande i revisionsutskottet och med
100 000 kr till ledamot i ersittningsutskot-
tet och med 150 000 kr till ordforande i
ersittningsutskottet;

» Arvode till revisorn ska utga med belopp
enligt godkénd rikning;

L
Valj i >
jer revisor

Foreslar styrelse, revisor och valbered-
ning for nastkommande arsstamma

Information

Revisor®

Information

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som utgér ramen
for bolagsstyrningen ar:

- Svensk aktiebolagslag

- Svensk arsredovisningslag

- Nasdaqg Stockholms regelverk

- Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Viktiga interna bindande styrdokument ar:

- Bolagsordning

- Arbetsordning for styrelsen

- Instruktioner for verkstallande direktoren,
revisionsutskott, ersattningsutskott och finansiell
rapportering

- Policyer

* Omval av KPMG AB till revisor for tiden
intill slutet av niistkommande arsstimma;

* Regler for valberedningen;

« Riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare;

* Inrittande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram.

Det fullstiindiga protokollet fran arsstimman
finns pa www.cloetta.com.

Arsstamma 2019

Arsstimma 2019 diger rum mandagen

den 4 april 2019, k1 15.00 pa Stockholm
Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons
Plan 4 i Stockholm. Kallelse till &rsstimman
kungjordes i februari 2019 vari styrelsens
forslag framgér. For vidare information
hiinvisas till avsnittet Arsstimma pa sidan
161 och www.cloetta.com.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

9 Valberedning e Styrelse

Valberedningens arbete
Valberedningens uppgift iir att infor ars-
stimman framligga forslag avseende val

av styrelseledamoter, styrelseordforande,
styrelsearvode, eventuell ersittning for ut-
skottsarbete, ordférande pa arsstimma, val
av revisor och revisorsarvoden samt regler
for valberedningen. Styrelsens ordforande
presenterar en arlig utviirdering av styrel-
sens arbete under aret for valberedningen,
vilken ligger till grund for valberedningens
arbete tillsammans med kraven i Svensk kod
for bolagsstyrning och de bolagsspecifika
kraven i Cloetta. Valberedningens forslag
pa styrelsemedlemmar, styrelsearvoden
och revisorer presenteras i kallelsen till
arsstiimman samt pa www.cloetta.com.

Valberedningens sammansattning

I enlighet med arsstimmans beslut ska
Cloettas valberedning besta av minst fyra
och hogst sex ledamoter. Avdem ska en vara
representant fran styrelsen och tre vara
ledaméter som utses av de tre till rostetalet
storsta aktiedigarna. Dessa utsedda kan utse

ytterligare en ledamot.

Valberedningens oberoende
Majoriteten av valberedningens ledamoter
ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen och minst en av dessa
ska #ven vara oberoende i férhéllande till den
ibolaget rostmiissigt storsta aktiedigaren. Av
de utsedda ledamoéterna éir alla fyra obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen och tre dr oberoende i forhallande till

denibolaget rostmissigt storsta aktiedgaren.

Aktieagarnas forslag

Samtliga aktiefigare har riitt att vinda sig
till valberedningen med forslag pa styrelse-
ledamoter. Forslag ska skickas till valbered-
ningens ordférande med e-post till:
valberedningen@cloetta.com.

Valberedningens sammantraden
Valberedningen infoér arsstimman 2019 har
haft tva sammantriaden. Inget arvode har

utgitt for arbetet i valberedningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ir att ta tillvara
bolagets och aktiedigarnas intressen, utse VD
samt ansvara for att bolaget foljer tillimpliga
lagar, bolagsordningen och Svensk kod for
bolagsstyrning. Styrelsen svarar dven for att
koncernen har en limplig struktur s att sty-
relsen pa biista siitt kan utova sitt éigaransvar
over de i koncernen ingaende dotterbolagen
samt att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kan kontrolleras pa ett betryggande
siitt. Minst en gang per r ska styrelsen utan
nirvaro av bolagsledningen tréffa bolagets
revisor, samt fortlopande och minst en ging
per ar utviirdera verkstillande direktérens
arbete.

Styrelsens sammanséattning

Cloettas styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hégst tio stimmovalda
ledamoter som viljs arligen pa arsstimma for
tiden intill dess nésta arsstimma hallits. Pa
arsstimman den 16 april 2018 faststiilldes att
styrelsen ska ha sju stimmovalda ledamoter.
Pé arsstimman den 16 april 2018, fram till
tiden intill slutet av niista drsstimma som
dger rum den 4 april 2019, utsiags ledamoter-
na Lilian Fossum Biner (ordférande), Lottie
Knutson, Mikael Norman, Mikael Aru,
Mikael Svenfelt, Camilla Svenfelt och Alan
McLean Raleigh. Dértill har arbetstagar-
organisationen LIVS utsett en arbetstagar-
ledamot till styrelsen, Lena Gronedal, samt
som arbetstagarsuppleant, Shahram Nikpour
Badr. Arbetstagarorganisationen PTK har
utsett en arbetstagarledamot till styrelsen,
Mikael Strom, samt en arbetstagarsuppleant,
Christina Lonnborn. Samtliga ledamoter har
deltagiti Nasdags borsutbildning for styrelse
och ledning. De bolagsstimmovalda leda-
moternas medelalder var vid arsskiftet 55 ar
och tre av de sju éir kvinnor. Fér information
om styrelseledamoternas uppdrag utanfor
koncernen och innehav av aktier i Cloetta se

sidorna 84-85 samt cloetta.com.

Valberedningen infor arsstamman 2019

Andel av roster per

Ledamoter Utsedd av Oberoende' 31dec 2018, %
Olof Svenfelt, ordférande AB Malfors Promotor Nej 378 %
Isabelle De Gavoty Axa M Ja 1.5 %
Johan Térnqvist Ulla Hakanson Ja 1.5%
Lilian Fossum Biner Styrelsen for Cloetta AB Ja 0%

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Mangsfaldspolicy

Cloetta, genom valberedningen, tillimpar
regel 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag
till val av styrelseledamoter. Regeln innebér
att styrelsen ska ha en med hénsyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt indamalsenlig samman-
séittning, priglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledaméter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Enjamn konsfordelning ska efterstrévas.
Milet med mangfaldspolicyn ir att tillgodose
vikten av tillriicklig mangfald i styrelsen niir
det giiller kon, lder och nationalitet samt
erfarenheter, yrkesbakgrund och affiirs-
omraden. Valberedningen har konstaterat
attstyrelsen i Cloetta har en i det nirmaste
jamn konsfordelning och dven i évrigt har en
indamalsenlig sammanséttning.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska
majoriteten av styrelsens bolagsstéimmovalda
ledaméter vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och minst tva av
dessa ska diven vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieéigare. Av styrelsens
sjuledamoter éir alla oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen och fem ér
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedigare.

Styrelsens instruktioner och policyer
Styrelsen ser 6ver och faststiiller arligen en
arbetsordning for sitt eget arbete, samt for
styrelsens revisionsutskott och erséttnings-
utskott. Styrelsen faststiller &ven en instruk-
tion for verkstillande direktoren samt en
instruktion om finansiell rapportering. Dessa
reglerar bland annat arbetsfordelning mellan
styrelse, styrelseordforande, verkstiillande
direktor och revisor, beslutsforhet, jévsfragor,
utskottens arbete, intern och extern rappor-
tering, rutiner for kallelse, sammantriden
och protokoll. Vidare har styrelsen utfirdat
och faststillt en Uppforandekod (Code of
Conduct), och policyer for Kommunikation
och IR, Finans, HR, Insider, Forsiikring,
Intern kontroll, I'T-sikerhet, Fusion och for-
virv, Bedriigeri och whistleblower, Handels-
sanktioner samt mot Mutor och korruption.
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Instruktioner och policyer

Styrelsen ser Over och faststéller arligen

féljande instruktioner och policyer:

- Arbetsordning for styrelsen

- Instruktion for verkstallande direktoéren

- Instruktion for finansiell rapportering

« Arbetsordning och instruktion fér
Revisionsutskottet

« Arbetsordning och instruktion fér
Ersattningsutskottet

- Uppforandekod (Code of Conduct).

- Kommunikations- och IR-policy

- Finanspolicy

» HR-policy

- Insiderpolicy

- Forsakringspolicy

- Policy fér intern kontroll

- IT-sékerhetspolicy

- Fusions- och férvarvspolicy

- Policy om bedrageri och whistleblower
(anonym rapportering av évertradelser
mot lagar, uppférandekod eller andra
regler inom Cloetta)

- Policy mot mutor och korruption

- Handelssanktionspolicy

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utviirderas arligen med syfte
attutveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Det ér styrelsens ordforande
som ansvarar for utvirderingen och for att
presentera den for valberedningen. Avsikten
med utvirderingen ir att fa en uppfattning
om styrelseledamoéternas asikter om hur

Styrelsesammantraden 2018

styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgérder
som kan vidtas for att effektivisera styrelse-
arbetet samt om styrelsen dr kompetensmés-
sigt viill balanserad. Utvirderingen ir ett
viktigt underlag for valberedningen infor
arsstimman. Under 2018 har en av styrelsens
ledamoter pd uppdrag av ordforanden genom-
fort intervjuer med samtliga styrelseleda-
moter inklusive arbetstagarrepresentanter.
Resultatet av utvirderingen har rapporterats
och diskuteras i styrelsen och valberedningen.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har under 2018 genomfért nio
ordinarie sammantriden varav ett konsti-
tuerande. Den verkstillande direktoren,
ekonomi- och finansdirektéren och informa-
tionsdirektoren, tillika styrelsens sekretera-
re, deltar pa styrelsens sammantriden. Andra
tjainstemin deltar vid behov som féredragan-
de av siirskilda drenden.

6 Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott bestod under
2018 av ledaméterna Mikael Norman (ord-
forande) samt Camilla Svenfelt och Mikael
Aru. Majoriteten av utskottets ledaméter ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och minst en av dessa ska
dven vara oberoende i forhédllande till bola-
gets storre aktiedgare. Minst en ledamot ska
vara oberoende och ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Av revisionsutskottets
tre ledamoter ér alla oberoende i forhéllande

Styrning och organisation
av hallbarhetsarbete

De 6vergripande strategierna for Cloettas
hallbarhetsarbete faststalls av koncern-
ledningen och styrs och foljs upp genom
affarsplaneringsprocesser pa flera olika
nivaer i bolaget. Det yttersta ansvaret for
foretagsansvarsfragorna ligger hos Cloettas
verkstallande direktor.

Cloettas héllbarhetsarbete leds av hallbar-
hetsdirektdren, som fungerar som sprakror
for miljomassiga och sociala fragor och
ansvarar for att identifiera prioriterade omra-
den, vara intressenternas lank mot ledningen
och att fungera som stéd i implementeringen
av Cloettas strategi for foretagsansvar.

P& samtliga fabriker finns miljo- och arbets-
miljdansvariga.

-

till bolaget och bolagsledningen och tvé ér
oberoende i forhéllande till bolagets storre
aktiefigare. Revisionsutskottets arbete regle-
ras av en sirskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av dess arbetsordning.
Revisionsutskottet ansvarar for att siiker-
stilla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen samt effektiviteten i intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet ska i
korthet, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, fortlopande
triffa bolagets revisorer for att informera sig
om revisionens inriktning och omfattning.
Bolagets revisor ska bjudas in att delta vid

JANUARI

Ordinarie styrelseméte; Bokslutskommuniké, arenden
infor arsstdmman, rapport fran revisorerna, incitaments-
program, éversyn Sverige, HR organisation och strategi.

DECEMBER

Ordinarie styrelseméte; Budget/affarsplan for det
kommande aret och bonusmal.

OKTOBER

Ordinarie styrelseméte; Delarsrapport for juli till
september och dversyn Sverige.

SEPTEMBER

Ordinarie styrelsemote; Affarsstrategier,
oversyn av varumarken och marknadsféring,
oversyn av internationella marknader.

—w
.

JULI

MARS

Ordinarie styrelseméte; Arsredovisning,
kallelse till arsstamman, refinansiering.

APRIL

Ordinarie styrelsemote; Konstituerande méte;
beslut om firmateckning, faststéllande av
instruktioner och policyer, val av ersattnings-
utskott och revisionsutskott, utseende av
styrelserepresentant till valberedningen,

beslut om tid och plats fér kommande ordinarie
styrelsemoten, arsstdmma och rapportdatum
samt IT-sdkerhetsstrategi.

Ordinarie styrelseméte; Delarsrapport for
januari till mars och éversyn av Supply Chain.

MAJ

Ordinarie styrelsemoéte; Delarsrapport for april till juni.

Ordinarie styrelsemoéte; Affarsstrategier, Gversyn av
|6sviktsaffaren och studiebesdk pa The Jelly Bean
Factory i Dublin, Irland.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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revisionsutskottets moten. Revisionsut-
skottet ska sammantrida minst fyra ganger
per rikenskapsar. Minst en ging per ar ska
sammantriide ske da inte nagon fran bolags-
ledningen ir nirvarande. Vid revisions-
utskottets sammantriden ska protokoll foras.
Revisionsutskottet ska informera styrelsen
om vad som behandlats i utskottet. Utskottet
har under 2018 haft fyra moten.

Ersattningsutskott

Antalet ledamoter i ersiittningsutskottet ska
vara begrinsat till hogst fyra ledaméter som
arligen utses av styrelsen. En avledamoterna
ska vara ordforande i utskottet. Styrelsens
ersiittningsutskott bestar av ledaméterna
Mikael Svenfelt (ordférande), Lottie Knutson
och Lilian Fossum Biner. Majoriteten av
utskottets ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Av ersittningsutskottets ledaméter ér alla
tre oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Erséttningsutskottets
arbete regleras av en sérskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av dess
arbetsordning. Ersittningsutskottets huvud-
sakliga uppgift ir att bereda styrelsens beslut
i fragor om ersittningsprinciper, erséittningar
och andra anstillningsvillkor fér koncern-
ledningen, folja och utvirdera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga
ersittningar for bolagsledningen samt folja
och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer
for erséittning till ledande befattningshavare
som arsstimman fattat beslut om samt om
gillande ersittningsstrukturer och ersitt-

Organisation

ningsnivaer i koncernen. Ersittningsut-
skottet ska ssmmantriida minst tva ganger
per rikenskapsar. Utskottet har under 2018
haftsex moten.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av arsstimman
och vid arsstimman den 16 april 2018 valdes
Lilian Fossum Biner till styrelseordférande.
Styrelsens ordférande ska leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina
uppgifter samt har ett siirskilt ansvar for att
styrelsens arbete ér vil organiserat, bedrivs
effektivt samt f6ljer verksamhetens utveck-
ling. Styrelsens ordférande kontrollerar att
styrelsens beslut verkstiills effektivt samt
ansvarar for att styrelsens arbete arligen ut-
virderas och att valberedningen informeras
om resultatet av utvirderingen.

(@ verkstillande direktor

och koncernledning

Verkstillande direktoren utses av styrelsen
och leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen har antagit samt
ansvarar fér den lopande férvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet enligt
aktiebolagslagen. Vidare bestimmer VD
tillsammans med styrelseordféranden vilka
drenden som ska behandlas vid styrelsens
sammantriden. Styrelsen utviirderar fort-
I6pande VD:s uppgifter och arbete. VD
ansvarar for att styrelsen erhéller informa-
tion och n6dvindiga beslutsunderlag samt
ir foredragande och forslagsstillare vid

VD/koncernchef

Kommunikation & IR

styrelsemétena i fragor som beretts inom
bolagsledningen. VD haller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stiillning
och utveckling.

Henri de Sauvage-Nolting har varit
VD och koncernchef fér Cloetta sedan den
15 februari 2017. Koncernledningen bestod
den 31 december 2018, utover koncernchefen,
av fem regionchefer, chefen for Operations
(dér inkop och produktion ingér), chefen for
Pick & mix, samt de fyra cheferna for kon-
cernfunktionerna Ekonomi/IT, Marknad,
HR samt Kommunikation & IR. For informa-
tion om VD och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen, se sidorna 86-87.

Koncernledningen héller regelbundet
ledningsmoten och under 2018 genomfordes
nio moten. Métena éir fokuserade pa koncer-
nens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning.

6 Revisor

Revisor utses av arsstimman for att granska
dels bolagets arsredovisning och bokféring,
dels styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning. Revisorernas rapportering till
dgarna sker pa arsstimman genom revisions-
beriittelsen. Vid arsstimman den 16 april
2018 omvaldes det registrerade revisionsbo-
laget KPMG AB till revisor i bolaget for tiden
intill slutet av niistkommande drsstimma.
Den auktoriserade revisorn Tomas Forslund
ar huvudansvarigrevisor.

A

Operations

Danmark/Norge
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International/
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@ Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisa-
tion dr utformad sa att bolagets ekonomiska
forhédllanden kan kontrolleras pa ett betryg-
gande siitt och att finansiella rapporter sdsom
delarsrapporter och arsbokslut till markna-
den utformas i enlighet med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och 6vriga kravsom
finns for bérsnoterade bolag. Styrelsen ska
folja den ekonomiska utvecklingen, sikerstil-
lakvaliteten i den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen samt regelbundet
folja upp och utvirdera verksamheten.
Revisionsutskottet svarar for beredning av
styrelsens arbete med att kvalitetssikra
bolagets finansiella rapportering. Revisions-
utskottet behandlar dock inte bara koncer-
nens finansiella rapporter och mer viisentliga
redovisningsfragor, utan iiven bland annat
fragor om intern kontroll, regelefterlevnad,
visentlig osiikerhet i redovisade virden,
hindelser efter balansdagen, indringar i
uppskattningar och beddmningar samt andra
forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet. VD/koncernchef ska
se till att bokforingen i koncernens bolag
fullgors i 6verensstimmelse med lag och att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
sétt. I samtliga av de rorelsedrivande dotter-
bolagens styrelser ingar Cloettas VD. For
koncernen upprittas ett bokslut varje manad
som ldmnas till styrelsen och koncernens led-
ningsgrupp. For varje rikenskapsar uppriittas
en resultat-, balans- och investeringsbudget
som faststills vid ordinarie styrelsemoéte i
december. Extern finansiell information

Iimnas regelbundet i form av:

* Delarsrapporter
« Arsredovisning

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter som
beddms kunna paverka aktiekursen

 Presentationer for finansanalytiker, inves-
terare och media samma dag som boksluts-
kommuniké och delarsrapporter publiceras

* Moten med finansanalytiker och
investerare

Utmaérkelser inom

finansiell kommunikation
Webbranking by Comprend

Cloetta fick utméirkelsen for bista koncern-
webbplats bland de 100 storsta svenska
borsbolagen i Comprends Webbranking-
undersokning.

Arets bérsbolag

Under hosten 2018 utsags Cloetta, for fjirde
gangen, till totalsegrare i tivlingen Arets
Borsbolag. Arets Borsbolag, arrangeras av
Kanton och syftar till att frimja foredomlig
finansiell kommunikation bland borsnote-
rade bolag och bestar av tre deltiivlingar dér
arsredovisningar, delarsrapporter och bola-
gens IR-webbplatser granskas for samtliga
bolag primérnoterade pa Nasdaq Stockholm.

Ytterligare information

Pa www.cloetta.com finns bland annat foljan-
de information: bolagsordning, Code of Con-
duct, information fran tidigare drsstimmor
och tidigare éars bolagsstyrningsrapporter.

Pressmeddelanden 2018

Januari
- Katarina Tell utsedd till VD for Cloetta
Sverige

» Michiel Havermans till Senior Vice
President Cloetta International

« Delarsrapport oktober — december 2017

Februari

« Valberedningens forslag till styrelse for
Cloetta

Mars

- Arsredovisning 2017 publicerad

« Kallelse till arsstamma 2018

» Oskari Vidman utsedd till Chief Pick & Mix
Officer

» Thomas Biesterfeldt utsedd till Chief
Marketing Officer (CMO)

April

« Arsstammokommuniké

« Delérsrapport januari—mars 2018

Maj

« Frans Rydén utsedd till ekonomi- och
finansdirektor (CFO)

Juni

« Cloetta andrar och forlanger befintligt

laneavtal och lanserar féretagscertifikat-
program

Juli

« Delarsrapport april —juni 2018
September

« Cloetta utsestill arets borsbolag

« Valberedninginfor 2019 &rs arsstamma
utsedd

Oktober
« Delarsrapport juli— september 2018

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Ersattningar till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Denuvarande riktlinjerna for ersittning till
koncernledningen antogs pa arsstimman
den 16 april 2018. Den sammanlagda er-
sdttningen ska vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig samt st i relation till
ansvar och befogenheter. Ersiittningen till
VD/koncernchefi Cloetta-koncernen, 6vriga
medlemmar av koncernledningen och andra
befattningshavare som rapporterar direkt
till VD och koncernchefen kan forutom fast
grundloén besta av:

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersittning, dr kopplat till
specifika verksamhetsmal och hiirrér fran
den arliga affiirsplanen som godkéints av
styrelsen. Den kortsiktiga rorliga ersiattning-
en erhills genom ett kontantbaserat bonus-
program. Den kortsiktiga rorliga ersittningen
baseras pa tre verksamhetsmal:

» Nettoférsiljningstillvixt

* Rorelseresultat

« Kassaflode

Total rorlig ersattning till
koncernledningen inklusive VD

Tkr %
20000

15000

10000

5000

2014 2015 2016 2018

mm Total rorlig ersattning, kortsiktig och
aktierelaterad langsiktig
= Andel av grundion, %

2017

Den kortsiktiga rorliga ersattningens struktur

Kortsiktig rorlig ersattning i procent av fast grundion

Malniva Maximal niva
VD och koncernchef 2018 50 % 100 %
Ovrig koncernledning 2018, i genomsnitt 35% 70 %
VD och koncernchef 2017 50 % 100 %
Ovrig koncernledning 2017, i genomsnitt 35% 70 %

Aktierelaterad langsiktig

rorlig ersattning

Aktierelaterad langsiktig rorlig ersittning,
omfattar aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram, som arligen beslutas av ars-
stimman och syftar till att oka virdet for
koncernens aktiefigare genom att frimja och
uppriitthalla hogsta ledningens engagemang
ikoncernens utveckling och dirmed férena
aktiedigarnas intressen med koncernledning-
en och andra nyckelpersoner i syfte att siiker-
stilla maximal langsiktigt virdeskapande.
Malen for den aktierelaterade langsiktiga
rorliga ersittningen ér arlig tillvixttakt och
rorelseresultatet.

Ovriga férmaner
Ovriga forméner utgors i huvudsak av sign-on
bonusar, avgangsvederlag och bilférmaner.

Pensionsférmaner

Pensionsférméner varierar beroende pé avtal
och praxis i det land dér personen dr anstélld.
Avgiftsbaserade pensionsformaner efterstri-
vas. Pensionsformanerna ér ocksa i de allra
flesta fall avgiftsbestimda, vilket innebér att
arliga premier, som en andel av den pensions-
grundande l6nen, betalas fram till pensions-
aldern. I de allra flesta fall dr rorlig 16n och
ovriga forméner inte pensionsgrundande.
Pensionsildern ir ligst 60 ar och hogst 67 ar.

Ersattning till koncernledning inklusive VD

80 Pensionskostnader 14 % }’

Ovriga formaner 12 % P

60
Aktierelaterade langsiktig
rérlig ersattning 2 % P =
40 Kortsiktig
rorlig ersattning 16 % »
20
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Styrelsen har riitt att franga principerna
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl
for det.

Avgangsvederlag

Vid uppsiigning av anstillningsavtal fran
Cloettas sida ska uppséigningstiden vara
maximalt 12 manader. Eventuellt avgangs-
vederlag fir inte 6verstiga en fast drslon.
Till foljd av anstéllningsavtal som ingétts i
Leaf fore Cloettas forvirv av bolaget, finns
avtal med personer i koncernledningen med
avgangsvederlag som overstiger 12 manads-
l6ner.

VD/koncernchef
Pensionsaldern ér 65 ar. Ersiittning fér pen-
sion avsiitts med ett belopp motsvarande 30
procent av pensionsgrundande 16n, bestaende
av fast grundlon. Rorlig ersiattning och 6vriga
formaner ér inte pensionsgrundande.

VD och koncernchef har sex ménaders
uppsigningstid. Vid uppsiigning frén bolagets
sida fir uppsigningstiden 12 manader.

Ersattningar under 2018

Totalt uppgick ersittningen till koncernled-
ningen inklusive VD till 57 198 Tkr (42 877)
inklusive pensionsforméaner och 49 326 Tkr
(35 920) exklusive pensionsformaner under
2018.

Intjanad erséttning till koncernledningen

Aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare
Arsstimman den 16 april 2018 godkiinde
styrelsens forslag avseende aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram liknande
tidigare ar. Programmet forenar aktieéigarnas
intresse med koncernledningens och andra
anstillda nyckelpersoners intressen i syfte att
siikerstilla ett maximalt langsiktigt viirde-
skapande.

For samtliga deltagare krivs ett eget
aktieinnehav i Cloetta. Se sidan 60 och
noterna 25, 30 och 31 for mer information
om aktierelaterade ersittningar.

Styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvardering av ersattning till
koncernledningen
Styrelsen har inrittat ett erséttningsutskott
med tre medlemmar som bereder styrelsens
besluti fragor om erséttningsprinciper,
ersittningens storlek och andra anstéllnings-
villkor fér koncernledningen. Rekommenda-
tionerna har innefattat proportionerna mel-
lan fast och rorlig ersiattning samt storleken
pa eventuella lonedkningar. Ersiittnings-
utskottet har vidare diskuterat pensions-
villkor och avgingsvederlag.
Ersittningsutskottet har dven till uppgift
att folja och utvirdera program for rorliga
erséttningar till koncernledningen, tillimp-

ningen av de riktlinjer for ersittning som
arsstimman fattat beslut om samt giillande
ersittningsstrukturer och ersiittningsnivaer i
bolaget. Styrelsen far hirmed enligt 9.1 punk-
terna 2 och 3 i Svensk kod for bolagsstyrning
lamna foljande redovisning av resultatet av
ersittningsutskottets utvirdering:

Den rorliga ersiittningen som kan utga
enligt riktlinjerna iir kopplad till savil det
enskilda resultatansvaret som koncernens
lonsamhetsmal, vilket bidrar till ett 6kat
viirde for bolagets aktieiigare.

Marknadsundersokningar genomfors
regelbundet giillande I6nestatistik, ersétt-
ningsstrukturer och nivaer for rorlig ersétt-
ning. Ersittningsutskottet anser att Cloettas
ersiittningsstrukturer och erséttningsnivier
har mojliggjort for Cloetta att rekrytera och
behélla riitt personer i koncernledningen.

Ersittningar till VD for verksamhetsaret
2018 har beslutats av styrelsen. Erséttningar
till ovrig koncernledning och andra ledande
befattningshavare har beslutats av VD och
koncernchef. Sedan drsstimman 2018 har
ersittningsutskottet ssmmantriitt vid fem
tillfillen. De foreslagna riktlinjerna for
ersittning till koncernledningen under 2019,
som styrelsen kommer att foreliigga arsstim-
man den 4 april 2019 for godkdnnande, dr
identiska med de nuvarande riktlinjerna.

Rorlig I6n intjanad  Rorlig langsiktig

2018 under aret, betalas aktiebaserad Ovriga Pensions-

Tkr Fast I6n féljande ar ersattning férmaner Summa férmaner Totalt

Henri de Sauvage-Nolting, VD/koncernchef 4541 2271 1182 102 8 096 1362 9458

Ovrig koncernledning' 27 490 6 606 122 7012 41230 6 510 47 740

Totalt 32031 8 877 1304 714 49 326 7872 57 198
varav i moderbolaget 11210 3231 -1141 1214 14 513 3052 17 566

Rorlig I6n intjdnad  Rorlig langsiktig

2017 under aret, betalas aktiebaserad Ovriga Pensions-

Tkr Fast I6n foljande ar ersiattning formaner Summa formaner Totalt

Henri de Sauvage-Nolting, VD/koncernchef? 3886 - 704 69 4 659 1113 5772

Danko Maras tf VD/koncernchef (CFO)? 378 - 143 | 562 14 676

Ovrig koncernledning* 22 322 - 3825 4552 30 699 5730 36 429

Totalt 26 586 - 4672 4662 35920 6 957 42 877
varav i moderbolaget 13 221 - 3050 1327 17 598 3752 21349

1) Ovrig koncernledning bestod av 11 personer fran 1januari till 28 februari 2018, 12 personer fran 1 mars 2018 till 15 juli 2018, 11 personer fran 16 juli till 14 augusti 2018,

10 personer fran 15 augusti till 11 november. Fran och med 11 november bestod évrig koncernledning av 11 personer.

2) Tilltradde 15 februari 2017.

3) Verkade som tf VD och koncernchef fran 1 september 2016 till 14 februari 2017.
4) Ovrig koncernledning bestod av 8 personer fran 1januari till 14 februari 2017, 9 personer under perioden 15 februari till 28 april 2017, 10 personer under perioden
29 april till 30 september 2017 och 11 personer under perioden 30 september till 29 november 2017. Fran den 30 november 2017 bestod 6vrig koncernledning av

10 personer.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Intern kontroll 6ver
finansiell rapportering

Cloettas intern kontroll av den finansiella
rapporteringen bygger pa ramverket utgivet
av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO-frame-
work). De viktigaste malen for Cloettas
interna kontrollmiljo for finansiell rapporte-
ring iir att den iir indamélsenlig och effektiv,
ger tillforlitliga rapporter och efterlever lagar
och forordningar.

Styrelsen har definierat policyer av-
seende processer, roller och ansvar som ar
avgorande for finansiell rapportering och for
den interna kontrollmiljén i koncernen.

Roller och ansvar

Styrelsen ér ansvarig for att faststiilla viktiga
regler och riktlinjer fér intern kontroll.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med sin
kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och den interna kontrollen i den méan
dessa paverkar kvalitet och oberoende pa den
finansiella rapporteringen. Styrelsen och
revisionsutskottet interagerar direkt med de
externarevisorerna.

Styrelsen éir ansvarig for att faststélla
grundliggande regler och riktlinjer, och
koncernchefen ansvarig for effektiv utform-
ning, genomférande och évervakning av
den interna kontrollmiljon inom koncernen.
Ekonomi- och finansdirektéren ansvarar for
effektiv utformning och driftseffektiviteten
i den interna kontrollmiljon pa koncernniva.
Pélokal niva aligger effektiv utformning och
driftseffektiviteten i den interna kontrollmil-
jonrespektive verkstillande direktorer och
lokala ekonomichefer.

Kontrollmiljo

Grunden for Cloettas interna kontrollmiljo

ar foretagskultur och beteende, vilket bland

annat aterspeglas i:

* Integritet och etiska viirderingar med
Cloettas uppforandekod, policy om bedri-
geri och whistleblower, policy mot mutor
och korruption och handelssanktionspolicy
som en plattform for den uppsittning av
riktlinjer och principer byggda pa Cloettas

karnvérden, vilka bland annat reglerar
finansiell rapportering.

* Ledningens upptridande och arbetssitt
med utgdngspunktien tydlig arbetsprocess
som bland annat finns beskrivet i:

- Arbetsordning for styrelsen

- Instruktioner f6r VD

- Instruktioner for finansiell rapportering.

- Finanspolicy

- Arbetsordningen for och instruktioner till
revisionsutskottet

* Regler for representationer, ataganden
och utbetalningar till tredje part dr tydligt
definierade i koncernens regelverk avseende
befogenhet och ansvar

* Processer for att leda och utveckla medar-
betare i organisationen samt den uppmérk-
samhet Cloettas styrelse riktar mot dessa
fragor

Kompetens inom finansiell rapportering
Koncernledningen respektive lokala led-
ningsgrupper arbetar aktivt for att séikerstil-
la att bolaget har personal med riitt kompe-
tens pa alla (finansiella) nyckelpositioner
samt for att det finns rutiner for att sékerstil-
la att personer i (finansiella) nyckelpositioner
har de kunskaper och erfarenheter som krévs.

Human Resources (HR)

Riktlinjer och processer for styrning av
personalresurser ér en viktig del av Cloettas
interna kontroll och bidrar till att sikerstil-
la effektiviteten i den interna kontrollen.
Viktiga processer ér ersittning och formaner,
HR-utveckling, rekrytering och resursalloke-
ring, performance management samt rutiner
for aterkoppling till de anstiillda.

Riskbedomning

De riskbedomningar som genomfors med
jimna mellanrum pa central och lokal niva
forbereds och 6vervakas. Vid dessa riskbe-
domningar utvirderas sannolikheten for att
enrisk ska intriiffa och konsekvenserna av
en sadan risk. Vidare utvirderas hur snabbt

en eventuell risk skulle kunna bli verklighet.
I riskbedémningarna beaktas afférsrisker,
risker i den finansiella rapporteringen samt
andrarisker.

Risker inom savil lokal som central
finansiell rapportering virderas avseende
rikenskapernas korrekthet som existens,
fullstiindighet, rittigheter och skyldigheter,
virderingar eller avsittningar, utformning
och ekonomiska konsekvenser. Den interna
kontrollmiljon dr utformad fér att minska de
risker som har identifierats till en fér ledning-
en godtagbar niva.

Vissa specifika risker i samband med
till exempel skatter och juridiska fragor och
andra finansiella risker granskas regelbundet
iforebyggande syfte. Risker och riskhantering
redovisas separat mer detaljerat i drsredo-
visningen, se sidorna 69-72. Skatteméssiga,
juridiska och finansiella risker bygger pa
ledningens bista bedomning och beslut och
drienlighet med tillimpliga redovisnings-
standarder for koncernredovisning.

Bedrageririsk

Cloettas koncernledning och lokala lednings-
grupper ér tillsammans med den centrala
ekonomiavdelningen ansvarig for att forebyg-
garisken for bedrigerier och att kontinuerligt
bedoma risken for bedriigeri med avseende pa
radande attityder, incitament och méjligheter
att begé bedriigeri. Styrelsen har utfirdat en
policy om bedriigeri och whistleblower med
syfte att forbjuda oérlig och/eller bedriiglig
aktivitet och att uppriitta rutiner fér rappor-
tering om eventuellt bedrigeri till Cloettas
ledning och/eller revisionsutskott.

Forutom policy om bedriigeri och
whistleblower har Cloetta antagit en policy
mot mutor och korruption. Syftet med
policyn ér att undvika att anstéllda eller
tredje part som agerar pa uppdrag av Cloetta
arinblandade i mutor eller korruption.

Handelssanktionspolicyn sammanfattar
potentiellt tillimpliga sanktioner och export-
kontrollregler samt de efterlevandeprocesser
som ska foljas av Cloettas anstillda. Syftet

Grunden for riskbedomning

e v N
Existens, redovisade
skulder och tillgangar

existerar pa balansdagen.
rapporterade.

Fullsténdighet, alla trans-
aktioner under rapport-
perioden ar redovisade och

Rattigheter och skyldig-
heter, tillgangar ar réattig-
heter som organisationen

Vardering och férdelning,
samtliga poster i den finan-
siella rapporteringen foljer

Utformning och
upplysning, poster i de
finansiella rapporterna ar

har och skulder ar dess
skyldigheter per ett visst
datum.

IFRS véarderingsprinciper
och ar ratt beraknade samt
sammanfattade och redovi-
sade pa ett lampligt satt.

J
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Processen for finansiell rapportering

Manadsvis

( N N
Inrapportering Kontroller Bearbetning och konsolidering Rapportering
Lokala enheter rapporterar Koncernrapporteringssystemet Eventuella korrigeringar genomfors i Operativ och finansiell information
manadsvis enligt faststalld tidplan i innehaller inbyggda kontroller. dialog med berdrda parter. Avstam- rapporteras till styrelse och kon-
enlighet med géllande lagar, regel- Dessutom utfér centrala ekonomi- ningar gors. cernledning.
verk och redovisningspraxis samt avdelningen kontroller saval
koncernens redovisningsmanual. analytiskt som i syfte att sakerstalla
fullstandighet och rimlighet.
N\ J )
_Kvartalsvis ,
( N N
Revisionsutskottet Extern rapportering
Revisorn deltar i méten varje kvartal. Eventuella atgarder genomfors med Cloetta offentliggér delars- och bokslutsrapporter genom press-
anledning av revisionsrapport. meddelande och publicering pa hemsidan.
N\ AN J

med policyn ér att ge riktlinjer och att séiker-
stiilla efterlevnad avseende lokala lagar och
regler runt handel, inklusive linder dit leve-

ranser eller finansiella transaktioner gors.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ir de policyer och rutiner
som bidrar till att siikerstélla att ledningens
direktiv efterlevs och att nodviindiga atgirder
vidtas for att synliggora de risker som kan
hindrabolaget fran att na sina mal.

Kontrollaktiviteter genomférs i hela
organisationen, pa alla nivaer ochialla
funktioner. De omfattar en rad vitt skilda
aktiviteter som godkinnanden, tillstand,
kontroller, avstimningar, granskning av verk-
samhetens resultat, siikring av tillgingar och
ansvarsfordelning.

Kontrollaktiviteter dr inkluderade i
Cloettas affirsprocesser och spelar en nyckel-
roll i att sékerstélla en effektiv intern kontroll
i koncernen. Den lokala ledningen ansvarar
for att nodvindiga kontrollaktiviteter finns
péplats och uppriitthélls inom sina respektive
enheter. Koncernens ekonomi- och finans-
direktor ansvarar for att alla kontrollaktivi-
teter genomfors och uppriitthdlls pa central
niva. Kontrollmiljén baseras pa en balanse-
rad blandning av férebyggande kontroller och
uppfoljningskontroller samt automatiserade
och manuella kontroller. Férutom en stan-
darduppsiittning av automatiska kontroller
inbyggdai Cloettas centrala affirssystem,
uppmuntras lokala ledningsgrupper att ha
automatiserade kontroller i sd hog utstrick-
ning som mojligt, speciellt for rutintransak-
tioner. Det finns dock dven manuella kon-
troller for att verifiera att de automatiserade
kontrollerna verkligen fungerar som avsett
och for icke rutinmissiga transaktioner.

Kontinuerliga genomgangar genomfors av
den centrala och de lokala ledningarna for att
séikerstilla riktig och korrekt finansiell
rapportering. Dessa 6versyner dr en viktig del
av Cloettas affirsprocesser och en viktig del
i Cloettas 6vervakningskontroller. De lokala
ledningsgrupperna ir ansvariga for att siker-
stilla att gillande lagar och regler foljs
inom sina respektive ansvarsomraden. Varje

identifierad risk omfattas av en eller flera
kontroller.

Uppfoljning och forbattring

Cloetta stirker kontinuerligt sin interna kon-
trollmiljo genom att utvirdera utformningen
och drifteffektiviteten. Under dret utfors ak-
tiviteter for att verifiera utformning och drif-
teffektivitet inom vissa omraden. Dessa akti-
viteter utfors pa en central och lokal niva och
ir avsedda att atgiirda eventuella brister eller
ineffektivitet i den interna kontrollmiljon.
Brister i den interna kontrollen som uppticks
genom den kontinuerliga 6vervakningsverk-
samheten eller genom separata utvirderingar
rapporteras uppéit och korrigerande atgiirder
vidtas for att séikerstilla kontinuerlig forbétt-
ring av den interna kontrollmiljon. Pa kvar-
talsbasis redovisas uppféljning av eventuella
brister som interna forfaranden eller externa
revisioner rapporterat och diskuteras med
berorda personer och medlemmar av Cloettas

koncernledning.

Rapporteringsrutiner
Ett effektivt system f6r intern kontroll kriver
tillrdcklig, aktuell och tillforlitlig information
bade av finansiell och icke-finansiell karaktiir.
Salangt som majligt éir ledningsrapportering-
en direkt kopplad till den finansiella rappor-
teringen och till konsolideringsverktyget.

Lokalaledningsgrupper rapporterar
regelbundet ekonomiskt utfall i enlighet med
koncernens redovisningspolicyer. Rappor-
teringen utgor underlag for Cloettas interna
och externa rapportering och ligger till grund
for legal och affiarsmissig uppfoljning. Den
affarsmiissiga uppféljningen sker enligt en
struktur dér forsiljning, resultat, kassaflode
och andra for koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstélls och utgor underlag
for analys och atgirder fran ledning och
controllers pa olika nivaer. Andra viktiga och
koncerngemensamma delar i den interna
kontrollen och rapportrutinerna ér den arliga
affirsplaneprocessen samt manads- och
kvartalsvisa prognoser.

For att siikerstilla effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella
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rapporteringen sker uppfoljning i styrelsen,
revisionsutskottet, av VD och koncernchef,
koncernledningen, koncernstaben for
ekonomi och finans samt i koncernens olika
dotterbolag. Manatligen foljs finansiella
rapporter upp mot budget och mél och
resultat fran sjélvutvirderingar i koncernens
bolag rapporteras. Uppféljningen inbegriper
uppfoljning av iakttagelser som rapporterats
av Cloettas revisor.

Vid varje styrelsesammantride behand-
las bolagets ekonomiska situation. Styrelsens
revisionsutskott har viktiga 6vervaknings-
och kontrolluppgifter betriiffande lan,
investeringar, finansforvaltning, finansiell
rapportering och intern kontroll. Revisions-
utskottet och styrelsen granskar och god-
kianner formellt alla delarsrapporter och
arsredovisningen fore publicering. Dértill
far revisionsutskottet dven regelbundna
rapporter fran den externa revisorn.

Kommunikation

Intern kommunikation

En effektiv kommunikation séikerstiller
informationsfléden inom organisationen.
Separata kommunikationskanaler anvinds
for att kommunicera internt utifran vad som
ir mest effektivt.

Extern kommunikation
Effektiv kommunikation om relevanta
policyer med externa parter sisom kunder,
leverantorer, lagstiftare och aktiedigare ér
ocksa viktigt.

Extern kommunikation sker i enlighet
med lagstadgade krav och med koncernens

kommunikations- och IR-policy.

Utvardering av behovet av en
separat internrevisionsfunktion
Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprittad inom Cloetta. Styrelsen

har provat fragan och bedémt att befintliga
strukturer fér uppfoljning och utviirdering
ger ett tillfredsstiillande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksa externa

insatser goras.
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Styrelse

Lilian Fossum Biner

Position: Styrelseordférande

Ledamot i Erséttningsutskottet

Invald: 2016

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i

Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nobia, LE

Lundbergféretagen, a-connect samt Givaudan.

Tidigare uppdrag: Vice vd och CFO Axel

Johnson, Senior VP och HR direktdr Electrolux.

Oberoende:

| férhallande till storre aktiedgare: Ja

| férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Eget: 30 000 B-aktier
Nérstaende: -

Alan McLean Raleigh

Position: Styrelseledamot

Invald: 2018

Fo6dd: 1959

Nationalitet: Brittisk

Utbildning: Kandidatexamen i produktionstek-
nik och produktionsledning fran Universitetet i
Strathclyde.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Robinson plc.
Tidigare uppdrag: Executive Vice President,
Personal Care Supply Chain, Unilever.
Oberoende:

| forhallande till storre aktieagare: Ja

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Eget: —
Nérstaende: —

Mikael Aru

Position: Styrelseledamot

Ledamot i Revisionsutskottet

Invald: 2017

F6dd: 1953

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,

Linkdpings Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Paulig

Group Ltd, Fuchs Gewurze Gruppe AG, CCS

Healthcare Nordic AB och AB Axel Granlund.

Styrelseledamot i Stenstréms Skjortfabrik, Dr Per

Hakanssons Stiftelse och Gorthon Stiftelsen.

Tidigare uppdrag: VD fér Procordia Food i

Sverige, samt ledande befattningar inom Kraft

Foods och Nestlé.

Oberoende:

| férhallande till storre aktiedgare: Ja

| férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Eget: 2 855 B-aktier
Nérstaende: —

Mikael Norman

Position: Styrelseledamot

Ordférande i Revisionsutskottet

Invald: 2015

Fodd: 1958

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Jur kand, Stockholms Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Byggmax

Group AB, Bravida Holding AB, Bonava AB och

Swedavia AB. Ordférande i revisionsutskottet i

Byggmax Group AB, Bravida Holding AB, Bonava

AB och Swedavia AB.

Tidigare uppdrag: Ekonomi- och finansdirektor

(CFO) pa Nobia, Group Controller i Electrolux,

skattejurist pa Price Waterhouse och domare i

Lansratten och Kammarratten i Stockholm.

Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Ja

| férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Eget: 5000 B-aktier
Nérstaende: -
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Lottie Knutson
Position: Styrelseledamot
Ledamot i Erséttningsutskottet.
Invald: 2015
F6dd: 1964
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Journalisthdgskolan i Stockholm,
L'Université Paris IV, Diplome de culture Francaise.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Stena Line,
STS Alpresor, Swedavia och Scandic Hotels.
Verksam som skribent och radgivare inom ledar-
skap, krishantering och turism.
Tidigare uppdrag: Kommunikationsdirektor pa
Fritidsresegruppen i Norden, pa SAS-koncernens
informationsavdelning, journalist pa Svenska Dag-
bladet och kommunikationskonsult, bl a hos JKL.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 1200 B-aktier

Nérstaende: -

Camilla Svenfelt
Position: Styrelseledamot
Ledamot i Revisionsutskottet
Invald: 2016
F6dd: 1981
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Fil. kand., Stockholms Universitet
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors
Promotor och suppleant i Hjalmar Svenfelts
Stiftelse. Arbetar som redovisningsansvarig i
AB Malfors Promotor.
Tidigare uppdrag: —
Oberoende:
| forhallande till storre aktieagare: Nej
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 60 A-aktier och
466 485 B-aktier
Nérstaende: 55 095 B-aktier
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Mikael Svenfelt Lena Gronedal Mikael Strom
Position: Styrelseledamot Position: Arbetstagarledamot LIVS Position: Arbetstagarledamot PTK-Ledarna
Ordférande i Erséttningsutskottet Invald: 2008 Invald: 2016
Invald: 2008 F6dd: 1962 Fodd: 1961
Fodd: 1966 Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk
Nationalitet: Svensk Befattning: Fabriksarbetare i Cloetta Sverige AB Befattning: Avdelningschef, Cloetta Sverige AB
Utbildning: Marknads- och féretagsekonom, Aktieinnehav: Eget: - Aktieinnehav: Eget: 32 243 B-aktier
Tibbleskolan samt juridikkurser, Folkuniversitetet. Narstaende: — Narstaende: —

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i AB
Malfors Promotor
Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom
Nicatorkoncernen, Dell Financial Services, GE
Capital Equipment Finance AB och Rollox AB.
Styrelseordférande i Fjarilshuset Haga Tradgéard
AB. Styrelseledamot i Fjérilshuset Haga Tradgard
Café AB.
Oberoende:
| forhallande till storre aktieagare: Nej
| férhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 25 A-aktier och

42 535 B-aktier
Néarstdende: 5729 569 A-aktier och

72 315 235 B-aktier
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Shahram Nikpour Badr Christina Lonnborn

Position: Arbetstagarsuppleant LIVS Position: Arbetstagarsuppleant PTK-Unionen

Invald: 2013 Invald: 2016

Fodd: 1963 Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk

Befattning: Fabriksarbetare i Cloetta Sverige AB Befattning: Affarsutvecklare, Cloetta Sverige AB

Aktieinnehav: Eget:— Aktieinnehav: Eget:—

Nérstaende: — Nérstaende: —
Styrelsens sammanséttning
Arvode? Narvaro*

Bolagsstammovalda Styrelse- Revisions- Ersattnings-
ledaméter? Nationalitet Invaldar Fodd ar Styrelsearvode Utskottsarvode Oberoende® moten utskott utskott
Ordférande
Lilian Fossum Biner Svensk 2016 1962 620 000 100 000 Ja/da 9/9 5/5
Ledamoter
Camilla Svenfelt Svensk 2016 1981 285000 100 000 Ja/Nej 9/9 5/5
Mikael Aru Svensk 2017 1953 285000 100 000 Ja/da 9/9 5/5
Lottie Knutson Svensk 2015 1964 285000 100 000 Ja/Ja 9/9 5/5
Mikael Norman Svensk 2015 1958 285000 150 000 Ja/Ja 9/9 5/5
Alan McLean Raleigh Brittisk 2018 1959 285000 - Ja/da 9/9
Mikael Svenfelt Svensk 2008 1966 285000 150 000 Ja/Nej 9/9 5/5

1) Utbildning och 6vriga uppdrag framgér pa sidorna 84-85.

2) Arvoden avser faststallda belopp fr o m &rsstamman den 16 april 2018 t o m arsstamman 4 april 2019. Styrelsearvode till styrelsens ordférande utgar med
620 000 kr och till envar av de évriga bolagsstdmmovalda ledaméterna med 285 000 kr. Arvode for utskottsarbete utgar med 100 000 kr till ledamot i
revisionsutskottet (oférandrat) och med 150 000 kr till ordférande i revisionsutskottet (tidigare 100 000 kr) och med 100 000 kr till ledamot i ersattningsutskottet
(oférandrat) och med 150 000 kr till ordférande i erséttningsutskottet (tidigare 100 000 kr). For ytterligare detaljer, se not 6.

3) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den stérsta aktieagaren.

4) Narvaro avser moten fr o m det konstituerande métet efter arsstdmman den 16 april 2018 t o m avgivandet av denna arsredovisning i mars 2019.

Angivet aktieinnehav avser per 2019-01-31

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernledning

= o |
ol =
1 ,1,:.5

)

Henri de Sauvage-NoIting

Befattning: VD och koncernchef

sedan 15 februari 2017.

Anstélld i Cloetta sedan 15 februari 2017.

Fodd: 1962

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: Teknisk magisterexamen i kemi,

Amsterdam University, Nederlanderna. Teknisk

magisterexamen i kemiteknik, Technical University

of Twente, Nederlanderna. Postdoktoral i féretags-

ekonomi, University of Leuven, Belgien.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Agra Industrier,

Norge.

Tidigare befattningar: VD for Arla i Sverige,

Danmark och Finland och har mellan 1989 och

2013 haft flera positioner inom forsaljning, mark-

nadsféring och produktion inom Unilever i Norden,

Nederlanderna, Storbritannien och Kina. Hans

senaste position i Unilever var som VD fér Norden.

Aktieinnehav: Eget: 55 058 B-aktier
Nérstaende: —

Regina Ekstrém

Befattning: Personaldirektor

sedan 1januari 2015.

Anstélld i Leaf sedan 2004.

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.
Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: HR- och Kommunikations-
direktor i Skandinavien for Cloetta/LEAF 2004—

2014. HR-direktoér for Norden i Findus 2000-2004,

Personalchef Nestlé Sverige/Norden 1995-2000,
Trainee, produktchef, personalchef, marknadschef
i Mars Sverige och England 1987-1995.

Aktieinnehav: Eget: 35 472 B-aktier
Nérstaende: —

Frans Rydén

Befattning: Ekonomi- och finansdirektér

sedan 12 november 2018.

Anstélld i Cloetta sedan 12 november 2018.

F6dd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fil kand i féretagsekonomi och

jur kand. fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Olika roller pa Mondelez

sasom CFO Indien och CFO Indonesien, Finance

Director Asia-Pacific, Regional Manager Financial

Planning and Analysis och Area Manager Internal

controls. Senast Vice President Finance péa Arla

Foods.

Aktieinnehav: Eget: 12 909 B-aktier
Nérstaende: —

Thomas Biesterfeldt

Befattning: Marknadsdirektér
sedan 1 maj 2018.
Anstélld i Cloetta sedan 1 maj 2018.
F6dd: 1980
Nationalitet: Tysk
Utbildning: MBA Marknadsféring vid Hamburg
University of Applied Sciences.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Marknadsdirektor L'Oreal
Paris Norden (baserad i Danmark). Tidigare
marknadschef samt koncernproduktchef L'Oreal
Paris i Tyskland och Sverige.
Aktieinnehav: Eget: 6 414 B-aktier

Nérstaende: —
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Jacob Broberg

Befattning: Informationsdirektér
sedan 16 februari 2012.
Anstélld i Leaf sedan 2010.
Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Fil kand i statsvetenskap och ekonomi,
Lunds Universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Informationsdirektor
Leaf 2010-2012, Informationschef TeliaSonera
2008-2010, Informationsdirektor V&S Vin & Sprit
AB 2005-2008, Presschef Electrolux, 2001-2005,
Informationschef Lansférsakringar 2000-2001.
Olika befattningar, bl a som presschef, inom
Moderata Samlingspartiet 1989-2000.
Aktieinnehav: Eget: 84 159 B-aktier

Nérstaende: —
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Ewald Frenay

Befattning: VD Cloetta Mittregionen Europa
sedan 12 februari 2012 och

tf VD internationella marknader

sedan 16 juni 2016.

Anstélld i Leaf sedan 2000.

F6dd: 1963

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: Master i ekonomi fran Erasmus

University Rotterdam, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Tillférordnad VD Cloetta

Italien och exportmarknader 2016-2017. Flertalet

positioner inom LEAF 2000-2012, bland annat

VD fér Mittregionen och Marknadsdirektér.

Medlem i LEAF koncernledning 2008-2012. Chef

for segment sockerkonfektyr CSM 2005-2007,

Marknadschef CSM 2004-2005 samt Marknads-

chef for RBV LEAF The Netherlands 2000-2004.

Flera marknads- och séljbefattningar Mars Inc.

1989-1999.

Aktieinnehav: Eget: 25 019 B-aktier
Nérstaende: -
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Michiel Havermans
Befattning: Chef for Cloetta International
sedan 1mars 2018.
Anstélld i Cloetta sedan 1 mars 2018
F6dd: 1973
Nationalitet: Hollandsk
Utbildning: Civilekonom, Erasmus University i
Rotterdam.
Ovriga uppdrag: —
Tidigare befattningar: Regional Forsaljnings- och
Marknadsdirektdr Europa, Mellandstern och USA
péa United Dutch Breweries (UDB). Exportdirektor
och Landschef UK och VD Vietnam och Filippiner-
na péa Perfetti van Melle.
Aktieinnehav: Eget: 5477 B-aktier

Nérstaende: -

Ville Perho

Befattning: VD Cloetta Finland

sedan 20 juli 2015.

Anstélld i Leaf sedan 2004.

F6dd: 1979

Nationalitet: Finsk

Utbildning: Civilekonom, Abo Handelshdgskola,

Finland.

Ovriga uppdrag: Deldgare och styrelseledamot

i Varastoaura Oy. Deldagare och styrelseledamot i

PLH Invest Oy.

Tidigare befattningar: Forsaljningsdirektér

Cloetta Finland 2010-2015, Category Development

Manager LEAF 2004-2010, Global Account

Manager Lidl at LEAF 2007-2009.

Aktieinnehav: Eget: 26 443 B-aktier
Nérstaende: -

Marcel Mensink

Befattning: Produktions- och Inképsdirektor
sedan 1 oktober 2017.
Anstélld i Cloetta sedan 2017.
Fodd: 1971
Nationalitet: Hollandsk
Utbildning: MBA University of Canterbury Storbri-
tannien, BSc Food Technology Van Hall Institutet
Nederlanderna.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Produktionsdirektor,
Mars Supply Petcare Europe. Flertalet ledande
befattningar inom de olika affarsomradena Mars
Petcare, Food och Chocolate. Produktionsdirektor
Mars Care & Treats Europe. Fabrikschef Mars Food
Storbritannien samt flera olika operativa roller inom
Mars Chocolate.
Aktieinnehav: Eget: 10 738 B-aktier

Nérstaende: -

Katarina Tell

Befattning: VD Cloetta Sverige

sedan 1juli 2018.

Anstélld i Cloetta sedan 28 maj 2018.

Fodd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Kandidatexamen i Marknadsforing,
Lunds universitet samt Magisterexamen i
Kostvetenskap fran Umea universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot (suppleant)
i Livsmedelsféretagen samt Frozen Cocktails
International AB.

Tidigare befattningar: VD Findus Sverige. VD
Kraft Heinz Norden och Osteuropa, Saljchef vid

Heinz Sverige och Affarsutvecklingschef vid Findus.

Aktieinnehav: Eget: 11903 B-aktier
Nérstaende: -
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Christian Boas Linde

Befattning: VD Cloetta Danmark och Norge

sedan 1januari 2018.

Anstélld i Cloetta sedan 2013.

Fodd: 1968

Nationalitet: Dansk

Utbildning: Master i ekonomi fran Aarhus

University, Danmark.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Crispy Foods

International A/S, Nakskov Mills Foods A/S och

Anne Linde ApS.

Tidigare befattningar: Chef fér Mars Danmark

A/S, 2008-2013, flera kommersiella befattning-

ar inom PepsiCo, 2002-2008, HJ Heinz UK,

1999-2002, och Arla Foods, 1993-1996.

Aktieinnehav: Eget: 5550 B-aktier
Nérstaende: —

Oskari Vidman

Befattning: Chief Pick & Mix Officer

sedan 1 April 2018.

Anstalld i Cloetta sedan 2015.

F6dd: 1976

Nationalitet: Finsk

Utbildning: Magisterexamen i marknadsféring

och ekonomi vid Vasa Universitet i Finland.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Saljdirektér Cloetta Finland

oktober 2015- 31 mars 2018. British American

Tobacco, i olika sélj- och marknadsroller sdésom

General Manager Norge och Finland.

Aktieinnehav: Eget: 12 554 B-aktier
Nérstaende: —

Angivet aktieinnehav avser per 2019-01-31
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2,7 6218 5784
Kostnad fér salda varor 4,7 -3934 -3678
Bruttoresultat 2284 2106
Ovriga intékter 2 4 6
Forséljningskostnader 4,7 -1025 -972
Administrativa kostnader 4,7 -603 -613
Rorelseresultat 660 527
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlandsk valuta 8 -16 17
Ovriga finansiella intakter 8 5 7
Ovriga finansiella kostnader 8 -87 —74
Finansnetto -98 -84
Resultat fore skatt 562 443
Skatt 9 =79 -206
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 483 237
Arets resultat fran avyttrad verksamhet, efter skatt 10 — -334
Arets resultat 483 -97
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Kvarvarande verksamhet 483 237

Avyttrad verksamhet = _334
Totalt 483 -97
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, kr

Fore utspadning' 21 1,69 0,83

Efter utspadning’ 21 1,68 0,83
Resultat per aktie fran avyttrad verksamhet, kr

Fore utspadning' 21 - 117

Efter utspadning' 21 - -117
Resultat per aktie kr

Fore utspadning' 21 1,69 -0,34

Efter utspadning’ 21 1,68 -0,34
Antal aktier vid periodens slut 21 288 619 299 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning’ 21 286 492 413 286 320 464
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning’ 21 286 650 070 286 492178

1) Cloetta har ingatt terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammen. Tabellen i not 23 visar forandringarna i kontrakten sedan 1januari 2017.
Utestaende kontrakt vid balansdagen utgors av ett kontrakt om 1991906 aktier till en aktiekurs om 29,3886 kronor.
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Koncernens rapport
over totalresultat

Mkr 2018 2017

Arets resultat 483 -97

Ovrigt totalresultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -4 -36
Skatt pa ovrigt totalresultat som inte kommer att omklassificeras till

resultatrakningen 9 8
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -32 -28
Valutadifferenser 176 88
Valutadifferenser pa avyttrad verksamhet omklassificerad

via resultatrakningen - -102
Sékring av en nettoinvestering i utldndsk verksamhet -58 -33
Skatt pa ovrigt totalresultat som kommer att omklassificeras

till resultatréakningen, nar sarskilda villkor &r uppfyllda 12 7
Summa poster som har eller kan omklassificeras

till resultatrdkningen 130 -40
Totalt dvrigt totalresultat 98 -68
Arets totalresultat, efter skatt 581 -165

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 581 -165
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 31dec 2018 31dec 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 5626 5490
Materiella anlaggningstillgangar 13 1354 1338
Uppskjuten skattefordran 14 16 20
Ovriga finansiella tillgangar 15 11 11
Summa anldggningstillgangar 7 007 6 859

Omsittningstillgangar

Varulager 16 765 745
Kundfordringar och 6vriga fordringar 17 838 881
Aktuella skattefordringar 14 6 8
Finansiella derivatinstrument 23 1 0
Likvida medel 18 551 759
Summa omsittningstillgangar 2161 2393
SUMMA TILLGANGAR 9168 9252
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 1443 1443
Ovrigt tillskjutet kapital 20 4124 4124
Omrakningsreserv 20 630 454
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 20 -2229 -2203
Eget kapital 3968 3818

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 22 2076 1715
Uppskjuten skatteskuld 14 754 703
Finansiella derivatinstrument 23 3 2
Ovriga langfristiga skulder 24 - 138
Avséttningar till pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 25 419 374
Avsattningar 26 9 5
Summa langfristiga skulder 3 261 2937

Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 22 500 999
Finansiella derivatinstrument 23 61 4l
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder 27 1342 1394
Avsattningar 26 23 3
Kortfristiga skatteskulder 14 13 30
Summa kortfristiga skulder 1939 2497
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9168 9 252

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



FINANSIELL INFORMATION

Forandring i eget kapital, koncernen

Ovrigt
tillskjutet Omraknings- Balanserat

Mkr Aktiekapital kapital reserv resultat Totalt
Ingaende eget kapital 1 januari 2017 1443 4124 366 -1734 4199
Totalresultat

Arets resultat - - - -97 -97
Totalt Gvrigt totalresultat - - 88 -156 -68
Arets totalresultat 2017 - - 88 -253 -165
Transaktioner med aktiedgarna

Nya terminskontrakt for aterkop av egna aktier - - - -1 -1
Aktierelaterade erséattningar - - - il 1
Utdelning' - - - -216 -216
Summa transaktioner med dgarna - - - -216 -216
Utgaende kapital den 31 december 2017 1443 4124 454 -2203 3818
Totalresultat

Arets resultat - - - 483 483
Totalt 6vrigt totalresultat - - 176 -78 98
Arets totalresultat 2018 - - 176 405 581
Transaktioner med aktiedgarna

Aktierelaterade ersattningar - - - 2 2
Utdelning' - - - -433 -433
Summa transaktioner med dgarna - - - -431 -431
Utgaende kapital den 31 december 2018 1443 4124 630 -2229 3968

1) Utdelningen utgors av en ordinarie utdelning om 0,75 kr (0,75) per aktie och en extra utdelning om 0,75 kr (-) per aktie.

Det egna kapitalet dr i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieédgare.
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2018 2017
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet 660 527
Rorelseresultat fran avyttrad verksamhet — —444
Rorelseresultat 660 83

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 3 230 247
Omvardering av tillgdngar som innehas for férsalining 3,19 - 409
Avsattningar till pensioner -8 11
Ovriga avséttningar och villkorade kdpeskillingar 2 -84
Erhéllen ranta 1 1
Betald ranta -36 -36
Kostnader for finansiella derivatinstrument -4 -8
Betald inkomstskatt -53 -69

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 792 532

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager —1 -40
Férandring av kundfordringar och évriga rorelsefordringar 50 80
Foérandring i leverantérsskulder och andra rérelseskulder -213 140
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 628 712

Investeringar

Forvarv av dotterbolag 24,28 - —249
Avyttring av dotterbolag = 378
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 161 -136
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 12 -23 -21
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 0 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -184 -22

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 444 690

Finansiering

Upptagna lan 22 163 325
Utstallda foretagscertifikat 22 999 -
Transaktionskostnader 22 -4 -
Aterbetalning av lan 22 -879 —-347
Aterbetalning foretagscertifikat 22 -500 -
Utbetald utdelning -433 -216
Ovrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -665 -238
Arets kassaflode -221 452
Likvida medel vid arets borjan 18 759 298
Avrets kassafléde —221 452
Valutakursdifferenser 13 9
Likvida medel vid arets slut 18 551 759
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Noter till de finansiella
rapporterna — koncernen

Not 1

Vasentliga redovisnings-

Not1 och varderingsprinciper

Allmant

Cloetta AB (publ), med organisationsnummer 556308-8144, iir ett
akticbolag registrerat i Sverige med siite i Linkoping. Bolagets
huvudkontor ligger i Stockholm, med adress Solna Business Park,
Englundaviigen 7D, 171 06 Solna.

Rikenskapsar

De finansiella rapporterna for riikenskapsaret fran 1 januari till

31 december 2018 omfattar finansiell information for moderbolaget
och dess dotterbolag (gemensamt kallade “koncernen” och var for sig
“koncernbolag”).

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkiindes for
publicering av styrelsen den 12 mars 2019. Koncernens respektive
modebolagets resultat- och balansriikning kommer att bli foremal for
faststillelse pa arsstimman den 4 april 2019.

Upplysningar avseende forandringar

i koncernstrukturen

Forvérv av E out instrument AB

Den 13 februari 2017 férviirvade Cloetta Sverige AB (ett heligt dotter-
bolag till Cloetta AB (publ)) 100 procent av aktierna i det vilande
svenska bolaget E out instrument AB.

Forvarv av Candyking Holding AB
Den 28 april 2017 forviirvade E out instrument AB (ett heliigt dotter-
bolag till Cloetta AB (publ)) 100 procent av aktierna i Candyking
Holding AB med dotterbolag.

For mer information se not 28.

Fusioner

* Den 1 mars 2017 fusionerades Locawo B.V., Lonka Sales B.V. och
Confiserie Lonka Suikerwerkfabriek B.V. med Cloetta Holland B.V.

* Den 26 april 2017 fusionerades Chocolade- en suikerwerkenfabriek
Donkers B.V.med Cloetta Holland B.V.

* Den 4 oktober 2017 fusionerades Candyking Holding AB med E out
instrument AB.

* Den 1 mars 2018 fusionerades Lilla Fiket AB med Candyking
Sverige AB.

* Den 1 maj 2018 fusionerades Candyking Finland Oy och Karkkikatu
Oy med Cloetta Suomi Oy.

* Den 1 maj 2018 fusionerades Candyking Danmark A /S med Cloetta
Danmark ApS.

* Den 1 maj 2018 fusionerades Candyking Norge AS med Cloetta
Norge AS.

Likvideringar och avvecklingar

* Den 8 februari 2017 avvecklades FTF Sweets USA Inc.

* Den 16 mars 2017 likviderades Traditional Sweets B.V. och
Chocolade-en suikerwerkfabrick Marandi B.V.

* Den 11 april 2017 avvecklades Cloetta GGS Holding Ltd.

* Den 23 maj 2017 avvecklades Cloetta USA Inc.
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Avyttring

Den 5 september 2017 sélde Cloetta Holland B.V. (ett heliigt
dotterbolag till Cloetta AB (publ)) Cloetta Italia S.r.1. till Katjes
International GmbH.

For mer information se not 10,19 och M8.

Overensstimmelse med lagstiftning

och redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) antagna av Europeiska kommissionen for tillimpning i EU,
med vissa kompletterande krav i arsredovisningslagen. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillimpas ir de som var giillande och
antagna av EU den 1 januari 2018. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings reckommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-

regler for koncerner, tillimpats.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal

Finansinspektionen meddelade den 8 december 2015 att de hade for
avsikt att tillimpa ESMA:s (Europeiska viirdepappers- och marknads-
myndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Riktlinjerna giller
for finansiella rapporter som publiceras efter den 3 juli 2016. I enlighet
med dessa riktlinjer har ytterligare information om anvindningen av
alternativa nyckeltal, inklusive férklaringar av anvindning samt av-
stimning av nyckeltalen mot de mest direkt avstimbara IFRS poster-
naide finansiella rapporterna, inkluderats i de finansiella rapporterna.
Alternativa nyckeltal som presenteras i de finansiella rapporterna bor
inte betraktas som en ersittning for termer och begrepp i enlighet med
IFRS och behéver inte vara jaimforbara med liknande nyckeltal hos
andra foretag.

Verksamhet
Koncernens verksamhet utgors friamst av:
« forsiljning, marknadsforing och tillverkning av varumirkes-
produkter inom godis, choklad , pastiller, tuggummi och nétter samt
« handel med godis, choklad, pastiller, tuggummi och notter.
De viktigaste marknaderna utgors av linder inom EU samt Norge.

Redovisningsprinciper

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvirden
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som viirderas till verk-
ligt viirde enligt nedan angivna redovisningsprinciper.

Samtliga belopp ér, om inget annat anges, avrundade till nirmaste
miljontals kronor.

Uppriittandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kriver att foretagsledningen gor vissa kritiska uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intéikter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
baseras pa tidigare erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden kan antas vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att bedoma redovi-
sade viirden av tillgéngar och skulder som inte enkelt kan bestimmas
utifran andrakéllor. Verkligt utfall kan komma att skilja sig fran dessa
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uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna och antagandena
ses over regelbundet. Forédndringar av uppskattningar redovisas i den
period dindringen gors om éndringen endast paverkat denna period.
Om foréindringarna éven avser framtida perioder redovisas dessa bade
iden period éndringen gors och i framtida perioder.

Not 33 innehaller en beskrivning av de bedomningar foretagsled-
ningen gjort vid tillimpningen av IFRS och som har en betydande in-
verkan pa de finansiella rapporterna samt de uppskattningar som kan
medfora viisentliga justeringar i pafoljande érs finansiella rapporter.

Om inget annat framgér nedan har angivna redovisningsprinciper
for koncernen tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter. Redovisningsprinciperna for
koncernen har tillimpats konsekvent pa rapportering och konsolide-
ring av moderbolag och dotterbolag.

Segmentsrapportering

Ettrorelsesegment éir en del av en koncern som bedriver verksamhet,
fran vilken den kan generera intéikter och adra sig kostnader och for
vilket det finns fristdende finansiell information tillgéinglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs upp av bolagets hogsta verkstillande
beslutsfattare som fattar beslut om resurser som ska allokeras till
segmentet och bedomer dess lang- och kortsiktiga finansiella resultat.
Rorelsesegmentet rapporteras pa ett siitt som éverensstimmer med
den interna rapportering som limnas till verksamhetens hogsta
beslutsfattare. Verkstillande direktor och koncernchefen, som ér
ansvarig for att allokera resurser och utvirdera rorelsesegmentens
resultat, ir den hogsta verkstillande beslutsfattaren som fattar strate-
giska beslut.

Tre regioner har identifierats som Cloetta-koncernens rorelse-
segment. Merparten av Cloettas forséljning sker inom "Munchy
Moments”, dvs kalla snacks mellan méltider pa konfektyrmarknaderna
i Viisteuropa, vilka ér jimforbara. Det iir koncernens malsiittning att
uppna effektivitet i tillverkningen genom att ha enhetliga tillverknings-
processer i koncernens fabriker oavsett var de ligger. Koncernen har
huvudsakligen forsiljning inom "Munchy moment”-segmentet, dir
marknader och kunder dr jaimforbara. Koncernen har ett integrerat
distributionsnit och en integrerad varuférsorjningskedja. De identifie-
rade rorelsesegmenten bedéoms vara av liknande ekonomisk karaktér.

Som en foljd av likheterna mellan de olika regionerna slas rorelse-
segmenten ihop till ett rapporteringssegment i redovisningssyfte. For
information om koncernens forsiljnings- och resultatutveckling och
finansiella stiillning hiinvisas till koncernens resultatrikning, balans-
rikning och kassaflodesanalys.

Klassificering

Anliggningstillgangar utgors av belopp som forviintas dtervinnas eller
regleras senare éin tolv manader riiknat frin balansdagen. Omsiitt-
ningstillgangar bestér av belopp som forviintas atervinnas eller regle-
ras inom tolv manader riiknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
utgors av belopp som koncernen vid balansdagen har en ovillkorlig rétt
attvillja att betala senare éin tolv méanader efter rapportperiodens slut.
Om koncernen inte har nagon sadan riitt vid balansdagen eller om skul-
den forvintas avvecklas inom en normal driftscykel, redovisas skulden
som kortfristig skuld.

Konsolideringsprinciper

Koncernstruktur

Bolaget grundades ursprungligen 1862. Den 16 februari 2012 forvér-
vade Cloetta AB (publ.) Leaf Holland B.V. (namniindrat till Cloetta
Holland B.V) fran Yllop Holding S.A. Forviirvet redovisades som

ett omvint forvirv ur koncernredovisningsperspektiv, dir Cloetta
Holland B.V. ir den redovisningsmaéssiga forvirvaren och Cloetta AB
(publ) ér den legala forvirvaren.

Samtliga bildade och forvirvade bolag ér helidgda, direkt eller indi-
rekt av Cloetta AB (publ) och konsolideras som innehav utan bestim-
mande inflytande fran den dag da bestimmandeinflytandet dverfors.

Koncernbolag

Koncernredovisningen omfattar den finansiella informationen for
Cloetta AB (publ) och samtliga koncernbolag. Koncernbolag éir alla bo-
lag som Cloetta AB (publ) kontrollerar direkt eller indirekt. Bestim-
mande inflytande uppnés nir koncernen har ansvar for och rétt till
dess rorliga avkastning genom sitt engagemang i bolaget samt formaga
att paverka denna avkastning genom sitt inflytande 6ver bolaget. Samt-
liga dotterbolag konsolideras utan bestimmande inflytande fran det
datum dd bestimmande inflytandet éverfors till Cloetta AB (publ).

Koncernen tillimpar forvirvsmetoden for redovisning av rorelse-
forvirv. Den ersittning som éverfors i samband med forvirv av ett
koncernbolag utgors av det verkliga viirdet av forviirvade tillgangar och
skulder till de tidigare dgarna och egna kapitalandelar som emitterats
av koncernen. Den 6verforda ersittningen omfattar det verkliga virdet
paallatillgangar eller skulder till f6ljd av en 6verenskommelse om
villkorad kopeskilling. Identifierbara forvirvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder i ett rorelseforviirv viirderas initialt till verkligt viirde pa
forvirvsdagen. Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors lopande.
Om rorelseforvirvet genomfors i flera steg, omvirderas de egna kapi-
talinstrument som bolaget pa forvirvsdagen sedan tidigare innehar till
verkligt viirde pa forvirvsdagen via resultatrikningen.

Eventuell villkorad képeskilling som ska erliggas av koncernen
redovisas pa forvirvsdagen till verkligt virde. Efterfoljande for-
andringar i det verkliga viirdet av den villkorade kopeskillingen som
bedoms vara en skuld redovisas enligt IAS 32 vid terminskontrakt
avseende kop av aktier eller IAS 9, antingen via resultatrikningen eller
som en forindring i ovrigt totalresultat endast om det éir en tillging
som klassificeras som tillginglig for forsiljning. En villkorad kopeskil-
ling klassificerad som eget kapital omriiknas inte, och den efterfoljande
regleringen redovisas inom eget kapital.

Goodwill redovisas initialt till det belopp med vilket den samman-
lagda 6verforda erséttningen tillsammans med det verkliga viirdet av
innehav utan bestimmande inflytande dverstiger det verkliga viirdet
avidentifierbara forvirvade nettotillgangar och 6vertagna skulder.
Om kopeskillingen ér ldgre én det verkliga virdet av det forvirvade
bolagets nettotillgangar redovisas differensen i resultatrikningen.

Koncernbolagen upphér att vara konsoliderade fran det datum da
bestimmande inflytandet upphor. Da koncernen upphor att ha ett be-
stimmande inflytande omviirderas eventuellt kvarstiende innehav till
verkligt viirde vid den tidpunkt nér det bestimmande inflytandet upp-
verkliga viirdet anviinds inledningsvis och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressebolag, joint
venture eller finansiell tillgang. Dessutom redovisas belopp avseende
bolag som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat som om koncernen
direkt hade avyttrat de hinforliga tillgaingarna eller skulderna. Detta
kan medfora att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatrikningen.

En oversikt over alla konsoliderade koncernbolag for Cloetta AB
(publ) finnsinot M8.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intéikter och kostnader
som héirror fran transaktioner mellan koncernbolagen elimineras.
Vinster och forluster till f61jd av koncerninterna transaktioner vilka
redovisats som tillgadngar elimineras ocksa.
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Not 1

Utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster i de respektive koncernbolagens finansiella information
redovisas i funktionell valuta i den primira ekonomiska milj6 dir de
bedriver verksamhet. Den funktionella valutan for utlindska enheter
iriallméinhet den lokala valutan. Moderbolagets funktionella valuta
ir svenska kronor (SEK) som éiven ir rapporteringsvalutan fér moder-
bolaget.

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor. Den
funktionella valutan for majoriteten av dotterbolagen ér euro (EUR).
Tillgangar och skulder omriiknas till balansdagens kurs. Intéiikter och

kostnader omriiknas till den genomsnittliga valutakursen for aret.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta till

de valutakurser som giiller pa transaktionsdatumet eller det datum
omviirdering sker. Valutadifferenser som uppstar i samband med
reglering av sadana transaktioner, eller vid omrikning av valutakurser
fér monetira tillgangar och skulder i utliindska valutor pa balansdagen,
redovisas i resultatrikningen.

Valutadifferenser pa lan och likvida medel redovisas i resultatrik-
ningen under Valutadifferenser pa lan och likvida medel i utléindsk
valuta.

Koncernen tillimpar sékringsredovisning. Nir en transaktion
ingés dokumenteras relationen mellan siikringsinstrumenten och de
siikrade posterna, samt bolagets mal for riskhantering och strategi
for olika siikringstransaktioner. Koncernen dokumenterar éven sin
bedémning, bade niir sikringen ingés och I6pande, i hur stor utstrick-
ning derivaten som anviinds i siikringstransaktioner ir effektiva for att
motverka fordndringar i verkliga viirden eller i kassafloden héinforliga
till sékrade poster.

En monetir post, som innehas av ett koncernbolag och som dr
en fordran pa eller en skuld till en utliindsk verksamhet, for vilken
reglering inte iir planerad eller sannolikt inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, fir i huvudsak en del av bolagets nettoinvestering
i denna utlindska verksamhet. Valutadifferenser redovisas initialt
under évrigt totalresultat och omklassificeras fran eget kapital till
resultatrikningen vid avyttringen av nettoinvesteringen. Vid avyttring
av den utléindska verksamheten ska det i 6vrigt totalresultat redovi-
sade, ackumulerade beloppet for de kursdifferenser som ér hinforliga
till den utléindska verksamheten omklassificeras fran eget kapital till
resultatrikningen tillsammans med vinsten/forlusten.

Vid konsolidering redovisas valutadifferenser fran omrikning
av lan och andra valutainstrument avsedda att siikra sidana investe-
ringar och nettoinvesteringar i utlindska verksamheter under évrigt
totalresultat.

Alla ovriga valutakursdifferenser redovisas i resultatrikningen
inom rorelseresultatet.

Redovisning av utlandsverksamheter

Resultat- och balansrikningar for samtliga koncernbolag som har

en annan funktionell valuta én rapporteringsvalutan, omriknas till

rapporteringsvalutan enligt féljande:

« tillgdngar och skulder i respektive balansrikning omriiknas till
balansdagens kurs

« intikter och kostnader i respektive resultatrikning omriknas till
genomsnittlig valutakurs savitt denna genomsnittskurs inte ir en
orimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som giller pa transaktionsdagen; i sadant fall omriknas intikter och
kostnader till transaktionsdagens kurs, samt

« alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i évrigt total-
resultat.

Niir en utlandsverksamhet siljs aterfors orealiserade valutakurs-
differenser uppskjutna som omrikningseffekter efter den 1 januari
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20006 (forsta gingen IFRS borjade tillimpas) till resultatriikningen
som en del av realisationsvinsten /-forlusten. Goodwill och justeringar
avverkligt viirde som uppstar vid forviirv av en utliindsk verksamhet
behandlas som tillgangar och skulder i detta bolags funktionella valuta
och omriiknas till balansdagens kurs.

Principer for redovisning
Forutom for de fordndringar som beskrivs i not 34, har koncernen
konsekvent tillimpat nedanstaende redovisningsprinciper pa samtliga
perioder som redovisas i denna koncernredovisning.

Nedan foljer en sammanstéllning av visentliga redovisnings-
principer, som beskrivs niirmare pa féljande sidor:

| Nettoomsiittning

Il Kostnad for salda varor

1 Ovriga intiikter

v Forsiljningskostnader

\" Administrativa kostnader

Vi Ersittningar till anstéllda

VIl Finansnetto

VIII Inkomstskatt

IX Utdelning

X Jamforelsestorande poster

Xl Immateriella anliggningstillgangar
X Materiella anliggningstillgangar

X1 Uppskjuten skatt
XIvV Finansiella anliggningstillgangar

XV Nedskrivning avicke-finansiella anliggningstillgangar

XVI Derivatinstrument och sikringsatgiirder

XVII Varulager

XVIIlI  Aktuell inkomstskatt

XIX Likvida medel

XX Kvittning av finansiella instrument

XXI Tillgangar som innehas for forséiljning
samt avvecklade/avyttrade verksamheter

XX Eget kapital

XX Ovriga langfristiga skulder

XXIV  Avsittningar

XXV Personalforméaner/ersiittningar

XXVl Lén

XXVII  Lanekostnader

XXVIIl  Leverantorsskulder

XXIX  Operationella leasingavtal

Balansrikningen, resultatrikningen och kassaflodesanalysen
innehaller hinvisningar till noterna.

Intakts- och kostnadsredovisning

| Nettoomséttning

Nettoomsittningen dr intikt fran leverans av varor, efter avdrag for
rabatter och liknande, exklusive merviirdesskatt och efter elimine-
ring av koncernintern forséljning. Nettoomséttningen omfattar dven
royaltyintikter.

For forpackade varumirken redovisas nettoomséttningen enligt

foljande:

« Forséljning av varor redovisas nér ett koncernbolag har levererat
varor till kunden, de ekonomiska férdelar och risker som ér forknip-
pade med varornai allt viisentligt har 6vergatt till kunden, och nir
betalning av tillhorande fordringar foreligger med rimlig séikerhet.

For losviktsforsiljning har Cloetta identifierat foljande prestationsfor-
pliktelser i avtal med kunder:

 Forséljning av varor

« Leasing av still

« Plocktjinster
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Forlosviktsforsiljningen redovisas nettoomsittningen enligt fljande:

* Forsiljning av varor redovisas nér ett koncernbolag har levererat
varor till kunden, de ekonomiska fordelar och risker som ér forknip-
pade med varornai allt viisentligt har 6vergatt till kunden, och niir
betalning av tillhérande fordringar féreligger med rimlig séikerhet.

« Leasing av stéll och plocktjinster redovisas till belopp som Cloetta
har ritt att fakturera. Da savil leverans av varor som plocktjénster
normalt sker veckovis aterspeglar denna metod bist uppfyllandet av
prestationsitagandena leverans av plocktjinster och leasing av stiill,
eftersom dtagandena och tidpunkten for intiiktsredovisning éverens-
stimmer med leverans av varor.

Handelsfrimjande atgiirder till kund och konsument beriknas och
redovisas som en minskning av nettoomsittningen baserat pa historisk
anvindning och inlésen vid balansdagen.

1l Kostnad fér sélda varor

Kostnad for silda varor motsvarar direkta och indirekta kostnader
hiinforliga till forsiljningsintikterna, inklusive ravaror och for-
nodenheter, kostnader for legoarbete och 6vriga externa kostnader,
personalkostnader for anstillda inom produktionen, avskrivningar pa
byggnader och maskiner samt 6vriga rorelsekostnader som ér hianfor-
liga till konfektyrtillverkningen.

] Ovriga intékter
Bidrag fran staten och andra subventioner som inte ssmmanhiinger
med investeringar i materiella anliggningstillgangar redovisas till
verkligt virde som ovriga intékter i resultatrikningen under samma
period som de kostnader som bidragen ér avsedda att ticka redovisas.
Bidrag och subventioner redovisas niir det féreligger rimlig séikerhet att
bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ér féorknippade med stodet.

Realisationsresultat vid avyttringar faststills genom att jamfora
forséljningspriset och redovisat viirde, och redovisas 16pande under
ovriga intikter i resultatrikningen.

v Férséljiningskostnader

Forsiljningskostnader omfattar kostnader for att stodja varumiérkena
iform av direkta och indirekta kostnader for reklamkampanjer, kost-
nader for att stodja forsiljnings- och marknadsforingsinsatser samt
avskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar hinforliga till
dessa funktioner. Koncernen marknadsfér sina produkter med reklam,
butiksaktiviteter och andra handelsfrimjande atgéirder. Forsiljnings-
kostnader kostnadsfors lopande i resultatrikningen.

\'} Administrativa kostnader

Administrativa kostnader omfattar kostnader for koncernledning,
personalavdelning, finans och administration, I'T och andra kontors-
funktioner samt avskrivningar pa tillhgrande immateriella anligg-
ningstillgingar. Administrativa kostnader kostnadsfors lopande.

Vi Erséattningar till anstéllda

Avtalsenlig l6n

Loner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader i resultat-
rikningen, antingen under kostnad for sialda varor, forsiljningskostna-
der eller administrativa kostnader, for den period dé tjénsterna utfors i
enlighet med anstiillningsavtal och skyldigheter.

Ersattningar vid uppséagning
Kostnader i samband med uppsigningar av personal redovisas som
en avsittning om det dr en f6ljd av en enhets beslut att avsluta en

anstillds anstillning fére den normala tidpunkten eller en anstillds

beslut att acceptera ett erbjudande om frivillig uppsigning i utbyte
mot ersittning. Nér kriterierna for redovisning av en avsiittning for
avgangsvederlag éir uppfyllda, redovisas dessa antingen under kostnad
for salda varor, forsiljningskostnader eller administrativa kostnader i
resultatrikningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Kostnaden for langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
representerar verkligt viirde for de aktierna som antas ska utdelas vid
tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal intjinade aktier plus
eventuella sociala avgifter. Kostnaden redovisas som personalkost-
nader, antingen under kostnad for sdlda varor, forsiiljningskostnader
eller administrativa kostnader i resultatrikningen. Kostnaderna fér de
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammen redovisas pro rata
over varje plans intjinandeperiod.

Vil Finansnetto
Monetira tillgangar och skulder i utléindsk valuta omriknas till funk-
tionell valuta till viixelkursen vid balansdagen. Eventuella valutadif-
ferenser redovisas under finansnettot. Vinster och forluster relaterade
till den effektiva delen av ett siikringsinstrument redovisas under
ovrigt totalresultat och inte i finansnetto.

Rinteintiikter och riintekostnader pa lan fran tredje part redovisas T
iresultatrikningen nir de uppkommit enligt effektivrintemetoden.

Orealiserad rinta pa villkorade kopeskillingar redovisas som 6vri-
ga finansiella kostnader till upplupet anskaffningsvirde. Réinteintiikter
och kostnader avseende likvida medel och bankkostnader redovisas i
resultatriikningen niir de uppkommer under évriga finansiella intéikter
och kostnader till upplupet anskaffningsvirde.

Realiserade och orealiserade vinster och forluster pa rinteswapar
paenskild valuta redovisas under 6vriga finansiella intéikter och 6vriga

finansiella kostnader till verkligt marknadsvirde.

Vil Inkomstskatt
Inkomstskatten for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt
och redovisas i resultatriikningen. Bolagsskatt beriiknas pa resultat
fore skatt i resultatrikningen, med beaktande av icke avdragsgilla
kostnader, icke skattepliktiga vinster och forluster och/eller temporira
skillnader som foljer av radande lokal skattelagstiftning samt andra
faktorer som paverkar skattesatsen t.ex. éindringar i viirderingsreser-
ver, justeringar av skattepositioner och foréindringar i skattelagstift-
ningen, sasom dndrade eller beslut om éndrade skattesatser.

Aktuell skattekostnad beriiknas med tillimpning av de skattesat-
ser och skatteregler som ir beslutade eller aviserade per balansdagen i
de linder dér bolagets dotterbolag och intressebolag éir verksamma och
genererar skattepliktiga resultat.

IX Utdelning

Utdelning till aktieéigare redovisas som en skuld i koncernens finan-
siella rapportering for den period da utdelningen beslutats av bolagets
aktiedigare. Utbetalad utdelning redovisas mot balanserat resultat
under eget kapital.

X Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors av viisentliga poster som pa grund
avsin storlek eller forekomst sérredovisas i noterna till de finan-
siella rapporterna for att mojliggora en bittre forstaelse av koncer-
nens finansiella utveckling. Jimférelsestorande poster redovisas i
resultatriikningen. Klassificeringen i resultatrikningen beror pa den
jimforelsestorande postens karaktér.
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Not 1

Principer for vardering av tillgangar och skulder
Allméant

Tillgangar och skulder redovisas initialt, om inget annat anges, till de
belopp de anskaffats for eller uppkommit.

Xl Immateriella anldggningstillgangar

Varumérken

Forvirvade varumérken redovisas till anskaffningsvirde. Baserat pa
historiken for Cloettas varumérkesportfolj, samt Cloettas atagande
att fortsitta stodja dessa varumérken med reklam- och marknads-
foringsresurser samt kontinuerlig produktutveckling, bedoms
Cloettas varumirken ha en obestimbar nyttjandeperiod. Varumérken
med obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av, utan provas for even-
tuellt nedskrivningsbehov dtminstone érligen eller om det finns nagot
som indikerar risk for nedskrivning.

Goodwill

Goodwill uppstér vid férvirv av dotterbolag och representerar det
belopp med vilket den sammanlagda 6verforda ersiittningen tillsam-
mans overstiger det verkliga viirdet av nettot av forvirvade identifier-
bara tillgangar och skulder samt det verkliga viirdet avinnehav utan
bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget.

For att mojliggora provning av nedskrivningsbehov, fordelas good-
will fran rorelseforviry till de kassagenererande enheter, eller grupper
av kassagenererande enheter, som forvintas dra nytta av synergierna
iforvirvet. Varje kassagenererande enhet eller grupp av kassagenere-
rande enheter pa vilken eller vilka goodwill férdelas, representerar den
ligsta nivan inom koncernen pa vilken eller vilka goodwill 6vervakas i
den interna styrningen. En kassagenererande enhet ér den ligsta niva
till vilken en tillgang som genererar kassaflode oberoende av andra till-
gangar kan fordelas. En grupp av kassagenererande enheter dr aldrig
storre én ett rorelsesegment.

Goodwill provas arligen for nedskrivning, eller oftare om det fore-
ligger en indikation om nedskrivningsbehov. Det redovisade virdet
av goodwill jimfors med atervinningsviirdet, vilket dr det hogsta av
nyttjandevirdet och verkligt virde efter avdrag for forsiljningskostna-
der. Eventuell nedskrivning redovisas direkt som kostnad och aterfors
aldrig.

Programvara

Programvarabetraktas som en separat immateriell anliggnings-
tillgaing om den inte utgér en integrerad del av eller ett tillbehor till
hardvara eller en integrerad del av driften av en materiell anliggnings-
tillgang.

Forvirvade programvarulicenser aktiveras till anskaffningsvirde
och skrivs av linjéirt over en uppskattad nyttjandeperiod pa 3 till 5 ar.

Aktiverade kostnader avseende internt utvecklad programvara
inkluderar externa direkta kostnader for material och tjinster som
anvints for att utveckla eller inforskaffa programvaran, samt 16ner
och Ionerelaterade kostnader for anstéllda som ér direkt forknippade
med projektet och som avsiitter betydande tid for projektet. Aktivering
av dessa kostnader upphor senast nér projektet i princip ér fardigt
och kan anviindas pa indamalsenligt sétt. Dessa kostnader skrivs av
linjirt under den forviintade nyttjandeperioden och testas arligen for
nedskrivningsbehov. Ovriga programvarurelaterade kostnader som
inte uppfyller ovanstéende kriterier for aktivering redovisas 1opande
antingen som kostnad for salda varor, forsiljningskostnader eller ad-
ministrativa kostnader i resultatrikningen. Utvecklingskostnader som
tidigare redovisats i resultatriikningen redovisas inte som en tillgang i
en senare period.

Programvara under utveckling skrivs inte av férriin programvaran
iprincip ér firdigutvecklad och redo att anviindas pa éindamalsenligt
sitt. Programvara under utveckling provas for eventuellt nedskriv-
ningsbehov arligen eller oftare om det finns indikationer pa nedskriv-

ningsbehov.
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Avskrivning av programvara redovisas i resultatrikningen under
kostnad for salda varor och administrativa kostnader.

Ratten till elleverans

Den forvirvade rittigheten till evig fri leverans av elektricitet akti-
veras till anskaffningsvirde. Da rittigheten édr evigbedéms den ha en
obestimbar nyttjandeperiod. Réttigheten skrivs inte av men prévas
for eventuellt nedskrivningsbehov arligen eller oftare om det finns

indikationer péd nedskrivningsbehov.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning redovisas som kostnader for salda varor, for-
séljningskostnader och administrativa kostnader i resultatrikningen,
beroende pa kostnadens art. Nedlagda kostnader i utvecklingsprojekt
redovisas som immateriella tillgdngar niir det éir sannolikt att ett
projekt kommer att skapa ckonomiskt viirde i framtiden med tanke pa
dess kommersiella och tekniska genomforbarhet och da kostnaderna
kan faststiillas pa ett tillforlitligt sitt. I ovrigt redovisas kostnaderna
for utvecklingsprojekt I6pande under kostnader for salda varor, for-
séljningskostnader eller administrativa kostnader i resultatrikningen,
beroende pa kostnadens art. Efter initial redovisning redovisas ut-
vecklingsutgifter till anskaffningsviirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Aktive-
rade utvecklingsutgifterna skrivs av linjiart 6ver den forvintade nytt-
jandeperioden och nyttjandeperioderna ses arligen over. Utvecklings-
kostnader som tidigare redovisats i resultatrikningen redovisas inte
som tillgang under en senare period. Aktiverade utvecklingskostnader
ar foremal for nedskrivningsprovning arligen eller oftare om det finns

indikationer pa omstindigheter som indikerar pa nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar
Ovrigaimmateriella anliggningstillgdngar aktiveras till anskaffnings-
virde och skrivs av baserat pa nyttjandeperiod, och nyttjandeperioder
ses over arligen. Kostnader som tidigare redovisats i resultatriikningen
redovisas inte som tillging i en senare period. Ovriga immateriella an-
liggningstillgangar provas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen
eller oftare om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

Senot 12 angdende beddmning av nedskrivningsbehov fér imma-
teriella anliggningstillgangar.

Xl Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar viirderas till anskaffningsvirde efter
avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar direkta kostnader (materialkostnader, Ionekostnader och kost-
nader for legoarbete) samt direkt hiinforliga omkostnader inklusive
rintekostnader. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens forvintade
ekonomiska nyttjandeperiod. Statliga stod dras av fran anskaffnings-
viirdet eller byggkostnaden for de tillgdngar som de hiinfor sig till.

De forvintade nyttjandeperioderna for materiella anlidggningstill-
gangar har faststillts till:

Mark obestambar
Byggnader 20-50 ar
Maskiner och utrustning 3-55ar
Pagaende investeringar ej tillampligt

Tillgangarnas restviirden och nyttjandeperioder ses 6éver, och justeras
om behov foreligger, vid varje balansdag.

En tillgangs redovisade viirde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvirde om tillgangens redovisade viirde dverstiger dess
uppskattade atervinningsvirde.

Realisationsresultat vid avyttringar faststiills genom att jimfora
forsiljningspriset och redovisat véirde och redovisas i resultatrik-
ningen. Klassificeringen i resultatrikningen dr beroende pé posternas
karaktir.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgingens redovisade
viirde eller redovisas som en separat tillging om det éir sannolikt att
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tillgangen kommer skapa ekonomiskt viirde for koncernen och anskaff-
ningsvirdet kan métas pa ett tillférlitligt séitt. Normala reparations-
och underhallskostnader belastar resultatrikningen lopande. Klassifi-
ceringen i resultatrikningen ir beroende pa tillgaingarnas karaktir.

Stod och subventioner avseende investeringar i materiella
anldggningstillgangar dras av fran den underliggande tillgangen och
aterspeglas i resultatrikningen som en del av avskrivningarna.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar redovisas i resul-
tatriikningen under kostnad for salda varor, forsiiljningskostnader och
administrativa kostnader.

Xl Uppskjuten skatt

Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrikningen, utom den del som avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt dver eget kapital. I
dessa fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive 6ver
eget kapital.

Uppskjuten inkomstskatt redovisas pa temporiira skillnader
som uppkommer mellan det skattemiissiga viirdet pa tillgingar och
skulder och det redovisade virdet i koncernredovisningen. Uppskjut-
na skatteskulder redovisas dock inte om de héirrér frin den initiala
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar vid initial redovisning av en tillgang eller skuld i andra
transaktioner in rorelseforvirv och, som vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken péaverkar redovisat eller skattemissigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tillimpning av de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvintas gilla nir den berérda uppskjutna skattefordran ska
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for underskottsavdrag,
outnyttjade skatteavdrag och avdragsgilla temporira skillnader, en-
dast da det dr sannolikt att framtida skattemiissiga éverskott kommer
att finnas tillgiingliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporiira
skillnader hinforliga till investeringar i dotterbolag, intressebolag och
joint ventures, endast da det dr sannolikt att det kommer att finnas till-
rickliga skattepliktiga 6verskott mot vilka den temporira skillnaden
kan utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder uppstar pa beskattningsbara temporira
skillnader hinforliga till investeringar i dotterbolag, med undantag for
uppskjutna skatteskulder dir tidpunkten for aterféring av den tempo-
riraskillnaden kan styras av koncernen och det inte dr sannolikt att
den temporiira skillnaden kommer att kunna aterféras inom overskad-
lig framtid.

For tidigare icke redovisade avdragsgilla temporira skillnader,
outnyttjade skatteavdrag och ackumulerade forlustavdrag, dr det innu
inte sannolikt att det kommer att finnas skattepliktiga 6verskott mot
vilka dessa kan utnyttjas eller kan kvittas mot andra skatteskulder
inom samma skattegrupp eller skattejurisdiktion.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det
finns en legal réitt och nir den uppskjutna skatteskulden och skattefor-
dran hinfor sig till samma skattemyndighet antingen det avser samma
eller olika skattesubjekt, men diir det finns en avsikt att reglera saldona
panettobasis.

Stillningstaganden i skattedeklarationer avseende situationer diir
tillimpliga skatteregler dr foremal for tolkning utvirderas regelbun-
det. Eventuella avsittningar gors baserade pa de belopp som forvintas
betalas till respektive skattemyndighet.

Uppskjuten skatt diskonteras inte.

XIv Finansiella anldggningstillgangar

Redovisning och initial vardering

Kundfordringar och utgivna skuldforbindelser redovisas initialt néir de
uppstar. Alla 6vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redo-
visas initialt i samband med att koncernen sluter avtal om instrumen-
tet. En finansiell tillgdng (om det inte dr en kundfordran utan betydan-

de finansieringskomponent) eller finansiell skuld viirderas initialt till
verkligt viirde plus, for en post som inte redovisas till verkligt viirde via
resultatriikningen (FVTPL), transaktionskostnader som direkt hiin-
forliga till dess forvirv eller emission. En kundfordran utan betydande
finansieringskomponent redovisas initialt till transaktionspriset.

En finansiell tillgang virderas till noll och lyfts ur balansrikning-
en nir de avtalsenliga rittigheterna till kassaflodena fran tillgangen
upphor eller néir de avtalsenliga rittigheterna till kassaflodena 6ver-
fors genom en transaktion, dir de ekonomiska férdelarna och riskerna
forknippade med dgandet av den 6verfors. Eventuella kvarvarande
eller nya intressen i sidana éverforda finansiella tillgingar redovisas
som en separat tillgang eller skuld.

Finansiella tillgangar, redovisningsprincip tillamplig
frén den 1januari 2018
Vid initial redovisning klassificeras en finansiell tillgang virderad
antingen till upplupet anskaffningsviirde, verkligt viirde via 6vrigt
totalresultat (FVOCI) - skuldinvestering (verkligt viirde ver 6vrigt
totalresultat FVOCI) - aktieinvestering eller (verkligt viirde dver
resultat FVTPL). Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter den
ursprungliga redovisningen om inte koncernen édndrar affirsmodell
for att hantera finansiella tillgangar. I detta fall ska samtliga finansiella
tillgangar omprovas for omklassificering den forsta dagen i den forsta o
redovisningsperioden efter forindring av affirsmodell.
En finansiell tillgang viirderas till upplupet anskaffningsvirde om
den uppfyller foljande bada villkor och inte betecknas som FVTPL:
* Det halls inom en affirsmodell som syftar till att inneha tillgangen
for att erhalla kontraktsmiissiga kassafloden och
« Avtalsvillkoren ger upphov till kassafldden vid angivna datum som
enbart utgor betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestaen-
de kapitalbeloppet.

Koncernens redovisade finansiella tillgdngar, som inte ir derivat,
bestar huvudsakligen av kundfordringar och likvida medel och till
mindre del av 6vriga fordringar och upplupna intéikter. Alla dessa fi-
nansiella tillgangar som inte ir derivat uppfyller ovanstiaende kriterier
och redovisas till upplupet anskaffningsviirde.

Koncernen innehar for nirvarande inte nagra finansiella tillgang-
ar som klassificeras som FVOCI - varken skuld- eller aktieplaceringar.
Alla finansiella tillgaingar som inte klassificeras till upplupet anskaft-
ningsvirde eller FVOCI som beskrivits ovan klassificeras till FVTPL.
Detta inkluderar alla finansiella derivattillgangar, se not 23.

Efterféljande vardering och resultat, redovisningsprincip
tilldmplig fran den 1januari 2018

- Finansiella tillgangar Dessa tillgangar varderas darefter till verkligt varde.
FVTPL Nettovinster och -férluster, inklusive eventuell rante-
intakter eller utdelningar, redovisas i resultatrakning-
en. Se dock not 23 for derivat som ar betecknade
som sakringsinstrument.

- Finansiella tillgangar Dessa tillgangar varderas darefter till upplupet
till upplupet anskaff- anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemeto-
ningsvarde den. Avskrivna kostnader minskas med nedskriv-
ningar. Ranteintékter, valutakursvinster och forluster
samt nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Eventuell vinst eller forlust vid avskrivning redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar, redovisningsprincip
tillamplig fran den 1januari 2018

Kund- och évriga fordringar redovisas initialt till verkligt virde och
viirderas direfter till upplupet anskaffningsviirde med tillimpning av
effektivriintemetoden efter avdrag for avsiittningar for nedskrivning.
Forlustavdrag pa kundfordringar virderas alltid till ett belopp som
motsvarar den férviintade kreditforlustens (ECL) livslingd. Livs-
lingden pa en ECL foljer av ett antal standardhéndelser under den

forvintade livslingden for ett finansiellt instrument. De enda till-
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gangarna som nedskrivningsprinciperna giller for, forutom for
kundfordringar och évriga fordringar dr likvida medel. Dessa medel
placeras i banker med hogt kreditbetyg, varfor ECL bedoms vara
féorsumbar.

Finansiella tillgangar - redovisningsprincip tillamplig

fére den 1januari 2018

Koncernen redovisar lan och kundfordringar den dag de uppstar. Alla
ovriga finansiella tillgangar inklusive tillgangar redovisade till verkligt
viirde i resultatriikningen redovisas initialt pa handelsdagen, vilket ér
det datum dé koncernen forbinder sig att kipa eller siilja tillgdngen.

Léanefordringar, kundfordringar och depositioner iir finansiella
tillgangar som inte éir derivat, har faststiillda eller faststiillbara betal-
ningar och ir inte noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsiitt-
ningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag senare édn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggnings-
tillgangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde med hjilp av effektivrintemetoden.

Koncernen utvirderar vid varje balansdag om det finns objektiva
beliigg for att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgang-
ar har minskat i virde.

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till verkligt
viirde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrintemetoden, minskat med eventuell avsiittning for
virdeminskning. Avsiittningar for nedskrivningar av kundfordring-
ar och andra fordringar faststills niir det finns objektiva bevis pa
att koncernen inte kommer att kunna driva in alla férfallna belopp
enligt de ursprungliga villkoren for fordringarna. Indikatorer pa att
en kundfordran ir oséker dr om kunden har viisentliga finansiella
svirigheter, att det finns en sannolikhet for att giildeniiren kommer att
géikonkurs eller genomgé finansiell rekonstruktion eller att betalning
ir utebliven eller férsenad (mer éin 30 dagar). Avsiittningens storlek
utgors av skillnaden mellan tillgingens redovisade viirde och nuvirdet
av bedomt framtida kassaflode, diskonterade med den ursprungliga
effektiva rintan. Det redovisade viirdet for tillgdngen minskas genom
anviindningen av ett konto for osiikra fordringar, och forlusten redo-
visas i resultatrikningen under nettoomsittning. Om en forlust ir
definitiv skrivs den av mot kontot for osiikra fordringar. Om en tidigare
nedskriven kundfordran drivs in krediteras den mot nettoomsittning i
resultatrikningen.

Kundfordringarna som 6verlits genom avtal, sk factoring tas bort
vid tidpunkten fér mottagandet av avrikning pa fordran. Leveranto-
rens avgifter relaterade till forskott pa fordringar redovisas som 6vriga
finansiella kostnader i resultatrikningen.

XV Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgdngar
Tillgangar med en obestimbar nyttjandeperiod ér inte féremal for
avskrivning men provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
varje balansdag utvirderar koncernen dven om det finns indikationer
pa nedskrivningsbehov av tillgangar som ér foremaél for av-/nedskriv-
ning. Om sadana indikationer foreligger genomfoérs en nedskrivnings-
provning. For att bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
paden lidgsta niva dir det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enhet). En tillgang blir foremal for nedskrivning
om dess redovisade virde ir hogre dn dess atervinningsvirde, dir ater-
vinningsvirdet dr det hogsta av en tillgangs verkliga virde efter avdrag
for forsiljningskostnader, och dess nyttjandevirde. Nedskrivningar
redovisas direkt som en kostnad i resultatrikningen. Klassificeringen i
resultatriikningen ir beroende pa den nedskrivna tillgdngens karaktiir.
Foricke-finansiella tillgingar som tidigare har skrivits ned och
som inte dr goodwill, provas eventuell aterforing vid varje balansdag.
Om det konstateras att en tidigare redovisad nedskrivning inte lingre
ar nodvindig eller har minskat, far det 6kade redovisade viirdet av till-
gangen inte vara hogre in det redovisade viirde som tillgangen skulle

ha haft om nedskrivningen inte hade redovisats.
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XVi Derivatinstrument och séakringséatgérder

Derivat redovisas initialt till verkligt virde vid kontraktsdagen och om-
virderas direfter successivt till verkligt virde. Metoden att redovisa
en uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet ir definierat
som ett siikringsinstrument och, i sa fall, karaktiren pa den post som
siikrats. Terminskontrakt for aterkop av egna aktier, rinteswappar el-
ler valutaterminskontrakt ér inte utformade som siikringsinstrument.

Sakring av nettoinvesteringar

Eventuell vinst eller forlust fran sikringsinstrumentet hinforlig

till den effektiva delen av sikringen redovisas i vrigt totalresultat.
Vinsten eller forlusten hinforlig till den ineffektiva delen redovisas

i resultatriikningen under Valutakursdifferenser pé lian och likvida
medel i utlindsk valuta. Ackumulerade vinster och forluster i 6vrigt
totalresultat redovisas i resultatriikningen nir den utlindska verk-
samheten helt eller delvis avyttras. Koncernen uppfyller kraven for att
tillimpa séikring av nettoinvesteringar.

Verkligt viirde for olika finansiella derivatinstrument redovisas i
not 23. Forandringar i siikringsreserven i 6vrigt totalresultat redovisas
irapporten over totalresultat. Ett derivats verkliga viirde klassificeras
som en anliggningstillgang eller langfristig skuld fér den del som har
en aterstaende [6ptid 6verstigande 12 manader, och som en omséitt-
ningstillgang eller kortfristig skuld for den del som 16per ut inom 12
ménader.

Omviirderingar av det verkliga viirdet pa riinteswappar redovisas
som orealiserade vinster eller forluster pa riinteswapkontrakt i enstaka
valuta under finansnettot i resultatrikningen. Det verkliga virdet
av utlindska valutaterminskontrakt redovisas i resultatrikningen.
Klassificeringen i resultatrikningen ér beroende pa den siikrade inves-
teringens karaktér.

Avtalsenliga betalningar pa enstaka valutarinteswappar redovisas
som realisationsresultat pa enstaka valutarinteswappar under finans-

nettot i resultatrikningen.

Terminskontrakten for aterkop av egna aktier avvecklas via aktier
mot kontanter. Réinta pa terminskontrakt for aterkop av egna aktier
uppstar under kontraktsperioden och betalas kontant pa avvecklings-
dagen.

XVII Varulager
Révaror viirderas till det liigsta av anskaffnings- och nettoforsiljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet faststills med tillimpning av FIFU-meto-
den (forst in, forst ut).

Varulager av halvfabrikat och firdiga varor virderas till det liigsta
av anskaffnings- och nettoforséljningsvirdet. Anskaffningsviirdet
motsvarar virdet pa de utgifter som krivts for att forvirvaeller
tillverka varorna samt for att fa dem till rétt plats och i rétt kondi-
tion for deras avsedda anvindningsomrade. Anskaffningsvirdet for
varor under tillverkning och firdiga varor inkluderar material och
arbetskostnader, andra direkta kostnader samt en skiilig andel av fasta
tillverkningsomkostnader, baserade pa normalt kapacitetsutnyttjande,
och rorliga tillverkningsomkostnader, baserade pa faktisk tillverkning
under perioden.

Nettoférsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriseti den
lopande verksamheten efter avdrag av direkt hanforliga rorliga forsélj-
ningskostnader och kostnader for att fardigstilla produkterna.

Nedskrivningarna, avséittningarna och upplésningarna avseende

inkurans redovisas under kostnad for salda varor i resultatrikningen.

XVIl  Aktuell inkomstskatt

Aktuell skattekostnad beriknas med tillimpning av de skatteregler
som iir beslutade eller aviserade per balansdagen i de linder déir bola-
get och dess koncernbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga
resultat.
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XIX Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden i banker. Checkrikningskrediter hos banker ingar i
lan under rubriken kortfristiga skulder.

XX Kvittning av finansiella instrument
Koncernen har ett koncernkonto med flervalutafunktion f6r Cash Pool
(Global Cash Pool agreement) med Nordea Bank AB (publ) och ett
Notional Group Account (koncernkonto) hos Svenska Handelsbanken
AB (publ) samt en zero-balancing cash pool med flervalutafunktion
hos Danske Bank A/S. Om foljande kriterier éir uppfyllda, kvittas
och redovisas likvida medel hos deltagande koncernbolag, inklusive
checkriikningskredit hos Nordea Bank AB (publ), Svenska Handels-
banken AB (publ) respektive Danske Bank A/S som ett nettobelopp i
koncernens balansrikning:
* det finns en laglig riitt att kvitta de redovisade beloppen; och
« det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
realisera tillgdngen och reglera skulden samtidigt.
XXI Anléggningstillgangar som innehas for férséljning
samt avvecklade/avyttrade verksamheter
En anliggningstillgang eller en grupp av tillgangar klassificeras som
innehav for forséljning om dess redovisade virde i huvudsak kommer
att atervinnas genom en forséljningstransaktion, snarare in genom
fortsatt nyttjande. Tillgdngar klassificeras som innehav for forsiiljning
om de ir tillgiingliga for omedelbar forséljning i befintligt skick, med
forbehall for villkor som ér brukliga och vanligt forekommande vid
forsiiljning av sidana tillgangar, och om en forsiljning kan anses vara
mycket sannolik. Tillgdng som innehas for forsiljning ir inte foremal
for av-/nedskrivning fran och med den tidpunkt den klassificeras som
sadan. Tillgangar som innehas for forsiljning virderas till det ligsta av
redovisat viirde eller verkligt viirde efter avdrag for forsiljningskost-
nader.

Verksamheter som utgor en separat betydande aftférsverksam-
heteller geografiskt omride, eller ér ett dotterbolag som forviirvats
uteslutande i syfte att siiljas vidare och som antingen har avyttrats eller
klassificerats som innehav for forsiljning, redovisas som avvecklad/
avyttrad verksamhet i resultatrikningen.

XXl Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
direkt hiinforliga till forviry, forsiljning och/eller emission av nya
aktier redovisas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden
netto efter skatt.

XX Ovriga langfristiga skulder
Villkorade kdpeskillingar
Detverkliga virdet pa villkorade kopeskillingar beriknas med hjilp av
intiktsmetoden och dr kopplat till de forvirvade foretagens resultat. [
samband med foretagsférviirv och samgaenden redovisas en villko-
rad kopeskilling initialt. Den villkorade kopeskillingen diskonteras
enligt effektivrintemetoden. Om det verkliga virdet av en villkorad
kopeskilling avviker fran det redovisade, redovisas skillnaden under
administrativa kostnader i resultatrikningen.

Om den villkorade kopeskillingen kommer att erliggas inom
12 manader fran balansdagen, redovisas den villkorade kopeskillingen
under leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

XXIV  Avséttningar
Avsittningar redovisas nédr koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse per balansdagen som en f6ljd av en intriffad hindelse,
och det dr troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krivas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Om det finns flera liknande dtaganden bestims sannolikheten for
huruvida ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas, genom

attbehandla gruppen av dtaganden som en helhet. En avsittning redo-
visas édven om sannolikheten for ett utflode av ekonomiska resurser
avseende en speciell postidenna grupp av dtaganden ér liten.

Initial redovisning, senare 6kning och upplosning av en avséttning
redovisas i resultatrikningen. Klassificeringen i resultatrikningen
beror pa avséttningens karaktir.

Avsittningar virderas till nuvirdet av de utgifter som bedoms
kriivas for att reglera forpliktelsen, beriknat pa en riintesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsviirde
och de risker som ér férknippade med forpliktelsen. Den 6kning av
avsiittningen som sker pa grund av tidens gang redovisas som 6vriga
externa finansiella kostnader i resultatrikningen.

Om utgifterna for att reglera en forpliktelse forviintas atervinnas
fran tredje part, och detta ér sa gott som siikerstillt, redovisas ater-
vinningen som en tillgang i balansrikningen.

XXV Personalférmaner/erséttningar
Pensionsforpliktelser

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formansbestim-
da pensionsplaner ir nuviirdet av den férmansbestimda férpliktelsen
vid utgangen av rapportperioden med avdrag for det verkliga virdet

av forvaltningstillgdngarna. Den forménsbestimda pensionsforplik-
telsen beriiknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av o
den s k projected unit credit-metoden. Nuviirdet av den forménsbe-
stimda forpliktelsen faststills genom diskontering av uppskattade
framtida kassafloden med anvindning av riintesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer for alla linder inom euroomradet. For svenska
pensionsplaner baseras diskonteringsrintan pa bostadsobligationer.
For norska pensionsplaner anvindes tidigare marknadsriantan pa
statsobligationer. Réintan pa dessa obligationer anses vara lika med
rintan pa forstklassiga foretagsobligationer i linder dir det inte finns
nagon fungerande marknad for sadana obligationer.

Omvirderingar som uppkommer till f5ljd av forméansbestimda
planer omfattar dven avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive
riinta och effekten av tillgangstaket om négot, exklusive riinta. Dessa
redovisas lopande under 6vrigt totalresultat. Alla andra kostnader re-
laterade till forméansbestimda planer redovisas lopande i resultatrik-
ningen antingen under kostnad for salda varor, forsiiljningskostnader
eller administrativa kostnader.

Koncernen redovisar [opande rantan pa formansbestiamda for-
pliktelser i finansnettot i resultatrikningen.

Eftersom vissa formansbestimda forpliktelser i pensionsfonder
inte har mojlighet att forse koncernen med foretagsspecifik eller
tillforlitlig information redovisas dessa forménsbestiimda pensions-
fonder som om de vore avgiftsbestimda pensionsplaner. I hindelse av
ett underskott i dessa pensionsfonder har koncernen inga ytterligare
betalningsférpliktelser niir avgifterna vil dr betalda, annat éin att
framtida betalningar till fonderna kan komma att 6ka.

Avgifternaredovisas som personalkostnader, som ingar antingen
under kostnad for salda varor, forséljningskostnader eller administra-
tiva kostnader i resultatrikningen. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillging i den utstriickning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen till godo.

Ersattning vid uppsagning

Ersittning vid uppsigning utgar da en anstéllning upphor fore den
normala tidpunkten eller da en anstilld accepterar frivillig uppsiagning
i utbyte mot sirskild ersittning. Kostnader i samband med uppsig-
ningar av personal redovisas som en avsittning om det dr en foljd av
en enhets beslut att avsluta en anstillds anstéllning fore den normala
tidpunkten eller en anstiillds beslut att acceptera ett erbjudande om
frivillig uppsigning i utbyte mot ersittning. Kostnader relaterade till
dettaredovisas under personalkostnader, som ingar antingen under
kostnad for salda varor, férsiljningskostnader eller administrativa
kostnader i resultatrikningen.
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Not 1

Not 2

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen redovisas som aktierelaterad ersittning
som regleras med eget kapitalinstrument. Kostnaden for programmen
uppgar till aktiens verkliga viirde vid tilldelningstidpunkten multipli-
cerat med antal intjinade aktieritter inklusive eventuell snabbare
intjinande. Kostnaden redovisas som personalkostnader som ingar
antingen under kostnad for salda varor, forsiljningskostnader eller
administrativa kostnader i resultatrikningen. Den totala kostnaden

i Cloettas aktiekurs efter tilldelningstidpunkten inte paverkar den
totala kostnaden. I vissa jurisdiktioner tillkommer sociala avgifter.
Kostnaden for sociala avgifter beriiknas utifrian Cloettas aktickurs vid
intjinandedatum och redovisas i balansrikningen tills aktierna inl6-
ses. De sociala kostnader som redovisas i resultatriikningen kommer

Terminskontrakt for aterkop av egna aktier

For terminskontrakt om aterkép av egna aktier redovisas initialt det
overenskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum, efter avdrag for
eventuella skatteeffekter som en avdragspost frian eget kapital och som
en finansiell skuld. Réntekostnader direkt hiinforliga till terminskon-
trakt redovisas [opande under finansiella kostnader i resultatrikning-
en. Vid slutdatum da forpliktelsen fullgjorts och annullerats efter

att det 6verenskomna beloppet betalas och det ekonomiska ansvaret

upphort tas posten bort fran balansriikningen.

XXVI Lan
Léan redovisas initialt till verkligt viirde motsvarande erhallet belopp
med hinsyn till eventuell 6ver- eller underkurs, och efter avdrag for
transaktionskostnader. Lan redovisas dérefter till upplupet an-
skaffningsviirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrikningen under laneperioden med tillimpning av effektiv-
rintemetoden.

Lan klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig riitt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 ménader efter balansdagen, da de klassificeras som langfristiga
skulder.

En finansiell skuld virderas till noll och lyfts ur redovisningen nir
dess avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

Transaktionskostnader som uppstar vid uppriittandet av kredit-
faciliteter redovisas i den man det dr sannolikt att del av eller hela,
lanet kommer att utnyttjas. Om sa ir fallet redovisas transaktions-
kostnaderna da krediten utnyttjas. Om det dr sannolikt att en del av
eller hela krediten kommer att utnyttjas, redovisas lanekostnader
som uppskjuten kostnad och kvittas mot kortfristiga skulder 6ver den
kontraktsperiod krediten hinfor sig till, med tillimpning av effektiv-
rintemetoden.

XXVII  Léanekostnader

Generella och specifika lanekostnader som ér direkt hiinforliga till
forviiry, byggande eller produktion av tillgdngar, for vilka linekost-
nader kan inriknas i anskaffningsvirdet, och som tar betydande tid i
ansprak att fardigstilla for avsedd anviindning eller forsiiljning, liggs
till anskaffningsvirdet for dessa tillgangar till dess att tillgingarna i
alltviisentligt éir fiardigstillda for anviindning eller férsiljning.

XXVIIl  Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ir betalningsforpliktelser fér varor eller tjénster
som har forvirvats i den 16pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfal-
ler inom ett r. Om betalningen forviintas erliggas senare éin 12 méana-
der efter balansdagen, redovisas skulden som en langfristig skuld.
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Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt virde och
direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rinte-metoden.

XXIX  Operationella leasingavtal

Leasing diir en viisentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingperioden kostnadsfors under kostnad
for salda varor, forsiilljningskostnader eller administrativa kostnader i

resultatrikningen linjért 6ver leasingperioden.

Not2 Intidkternas férdelning

Senot 1 (1) och (Ill) for redovisningsprinciper.
Se not 34 for en beskrivning av effekten av att initialt tillimpa IFRS 15
paintikter fran avtal med kund.

Fordelning av intdkter fran avtal med kund
Cloetta genererar intékter for 6verféring av varor och tjinster vid en
viss tidpunkt respektive over tid i foljande forsiljningskategorier och

prestationsiataganden

Mkr 2018 2017
Nettoomséttning

Férpackade varumarken 4 499 4256
Losvikt 1719 1528
Total nettoomsaéttning 6 218 5784

Fordelning av kategorier

Total intdkter varav losviktsgodis

Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning
Varuférséljning
Godis 3623 3339 1277 1135
Choklad 1098 1010 361 301
Pastiller 748 706 - -
Tuggummi 403 385 - -
Notter 231 244 81 92
Ovrigt 15 100 = -
Totalt 6 218 5784 1719 1528
Ovriga
rorelseintakter
Ovrigt 4 6 - -
Total
nettoomsattning 6 222 5790 1719 1528
Nettoomsittningens férdelning per land
% 2018 2017
Sverige 3l 34
Finland 21 21
Nederlanderna 14 14
Danmark 9 7
Storbritannien 7 5
Norge 6 6
Tyskland 5 5
Ovriga lander 7 8
Totalt 100 100

Ingen enskild kund stér for ver tio procent av Cloettas totala netto-

omsittning.
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Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

Not 3 och andra vardeférandringar av anlaggnings-

tillgangar

Not 5 Personalkostnader och antal anstéllda

Senot 1 (1), (IV), (V), (XI), (XI) och (XV) f6r redovisningsprinciper.

Senot1 (V1) for redovisningsprinciper.

Specifikation av personalkostnader

Mkr 2018 2017
Mkr 2018 2017 Léner och erséttningar, koncernledning
Programvaror 34 33 - Sverige 26 25
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 11 - Ovriga 23 1
Mark och byggnader 16 16 varav rorlig erséttning
Maskiner och inventarier 168 169 — Sverige 5 -
Totala avskrivningar 230 229 - Ovriga 4 B
Ay§krivnin§]ar har férdelats per funktion pa Pensionskostnader, koncernledning
foljande st - Avgiftsbestamda planer 8 7
Kostnad for salda varor 136 137
Forséliningskostnader 1 11 Total_a I6ner, ersattningar och . 57 43
pensionskostnader, koncernledning
Administrativa kostnader 82 81
Totala avskrivningar 230 229 Léner och ersittningar, évriga anstillda
Nedskrivningar - ?venge e 245
. ) . - —Ovriga 609 529
Immateriella anlaggningstillgangar -
Totala nedskrivningar - ) o B
—_— Pensionskostnader, dvriga anstéllda
L - X § X . — Avgiftsbestdamda planer 67 62 T o
Nedskrivningar pa immateriella anlidggningstillgangar under 2017 . ) Not 3
— Férmansbestamda planer 8 >
redovisas som administrativa kostnader. Not 4
Totala I6ner, ersattningar och 957 844 Not 5
pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Not 4 Rorelsens kostnader per kostnadsslag Totala loner, erséttningar och
pensionskostnader fér samtliga anstallda 1014 887
Sociala avgifter, samtliga anstéllda 230 199
Mkr 2018 2017 Ovriga personalkostnader, samtliga anstéllda 87 66
Réavaror, fardiga produkter och forbrukningsvaror Totala personalkostnader 1331 1152
(inkl forandringar av lager av fardiga varor och _—
produkter i arbete) 2680 2575
Personalkostnader (se not 5) 1331 1152 Specifikation av medelantal anstillda
Av- och nedskrivningar (se not 3) 230 238 2018 2017
Transportkostnader 200 179
Operationella leasingkostnader 88 88 Medelantal anstalida
Annonsering, promotion, férsalining ~ Koncernledning 12 10
och marknadsféring 397 347 - Ovriga anstallda 2446 2457
Energikostnader 10 90 varav kvinnor
Underhéllskostnader 13 105 - Koncernledning 2 2
Andra rérelsekostnader 43 489 - Ovriga anstallda 1317 1317
Totala kostnader 5562 5263

Kostnader for forskning och utveckling belastar resultatrikningen

med 22 Mkr (37).

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Not 5

Not 6

Not 7

Medelantal anstéllda fordelade per land

Not6  Erséttning till styrelsen

2018 2017
Medelantal anstéllda Betalda arvoden 2018 Styrelse- Utskotts-
Sverige 614 610 Tkr arvode arvode Totalt
Slovakien 736 744
Nederlanderna 423 4 Styrelsens ordiorande
Finland 193 168 Lilian Fossum Biner 620 100 720
Storbritannien 127 128
Belgien 19 104 Styrelseledaméter
Danmark 92 104 Mikael Aru 285 67 352
Irland 76 83 Lottie Knutson 285 100 385
Norge 59 67 Alan McLean Raleigh' 190 - 190
Tyskland 9 8 Mikael Norman 285 133 418
talien 7 10 Adriaan Nuhn? 95 - 95
Ovriga 3 6 Camilla Svenfelt 285 100 385
Mikael Svenfelt 285 133 418
Totalt 2458 2467
Totalt 2330 633 2963
varav kvinnor —
Sverige 323 315
Slovakifen 489 502 Betalda arvoden 2017 Styrelse- Utskotts-
Nederlanderna 133 129 Tkr arvode arvode Totalt
Finland 154 132
Storbritannien 85 86 Styrelseledaméter
Belgien 23 24 Lilian Fossum Biner 620 84 704
Danmark 45 52
Irland 28 34 Styrelseledaméter
Norge 28 31 Mikael Aru® 190 - 190
Tyskland 4 3 Lottie Knutson 285 67 352
Italien 4 6 Mikael Norman 285 100 385
Ovriga 3 5 Adriaan Nihn 285 117 402
Totalt 1319 1319 Hans Porat* 95 67 162
— Camilla Svenfelt 285 67 352
Mikael Svenfelt 285 84 369
Redovisning av kénsférdelning Totalt 2330 586 2916
% 2018 2017 4y |nvald 16 april 2018.
Andel kvinnor 2) Avgick 16 april 2018.
6w 3 nesienzor
Koncernledning 13 20
Ovriga anstéllda 54 54
Se sidorna 8081 for ytterligare information om ersittningar till Not 7 Jamférelsestérande poster
ledande befattningshavare.
Se not 1 (X) for redovisningsprinciper.
Mkr 2018 2017
Forvary, integration och fabriksomstruktureringar -38 -55
varav nedskrivningar évriga
anldggningstillgangar - -9
Omvarderingar av villkorade kopeskillingar 21 -2
Ovriga jamférelsestérande poster 0 -20
Totala jamforelsestorande poster =17 =77
Férdelat till motsvarande rad
i koncernens resultatrakning:
Nettoomsattning 0 -
Kostnad salda varor 3 -39
Ovriga intékter 4 4
Forsaljningskostnader —1 -6
Administrativa kostnader -23 -36
Totala jamforelsestérande poster -17 =77
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Se not 12 for ytterligare information om nedskrivningen under 2017.

Se sidan 146-147 for alternativa nyckeltal.
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Not 8

Finansiella intakter och kostnader

Not9 Inkomstskatt

Senot 1 (VII) och (XVI) for redovisningsprinciper.

Senot 1 (VIII) for redovisningsprinciper.

Mkr 2018 2017 Mkr 2018 2017
Valutakursdifferenser pa lan Aktuell inkomstskatt &3 70
och likvida medel i utlandsk valuta -16 -17 Uppskjuten inkomstskatt 46 136
. . . o Total inkomstskatt 79 206
Ovriga externa finansiella intakter 5} 3 .
Bvri - : . Arets skattekostnad motsvarar
Jvriga finansiella intakter en effektiv skattesats pa, % 141 46,5
till upplupet anskaffningsvarde 5 3
?reallserade vinster pa ranteswappar - Skillnaden mellan effektiv skattesats och tillamplig skattesats
Ovriga finansiella intékter till verkligt varde - 4 i Sverige ar hanférlig till
Totala 6vriga finansiella intékter 5 7 Mkr 2018 2017
Resultat fore skatt 562 443
Rantekostnader lan, externt =27 -26
Réntekostnader pensionsforpliktelser, externt -10 -1 Skatt beréknad utifran den tillimpliga skattesat-
Rantekostnader, villkorad tillaggskopeskilling -25 -15 sen fér moderbolaget 124 —97
Avskrivningar av aktiverade transaktionskostnader -8 -4 Skillnader mellan olika landers skattesatser - 2
Ovriga externa finansiella kostnader —11 -1 Ej avdragsgilla kostnader 14 15
Ovriga finansiella kostnader Justeringar av skatt for tidigare perioder 9 —
till upplupet anskaffningsvérde -81 -67 Effekt av (substantiella) beslutade skattesatsfor-
andringar 57 0
Orealiserade forluster pa ranteswappar Skatteméassiga underskott for vilka inga uppskjut-
i enskild valuta _2 - na skattefordringar har redovisats under aret = -8
Realiserade forluster pa ranteswappar Skatteméassiga underskott for vilka inga upp-
i enskild valuta 4 -7 skjutna skattefordringar har redovisats under
Ovriga finansiella kostnader t|d|qare ar -2
till verkligt vérde -6 -7 Ovrigt 6 -87
Redovisad skatt -79 -206
Totala dvriga finansiella kostnader -87 -74 Redovisad effektiv skattesats, % 141 46,5
Finansnetto -98 -84 Skattesats for moderbolaget, % 22,0 22,0

Skattesats for moderbolaget dr den aktuella beslutade skattesatsen i

Sverige.

Denredovisade effektiva skattesatsen iir baserad pa den relativa

andelen av koncernbolagens bidrag till resultatet och de skattesatser

som géller i de berorda linderna.
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Not 8

Not 9



106

FINANSIELL INFORMATION

Not 10

Not 11

Not10 Avyttrad verksamhet

Se not 1 (XXI) for redovisningsprinciper.

Foljande tillgangar och skulder klassificerades som innehav som
innehas for forsaljning relaterat till den avyttrade verksamheten
den 5 september 2017

Mkr 5sep 2017
R Immateriella anlaggningstillgangar 99
Den 5 september 2017 salde Cloetta Holland B.V. 100 procent av ) L
K . . X . . Materiella anlaggningstillgangar 165
aktiernai Cloetta Italia S.r.1. till Katjes International GmbH. :
) . . Uppskjuten skattefordran 7
Cloetta Italia S.r.l. redovisas som avyttrad verksamhet. Nedskriv- Ovriaa fi . I
vriga finansiella tillgangar 1
ning pa immateriella anliggningstillgingar redovisades med 159 Mkr Varulager 176
och pa materiella anliggningstillgingar med 238 Mkr da bokfért viirde Ovriga kortfristiga tillgngar 197
av tillgdngarna minus kostnader for avyttring var ligre éin verkligt vir- Likvida medel 18
de vid avyttringen, netto efter skatt 2017. Avyttringen gjordes genom Tillgangar som innehas for forsaljning 663
en §verlatelse av aktierna i Cloetta Italia S.r.l. Tillgangar och skulder
som beholls i Cloetta-koncernen dverfordes inom koncernen innan N
. N . Upplaning 64
overlatelse av aktierna skedde. )
Uppskjuten skatteskuld 1
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga
Mkr 2018 2017 personalutféastelser 61
— Ovriga avsattningar 3
Nettoomséttning - 316 . e
L Ovriga kortfristiga skulder 194
Kostnad for salda varor
- Nedskrivningar - 238 Skulder direkt hénférliga till den avyttrade verksamheten 333
- Ovrig kostnad for sélda varor - -181
Total kostnad fr salda varor - -419 Redovisat varde for nettotillgangar som innehas for
Bruttoresultat = -103 forséljning 330
Forséljningskostnader - -102
Administrativa kostnader Erhallen ersattning vid avyttring 330
- Nedskrivning - -159 Minus: Redovisat varde for avyttrade tillgangar -330
- Ovriga administrativa kostnader - -80 Resultat av avyttring fore skatt -
Totala administrativa kostnader - -239 Skatt pa resultat av avyttring _
Rorelserasultat - -444 Resultat av avyttring efter skatt =
Ovriga finansiella intakter - 0
Ovriga finansiella kostnader — -1
Finansnetto - - Not11 Ersittning till revisorer
Resultat fore skatt och omklassificering av
valutakursdifferenser vid avyttrad verksamhet - -445 Mkr 2018 2017
Inkomstskatt - 9
Revisionsarvode 5 7
Resultat efter skatt fran avyttrad verksamhet
fore omklassificering av valutakursdifferens .
vid avyttrad verksamhet = -436 Ovriga arvoden
KPMG
Valutakursdifferenser vid avyttrad verksamhet - Skatteradgivning 0 0
omeklassificerad fran évrigt totalresultat - 102 — Revisionsnéra radgivning 0 1
Resultat efter skatt fran avyttrad verksamhet - -334 — Ovrigt 1 0
_— Totala 6vriga arvoden 1 1
1) Resul?at fran avyttrad verksamhet omfattar perioden 1januari 2017 fram till Total ersattning till revisorer 6 8
avyttringsdagen den 5 september 2017. —

Kassafl6desanalys fran avyttrad verksamhet,
vilket dr en del av koncernens kassaflédesanalys pa sidan 93

Mkr 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - -40
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 361
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Kassaflode fran avyttrad verksamhet - 321

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Med revisionsarvode avses arvode for granskning av koncernredovis-
ning, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, bokfoéringen samt
styrelsens och VDs forvaltning.

KPMG var utsedd revisor for koncernen for riikkenskapsaren 2017
och 2018.
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Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Senot 1 (XI) och (XV) for redovisningsprinciper.

Ovriga
immateriella
Mkr anlaggnings-
Anskaffningsvarde Varumarken Goodwill Programvara tillgangar Totalt
1januari 2017
Forvarv eller upparbetat varde 3682 2402 281 76 6441
Ackumulerade av- och nedskrivningar -505 -354 -195 -33 -1087
Redovisat varde den 1januari 2017 3177 2048 86 43 5354
Forandringar under 2017
Investeringar - - 20 1 21
Avyttringar - - -2 0 -2
Avskrivningar, kvarvarande verksamhet - - -33 -1 -44
Avskrivningar, avyttrad verksamhet - - —1 - —1
Nedskrivningar, kvarvarande verksamhet -8 - - —1 -9
Nedskrivningar, avyttrad verksamhet -159 - - - -159
Effekt av rorelseforvarv 90 172 1 86 349
Effekt av avyttrad verksamhet -94 - -3 -3 -100
Valutakursdifferenser 39 4 2 -1 81
Summa -132 213 -16 71 136
31 december 2017
Forvarv eller upparbetat varde 3098 2484 276 184 6042
Ackumulerade av- och nedskrivningar -53 -223 -206 —70 -552
Redovisat varde den 31 december 2017 3045 2 261 70 114 5490
Forandringar under 2018
Investeringar - - 23 - 23
Avskrivningar - - -34 -12 -46
Effekt av rorelseforvarv - 6 - - 6 Not 12
Valutakursdifferenser 62 86 4 1 153
Summa 62 92 -7 -1 136
31 december 2018
Forvarv eller upparbetat varde 3160 2586 291 158 6195
Ackumulerade av- och nedskrivningar -53 -233 -228 -55 -569
Redovisat varde den 31 december 2018 3107 2353 63 103 5626
5ar-
Beraknad ekonomisk nyttjiandeperiod Obestdmbar Obestdmbar 3-5ar Obestémbar

I det bokforda viirdet fér programvara ingar ett belopp for programvara
under utveckling pa 10 Mkr (4).
Ovrigaimmateriella anliggningstillgdngar bestar huvudsakligen

av aktiverade kundlistor och férdelar frin ritten till fri elleverans.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varumérken
Goodwill och varumirken genererar inte kassafloden som ér oberoen-
de av andra tillgangar, varfor dessa fordelas till den kassagenererande
enhet eller grupp av kassagenererande enheter som forvintas ha storst
nytta av tillgingen. En kassagenererande enhet ér den ligsta niva till
vilken en tillgang som genererar kassafléde oberoende av andra till-
gangar kan fordelas. En grupp av kassagenererande enheter ér aldrig
storre én ett rorelsesegment.

Detberiiknade atervinningsvirdet for samtliga kassagenererande
enheter och grupper av kassagenererande enheter har faststillts pa ba-
sis av nyttjandeviirden. Beriikningarna bygger pé kassaflodesprognoser
fore skatt for tre ar, baserade pa en av koncernledningen faststiilld bud-
get med hiinsyn tagen till tillgdngsspecifika risker. Kassafldden bortom
tre ar extrapoleras med hjiilp av en genomsnittlig framtida tillviixttakt.

De viktigaste antagandena i berikningarna ir genomsnittlig fram-
tida tillviixttakt och diskonteringsriinta fére skatt. EBITDA ir ett

viktigt nyckeltal vid faststiillande av den finansiella budgeten. Anta-
gandena bygger pa, och skiljer sig inte ifran, tidigare erfarenheter och
externa informationskiillor. EBI'TDA bestiims vid den arliga budget-
processen. Den tillvixttakt som anviinds for att extrapolera kassaflo-
desprognoser bortom den period som tiicks av de senast gjorda budget-
arna/prognoserna faststills, om inte annat anges, genom ett antagande
om att foretaget kommer att viixa i linje med konsumentpriser/inflation
baserat pa prognoser eller liknande fran centralbanker. Diskonterings-
riantor har faststéllts med hjilp av capital asset pricing modellen. Den
genomsnittliga tillvixtrintan ir i linje med koncernens langsiktiga mal
for organisk tillvixt samt ledningens beddmning.

Dessa antaganden har anviints for analys av samtliga kassagenere-
rande enheter och grupper av kassagenererande enheter vid nedskriv-
ningsprovningen. Budgeterade siffror ir baserade pa tidigare resultat
samt ledningens forvintningar pd marknadens utveckling. Den viigda
genomsnittliga tillvixttakt som anvints 6verensstimmer med de prog-
noser som anviinds inom koncernen. Den diskonteringsrinta som har
anviints ir fére skatt. Den aterspeglar specifika risker for branschen
och siirskilda risker for tillgangarna i fraga, vars uppskattade framtida
kassafloden inte har justerats.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Vid nedskrivningsprévningen har féljande antaganden anvénts Goodwill
Genomshnittlig framtida Diskonteringsrinta Goodwill allokeras till en kassagenererande enhet eller grupp av
tillvéxttakt fore skatt kassagenererande enheter som inte ér storre én ett rorelsesegment.
% 2018 2017 2018 2017 Allokering har skett till de grupper‘av kassagenererande enheter som
motsvarar de rorelsesegment som forvintas gynnas mest. De utgors av
Slkandmawen/Svenge 20 20 6.7 6.9 de kommersiella organisationerna i Skandinavien, Finland och Mitt.
F|r1|and ) &R 2.0 Gig 68 Forvirvad goodwill hinforlig till Candyking Holding AB har alloke-
Mitt/Nederlanderna 20 20 6.9 4 rats till den kassagenererande enheten Skandinavien.
Koncernen 2,0 2,0 6.8 6.9

Foéljande sammanfattning visar allokeringen av goodwill pa de olika grupperna av kassagenererande enheter

Mkr Skandinavien Finland Mitt Totalt

1januari 2017 756 983 309 2048

Effekt av rorelseférvérv 171 - - 171

Justering av képeskilling 1 - - 1

Valutakursdifferenser 9 25 7 M

Utgaende balans 31 december 2017 937 1008 316 2261

Effekt av rorelseférvary 6 - - 6

Valutakursdifferenser 36 39 1 86

Utgaende balans 31 december 2018 979 1047 327 2353
Varumaérken andra marknader belastar varumirkeségaren denna forsiljning med
Varumérkena dgs avden kommersiella organisation i respektive land royaltyavgifter.
som didrmed dr kassagenererande enhet. Produkternasiljs framfor Det forviarvade varumirket Candyking, Karamellkungen och
allt pa de marknader som éger varumérkena. Om produkter siljs pa Parrots har allokerats till den kassagenererande enheten Sverige.

Foéljande sammanfattning visar allokeringen av varumarken till de olika kassagenererande enheterna

Not 12 Koncerntill-
Mkr Sverige Finland Nederlanderna Italien gangar Totalt
1januari 2017 1455 496 914 252 60 3177
Effekt av rorelseforvarv 90 - - - - 90
Effekt av nedskrivningar - - - -159 - -159
Effekt av avyttrad verksamhet - - - -99 - -99
Valutakursdifferenser - 13 16 6 1 36
Utgaende balans 31 december 2017 1545 509 930 - 61 3045
Valutakursdifferenser - 21 39 - 2 62
Utgaende balans 31 december 2018 1545 530 969 - 63 3107
Viktiga antaganden som ligger till grund for berékning av nedskrivning av den kassagenererande enheten Italien. Cloetta redovi-
kassafldesprognoser avseende aktuell period sade en nedskrivning om 0 Mkr (159) pa varumiirken relaterade till den
Nyckelantagande vid Utgangspunkt for att faststilla kassagenererade enheten Italien.
nyttjandevardesberédkningen varde for viktiga antaganden
EBITDA Externa marknadsundersékningar Koncerntillgangar

avseende marknadstillvaxt, historisk

filvxttakt under perioden fore reces- Koncerngemensamma tillgangar och skulder, inklusive ritten till fri

sionen etc. elleverans och programvara under utveckling, som inte direkt kan for-
delas pa ett rimligt och konsekvent siitt till kassagenererande enheter
Nedskrivning av goodwill och varuméarken eller grupper av kassagenererande enheter klassificeras som koncern-
Vid utviirdering av eventuella nedskrivningsbehov relaterade till tillgangar. En gemensam nedskrivningsprovning har gjorts diir det
forsiljningen av Cloetta [talia S.r.1., beslot Cloetta att skriva ner de redovisade viirdet av den totala gruppen av kassagenererande enheter,
redovisade viirdena av de tillgingar som skulle siiljas till dess ligre inklusive den del som redovisas pa koncernniva, jimfors med det totala
verkliga virde minskat med kostnaden for avyttring, vilket krivde en atervinningsvirdet.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



FINANSIELL INFORMATION

109

Not13 Materiella anlaggningstillgangar

Senot 1 (XII) och (XV) for redovisningsprinciper.

Mkr Byggnader Maskiner och Pagaende
Anskaffningsvarde och mark inventarier investeringar Totalt
1januari 2017
Investeringar eller upparbetat varde 1005 3485 17 4507
Ackumulerade av- och nedskrivningar -414 -2393 - -2807
Redovisat varde 1januari 2017 591 1092 17 1700
Forandringar under 2017
Investeringar 3 38 95 136
Avyttringar - -6 - -6
Omklassificeringar 12 73 -85 -
Avskrivningar, kvarvarande verksamhet -16 -169 - -185
Avskrivningar, avvecklad verksamhet -2 —14 - -16
Nedskrivningar, kvarvarande verksamhet -108 -130 - -238
Effekt av rorelseforvarv - 80 - 80
Effekt av avyttrad verksamhet -71 -94 - -165
Valutakursdifferenser 8 24 0 32
Totalt 174 -198 10 -362
31 december 2017
Investeringar eller upparbetat varde 754 3426 27 4207
Ackumulerade av- och nedskrivningar -337 -2532 - -2 869
Redovisat viarde 31 december 2017 417 894 27 1338
Forandringar under 2018
Investeringar - 27 134 161
Omklassificeringar 10 107 17 -
Avskrivningar -16 -168 - —184
Valutakursdifferenser 13 26 -1 38
Totalt 7 -7 16 16
31 december 2018
Investeringar eller upparbetat varde 790 3640 43 4473
Ackumulerade av- och nedskrivningar -366 -2753 - -3119
Redovisat viarde 31 december 2018 424 887 43 1354
Beréaknad ekonomisk nyttjandeperiod Byggnader: 20-50 ar 3-55ar N/A
Mark: obestadmbar
Nedskrivningen av anliggningstillgangar under 2017 belastade avytt- Anléggningstillgangar férdelat per land
rad verksamhet efter skatt (se not 3 och 10). 31 dec 31 dec
Koncernen hade per den 31 december 2018 avtalsenliga ataganden Mkr 2018 2017
for forviirv av maskiner och utrustning till ett viirde av 30 Mkr (22). Sverige 5757 2739
Finland 1603 1535
Specifikation av beridknad ekonomisk livsldngd fér maskiner Nederlanderna 1567 1520
och utrustning Ovriga lander 1053 1034
Bersknad ekonomisk livslangd Utgéaende balans vid arets slut 6980 6828

Produktionslinjer
Foérpackningslinjer
Produktionsutrustning
IT h&rdvara

Fasta inventarier
Mobler

Fordon i produktionen
Fordon

Ovrigt

5-35ar
5-25 ar
5-55 ar
3-5ar
5ar
5-10 ar
7-15 ar
5ar
5-10 ar

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Not 14

Not14  Skattefordringar och skatteskulder

Senot 1 (VI och (XIII) for redovisningsprinciper.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser bland annat skillnaden mellan det skattemiissiga viirdet av en definierad tillgang eller skuld

och detredovisade virdet och underskottsavdraget.

Forandringar av skattefordringar och skatteskulder per kategori

Materiella Immateriella  Avséattningar

Ovriga
kortfristiga

Underskotts- Outnyttjade anldggnings- anldggnings- (inkl. tillgadngar och
Mkr avdrag skatteavdrag tillgangar tillgangar pensioner) skulder Totalt
Ingaende balans 1 januari 2017 174 28 -147 -609 45 -23 -532
Effekt av rorelseférvarv 15 - 3 -38 0 0 -20
Effekt av avyttrad verksamhet -12 - 46 -5 -3 -23 3
Arets férandring éver resultatrakningen -70 -28 -8 -6 -13 -7 -132
Justeringar av skatt for tidigare perioder -2 - 0 0 0 0 -2
Effekt av skattesatsférandringar -6 - 4 1 -1 0 -2
Valutakursdifferenser/dvrigt 1 0 -1 -5 6 1 2
Utgaende balans 31 december 2017 100 - -103 -662 34 -52 -683
Arets férandring éver resultatrakningen -40 - -5 4 0 -64 -105
Justeringar av skatt for tidigare perioder -19 - 1 27 0 0 9
Effekt av skattesatsférandringar -1 - 7 53 -2 0 57
Valutakursdifferenser/6vrigt 4 - -3 -23 9 -3 —16
Utgaende balans 31 december 2018 44 - -103 -601 a1 -119 -738

Uppdelning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forfallodatum for de skattemiéssiga underskottsavdragen dr mellan

tva ar och obestimbar.

31dec 31dec
Mkr 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar 16 20 Upps!quten skatteskuld o . .
Uppskjutna skatteskulder _754 703 Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporéra skillnader
mellan det skattemissiga viirdet pa immateriella och materiella
Totalt -738 -683 . . R o o . .
—— anldggningstillgangar, pagaende arbeten, lager, kundfordringar samt
avsittningar och de redovisade viirdena.
Uppskjutna skattefordringar
31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2018 2017 Mkr 2018 2017
Uppskjuten skattefordran som kan realiseras Uppskjuten skatteskuld som forfaller efter
tidigast efter 12 manader 14 19 mer an 12 manader 760 680
Uppskjuten skattefordran som kan realiseras Uppskjuten skattefordran som forfaller inom
inom 12 ménader 2 1 12 manader -6 23
Totalt 16 20 Totalt 754 703
Avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade skatteavdrag Aktuell inkomstskatt
samt skattemassiga underskottsavdrag
31dec 31dec
31dec 2018 31dec 2017 Mkr 2018 2017
Ej Ej Aktuella skattefordringar 6 8
Mkr Redovisade redovisade Redovisade redovisade Aktuella skatteskulder —13 -30
Avdragsgilla tempo- Totalt -7 -22
rara skillnader 107 - 64 - —
Outnyttjade . X . . .
skatteavdrag _ _ _ 18 Se dven not 33 for ytterligare detaljer om uppskattningar och bedom-
Underskottsavdrag 45 51 100 107  ningangaende pagaende skatterevisioner.
Totalt 152 51 164 125

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Not15 Finansiella anldaggningstillgangar

Not16  Varulager

Senot 1 (XIV) och (XV) for redovisningsprinciper.

Se not 1 (XVII) for redovisningsprinciper.

Varulager for eget bruk samt till férsaljning

31dec 31dec
Mkr 2018 2017 31dec 31dec
— Mkr 2018 2017

Depositioner 1 1
Fonderad pensionsplan i en nettotillgang 2 3 Ravaror och férnodenheter 250 263
Ovriga finansiella tilgangar 8 7 Varor under tillverkning 58 61
N . Féardiga varor och handelsvaror 457 421

Utgaende balans vid arets slut 1 1
e — Utgaende balans vid arets slut 765 745

Detredovisade viirdet pa dvriga langfristiga finansiella tillgingar

" . . . . Forandringar i avsattning till lagerinkurans
beddms vara en god approximation av det verkliga virdet.

Ingen av de redovisade slagen av langsiktiga finansiella fordringar Mkr 2018 2017
innehaller osiikra tillgangar. Maximal exponering for kreditrisk per 1januari 12 17
balansdagen ir det verkliga virdet for varje slag av fordringar enligt Avsattningar for vardeminskning av varulager 6 9
ovan. Koncernen innehar inga panter som siikerhet. Varulager som skrivits av som obsolet under aret —2 -3

Se not 25 for ytterligare information om fonderad pensionsplan i Aterféring av ej nyttjade belopp -3 4
nettotillgang. Effekt av rorelseforvary 6 0

Effekt av avyttrad verksamhet - -6
Valutakursdifferenser 1 -1
Utgaende balans vid arets slut 20 12
Not17  Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar
Se not 1 (XIV) for redovisningsprinciper.
Forandringen av reservering for osékra kundfordringar
31dec 31dec Mkr 2018 2017
Mkr 2018 2017 - -
1januari 2 24
Kundfordringar, brutto 746 740 Reservering for osakra kundfordringar 1 1
Avskrivning for kundférluster —1 -2
Kundfordringar, netto 745 738 Avskrivna, e]j indrivningsbara kundfordringar —1 0
Aterforing av ej nyttjade belopp 0 0
Ovriga fordringar 47 94 Effekt av rorelseforvarv - 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46 49 Effekt av avyttrad verksamhet - -23
Utgaende balans vid arets slut 838 881 Valutakursdifferenser 1 -1
_— Utgaende balans vid arets slut 1 2
Candyking Denmark A/S har ingatt avtal om 6verlatelse av fordran,
factoring, med Skandinaviska Enskilda Banken avseende en (tva)
danska kund(er). Som ett resultat av detta hade Candyking Denmark
A/S per den 31 december erhéllit forskott pa 5 MDkr (33) motsvarande
6 Mkr (44) fore forfallodagen. Candyking Denmark A /S betalar en av-
gift for detta baserat pa 3 manaders CIBOR med en zero-floor klausul.
De individuellt nedskrivna fordringarna for vilka reserveringar
har gjorts avser ¢j indrivningsbara fordringar som inte omfattas av
kreditforsiikringar.
Aldersanalysen av kundfordringar inklusive kundférluster
31dec 2018 31dec 2017
Viktad Viktad
genomsnittlig Redovisad genomsnittlig Redovisad
Mkr forlust Bruttobelopp  kundforlust Nettobelopp forlust Bruttobelopp  kundfdrlust Nettobelopp
Lépande, g forfalina 0% 614 - 614 0% 652 - 652
Forfallna upp till 60 dagar 0% 17 0 17 0% 67 0 67
Forfallna 60-90 dagar 0% 6 0 6 0% 3 - 3
Forfallna éver 90 dagar 1% 9 -1 8 1% 18 -2 16
Totalt 746 -1 745 740 -2 738

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Not 17

Not 18

Ovriga kortfristiga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna
intikter ir inte osikra.

Per den 31 december 2018, var kundfordringar om 132 Mkr (86)
forfallna men inte nedskrivna. Dessa giiller kunder, for vilka det inte
finns nagon historia av sena/uteblivna betalningar.

Forlustavdrag gors baserat pa individuella bedomningar av
kundforluster. Baserat pa historisk erfarenhet och aktuella forvint-
ningar pa framtiden forviintas inga viisentliga kreditforluster pa 6vriga
kundfordringar. Tabellen ovan visar redovisade kundforluster utifran
individuella beddmningar. Kreditforluster pa 6vriga fordringar och
upplupna intiikter bedoms vara immateriella.

Redovisade viirden anses vara en god approximation av verkligt
viirde pa kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Maximal
exponering for kreditrisk per balansdagen ir det redovisade viirdet
enligt ovan. Koncernen innehar inga séikerheter fér de kortfristiga
fordringarna.

Koncernens kundfordringar &r denominerade i féljande valutor

31dec 31dec
Mkr 2018 2017
Euro 275 263
Svenska kronor 251 260
Danska kronor 121 59
Brittiska pund 68 85
Norska kronor 18 53
US dollar 3 4
Ovriga valutor 9 14
Utgaende balans vid arets slut 745 738

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

31dec 31dec
Mkr 2018 2017
Forutbetalda IT-kostnader 9 8
Forutbetalda hyror, férsakringar
och leasingavgifter 9 il
Foérutbetalda personalrelaterade kostnader 2 1
Foérutbetalda marknadsfoéringskostnader 1 1
Ovriga férutbetalda kostnader 18 15
Ovriga upplupna intakter 7 13
Utgaende balans vid arets slut 46 49

Not18 Likvida medel

Senot 1 (XIX) och (XX) for redovisningsprinciper.

Posten likvida medel i koncernens kassaflodesanalys och balansrdkning

31dec 31dec
Mkr 2018 2017
Likvida medel 551 759
Utgaende balans vid arets slut 551 759

Allalikvida medel finns tillgingliga vid begiran.

Fréin och med tidpunkten for forvirvet av Candyking Holding AB
och dess dotterbolag ir koncernkontot med en flervalutafunktion for
Cash Pool (Global Cash Pool agreement) med Nordea Bank AB (publ)
tillaimplig fér koncernen. Via Svenska Handelsbanken AB (publ) har
koncernen ett Notional Group Account (NGA), dvs ett koncernkonto

Redovisad kvittning av finansiella tillgangar och skulder pa koncernkontot

(cash pool). Under 2018 skaffade koncernen en Multicurrency Zero
Balancing Cash Pool (MKBCP) hos Danske Bank A/S .

Global Cash Pool-avtalet, NGA och MKBCP mgjliggor for
Cloetta AB (publ) med dotterbolag att anviinda tillgiingliga medel som
deponerats i banken i en eller flera valutor for en effektiv likviditets-
hantering med dagliga betalningar i den I6pande verksamheten. Global
Cash Pool-avtalet, NGA och MKBCP ger majlighet att gora uttag fran
konton som innehas av banken i olika valutor och i olika linder utan
att tillriackliga medel anslas i respektive valuta, under forutsittning
att motsvarande medel sammantaget finns tillgingliga pa Global
Cash Pool, NGA respektive MKBCP. Eventuell kreditfacilitet och/
eller checkrikningskredit 6ver dag har avtalats separat. Global Cash
Pool-avtalet, NGA och MKBCP bygger samman och ansluter konton i
lokala kontostrukturer i olika linder, dir respektive koncernforetag ér
underkontoinnehavare. Globalt Cash Pool-avtal, NGA och MKBCP ér
inte anslutna till varandra.

Bruttobelopp,

Nettobelopp Relaterade finan-

2018 finansiella  Kvittad i balans- redovisatibalans-  siella instrument

Mkr instrument rakningen rakningen som inte &r avsatta Nettobelopp
Likvida medel 1093 -655 438 13 551
Totala tillgangar vid arets slut 1093 -655 438 13 551
Lan fran kreditinstitut 655 —-655 - 2078 2078
Totala skulder vid arets slut 655 -655 - 2078 2078

Bruttobelopp,

Nettobelopp  Relaterade finan-

2017 finansiella  Kvittad i balans- redovisat i balans- siella instrument

Mkr instrument rékningen rakningen som inte &r avsatta Nettobelopp
Likvida medel 1294 -614 680 79 759
Totala tillgangar vid arets slut 1294 -614 680 79 759
Lan fran kreditinstitut 614 -614 - 2719 2719
Totala skulder vid arets slut 614 -614 - 2719 2719

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Not19 Tillgangar sominnehas f6r forsaljning

Senot 1 (XXI) for redovisningsprinciper.

Tillgdngar om 9 Mkr som innehades for forséljning avyttrades den
1 januari 2017 genom den avvecklade verksamheten 2017.

Se not 30 for en 6versikt av koncernens tillgangar och skulder som
virderas till verkligt virde. Omvirdering av verkligt viirde redovisas

under kostnad sdlda varor i resultatrikningen.

Not 20 Eget kapital

Senot 1 (XXII) och (XXV) for redovisningsprinciper.

Kapitalhantering

Styrelsens malsittning ir att uppritthélla en god finansiell stiillning,
som bidrar till att bibehéalla investerares, kreditgivares och mark-
nadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av
affirsverksamheten. Kapitalet bestar av totalt eget kapital. Styrelsen
foreslar utdelning till aktiesigarna.

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut mellan 40 och 60
procent av resultatet efter skatt. Under savil 2018 och 2017 var
ambitionen att fortsétta att anviinda kassaflodet till att aterbetala
lan, ge utdelning samt att maximera den finansiella flexibiliteten for
kompletterande forvirv.

Koncernens mél med kapitalhanteringen ér att trygga koncernens
fortlevnad for att kunna ge avkastning till aktiesigarna, nytta fér andra
intressenter samt att uppriitthalla en optimal kapitalstruktur for att
minska kapitalkostnaderna. Koncernen bedémer kapitalet utifran
skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal beriknas som nettoskuld divi-
derat med totala tillgangar.

Utdelning per aktie
Arsstammorna den 16 april 2018 respektive den 4 april 2017 godkinde
foéljande utdelningar

2018 2017
Ordinarie utdelning per aktie, kr 0,75 0,75
Extra utdelning per aktie, kr 0,75 -
Total utdelning, Mkr 433 216
Ordinarie utdelning i procent av resultatet for
foregéende ar, exklusive effekt av nedskrivningar 53 53
Datum for utbetalning april 2018 april 2017

Efter rakenskapsarets utgang har styrelsen féreslagit arsstamman
féljande utdelning for rakenskapsaret 2018. Féreslagen utdelning &r inte
redovisad som skuld i balansrdkningen

2018 2017
Ordinarie utdelning per aktie, kr 1,00 0,75
Extra utdelning per aktie, kr - 0,75
Total utdelning, Mkr 289 433

Styrelsen foreslar drsstimman att av det totala resultatet i moderbo-
laget om 2 015 Mkr (2 445) till arsstimmans forfogande ska 289 Mkr
(433) delas ut till aktiedigarna och att 1726 Mkr (2 012) ska overforas i
ny rikning.

Eget kapital
Aktiekapital
Antalet aktier, emitterade och fullt betalda uppgick per den 31 decem-
ber 2018 till 288 619 299 aktier (288 619 299). Under 2017 genom-
fordes en konvertering av A-aktier till B-aktier pa begiran av Malfors
Promotor. Som ett resultat bestér antalet aktier av 5 735 249 A-aktier
(5735 249) och 282 884 050 B-aktier (282 884 050). Samtliga
aktier har lika riitt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Aktiernas
kvotvirde uppgar till 5,00 kr. Vid kontant eller kvittningsemission
dger, dir nya aktier i serie A respektive B ges ut, innehavare av A- och
B-aktier riitt att teckna nya A- respektive B-aktier i forhéllande till
det aktuella innehavet pa avstimningsdagen. Om emissionen endast
omfattas av B-aktier dger samtliga innehavare av A- och B-aktier ritt
att teckna sig for nya B-aktier i forhallande till det antal aktier de diger
paavstimningsdagen. Vid fondemission och vid emittering av konver-
tibler och teckningsoptioner tilliimpas motsvarande regler. Overlatelse
av A-aktie till person som tidigare inte ir A-aktieiigare i bolaget utloser
ett hembudsforfarande, utom nér 6verlatelsen skett genom bodelning,
arv, testamente eller giva till person som dr nirmast till arv efter giva-
ren. Se sidan 58 f6r mer information.

Varken Cloetta AB (publ) eller ndgot dotterbolag har under aret
innehaft eller innehar aktier i Cloetta.

Omrakningsreserv

Reserven bestar av kursvinster och -forluster som uppstér vid om-
riikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella riikenskaper i en annan valuta én den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Detta inkluderar
valutakursdifferenser pa monetira poster fran fordran eller skuld

till en utlandsverksamhet, for vilken avrikning inte ér planerad eller
troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. Till foljd av
avyttringen av Cloetta Italia S.r.l. omklassificerades valutavinster fran
avyttrad verksamhet om 102 Mkr via resultatrikningen under 2017.

Balanserat resultat
Balanserat resultat utgors av summan av arets resultat och resultat

frin tidigare ar.

Forandringar i eget kapital

till Foriandringar i eget kapital, koncernen pa sidan 92.

Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet
(Sékring av nettoinvestering)

Koncernen tillimpar siikringsredovisning for investeringar i varu-
mirken i Cloetta Ireland Ltd., Cloetta Suomi Oy, Cloetta Holland
B.V. och Cloetta Slovakia s.r.o. Se not 1 (XVI) fér mer information om

tillimpad siikringsredovisning.

Aktiebaserade erséattningar
Se not 25 for detaljer om Aktiebaserade erséttningar.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Not 21 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspiidning beriiknas genom att dividera arets beriiknas genom att dividera arets resultat hinforligt till aktiefigarna
resultat hiinforligt till aktieiigarna i moderbolaget med ett viigt genom- i moderbolaget med ett viigt genomsnittligt antal utestiende aktier
snittligt antal utestaende aktier. Resultat per aktie efter utspiidning justerat for utspadningseffekten av potentiella aktier.

Berdkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning baserar sig pa foljande resultat hanforligt till aktiedgarna

2018 2017
Arets resultat kvarvarande verksamhet, Mkr 483 237
Arets resultat avyttrad verksamhet, Mkr = -334
Arets resultat hinférligt till aktieigarna fére och efter utspadning, Mkr 483 -97
Antal emitterade aktier den 1januari 288 619 299 288 619 299
Effekt i antal aktier av terminskontrakt for &terkop av egna aktier -2 126 886 -2298 835
Vagt genomshnittligt antal aktier under aret fére utspadning 286 492 413 286 320 464
Effekt i antal aktier av aktierelaterade erséattningar 157 657 171714
Vagt genomshnittligt antal aktier under aret efter utspadning 286 650 070 286 492 178
Resultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande verksamhet, kr 1,69 0,83
Resultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande verksamhet, kr 1,68 0,83
Resultat per aktie fore utspadning fran avyttrad verksamhet, kr - -117
Resultat per aktie efter utspadning fran avyttrad verksamhet, kr - -117
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,69 -0,34
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,68 -0,34

Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarnai de langsiktiga aktiebasera-
de incitamentsprogrammen. I not 23 visar en tabell forindringarnai avtalen fran den 1januari 2017.

Not22 Lan

Se not 1 (XXVI) och (XXVII) for redovisningsprinciper.

31dec 2018 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende
Mkr 16ptid <1 ar 16ptid 1-2 ar 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Totalt
Not 21 Lan fran kreditinstitut - 1278 800 - 2078
Not 22 Kapitaliserade transaktionskostnader — - - - -3
Foretagscertifikat 500 - - - 500
Upplupen ranta 1 - - - 1
Utgaende balans vid arets slut 500 1277 799 - 2576
31dec 2017 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende
Mkr 16ptid <1 ar 16ptid 1-2 ar 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Totalt
Lan fran kreditinstitut 1000 1719 - - 2719
Kapitaliserade transaktionskostnader -3 -4 - - -7
Upplupen ranta 2 - - - 2
Finansiella leasingskulder 0 - - - 0
Utgaende balans vid arets slut 999 1715 - - 2714

Senot 29 for koncernens avtalade icke-diskonterade kassafloden som betalas for finansiella skulder, inklusive réintebetalningar.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Sammanstéllning av forandring av skulder och kassafléden hanférligt fran finansieringsverksamheten

Mkr Langfristiga lan Kortfristiga lan Totalt
Ingaende balans 1januari 2017 2666 2 2668
Férandringar fran finansiellt kassafléde

Upptagna lan - 325 325
Aterbetalning av lan - -347 -347
Summa férandringar finansiellt kassaflode - -22 -22
Ovriga férandringar

Rorelseforvary - 22 22
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader 7 -3 4
Rantekostnader, externa lan 21 4 25
Betald ranta -21 -4 -25
Omklassificering mellan lang- och kortfristiga lan -1000 1000 -
Valutakursdifferenser pa lan 42 0 42
Summa 6vriga férandringar -951 1019 68
Utgaende balans 31 december 2017 1715 999 2714
Férédndringar fran finansiellt kassafléde

Upptagna lan - 163 163
Betalda transaktionskostnader -4 - -4
Aterbetalning av lan -519 -360 -879
Upptagna lan féretagscertifikat - 999 999
Aterbetalning lan féretagscertifikat - -500 -500
Summa forandringar finansiellt kassaflode -523 302 -221
Ovriga férandringar

Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader 5 3 8
Rantekostnader, externa lan 23 1 24
Betald ranta -23 -1 -24
Omklassificering mellan lang- och kortfristiga lan 800 -800 -
Valutakursdifferenser pa lan 78 -4 74
Summa 6vriga forandringar 883 -801 82
Utgaende balans 31 december 2018 2076 500 2576

Bokfort respektive verkliga varden pa langfristiga lan

Verkligt varde Bokfort varde

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2018 2017 2018 2017
Lan fran kreditinstitut 2078 2719 2078 2719
Foretagscertifikat 500 _ 500 _
Finansiella
leasingskulder - 0 - 0
Totalt 2578 2719 2578 2719

Verkligt viirde pa lan fran kreditinstitut motsvarar de redovisade
beloppen eftersom diskonteringseffekten ér obetydlig och kreditrisken
inte har éndrats sedan lanen togs.

All upplaning i koncernen ir exponerad for rinteforindringar och
forindringar i giillande marginaler pa kvartalsbasis.

Lan fran kreditinstitut

Den 22 juli 2016 ingick Cloetta ett laneavtal avseende langfristiga lan
samt checkriikningskredit med en grupp av fyra banker: Danske Bank
A/S, DNB Sweden AB, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och
Svenska Handelsbanken AB (publ). Faciliteten som ér i svenska kronor
och euro, uppgar till ett viirde av totalt 3 700 Mkr. De langfristiga
lanen samt checkrikningskrediten ér utan siikerheter.

Under juni 2018 ingick Cloetta ett dndringsavtal avseende befint-
ligt laneavtal och checkriikningskrediten i kombination med att ett
foretagscertifikatprogram lanserades. Andringarna i avtalen omfat-
tade en reducering om 50 miljoner euro (motsvarande 519 miljoner
kronor) av linet i flera valutor och en reducering om 200 miljoner
kronor av linet i svenska kronor. Andringen innebar en forlingning av
I6ptiden fran tre till fyra ar med mojlighet till férlingning i upp till yt-
terligare tva ar for lanet i flera valutor, en forlingning av I6ptiden fran
etttill fem ar for lanet i svenska kronor, och en forlingning av 1optiden
for checkkrediten i flera valutor fran fem till sex ar.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Not 22
Not 23

Koncernens kreditfaciliteter per balansdagen ar hanforliga till

Utestaende belopp Rénta Tillamplig marginal
Mkr 31dec 2018 31dec 2017 31dec 2018 31dec 2017 31dec 2018 31dec 2017
Rorlig EURIBOR Rorlig EURIBOR
+ fast tillampligt + fast tillampligt
Léan i flera valutor om nominellt 125 Meur 1278 1719 paslag paslag 0,80% 1,00%
Rorlig STIBOR Rorlig STIBOR
+ fast tillampligt + fast tillampligt
Lan i svenska kronor om nominellt 800 Mkr 800 1000 paslag paslag 0,90% 1,00%
Fast paslag
per emitterat
Foretagscertifikat om nominellt 500 Mkr 500 - certifikat - 0,22% -
Rorlig STIBOR Rorlig STIBOR
+ fast tillampligt + fast tillampligt
Checkrakningskredit i flera valutor om 105 Meur - - paslag péaslag 1,00% 1,20%
Rorlig EURIBOR
Checkrakningskredit i Euro om 15 Meur — - — +1% 1,00% 1,00%
Koncernens totala kreditfaciliteter 2578 2719
Kapitaliserade transaktionskostnader -3 -7
Finansiella leasingskulder - 0
Upplupen ranta 1 2
Totala lan 2576 2714

35 procent (35) av fast tillimpligt paslag betalas i engagemangsavgift pd outnyttjad checkriikningskredit.
Samtliga lan dr upptagna i euro, med undantag for lainet om 800 Mkr (1 000) Mkr i svenska kronor och féretagscertifikatet om 500 Mkr (0).

Den effektiva riintesatsen for lan fran kreditinstitut och sikerstillt obligationslan uppgick till 0,86 procent (0,94).

Not 23

Finansiella derivatinstrument

Senot 1 (XVI) for redovisningsprinciper.

31dec 2018 31dec 2017
Mkr Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Langfristiga
Rénteswappar — 3 - 2
Langfristigt,
utgaende balans - 3 - 2
Kortfristiga
Terminskontrakt
for aterkdp av egna
aktier - 59 - 70
Ranteswappar - 2 - 1
Valutatermins-
kontrakt 1 - 0 -
Kortfristigt,
utgaende balans 1 61 [0} 71
Totalt 1 64 0] 73

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier
Som en foljd avinférandet av det langsiktiga aktierelaterade incita-

mentsprogrammet har Cloetta ingatt terminskontrakt for aterkop av

egna aktier for att siikerstilla sitt framtida atagande att kunna erbjuda

aktier till deltagarnai de langsiktiga aktiebaserade incitaments-

programmet. Terminskontrakt for aterkop av egna aktier virderas till

anskaffningsvirde.
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Forandringar i kontrakten sedan 1 januari 2017

Antal aktier

Datum Kontrakt 1 Kontrakt 2 Kontrakt 3 Kontrakt 4 Kontrakt 5 Kontrakt 6
Ingaende balans 1jan 2017 1200 000 430 000 709 730 - - -
Aktier till deltagarna i LTI"14 (avveckling av
terminskontrakt for aterkdp av egna aktier) 8 maj 2017 -362 029 - - - - -
Aterkop av egna aktier 8 maj 2017 -39832 - - - - -
Férs vidare framat i nya terminskontrakt for
aterkop av egna aktier 15 jun 2017 -834 039 - -709 730 1543769 - -
Fors vidare framat i nya terminskontrakt for
aterkdp av egna aktier 14 jul 2017 - - - -1543769 1543769 -
Nya terminskontrakt for aterkép av egna aktier 14 jul 2017 - - - - 348793 -
Utgaende balans 31dec 2017 - 430 000 - - 1892 562 -
Aktier till deltagarna i LTI'15 (avveckling av
terminskontrakt for aterkép av egna aktier) 29 maj 2018 - - - - -338 482 -
Fors vidare framat i nya terminskontrakt for
aterkdp av egna aktier 29 maj 2018 - —430 000 - - 1554080 1984 080
Nya terminskontrakt for aterkop av egna aktier 29 maj 2018 - - - - - 7826
Utgaende balans 31dec 2018 - - - - - 1991906

Pris, kr 23,00000 26,40000 28,50000 36,10000 30,97320 29,38860

Se not 25 for detaljer om det aktiebaserade lingsiktiga incitamentsprogrammet.

Ranteswappar

Koncernen har ingatt ett antal swappkontrakt for att delvis tiicka rinterisken pa lan nominerade i svenska kronor och euro.

De kombinerade nominella beloppen fér utestaende ranteswappar

Nominellt belopp Ranta till fast vaxelkurs Loptid

31dec 2018 31dec 2017 31dec 2018 31dec 2017 31dec 2018 31dec 2017
STIBOR réanteswappar Mkr 800 450 0,4630% 0,4630% Q12019-Q4 2021 Q12018-Q4 2021
STIBOR ranteswappar Mkr - 200 - 0,4630% - Q32018-Q4 2021
STIBOR ranteswappar Mkr - 150 - 0,4630% - Q12019-Q4 2021
STIBOR ranteswappar Mkr - 200 - 0,0300% - Q12018-Q2 2018
EURIBOR rénteswappar MEur 50 50 0,1560% 0,1560%  Q12019-Q2 2020 Q12018-Q2 2020
EURIBOR rénteswappar MEur 25 25 0,1560% 0,1560% Q12019-Q4 2019 Q12018-Q4 2019
EURIBOR rénteswappar MEur 35 15 0,3375% 0,1560% Q3 2020-Q3 2022 Q12018-Q4 2018

Samtliga ranteswappar har zero floor fér den rérliga delen.

Valutaterminskontrakt

Koncernen har ingatt valutaterminskontrakt for siikring av valutarisken avseende USD med en 16ptid pa kortare én ett ar fran balansdagen.

Valutaterminskontrakt, nominellt belopp, genomsnittlig véaxelkurs och aterstaende I6ptid

Nominellt belopp

Vagd genomsnittlig vaxelkurs

Forfallodatum

2018

2017

2018

2017

2018 2017

SEK-USD 4,0 MUSD

5,8 MUSD

8,7103

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

81814

2019 2018

Not 23
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Not 24
Not 25

Not 24 Villkorade tillaggskopeskillingar

Se not 1 (XXIII) for redovisningsprinciper.

Villkorade tilliiggskopeskillingar bestéar av villkorad tilliggskope-
skilling i samband med forvirvet av Candyking Holding AB och dess
dotterbolag).

Omvirderingarna redovisade i resultatrikningen beror pa omvir-
deringar av de forvintade forsiljningsvolymerna for den forvirvade
losviktsverksamheten inom konfektyr och natursnacks i Norden. Den
28 april 2017 reglerades tilliggskopeskillingen till f6ljd av forvirvet av
Candyking Holding AB och dess dotterbolag till de tidigare obliga-
tionsinnehavarna i Candyking Holding AB i utbyte mot foretags-
obligationer i Candyking Holding AB. Den villkorade kopeskillingen
redovisades initialt till 128 Mkr. Vid arsskiftet uppgick den odiskon-
terade tilliggskopeskillingen till 146 Mkr (diskonterat: 142 Mkr). Vid
balansdagen redovisas den villkorade tilldggskopeskillingen som en
del av kortfristiga skulder. Se not 27.

Forandringar i villkorade tillaggskopeskillingar

Mkr 2018 2017
Ingaende balans den 1 januari 138 -
Rérelseférvary - 128
Omvérderingar redovisade i resultatrékningen

(O)realiserade omvarderingar i villkorad

tillaggskopeskilling redovisade som

administrativa kostnader -21 -5
Orealiserade omvarderingar i villkorad

tillaggskopeskilling redovisade som

finansiella kostnader 25 15
Utgaende balans den 31 december 142 138
varav aterstdende tid <1ar 142 -
varav aterstdende tid 1-5 &r — 138
Verkligt varde 142 138

Pensioner och andra langfristiga

Not 25 personalutfastelser

Senot 1 (VI) och (XXV) fér redovisningsprinciper.

Koncernbolagen anviinder olika pensionsplaner, savil avgiftsbestimda
som formansbestimda.

En avgiftsbestimd plan ér en pensionsplan dér koncernen betalar
bestimda avgifter till en separat enhet. Koncernen har dérefter ingen
formell eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter éven
om det inte finns tillriickliga tillgangar for att betala alla anstiillda de
formaner som sammanhénger med de anstiélldas tjinstgoring under
aktuell och tidigare perioder. En formansbestimd plan definierar ett
pensionsbelopp som den anstiillde kommer att fa efter pensioneringen,
vanligen beroende péa en eller flera faktorer som alder, antal tjéinstedr
och I6neniva.

Formansbaserade pensioner, som innehas av pensionsfonder och
som inte kan tillhandahalla tillforlitlig foretagsspecifik information,
redovisas som om de vore avgiftsbestimda planer. I hindelse av ett
underskott i dessa pensionsfonder har koncernen inga ytterligare be-
talningsforpliktelser nir avgifterna vil dr betalda, annat din eventuellt
hogre framtida avgifter.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsiikringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterli-
gare betalningsforpliktelser nir avgifterna vil ér betalda.

Koncernen har ett antal forméansbestiimda pensionsplaner eller
andra langfristiga personalutfistelser i Sverige, Nederldnderna,
Belgien, Finland, Tyskland och Norge.

En formansbestimd pensionsplan redovisas som om den vore en
avgiftsbestdmd plan, eftersom tillricklig information saknas for att
koncernen ska kunna redovisa planen som formansbestimd. Cloetta
tillimpar samma redovisningsprinciper som andra arbetsgivare. Till-
riicklig information saknas eftersom forvaltningen av planens tillging-
ar inte dr utformad for fordelning av tillgangarna till de deltagande
foretagen. Vid ett underskott i denna pensionsstiftelse har koncernen
ingen skyldighet att tillhandahalla ytterligare medel, annat én hogre
framtida avgifter.

Manatliga premier ir genomsnittliga premier, uttryckta i procent
av den beriiknade pensionsgrunden och bor atminstone ticka kost-
naderna for planen. Minimipensionspremien bestims i enlighet med
aktuariella och affirsmissiga berékningar. Vid eventuell likvidation av
planen tryggas ett belopp som ir tillriickligt for att ticka formanerna.

T hindelse av ett underskott vid tidpunkten for eventuell likvidering
kommer definierade formaner att minskas proportionellt i enlighet
med artikel 134 i den nederlindska pensionslagen. Den forvintade
avgiften till planen under kommande &r forviintas bli 35 Mkr (34), av
vilka 23 Mkr (23) tiicks av arbetsgivaren och 12 Mkr (11) av de anstiill-
da. Vid slutet av 2018 uppgick tickningen av pensionsfonden till 112,5
procent (111,7).

Koncernens viktigaste formansbestdmda planer

per den 31 december 2018 ar:

Sverige - ITP2-planen

ITP2 planen omfattar anstillda fodda fore 1979. Formanernai den
iildre formansbestimda planen ger en slutlonebaserad alderspension.
Planen iir en ofonderad forméansbestimd plan.

ITP-planen ger pension i procent av Ioneintervall. Erséittningen
minskas proportionellt om forviintad arbetstid, inom planen éir kortare
in 30 ar oavsett arbetsgivare. ITP-planens formaner intjinade hos
tidigare arbetsgivare ér indexerade efter konsumentprisindex.

Finland - Leaf/Merijal-planen

Pensionsplanen ir en frivillig pensionsplan via férsiikring som bygger
paslutlonen. Den etablerades den 31 december 2005 da skulder och
tillgangar hos Merijal Pension Foundation och Leaf Pensionsstiftelse

overfordes till Livforsiakringsaktiebolaget Pohjola.

Norge

Koncernens norska dotterbolag har en plan som ér forsiikrad i ett
livforsikringsbolag, vilket tillsammans med det nationella pensions-
systemet ger en dlderspension pa motsvarande maximalt 66 procent av
slutléonen. Forsikringen omfattar dven inkepension pa 60 procent av
alderspensionen och barnpension om 50 procent av alderspensionen.
Forsikringen omfattar diven en sjukpension om den férséikrade blir in-
validiserad motsvarande den alderspension som den forsékrade skulle

ha erhéllit med sin nuvarande I6n.
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Total avsattning till pensioner och andra langfristiga personalutfastelser

Belopp redovisade i balansréakningen

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2018 2017 Mkr 2018 2017
Fonderad pensionsplan i en nettotillgang 2 3 Fonderad pensionsplan i en nettotillgang 2 3
Utgaende tillgang i balansrakning 2 3
Avsattningar for:
Pensionsforpliktelser -419 -374 Nuvérdet av fonderade forpliktelser 77 76
Ovriga langfristiga personalutfastelser Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -67 -66
(ersattning for lang tjianstgoringstid) (OLEB) 0 0 .
Underskott av fonderade forpliktelser 10 10
Utgaende bal id arets slut -417 -371
gaende baans vid arets siu —— Nuvardet av ofonderade forpliktelser 407 361
Utgaende skuld i balansrdkningen 417 371
Forandringen av de formansbestamda pensionsforpliktelserna samt andra langfristiga personalutfastelser
Nuviérde av Verkligt varde pa
Mkr forpliktelsen forvaltningstillgangar Totalt
Ingaende balans 1 januari 2017 478 -82 396
Aktuell kostnad for tjanstgoring 9 -2 7
Rantekostnader/(intékter) 13 — 12
Omvérderingar
— Avkastning fran forvaltningstillgangar,
exklusive belopp som ingar i rantekostnader/(intakter) - 6 6
— (Vinst)/Forlust fran forandrade demografiska antaganden 15 - 15
— (Vinst)/Forlust fran férandrade finansiella antaganden 29 - 29

—Kanda (vinster)/forluster 14 - —14
Totalt, omvarderingar 30 6 36
Valutakursdifferenser 0 -1 -1
Tillfort fran arbetsgivare 0 -18 -18
Utbetalningar

— Utbetalningar av férmaner -21 21 -
—Uppgorelser -1 1 -
Effekt av avyttrad verksamhet —-61 - —-61
Utgaende balans 31 december 2017 437 -66 371
Aktuell kostnad for tjanstgoring 7 - 7
Réntekostnader/(intékter) il —1 10
Omvéarderingar

— (Vinst)/Forlust fran forandrade demografiska antaganden 1 - 1
— (Vinst)/Forlust fran forandrade finansiella antaganden 38 - 38
- Kénda (vinster)/forluster 2 - 2
Totalt omvarderingar A - 4
Valutakursdifferenser 4 —1 8
Tillfort fran arbetsgivare - -15 15
Utbetalningar

— Utbetalningar av férméaner -16 16 -
Utgaende balans 31 december 2018 484 -67 a17

Under 2019 beriiknas koncernen betala 16 Mkr (16) till formansbestimda pensionsplaner.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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De férmansbestamda forpliktelserna och forvaltningstillgangarna fordelat per land

Nuvardet av forpliktelserna

Verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna

Formansbestamda forpliktelser

Mkr 31dec 2018 31dec 2017 31dec 2018 31dec 2017 31dec 2018 31dec 2017
Sverige 402 355 -15 -16 387 339
Norge 1 9 -13 -1 -2 -2
Finland 34 37 =27 -29 7 8
Ovriga lander 37 36 —12 -10 25 26
Utgaende balans vid arets slut 484 437 -67 -66 a17 371

Viktigaste aktuariella antagandena

Kanslighetsanalys av netto formansbestamda pensionsforpliktelser och
ovriga langfristiga personalférpliktelser avseende viktiga antaganden

31dec 31dec
Vagd genomsnittlig ranta 2018 2017
Diskonteringsranta 2,34 2,50
Arlig forvantad 16nedkning 1,93 2,07
Forvantad langsiktig indexering av pensioner 2,29 1,59
Langsiktigt inflationsantagande 1,85 1,73

Antaganden om framtida dodlighet bestéims utifran aktuariell radgiv-
ning i enlighet med publicerad statistik och erfarenhet pa respektive
marknad.

Dessa antaganden resulterar i en beraknad medellivslangd i ar for en
pensiondr som pensioneras vid 67 ar fér man och 62 ar for kvinnor i
Norge samt 65 ars alder i 6vriga lander

2018
Ar Sverige Ovriga
Pensionering efter rapportperioden
- Méan 22 21
- Kvinnor 25 24
Pensionering 20 ar efter rapportperioden
-Man 43 36
- Kvinnor 45 41

Den 31 december 2018 var den viigda genomsnittliga loptiden for de
formansbestimda forpliktelserna 20,11 ar (19,53).

Paverkan pa férmansbestamd forpliktelse

Forandring i
antagande Okning Minskning
Diskonteringsranta 1procentenhet -18 % 23 %
Lonedkningstakt 1procentenhet 5% 5%
Pensions-
Okningstakt 1 procentenhet 16 % -15%

Antagande om
1 ars 6kning

Antagande om
1 ars minskning

Livslangd 4,04 % -4,64 %
Ovanstédende kiinslighetsanalys baseras pa en fériindring i ett anta-
gande medan andra antaganden dr konstanta. I praktiken ér detta
osannolikt, och férindringar i vissa av antagandena kan vara korrelera-
de. Vid berikning av de formansbestimda forpliktelsernas kinslighet
till viktiga aktuariella antaganden anviinds samma metod som har
tillimpats som vid berikning av den pensionsskuld som redovisas i
koncernens balansrikning.

Forvaltningstillgdngarna for savil 2017 som 2018 bestar till 100
procent av forsikringsavtal.

Forvantad I6ptidsanalys av odiskonterade formansbestamda pensionsforpliktelser och andra langfristiga personalutfastelser, netto

Mkr Kortare &n 3 ar

Mellan 3-7 ar Mellan 7-15 ar Over 15 ar Totalt

Foérmansbestamda utfastelser per forvantad [6ptid 0

Totala pensionskostnader om 17 Mkr (19) ingér i kostnad for salda
varor, forsiljningskostnader, administrativa kostnader samt finansiella

intikter och kostnader i resultatrikningen.

Aktiebaserad ersittning

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstimmor har godkiint styrelsens forslag om aktiebaserade lang-
siktiga incitamentsprogram som forenar aktieéigarnas intresse med
koncernledningens och andra anstéllda nyckelpersoners intressen i
syfte att siikerstiilla ett maximalt langsiktigt viirdeskapande.

For att delta i planen kriivs ett personligt akticinnehav i Cloetta.
Efter en tredrig intjinandeperiod, kommer deltagarna att tilldelas
B-aktier i Cloetta utan ersiittning under forutséttning att vissa villkor
aruppfyllda.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

3 95 386 484

For att de sa kallade matchningsaktieriitterna ska berittiga till
B-aktier i Cloetta, krivs fortsatt anstéllning i bolaget och ett fortsatt
personligt aktieinnehav. For varje innehavd aktie kommer en match-
ningsaktie att tilldelas om ovanstiende krav ér uppfyllda.

Tilldelning av B-aktier pa grundval av prestationsaktieriitter
forutsiitter dessutom uppfyllande av tva resultatmal relaterade till
Cloettas EBIT och nettoférsiljning under 2016, 2017, 2018, 2019 och
2020. De aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammen 2014 och
2015 intjinades och avslutades 2017 och 2018.

Vad giiller det akticbaserade langsiktiga incitatmentsprogrammet
fran 2016 uppfylldes malnivaerna inte. Prestationsmalen avsag 6kning
av Cloettas sammanlagda nettoforséljningsvirde under perioden
2016-2018 samt rorelseresultatet for 2018. Cloetta kommer darfor
vederlagsfritt att 6verldta hogst 120 000 aktier till deltagare som inne-
har matchningsaktieritter och inga aktier till deltagare som innehar av
prestationsaktieriitter.
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Total kostnad relaterad till de ¢j intjinade aktierelaterade
incitamentsprogrammen beriiknas uppga till 49 Mkr (59) under hela

Forandringar i antalet aktier avseende de aktierelaterade langsiktiga

intjinandeperioden. Totala kostnader for de langsiktiga aktiebaserade

incitamentsprogrammen uppgar till 2 Mkr (13) under 2018.

incitamentsprogrammen

Antal, tusentals aktier

. ) L. i R o 2018 2017

Se sidan 60 for vidare beskrivning av de aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogrammen. 1januari 1617 1828
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier uppgar till 50 Mkr Tilldelade i nya planer oz 880
Intjdnade planer -338 -362

(70).
Inlésta -899 729
Antal vid arets slut 1404 1617
Not26  Avsiéttningar

Se not 1 (XXIV) for redovisningsprinciper.

Specifikation av foréandringen i avsattningar exklusive pensioner och andra langfristiga personalutfastelser

Mkr Omorganisation  Forséljningsreturer Ovrigt Totalt
1januari 2017 7 47 32 86
Avsattning 6 - 0] 6
Utnyttjade -9 -46 -17 -72
Ej utnyttjat belopp aterfort -1 - -7 -8
Effekt av avyttrad verksamhet —1 -2 -3
Valutakursdifferens 0 - -1 -1
Utgaende balans 31 december 2017 3 - 5 8

Analys av totala avsattningar

Langfristiga 5
Kortfristiga 3
Totalt 8
Mkr Omorganisation Forséljningsreturer Ovrigt Totalt
1januari 2018 3 - 5 8
Avsattning 27 - - 27
Utnyttjade -4 - _ _4
Ej utnyttjat belopp aterfort 0 - 0 0
Valutakursdifferens 0 - 1 1
Utgaende balans 31 december 2018 26 - 6 32

Analys av totala avséattningar

Langfristiga 9
Kortfristiga 23
Totalt 32

Se not 25 for information om avsiittningar till pensioner och andra langfristiga personalutfistelser.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Not 25
Not 26
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Not 27

Not 28

Not 29

Leverantorsskulder

Not 27 och ovriga kortfristiga skulder

Se not 1 (XXVIII) for redovisningsprinciper.

31dec 31dec
Mkr 2018 2017
Leverantorsskulder 544 720
Ovriga skatter och sociala avgifter 160 177
Pensionsskulder 8 7
Villkorade kopeskillingar 142 -
Ovriga skulder 19 27
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 469 463
Utgaende balans vid arets slut 1342 1394

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

31dec 31dec
Mkr 2018 2017
Upplupna personalrelaterade kostnader 156 142
Upplupen kundbonus och rabatter 157 145
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 156 176
Utgaende balans vid arets slut 469 463

Not28  Rorelseférvarv

Forvarvet av Candyking Holding AB
Mkr
Overford ersittning
Képeskilling 325
Justering av transaktion -62
Villkorad kdpeskilling 128
Overford ersittning 391
Forvarv av Candykings obligation och andra skulder -391
Nettovederlag 0
Redovisade belopp, identifierbara tillgangar och évertagna skulder:
Anlaggningstillgangar 277
Immateriella anlaggningstillgangar (exkl. goodwill) 177
Materiella anlaggningstillgangar 78
Ovriga anlaggningstillgangar 22
Omsaéttningstillgangar 253
Varulager 88
Kundfordringar och évriga fordringar 151
Likvida medel 14
Langfristiga skulder -4
Uppskjuten skatteskuld -4
Kortfristiga skulder -667
Obligation och andra skulder -391
Ovriga lan -23
Leverantorsskulder —-136
Skatter och arbetsgivaravgifter -50
Ovriga kortfristiga skulder -67
Summa identifierbara nettotillgangar -178
Goodwill 178
Nettovederlag 0
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Den 28 april 2017 forvirvade Cloetta 100 procent av aktierna i
Candyking Holding AB och dess dotterbolag, en ledande konceptleve-
rantor av 1osviktsgodis i Norden och Storbritannien. Forvirvet stiarker
Cloettas position inom losviktsgodis och skapar betydande synergier.

Kopeskillingen uppgick till 325 Mkr pa kassa- och skuldfri basis,
inklusive justering av transaktionen avseende skuldséttning och rorel-
sekapital om —62 Mkr, med en majlig tilldggskopeskilling om maximalt
225 Mkr baserat pa Cloettas och Candykings sammantagna forsélj-
ningsvolym inom losviktsgodis och natursnacks i Norden, Storbritan-
nien och Polen under 2018. Siljare av aktierna var Candykings tidigare
VD, Dani Evanoff. Merparten av kopeskillingen séviil som den mojliga
tilldggskopeskillingen tillfaller de tidigare innehavarna av Candykings
utestaende obligationslan om 750 Mkr. I samband med tilltridet av
forvirvet avnoterades Candykings obligationer fran Nasdaq Stock-
holm. Samtidigt gav Cloetta ut ett instrument for tilliggskopeskil-
lingen till tidigare obligationsinnehavare och tidigare aktiefigare som
berittigar till eventuell framtida tilliggskopeskilling. Instrumentet &r
registrerat hos Euroclear for att underliitta distributionen av eventuell
tillaggskopeskilling till innehavarna av instrumentet.

Sammanlagd goodwill om 178 Mkr forviintas inte vara skatte-
miissig avdragsgill. De forvirvade fordringarna bestar av kundford-
ringar om 128 Mkr som forviintas erhéllas i sin helhet. Den totala
transaktionskostnaden relaterad till forvirvet uppgick till 14 Mkr och
redovisas i sin helhet i resultatrikningen under den aktuella perioden
som administrativa kostnader. Pa grund av fordringarnas kortfristiga
natur motsvarar verkligt viirde avtalsbelopp, brutto. De kontraktsmiés-
siga kassafloden som inte forvintas erhallas dr forsumbara. Candyking
Holding AB och dess dotterbolag bidrog med 1 082 Mkr till Cloettas
konsoliderade intikter fran forvirvstidpunkten till 28 april 2018.
Redovisningen av forvirvet dr slutford. Forvirvad goodwill fordelas
till den kassagenererande enheten Skandinavien.

turen.

Not29 Finansiellarisker och riskhantering

Koncernens verksamhet éir exponerad for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk, riinterisk i verkligt viirde, rinterisk
i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhantering fokuserar pa att hantera osiikerhet pa de
finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera mojliga ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finansiella risker hanteras av den centrala finansavdelningen
(Group’s Treasury) enligt policyer som faststiillts av styrelsen. Group’s
Treasury identifierar, utvirderar och sikrar om majligt finansiella
risker i niira samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen
har beslutat om 6vergripande principer och ramar for riskhanteringen
samt specifika policyer inom omraden som valutarisk, riinterisk, kre-
ditrisk, anviindning av derivatinstrument och icke-derivata finansiella
instrument samt placering av 6verlikviditet. De viktigaste marknads-
och finansiella riskerna beskrivs pa niista sida.
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Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen ir frimst verksam inom Europeiska unionen och Norge.
Koncernens valutarisk avser frimst positioner och framtida trans-
aktionerieuro (EUR), danska kronor (DKK), norska kronor (NOK),
US-dollar (USD) och brittiska pund (GBP).

Koncernen har stora investeringar i utlandsverksamheter, vars
nettotillgangar exponeras for omrikningsrisken i utlindsk valuta.

Baserat pa riskanalys, har styrelsen beslutat att séikra eurorela-
terad valutarisk genom att ha en del av koncernens kreditfaciliteter
i euro. Denna siikring ticker en del av valutarisken i euro. Sikrings-
redovisningen (siikringar av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het) resulterade i en minskad volatilitet pa finansnettot till foljd av
omvirdering av monetiira tillgaingar och skulder fran och med dagen
da siikringsredovisning borjade tillimpas . Koncernens investering-
arivaruméirkenai Cloetta Ireland Ltd., Cloetta Suomi Oy, Cloetta
Holland B.V. och Cloetta Slovakia s.r.o. dr siikrade genom denomine-
rade nettolan i euro (bokfort viirde 155 Meur (149)), vilket minskar
valutaomriikningsrisken pa dessa varumérken. Verkligt virde pé lanet
ir 155 Meur (149). Lanet klassificeras som siikring av nettoinvestering.
Effektiviteten i siikringen testas och dokumenteras manatligen. Ingen
ineffektivitet har redovisats fréin siikring av nettoinvestering.

For att hantera den valutarisk som uppstéar genom framtida
affirstransaktioner samtiredovisade tillgdngar och skulder, anviin-
der koncernen terminskontrakt. Valutarisk uppstar nir framtida
affirstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder gors i en
valuta som inte iir enhetens funktionella valuta. Koncernen har ingatt
valutaterminskontrakt for sikring av USD med en 16ptid pa mindre én
ettar fran balansdagen. Se not 23 for information om valutatermins-
kontrakt.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstiirkts med 10 procent
mot curon med alla andra variabler konstanta under riikenskapsaret
2018 hade érets resultat fore skatt varit cirka 50 Mkr (27) ligre/
hogre till foljd av utlindska kursvinster/forluster vid omriikning av
all eurodenominerad handel i Europa samt kursforluster/vinster vid
omrikning av euro-denominerade lan.

Valutarisken for transaktionerna i andra valutor ir inte signifikant
da beloppen inte éir av betydande omfattning for koncernen totalt.

Ranterisk
Koncernen ér exponerad for rinterisk pa rintebiarande langfristiga
och kortfristiga skulder.

Koncernen iir exponerad for konsekvenserna av rorlig riinta pa
skulder. Vid lan till fast riinta ir koncernen exponerad fér marknads-
risk, vilket inte dr en betydande risk for koncernen.

Om réntan hade varit 1 procentenhet hogre skulle, med alla andra
variabler konstanta, drets resultat fére skatt varit cirka 5 Mkr (7) ligre.
Om réntan hade varit 1 procentenhet léigre skulle, med alla andra vari-
abler konstanta, arets resultat fore skatt varit cirka 1 Mkr (-6) hogre.
Analysen beaktar effekterna av riinteswappar och negativa riintesatser.

Kreditrisk
Koncernen har inga betydande kreditrisker. Koncernens kunder om-
fattas av en kreditpolicy, dir betalningsvillkoren varierar per kund.

En redovisning av kundforluster avseende kundfordringar gors
nir det finns uppenbar risk for att koncernen inte kommer att kunna
erhélla det belopp som ir forfallet enligt ursprungligt betalnings-
villkor. Indikatorer pa att en kundfordran ér osiiker ér om kunden har
viisentliga finansiella svarigheter, om det finns en sannolikhet for att
giildenéren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekon-
struktion eller att betalning ér utebliven eller férsenad (mer éin 30
dagar). Kundforlustens storlek utgors av skillnaden mellan tillgingens
redovisade viirde och nuviirdet av bedémt framtida kassaflode, diskon-
terade med den ursprungliga effektiva rintan. Det redovisade virdet
for tillgdngen minskas genom anviindningen av ett konto for osiikra
fordringar och forlusten redovisas i resultatrikningen under adminis-
trativa kostnader. Om en forlust ér definitiv skrivs den av mot konto for
osékra fordringar.

Kreditvillkor for kunder faststiills individuellt pa de olika mark-
naderna. Koncentrationer av kreditrisker avseende kundfordringar éir
begriinsad, da koncernens kundbas iir stor och diversifierad. Merpar-
ten av kundfordringarna pa de internationella marknaderna, Irland,
Storbritannien, Tyskland och Nederlinderna samt mindre kunder i
Finland ar forsiikrade via kreditriskforsékringar. Dessutom 6vervakas
fordringsbalansen lopande med resultatet att koncernens exponering
mot osiikra fordringar ér obetydlig. Koncernens erfarenhet avseende
indrivning av kundfordringar ir att kreditrisken ér lag pa samtliga
marknader.

Koncernen anvénder flera banker (de oftast anlitade bankerna har rating mellan AA- och A-3 betyg) samt har en checkrékningskredit

Nettobalans Checkrakningskredit Ovriga lan
Mkr Rating (S&P) 31dec 2018 31dec 2017 31dec 2018 31dec 2017 31dec 2018 31dec 2017
Svenska Handelsbanken AB (publ) AA- 423 676 - - -520 -680
Nordea A-1+ 49 48 - - - -
Danske Bank A/S A 44 - - - -520 -680
Ulster Bank Ltd. A-2 20 10 - - - -
Tatra Banka A-2 9 6 - - - -
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) A+ 0 - - - -520 -680
DNB Sweden AB A+ - - - - -520 -680
Ovriga banker 7 19 — - — -
Utgaende balans vid arets slut 551 759 - - -2 078 -2719
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser utfors av de operativa enheterna i koncernen
och aggregeras av koncernens finansfunktion (Group Treasury). Group
Treasuryfunktionen foljer I6pande kiillor och storlek pa koncernens
kassafloden, utdelning, obligationsléin, krediter och aktuell likviditet
samt gor rullande prognoser for att séikerstilla att det stindigt finns
tillricklig likviditet for att tillgodose verksamhetens behov samt
utrymme pé outnyttjade kreditloften (se not 22), sd att koncernen inte
overskrider sina lanelimiter eller i forekommande fall andra bindande
finansiella 16ften (finansiella covenanter) kopplade till koncernens 13-
nefaciliteter och vilken konsekvens sadana restriktioner har eller for-
vintas ha pa koncernens formaga att uppfylla sina betalningsforplik-
telser. Sidana prognoser beaktar koncernens linefinansieringsplaner,
finansiella covenanter, efterlevnad av koncernens interna finansiella

mal och i forekommande fall externa regelverk eller juridiska krav
som till exempel valutarestriktioner.

Koncernens Notional Group Account (NGA), dvs ett fiktivt
koncernkonto omfattar moderbolaget och flera koncernbolag. Over-
skottslikviditet hos enheter som ingar ér tillgiinglig for koncernens
finansfunktion och anviinds for koncernens interna och externa
finansieringsverksamhet. Aven dverskottslikviditet hos enheter som
inte ingéar i NGA overfors till koncernens finansfunktion och anviinds
for koncernens interna och externa finansieringsverksamhet.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella skulder grupperat
efter relevanta Ioptider baserat pa aterstaende 16ptid pa balansdagen
fram till den avtalsenliga forfallodagen. Beloppen ir odiskonterade
och inkluderar rintebetalningar.

31dec 2018

Mkr <tar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5 ar Totalt
Lan fran kreditinstitut 17 1290 805 - - - 212
Foretagscertifikat 505 - - - - - 505
Finansiella derivatskulder 63 4 4 - - - il
Leverantorsskulder och andra

kortfristiga skulder exklusive

ovriga skatteskulder och skulder

sociala avgifter 1185 - - - - - 1185
Utgaende balans vid arets slut 1770 1294 809 - - - 3873
31dec 2017

Mkr <1lar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar >5 ar Totalt
Lan fran kreditinstitut 1024 1728 - - - - 2752
Finansiella leasingskulder 0 - - - - - 0
Finansiella derivatskulder 74 5 4 4 - - 87
Ovriga langfristiga skulder - 170 - - - - 170
Leverantorsskulder och andra

kortfristiga skulder exklusive

ovriga skatteskulder och skulder

sociala avgifter 1217 - - - - - 1217
Utgaende balans vid arets slut 2315 1903 4 4 - - 4226

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for kapitalstrukturen iir att trygga koncernens férma-
ga att fortsiitta driva verksamhet, ge avkastning till aktieiigarna, nytta
till andra intressenter samt att uppriitthalla en optimal kapitalstruktur
till Idgsta mojliga kostnad. Koncernens frimsta prioritet vid kapital-
styrningen iir att folja de bindande finansiella 16ften (covenanter) som

koncernen har givitikreditavtal. Cloetta foljer aktivt dessa covenanter
och andra nyckeltal pA manadsbasis. Lanavtal och checkriknings-
kredit, vilka dr utan sikerhet omfattar en covenant relaterad till
nettoskuld/EBITDA. Covenanten har inte paverkats av éindringen av
laneavtalen i juni 2018. Koncernen fsljde kravet i convenaten under
savil 2017 som 2018.

Not 30

Finansiellainstrument - varderingskategorier och verkligt viarde

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Arsstimmorna har godkint styrelsens forslag om inforande av aktie-
baserade langsiktiga incitamentsprogram.

I enlighet med de aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram-
men erhaller koncernen tjinster fran anstillda for vilka de erhaller
eget kapitalinstrument (aktier) som ersiittning. Det verkliga viirdet pa
de tjinster som utfors i utbyte mot aktieritter redovisas som en kost-
nad. Det totala belopp som kostnadsfors bestéims av det verkliga virdet
for tilldelade aktier.

« inklusive villkor om marknadens utveckling (exempelvis foretagets
aktiekurs) samt

« inklusive effekten av eventuella intjiningsvillkor (till exempel mal for
lonsamhet och forséljningstillvixt samt fortsatt anstillning under en
angiven tidsperiod).

Senot 25 for vidare information.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Vardering till verkligt varde

De enda poster som initialt redovisas till verkligt virde ar:

« rinteswappar och terminskontrakt i utlindsk valuta som kategorise-
ras till niva 2 i verkligt viirdehierarkien under samtliga perioder;

« villkorad tilliggskopeskilling relaterad till forvirvet av Candyking
Holding AB och dess dotterbolag som ursprungligen kategoriseras till
niva 3, liksom:

« tillgdngar som innehavs for férséljning i de fall det verkliga viirdet ef-
ter avdrag for forsiljningskostnader ér ligre éin det redovisade viirdet.
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Den 28 april 2017 redovisades den villkorade tilldggskopeskilling-
en som uppkommit genom forvirvet av Candyking Holding AB och
dess dotterbolag till 128 Mkr. Verkligt viirde pa finansiella tillgaingar
(1an och fordringar) och skulder som viirderas till upplupet anskaff-
ningsvirde ir ungefiir lika med dess redovisade virden med undantag
av terminskontrakt for aterkép av egna aktier som har ett verkligt vir-
de om 11 Mkr (skuld) och ett bokfort viirde om 59 Mkr (skuld). Verkligt
viirde pa finansiella tillgangar och skulder beriiknas i upplysningssyfte
genom diskontering av framtida avtalsenliga kassafloden till den
aktuella marknadsrinta som ér tillgiinglig for koncernen for liknande

finansiella instrument. Viirdering till verkligt viirde per niva i verkligt

viirde-hierarki ir foljande:

« Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for identiska
tillgdngar eller skulder (niva 1).

* Andra observerbara data om tillgangar eller skulder én de som ér in-
kluderade i niva 1 antingen direkt, som prisnoteringar eller indirekt,
hiirledda fran prisnoteringar (niva 2).

 Data om tillgingen eller skulden i friga som inte bygger pa observer-
bara marknadsdata, ej observerbara indata (niva 3).

Redovisade och verkliga varden pa koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder, inklusive deras nivaer i verkligt varde-hierarkin

Verkligt varde
Ovriga finan-

Finansiella till- siella skulder
31dec 2018 Obligatorisk gangar till upplupet till bokfort
Mkr vid FVTPL anskaffningsvérde varde Totalt Nivda1 Niva2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar
« Valutaterminskontrakt 1 - - 1 - 1 - 1
« Kundfordringar och andra fordringar exklusive ¢vriga
skattefordringar och fordringar sociala avgifter - 756 - 756
» Likvida medel - 551 - 551
Totala tillgangar 1 1307 - 1308 - 1 - 1
Finansiella skulder
- Lan fran kreditinstitut - - 2078 2078
- Foretagcertifikat - - 500 500
« Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - 59 59 - 1 - il
- Ranteswappar 5 - - 5] - 5 - 5]
« Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive
ovriga skatteskulder och skulder sociala avgifter - - 1040 1040
- Villkorad kopeskilling 142 - - 142 - - 142 142
Totala skulder 147 - 3677 3824 - 16 142 158
- Verkligt varde
Ovriga finan-
siella skulder
31dec 2017 till bokfort
Mkr FVTPL Lan och fordringar varde Totalt Nivda1 Niva2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar
« Valutaterminskontrakt 0 - - 0 - 0 - 0
- Kundfordringar och andra fordringar exklusive évriga
skattefordringar och fordringar sociala avgifter - 795 - 795
- Likvida medel - 759 - 759
Totala tillgangar 0] 1554 - 1554 - - - -
Finansiella skulder
« Lan fran kreditinstitut - - 2719 2719
- Terminskontrakt for terkp av egna aktier - - 70 70 - 2 - 2
- Ranteswappar 3 - - 3 - -
- Valutaterminskontrakt - - - - - - - -
- Leverantorsskulder och andra skulder exklusive
ovriga skatteskulder och skulder sociala avgifter - - 1217 1217
« Villkorad képeskilling 138 - - 138 - - 138 138
Totala skulder 141 - 4 006 4147 - 5 138 143
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Tillgangar och skulder viirderade till det verkliga viirdet per den 31
december 2018 respektive 2017 utgjordes av finansiella derivatinstru-
ment, 6vriga langfristiga skulder och 6vriga kortfristiga skulder.

De enda finansiella instrument som kategoriseras till niva 3 i
verkligt virde-hierarkin ir villkorade kopeskillingar relaterade till
forvirvet av Candyking Holding AB. Se not 24 for forindringen i den
villkorade kopeskillingen.

Den 28 april 2017 redovisades den villkorade tilliggskopeskil-
lingen relaterad till forvirvet av Candyking Holding AB och dess
dotterbolag till 128 Mkr. Den 31 december 2018 var det verkliga virdet
av den villkorade képeskillingen 146 Mkr (diskonterat: 142 Mkr). Inga
overforingar mellan verkligt viirde hierarkinivierna har skett under
areteller foregaende ar.

Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte handlas pa en ak-
tiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststills med hjilp av viirde-
ringstekniker. Dessa viirderingstekniker bygger i sa hég utstriickning
som mojligt pa observerbara marknadsdata och sa lite som mojligt pa
foretagsspecifika berikningar. Om all visentlig data som krévs for att
faststiilla det verkliga viirdet pa ett instrument ér observerbara ingar
instrumentet i niva 2. Viirderingen av dessa instrument éir baserad
péa noterade marknadspriser (priskomponent), medan de underlig-
gande kontraktsbeloppen (volymkomponent) baseras pa koncernens
specifika krav. Dessa instrument ingar dérfor i niva 2. Viirderingen av
verkligt virde avseende den villkorade tilliggskope-skillingen kriver

anvindning av betydande ej observerbara indata och kategoriserades

ursprungligen darfor till niva 3.

Foljande virderingstekniker anviinds for att virdera de finansiella
instrumenten:

» Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for liknande
instrument.

* Detverkliga viirdet pa riinteswappar beriiknas som nuviirdet av
uppskattade framtida kassafldden baserade pa observerbara avkast-
ningskurvor.

« Verkligt viirde for valutaterminskontrakt beriknas med hjilp av
skillnaden mellan viixelkursen pa balansdagen med avtalat éverens-
komna valutakurser.

* Detverkliga virdet pa tillgangar som innehas for forsiljning baseras
pavirderingar av externa oberoende virderingsmin.

» Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anvinds for
att faststilla verkligt virde for resterande finansiella instrument.

Viirderingen av anliggningstillgangar som viirderas till verkligt
viirde dr av engangskaraktiir och ér relaterad till anléiggningstillgangar
som innehas for forsiljning. Tillgangarna virderas till verkligt viirde
om verkligt viirde minus kostnader for avyttring ir ligre éin det redovi-
sade viirdet. Se not 19 for information om for fordndringar i tillgangar
som innehas for forséljning.

Villkorade kopeskillingar virderas till verkligt viirde utifran

forviintade finansiella resultat.

De tekniker som anvénds for att faststélla verkliga varden pa nivaerna 2 och 3 samt de vasentliga observerbara indata som anvands

framgar av nedanstaende tabell

Typ

Samband mellan vasentliga
observerbara indata och

Varderingsteknik

Vasentliga observerbara indata

vardering till verkligt varde

Villkorade kopeskillingar
- Villkorade képeskillingar

Det verkliga vardet av villkorade kdpeskillingar har
uppskattats med utgangspunkt i Cloetta-koncernens
prognostiserde I6sviktsgodisvolym under 2018
jamfort med forsaliningsmal och minimiférséaljining
definierat i kopeavtalet mellan Cloetta och den
tidigare agaren samt obligationsinnehavarna. Den
férvantade betalningen har diskonterats med kostna-
den for eget kapital.

Total forsaljning av l6sviktsgodis
och natursnacks i Norden, Storbri-
tannien och Polen under 2018.

Det beréknade verkliga vardet

skulle 6ka (minska) om:

— Totald férsaljiningsvolymen av
l6sviktsgodis och natursnacks
i Norden, Storbritannien och
Polen under 2018 var hogre
(lagre).

Derivatinstrument
- Rénteswappar

Vardet av ranteswappar beraknas som nuvardet
av uppskattade framtida kassafloden baserade pa
observerbara avkastningskurvor.

Ej tillampligt

Ej tillampligt

- Utlandska
valutaterminskontrakt

Vardet av utlandska valutaterminskontrakt beraknas
som skillnaden mellan framtida kassafléden i
utlandsk valuta omraknad till rantesatsen vid ba-
lansdagen och de framtida kassaflédena i utlandsk
valuta omréknade i enlighet med de vaxelkurser som
anges i avtalen.

Ej tillampligt

Ej tilampligt

- Terminkontrakt fér aterkép av
egna aktier

Vardet av terminskontrakt for aterkdp av egna aktier
beréknas som det éverenskomna priset for aterkép
av egna aktier multiplicerat med antalet aktier som
aterkops vid kontraktets forfallodag.

Ej tilampligt

Ej tillampligt

Se not 24 fér information om viirderingen av den villkorade kopeskillingen i resultatrikningen samt forindringar i villkorade tilliggskope-

skillingar.
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Not 31 Narstaendetransaktioner

Not33 Kiritiska uppskattningar och bedémningar

Samtliga koncernforetag som nimns i not M8 anses vara néirstaende.
Transaktioner mellan koncernforetag elimineras vid konsolidering.

I detta sammanhang anses forutom Cloetta ABs (publ), dotterbolag
dven styrelsen, koncernledningen och nyckelpersoner med betydande
inflytande 6ver koncernen samt AB Malfors Promotor med dotterbolag
varanirstaende. Under 2017 och 2018 har inga transaktioner skett,
forutom utbetalning av utdelning, mellan Cloetta AB (publ) med dot-
terbolag och AB Malfors Promotor med dotterbolag.

Transaktioner med styrelseledaméter, koncernledning
och andra nyckelpersoner i ledande stéllning

Betriffande [6ner och ersittningar till styrelsen och koncernledningen
hénvisas till sidorna 80-81 samt not 6. Koncernen har inga fordringar
pastyrelseledamdéter, koncernledningen eller andra nyckelpersoner.
Léangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram godkiindes av ars-
stamman under 2017 och 2018. Totalt redovisade kostnader exklusive
sociala kostnader for programmen 2018 uppgar till 2 Mkr (11), varav

0 Mkr (5) drrelaterade till koncernledningen. Det negativa beloppet
avseende koncernledningen 2018 ir relaterat till att personer i kon-
cernledningen har limnat Cloetta innan intjiinandedatum och pa att
kraven for prestationsaktier inte har natts for 6vriga i koncernledning-
en. Ovriga skulder till koncernledningen och nyckelpersoner utgérs

av sedvanliga personalrelaterade skulder. Férutom utbetalningar av
utdelning, loner till anstillda och styrelsearvoden har inga transaktio-
ner skett mellan Cloetta AB (publ) inklusive dotterbolag och styrelse-
ledamdéter, koncernledningen eller andra nyckelpersoner.

Not32 Operationellaleasingavtal

Se not 1 (XXIX) for redovisningsprinciper.

Redovisade kostnader fér operationell leasing

Mkr 2018 2017
Leasingavgifter 106 100
Framtida arliga betalningsataganden fér lea-

sade tillgangar i koncernen férdelar sig enligt

féljande

Inom ett &r 80 55
Mellan 1och 5 &r 14 115
Mer an 5 ar 8 -
Totalt 202 170

De operationella leasingavtalen utgors i huvudsak av leasing av fastig-
heter och lagerlokaler med en genomsnittlig kontraktstid pa cirka fem
ar samt bilar med en genomsnittlig kontraktstid pé fyra ar. All opera-
tionell leasing avser minimileasingavgifter enligt icke uppsigningsbara
operationella leasingavtal. Det finns inga materiella underleasesavtal,
inga viisentliga rorliga avgifter, inga fornyelse- eller kopoptioner, index-
klausuler eller begriinsningar genom leasingarrangemangen.

I december 2015 fattades beslut om att stéinga fabriken i Dieren,
Nederlinderna, vilket gjordes under 2017. Per den 31 december 2017
upphorde det operationella hyresavtalet for fastigheten.

Vid upprittande av bokslut gor koncernledningen uppskattningar och
viirderingar som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och
skulder, omsittning och kostnader samt upplysningar om ansvars-
forbindelser vid tidpunkten for bokslutet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for visentliga justeringar
av redovisade viirden for tillgangar och skulder under nistkomman-
de rikenskapsar liksom kritiska bedomningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper diskuteras nedan. Redovisade
uppskattningar och bedomningar bedoms som rimliga under radande
omstéindigheter.

Koncernledningen och revisionsutskottet har diskuterat ut-
vecklingen och valet av samt upplysningarna om koncernens kritiska
redovisningsprinciper och uppskattningar. De uppskattningar och
bedémningar som har gjorts vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivning avimmateriella anldggningstillgangar

I syfte att préva nedskrivningsbehovet férdelas tillgangar till de kassa-
genererande enheter de hor niir det inte gar att bedéma nedskrivning
pd en enskild tillgdng. Atervinningsviirdet for en tillgdng jimfors med
detredovisade virdet for att bedoma eventuellt nedskrivningsbehov.
En tillgangs atervinningsvirde dr det hogre av nyttjandevirde och
verkligt virde minus forsiljningskostnader. Nyttjandevirdet dr nuvir-
detav de framtida kassafloden som en tillgang bedoms generera genom
fortsatt anvindning i verksamheten.

Utifrédn ledningens bedomningar av framtida tillviixt, diskonte-
ringsrinta fore skatt och framtida kassaflode 6verstiger det beriknade
atervinningsviirdet for de kassagenererande grupperna Skandinavien
och Mitt samt de kassagenererande enheterna Sverige, Finland och
Nederlinderna redovisat virde.

Detredovisade viirdet avimmateriella tillgangar vid periodens slut
uppgar till 5626 Mkr (5 490).

Redovisning av skatt

Som en del av arbetet med att utarbeta finansiella rapporter maste
koncernen uppskatta inkomstskatten i de jurisdiktioner dér koncernen
ir verksam. For méanga transaktioner och beriikningar i den lopande
verksamheten ér den slutliga skatten osiiker da beriikningarna gors.
Koncernen redovisar en skuld for beriknad skatt baserat pa bedom-
ningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. [
de fall den slutliga skatten for dessa éirenden skiljer sig fran de belopp
som forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella
och uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period da
beloppen faststiills.

Temporiira skillnader mellan skatt och redovisat resultat leder till
uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrikningen. Kon-
cernen maste dven bedoma sannolikheten for att uppskjutna skatte-
fordringar kan komma att realiseras genom framtida beskattnings-
bara inkomster. En uppskjuten skattefordran redovisas endast i den
utstrickning det dr sannolikt att den kommer att kunna realiseras.

Avsidttningar

Avsittningar ir till sin natur beroende av uppskattningar och bedéom-
ningar for om kriterierna for redovisning ér uppfyllda, samt uppskatt-
ningar av utfallet och storleken pa den potentiella kostnaden. Avsiitt-
ningar redovisas som kostnader i resultatrikningen nér koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare hiindelser, och
beloppet kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt.
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Not 33
Not 34

Avsittningar for rittstvister, skattetvister osv om totalt 32 Mkr
(8) baseras pa en uppskattning av kostnaderna, med stod av juridisk
radgivning och den information som finns tillgéinglig. Vid bedémning-
en av kostnaderna for uppsigning och avveckling av verksamhet upp-
skattas forvintade kassafloden for avgangsvederlag och nedliggning
av fabriker samt 6vriga avvecklingskostnader. Om revideringar krivs
pagrund av att det verkliga utfallet avviker fran gjorda antaganden och
uppskattningar kan detta paverka koncernens finansiella stéllning och

resultat.

Redovisning av pensioner och andra formaner efter
avslutad anstallning

Eftersom pensionsformaner ér férpliktelser som kommer att regleras i
framtiden maste antaganden goras for att beriikna bade de formansbe-
stimda forpliktelserna och verkligt viirde pa férvaltningstillgangarna.
Kostnader for erséttningar till anstiillda efter avslutad anstillning
redovisas férdelade 6ver den anstilldes forvintade anstillningstid,
baserat pa villkoren i planerna och pa koncernens finansiering. For be-
rikning av nuvirdet av pensionsforpliktelser och nettokostnader gors
aktuariella antaganden om demografiska variabler (sasom dodlighet)
och finansiella variabler (sasom framtida lonedkningar). Forindringar
i dessa antaganden kan ha en betydande paverkan pa beriknade pen-
sionsforpliktelser, fonderingskrav och kostnadernas periodisering. Det
bor noteras att om diskonteringsrintorna sjunker eller om framtida
Ionedkningar dr hogre dn beriknat kommer pensionsforpliktelserna
att 6ka. For mer information om viktiga antaganden och policyer, se
not 25. Redovisat viirde pa balansdagen uppgick till 419 Mkr (374).

Aktivering av utvecklingskostnader

Nedlagda kostnader for utvecklingsprojekt redovisas som immate-
riella tillgangar nér det dr sannolikt att ett projekt kommer att bli
framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska genom-
forbarhet. Koncernledningen bedémer nir koncernen ska aktivera

en utvecklingskostnad. Generellt bedoms att den kommersiella och
tekniska genomforbarheten iir faststiilld dd koncernledningen beslutar
att forlansera en produkt och kostnaden kan faststiillas. Eftersom kon-
cernens utvecklingskostnader efter férlanseringen av en produkt anses
vara obetydlig, kostnadsfor koncernen samtliga utvecklingskostnader
da de uppstar. Foljaktligen har, baserat pa ledningens bedémningar,
inga utvecklingskostnader redovisats som immateriella tillgangar.

Intaktsredovisning

Intiikter redovisas nir en kund erhéller kontroll 6ver varor eller tjéns-
ter. Faststéllande av tidpunkten for 6verforingen av kontrollen - vid
en tidpunkteller 6ver tiden — och till vilket belopp som tilldelats pre-
stationsforpliktelsen kriver bedomningar. For plocktjinster redovisas
intiikter till det belopp som Cloetta har riitt att fakturera. Da saviil
leverans av varor som plocktjéinster normalt sker veckovis dterspeglar
denna metod bést uppfyllandet av leverans av prestationsforpliktelsen
plocktjinster, eftersom atagandena dverensstimmer med leverans av
varor.
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Not34 Andrade redovisningsprinciper

Nya och @ndrade redovisningsstandarder

och tolkningar som tillampas av koncernen

Koncernen har antagit IFRS 9 och IFRS 15 frian och med 1 januari

2018. Ett antal andra éindrade standarder trider i kraft frin och med

1 januari 2018 men de har ingen viisentlig inverkan pa koncernens

bokslut. Den forsta tillimpningen av IFRS 9 och IFRS 15 har foljande

effekt:

* Dokumentationskrav for siikringsredovisning tillimpas

» Fordelning och presentation av intiikter till de olika prestations-
forpliktelser som identifierats inom losviktsforsiljningen.

IFRS 9, Finansiella instrument, publicerad i juli 2014, ersétter den
tidigare IAS 39 Finansiella instrument, Redovisning och virdering.
IFRS 9 behandlar klassificering, virdering och upplésning av redovi-
sade finansiella tillgingar och finansiella skulder, infor nya regler for
sikringsredovisning och en ny modell for nedskrivning av finansiella
tillgdngar. Den nya standarden innebér ocksa utokade upplysningskrav
och férindringar i presentationen. Koncernen har granskat sina finan-
siella tillgangar och skulder och bedomt den potentiella effekten pa
koncernredovisningen vid tillimpningen av IFRS 9. Baserat pa dessa
bedomningar anser Cloetta att aktuella sikringsforhallanden uppfyl-
ler villkoren for sikringsredovisning vid tillimpning av IFRS 9 och har
uppdaterat dokumentationen runt sikringar i enlighet med IFRS 9.
Detta kommer inte att ha ndgon inverkan pa koncernens balans- eller
resultatriikning. Inte heller pa andra omraden kommer IFRS 9 att ha
nagon visentlig inverkan pa Cloettas koncernredovisning.

IFRS 15, Intiikter fran avtal med kunder, etablerar ett omfattande
ramverk fér att avgoéra om, till vilket belopp och vid vilken tidpunkt en
intikt ska redovisas. Standarden ersétter IAS 18 avseende kontrakt for
varor och tjinster, IAS 11 som omfattar byggentreprenader och IFRIC
13 som ror kundlojalitetsprogram. Cloetta tillimpar standarden med
fullstindig retroaktiv tillimpning. Det innebér att den ackumulerade
effekten vid antagandet, som inte forvintas bli visentlig, kommer att
redovisas i balanserat resultat per den 1 januari 2017 och att jaimforel-
setalen kommer att riknas om. Det bor dock noteras att effekten av till-

Enligt IFRS 15 ska intiikter redovisas i samband med att
kontrollen 6ver en vara eller tjinst 6verfors till en kund. Att bestimma
tidpunkten for éverforing av kontroll — antingen vid en viss tidpunkt
eller 6ver tid — kriver bedomningar. I enlighet med IAS 18 redovisade
Cloetta endast en prestationsforpliktelse i samband med varufor-
siljning. Inforandet av IFRS 15 leder inte till ndgra forindringar av
redovisningen for forpackade produkter, eftersom detta endast omfat-
tarforsiljning av varor. For l6sviktsforsiljning har Cloetta identifierat
foljande prestationsforpliktelser i avtal med kunder i enlighet med
IFRS15:

« Forsiljning av varor

* Leasingav still

* Plocktjinster

Dessa olika prestationsataganden ger inte upphov till en annan tid-
punkt for att redovisa intiikter. For prestationsitagandet plocktjins-
ter - som uppfylls lopande - har Cloetta valt en limplig metod for att
viirdera Cloettas utveckling mot fullstiindig leverans av atagandet. For
plocktjinster dr den praktiska littnadsregeln (IFRS 15.B16) tillimplig,
varfor Cloetta kan redovisa intiikter i enlighet med det belopp som
Cloetta har ritt att fakturera. Da savil leverans av varor som plock-
tjdnster normalt sker veckovis dterspeglar denna metod bést uppfyllan-
det av leverans av plocktjinster, eftersom dtagandena och tidpunkten

for intiktsredovisning 6verensstimmer med leverans av varor.
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Diirfor maste de totala forsiiljningsintiikterna for 16svikt endast
fordelas till en identifierad prestationsforpliktelse, vilket paverkar
presentationen av intékternas fordelning men inga poster i resultat-
rikningen eller balansriikning behover riknas om. IFRS 15 har ingen
paverkan pa finansiella rikenskaperna. IFRS 15 har ingen annan
signifikant inverkan pa koncernens intéktsredovisning.

Nya standarder och andringar av standarder

som annu inte tillampas

Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av standarder tri-
derikraft for rilkenskapsar som borjar efter den 1januari 2018. Dessa
har inte tillimpats vid upprittandet av denna koncernredovisning.
Ingen av dessa forviintas ha inverkan pa de konsoliderade finansiella
rapporterna for koncernen, forutom féljande:

IFRS 16, Leasing, publicerad i januari 2016 och ersiitter IAS 17 Leasing.
Det kommer att innebiira att néistan alla leasingavtal redovisas i
balansrikningen, eftersom skillnaden mellan operativa och finansiella
leasingavtal tas bort. Enligt den nya standarden ska en tillgdng (riitten
attanviinda ett hyrt objekt) och en leasingskuld att betala hyror redovi-
sas. De enda undantagen ir kortfristiga avtal och leasingavtal med lagt
viirde. Standarden ér obligatorisk for riikenskapsar som borjar den eller
efter den 1 januari 2019.

Standarden kommer att paverka redovisningen av koncernens
operationella leasingavtal. Koncernen paboérjade en implemente-
ringsprocess 2016 och har slutfort 6vergangsprocessen. Cloetta har
genomfort extraktionen och berikningen av relevanta datapunkter per
den 1 januari 2019 for samtliga leasingavtal. En redovisningslésning
for leasing har valts, och uppdaterats med relevanta datapunkter.

Vid berikning av hyresavgiften kommer diskonteringsriantor
perden 1januari 2019 att anvindas. De leasingavtal som kommer att
redovisas i Cloettas balansrikning som ett resultat av IFRS 16 kommer
huvudsakligen att avse mark och byggnader (kontor och lager), trans-
porter (bilar, gaffeltruckar och lastbilar) och annan utrustning (t.ex.
IT, maskiner, utrustning, skrivare och kaffemaskiner).

Koncernen har uppskattat vilken effekt av en forsta tillimpning
av [FRS 16 kommer att ha pa koncernredovisningen, vilket framgar
nedan. Den faktiska effekten av att anta standarden per den 1 januari
2019 kan dock éindras eftersom:

* De nyaredovisningsprincipen kan éndras under tiden fram till att
koncernen presenterar de férsta finansiella rapporter dir IFRS 16

tillimpas.

Koncernen kommer att redovisa nya tillgangar och skulder pa
grund av leasing. Kostnadernas art for dessa leasingavtal kommer att
forindras, eftersom koncernen kommer att redovisa avskrivningar pa
tillgangar med "riitten att anviinda” och riintekostnader for leasing-
skulder. Till och med den 31 december 2018 redovisade koncernen
leasingkostnader linjért 6ver leasingperioden och redovisade till-
gangar och skulder endast i den man det fanns en tidsskillnad mellan
faktiska leasingavgifter och redovisade kostnader.

Baserat pa tillgiinglig information uppskattar koncernen att en
ytterligare leasingskuld om 229 Mkr och att tillgangar med "rétten att
anvinda” om 229 Mkr kommer att redovisas per 1 januari 2019. Effek-
terna for 2019 forvintas bli en forbéttring av EBITDA om 74 Mkr, en
o6kning av avskrivningar om 71 Mkr och 6kade finansiella kostnader om
3 Mkr.

I de fall koncernen ér uthyrare forvintas ingen betydande inver-
kan.

Det finns inga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar
som dnnu inte tritt i kraft som bedoms ha visentlig inverkan pa kon-

cernen.

Not 35 Handelser efter balansdagen

Ingavisentliga hindelser, utéver den ordinarie verksamheten, har
intriffat efter balansdagens utgang.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning M2 84 107
Bruttoresultat 84 107
Administrativa kostnader M3, M4 -93 -129
Rorelseresultat -9 -22
Valutadifferenser pa lan och likvida medel M5 4 3
Ovriga finansiella intakter M5 24 34
Ovriga finansiella kostnader M5 -17 —14
Finansnetto 11 23
Resultat fore skatt 2 1
Skatt M6 -2 0
Arets resultat 0 1

Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat.

Moderbolaget

I Cloetta AB (publ) ingér frimst huvudkontorsfunktion, som koncernovergripande ledning och administration.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec 2018 31dec 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran M7 6 5
Andelar i koncernféretag M8 4884 4884
Fordringar fran koncernbolag M15 476 464
Summa anldggningstillgangar 5366 5353

Omsittningstillgangar

Fordringar fran koncernbolag M15 38 50
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 1
Likvida medel M15 0 -
Summa omsattningstillgangar 38 51
SUMMA TILLGANGAR 5404 5404
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1443 1443
Overkursfond 2713 2713
Balanserat resultat inklusive arets resultat -698 -267
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare M10 3458 3889

Langfristiga skulder

Langfristiga lan M11 798 -
Skulder till koncernbolag M15 135 134
Finansiella derivatinstrument M12 8 1
Avsattningar 1 1
Summa langfristiga skulder 937 136

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag M15 487 356
Lan M11 500 999
Leverantdrsskulder 1 3
Ovriga kortfristiga skulder 11 4
Finansiella derivatinstrument M12 1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M13 9 17
Summa kortfristiga skulder 1009 1379
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5404 5404
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Forandring i eget kapital,
moderbolaget

Balanserat Totalt eget
Mkr Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingaende eget kapital den 1 januari 2017 1443 2713 -63 4093
Totalresultat
Arets resultat - - 1 1
Arets totalresultat 2017 - - 1 1
Transaktioner med bolagets dgare
Aktierelaterade ersattningar - - 1 1
Utdelning - - -216 -216
Summa transaktioner med bolagets dgare - - -205 -205
Utgaende kapital den 31 december 2017 1443 2713 -267 3889
Totalresultat
Arets resultat - - 0 0
Arets totalresultat 2018 - - o [0}
Transaktioner med bolagets dgare
Aktierelaterade erséattningar - - 2 2
Utdelning - - -433 -433
Summa transaktioner med bolagets dgare - - -431 -431
Utgaende kapital den 31 december 2018 1443 2713 -698 3458

Arets resultat $verensstimmer med rets totalresultat.

Det egna kapitalet éir i sin helhet hiinférligt moderbolagets aktiefigare.
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Mkr Not 2018 2017
Rorelseresultat -9 22
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Orealiserade valutakursvinster/forluster -1 3
Betald ranta -10 -1
Betald inkomstskatt -1 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -21 -30
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 27 82
Foérandring av rérelseskulder 130 164
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 136 216
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 136 216
Finansiering
Aterbetalning av rantebarande 1an -700 -
Upptagna lan (netto efter transaktionskostnader) 1000 -
Ovrigt 1 -
Utdelning till aktieagare -433 -216
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -132 -216
4

Arets kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan M9 - -
Avrets kassafléde 4 -
Valutakursdifferens _4 _
Likvida medel vid arets slut M9 (o] -
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Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

Not M1

Not M2

Vasentligaredovisnings- och

Not M1 varderingsprinciper

Moderbolaget har uppriittat sin arsredovisning i enlighet med arsredo-
visningslagen ARL (1995:1554) och Ridet for finansiell rapporterings
utgivna rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Radets uttalanden om bérsnoterade foretag tillimpas ocksa. Enligt
RFR 2 skamoderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden sa langt detta
ir mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och med héinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. I denna rekommenda-
tion definieras undantag och krav pa ytterligare upplysningar jaimfort
med IFRS. Bokslutet omfattar finansiell information for moderbolaget
for perioden den 1 januari till den 31 december 2018.

Andrade redovisningsstandarder

Varken reviderade IFRS eller reviderade RFR 2 (januari 2018) som
triitti kraft den 1 januari 2018 har medfort nagon praktiskt férindring
av moderbolagets redovisningsprinciper.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-

per framgér nedan.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultat- och balansrikning har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen. Avvikelserna i forhallande till IAS 1, Ut-
formning av finansiella rapporter, avser friimst finansiella intéikter och
kostnader, eget kapital samt att det finns en separat post fér avsiittning-
aribalansrikningen.

Lanekostnader
Lanckostnader redovisas som kostnad da de uppstar och redovisas

under 6vriga finansiella kostnader i resultatrikningen.

Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag redovisas under évriga finansiella intiikter i
resultatrikningen. Moderbolaget redovisar koncernbidrag till kon-
cernbolag som investeringar i aktier i koncernbolag i balansrikningen.

Aktieinnehav i koncernbolag

Aktieinnehav i koncernforetag redovisas till anskaffningskostnader.
Transaktionskostnader ér inkluderade i det redovisade virdet av
aktieinnehavet.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Utdelning
Anteciperad utdelning fran koncernbolag redovisas i de fall moder-
bolaget har full kontroll 6ver och har fattat beslut om utdelningens
storlek innan det publicerade sina finansiella rapporter.

Utdelningar som erhallits fran koncernforetag redovisas i resultat-
rikningen.

Ersattningar till anstallda

Omvirderingar av formansbestimda planer innefattar éiven avkast-
ning pa férvaltningstillgingarna exklusive réintor och effekt av eventu-
ellt tillgangstak, exklusive rinta. Omviirderingar redovisas i resultat-
rikningen nir de uppstar. Loneokningar beaktas inte vid beriikningen
av formansbestiamd forpliktelser och den tillimpade diskonteringsrin-
tan faststélls av Finansinspektionen. Alla andra kostnader hinforliga
till formansbestimda planer redovisas i resultatrikningen under
administrativa kostnader da de uppstar.

Finansiella garantier

Forredovisning av finansiella garantiavtal avseende koncernbolagen
tillimpar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten
littnadsregel. Littnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstillda
till férman for koncernbolag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsittning i balansrikningen nér det dr sannolikt
attresurser kommer att krévas for att reglera atagandet. Kostnaderna

redovisas under administrativa kostnader i resultatrikningen.

NotM2 Intdkternas férdelning

Omsittningen om 84 Mkr (107) avser koncerninterna tjiinster.

Intdkternas fordelning per marknad

Mkr 2018 2017
Sverige 44 46
Nederlanderna 11 22
Italien - 8
Finland 7

Ovriga 22 22
Totala intékter 84 107
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Not M3 Personalkostnader och antal anstéllda NotM4 Erséttning till revisorer
Specifikation av personalkostnaderna
MKkr 2018 2017 Mkr 2018 2017
Revisionsarvode 3 3

Léner och erséttningar
Ledande befattningshavare
— Sverige 17 14

varav rorlig erséttning
- Sverige 2 0

Ovriga anstallda
- Sverige - 0

Totala I6ner och erséttningar 17 14

Pensionskostnader
Ledande befattningshavare

Ovriga arvoden

— Skatteradgivning 0

— Revisionsnéra radgivning - 1

- Ovrigt 0 0 Not M3

Totala 6vriga arvoden 0 1 M
Not M5

Total ersattning till revisorer 3 -

Med revisionsarvode avses arvode for lagstadgad revision av moder-
bolagets riikenskaper, styrelsens och VDs forvaltning samt revision av
erséttningar till koncernledningen.

For riikkenskapsaren 2017 och 2018, ir KPMG vald revisor for

- Avgiftsbestamda planer 8 4 K
- Férmansbestamda planer 0 0 oncernen.
Totala pensionskostnader 3 4
Sociala avgifter, alla anstéllda 6 9
Totala pensionskostnader 9 13 Not M5 Finansnetto
och andra sociala avgifter
Totala personalkostnader 26 27
Mkr 2018 2017
Se sidorna 8081 for information om ersittning till koncernledningen. Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel 4 3
Foretagets kostnader for pensionsatagande av de forménsbe-
stiimda pensionsplanerna redovisas under administrativa kostnader Koncernbidrag 14 16
iresultatrikningen. Dessa tryggas genom kreditforsikring hos PRI Ranteintakter koncernforetag 10 15
Pensionsgaranti, 5msesidigt som ocksa administrerar planerna. Orealiserade vinster pa ranteswappar i enskild
Medelantalet anstillda var 4 (6), varavingen (1) ér kvinna. Alla ir vailuta. . ) ) ) ) - 8
anstillda i Sveri Ranteintakter pa finansiella skulder varderade till
anstalldaisverige. upplupet anskaffningsvarde - 0
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningen Ovriga finansiella intakter 24 34
% 2018 2017
Rantekostnader, externt -9 -8
Andel kvinnor Rantekostnader koncernforetag - -2
Styrelsen 43 43 Orealiserade vinster pa ranteswappar i enskild
Koncernledningen 13 20 valuta -3 _
Realiserade vinster pa ranteswappar i enskild
valuta -3 -4
Ovriga rantekostnader -1 0
Ovriga finansiella kostnader -17 -14
Finansnetto 1 23
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NotM6 Inkomstskatt

Not M7 Uppskjuten och aktuell inkomstskatt

Mkr 2018 2017
Aktuell inkomstskatt -2

Uppskjuten inkomstskatt 0 0
Total inkomstskatt -2 (o]
Arets skattekostnad motsvarar

en effektiv skattesats pa, % 84,8 6,6
Mkr 2018 2017
Skillnaden mellan effektiv skattesats och lag-

stadgad skattesats i Sverige:

Beskattningsbart resultat fran ordinarie verk-

samhet 2 1
Skatt enligt relevant skattesats for moderbolaget 0 0
Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader —1 0
Ovrigt — 0
Redovisad inkomstskatt -2 (o]
Redovisad effektiv skattesats, % 84,8 6,6
Svensk skattesats, % 22,0 22,0

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser skatteeffekten

av skillnaden mellan det skattemiissiga viirdet av en definierad tillging
eller skuld och dess redovisade virde i de finansiella rapporterna.
Uppskjuten skatt fér perioden uppgick till 6 Mkr (5) och bedéms rea-
liseras senare én 12 manader. Redovisad uppskjuten skatt innefattar
avdragsgilla temporiira skillnader och uppgar till 6 Mkr (5). Outnyttja-
de underskottsavdrag uppgick till 0 Mkr (0). Det finns inga oredovisade
uppskjutna skatter.

Not M6

Not M7

Not M8 Aktier och andelarikoncernféretag

Not M8

Cloetta AB (publ)

——
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Kapitalandel, %

Redovisat varde

Mkr Org. nr Sate 2018 2017 2018 2017
Cloetta Holland B.V.Y 34221053 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 4087 4087
Cloetta Belgié N.V. 0404183756 Turnhout, Belgien 100 100 - -
Cloetta Suomi Oy"® 1933121-3 Turku, Finland 100 100 - -
Candyking Finland Oy®7® 0732591-6 Helsinki, Finland - 100 - -
Karikkikatu Oy® 0723577-7 Turku, Finland - 100 - -
Cloetta Danmark ApS’® 28106866 Brendby, Danmark 100 100 - -
Candyking Danmark A/S%79 27720390 Randers, Danmark - 100 - -
Cloetta Norge AS™® 987943033 Havik, Norge 100 100 - -
Candyking Norge AS®"® 979 514 743 Oslo, Norge - 100 - -
Cloetta Deutschland GmbH HRB 9561 Bocholt, Tyskland 100 100 - -
Cloetta USA Inc.# EIN 46-2706408 Wilmington, USA - - - -
Cloetta Finance Holland B.V. 20078943 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 - -
Cloetta Slovakia s.r.o. 35962 488 Bratislava, Slovakien 100 100 - -
Cloetta Nutisal AB 556706-9264 Helsingborg, Sverige 100 100 - -
Cloetta Ireland Holding Ltd. 544426 Dublin, Irland 100 100 - -
Cloetta Ireland Ltd.® 285910 Dublin, Irland 100 100 - -
Candymix Ireland Ltd.3" 494493 Dublin, Irland 100 100 - -
Cloetta Sverige AB? 556674-9155 Malma, Sverige 100 100 795 795
E out instrument AB2367 559094-9748 Linképing, Sverige 100 100 - -
Candyking Sverige AB%7¢ 556319-6780 Stockholm, Sverige 100 100 - -
Pickalot AB® 556730-1857 Stockholm, Sverige 100 100 - -
Lilla Fiket AB378 559016-4181 Stockholm, Sverige - 100 - -
Candyking UK Ltd.37 01726257 Hampshire, Storbritannien 100 100 - -
Cloetta UK Ltd.” 06775890 Heysham, Storbritannien 100 100 - -
FTF Sweets USA Inc! 211476123 Newark, USA - - - -
Candyking Poland Sp. z 0.0.° 0000347591 Warsaw, Polen 100 100 - -
Cloetta Development AB 556377-3182 Linképing, Sverige 100 100 2 2
Totalt 4884 4884 Not M8

1) Den 8 februari 2017 avvecklades FTF Sweets USA Inc. Den treariga avvecklingsperioden slutar den 8 februari 2020.
) Den 13 februari 2017 forvarvade Cloetta Sverige AB 100 procent av aktierna i det svenska bolaget E-out instrument AB.
) Den 28 april férvarvade E out instrument AB Candyking Holding AB och dess dotterbolag.

) Den 23 maj 2017 upplostes Cloetta USA Inc. Den treariga avvecklingsperioden slutar den 23 maj 2020.
5) Den 1juni 2017 namnandrades Aran Candy Ltd. till Cloetta Ireland Ltd.
)

)

Den 4 oktober 2017 fusionerades Candyking Holding AB till E out instrument AB.
Den 1 november 2017 salde E out instrument AB Lilla Fiket AB till Candyking Sverige AB, Candyking Norge AS till Cloetta Norge AS, Candyking Finland Oy

till Cloetta Suomi Oy och Candyking Danmark A/S till Cloetta Danmark ApS. Den 1 november 2017 salde Candyking UK Ltd. Candymix Ireland Ltd. till Cloetta
Ireland Ltd. och Cloetta Holland B.V. sélde Cloetta UK Ltd. till Candyking UK Ltd.
8) Den 1mars 2018 fusionerades Lilla Fiket AB till Candyking Sverige AB.
9) Den 1maj 2018 fusionerades Candyking Finland Oy och Karkkikatu Oy till Cloetta Suomi Oy, Candyking Danmark A/S till Cloetta Danmark ApS och Candyking

Norge AS till Cloetta Norge AS.

Se not 1 och not 28 f6r upplysningar om férindringar i koncernstrukturen.
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Not M9
Not M10
Not M11

NotM9 Likvida medel

NotM11 Lan

Koncernen har ett gemensamt Notional Group Account (NGA), dvs ett
koncernkonto (cash pool), som innehas av Cloetta Holland B.V., varfor
inga likvida medel presenteras for Cloetta AB (publ).

Se not 18 for mer information.

Moderbolagets upplining bestér av lan till kreditinstitut om netto
798 Mkr (999) och 500 Mkr (0) i féretagscertifikat.

Sammanstélining av foréandring av skulder och kassafléden hanforligt fran
finansieringsverksamheten

Langfristig  Kortfristig
Mkr upplaning uppléaning Totalt
NotM10 Egetkapital - - -
Ingaende balans 1 januari 2017 999 - 999
Foéréndringar fran
Aktiekapital finansiellt kassafléde
Se not 20 f6r upplysningar om moderbolagets aktiekapital. Aterbetalning av 1an - - -
Ovriga férandringar
Fritt eget kapital |f|nan3|ellj[- lﬁ?ssa-flode - - —
Balanserade vinstmedel Summa fSréndringar
. finansiellt kassaflode - - -
Balanserade vinstmedel utgors av summan av arets resultat och balan-
serat resu‘ltat fran foregz.u?nde ar. Bal.anserade Vlns.tmedel .1nk‘1u51ve Ovriga férandringar
overkursfond utgor det fria egna kapitalet som ir tillgingligt for utdel- Omklassificering mellan l4ng-
ning. och kortfristiga lan -999 999 -
Avskrivning av aktiverade
Utdelning per aktie transaktionskostnader 1 -
Arsstammorna den 16 april 2018 respektive den 4 april 2017 godkinde Rantekostnader, externa lan 6 - 6
féljande utdelningar Betald ranta 7 _ 7
2018 2017 Summa o6vriga foréandringar -999 999 (]
Ordinarie utqelnlng per. aktie, kr 0,75 0,75 Utgaende balans
Extra utdelning per aktie, kr 0,75 - 31 december 2017 _ 999 999
Total utdelning, Mkr 433 216 Férandringar fran
| procent av resultatet for foregaende ar, finansiellt kassafléde
exklusive paverkan av nedskrivningar o 53 Utbetalning fran foretagscertifikat - 999 999
Datum for utbetalning april 2018 april 2017 Aterbetalning foretagscertifikat - -500 -500
Aterbetalning av lan - -200 -200
Efter rakenskapsarets utgang har styrelsen féreslagit arsstamman Ovriga férandringar
foljande utdelning for rakenskapsaret 2018. Foreslagen utdelning &r inte i finansiellt kassaflode -3 1 —2
redovisad som skuld i balansrdkningen Summa férandringar
2018 2017 finansiellt kassaflode -3 300 297
Ordinarie utdelning per aktie, kr 1,00 0,75 Ovriga forandringar
Extra utdelning per aktie, kr - 0,75 Omklassificering mellan
Total utdelning, Mkr 289 433 lang- och kortfristiga lan 799 -799 -
Avskrivning av aktiverade
Styrelsen foreslar att av det totala resultatet i moderbolaget om transaktionskostnader ! -
1 2 " .. Réantekostnader, ext 14 8 1 9
2 015 Mkr (2 445) till arsstimmans forfogande ska 289 Mkr (433) Ba: E OS ?a en externajan ; . 8
: . . . etald ranta - _ _
delas ut till aktiefigarna och att 1726 Mkr (2 012) ska éverforas i ny - -
. Summa 6vriga forandringar 801 -799 2
rikning.
Utgaende balans
31december 2018 798 500 1298
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NotM12 Finansiella derivatinstrument

NotM15 Nérstaendetransaktioner

Finansiella derivatinstrument utgors av en riinteswap om 4 Mkr (1), av
vilket 3 Mkr (1) ér langfristig.

Moderbolagets innehav av aktier och andelar ér specificerade i not M8.

Fordringar pa och skulder till dotterbolag

31dec 31dec

Mkr 2018 2017

Upplupna kostnader Rantebarande langfristiga fordringar 476 464

NotMI3 1 fsrutbetalda intikter Rantefria kortfristiga fordringar 38 50

Rantebarande langfristiga skulder -135 -134

L .o Rantebéarande kortfristiga skulder —476 -341

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter uppgar till 9 Mkr (17) Réntefria kortfristiga skulder 1 15
varav 3 Mkr (11) ir relaterat till upplupna personalrelaterade kost-

nader och 6 Mkr (6) till 6vriga upplupna kostnader och férutbetalda Totalt i 24

intiikter.

NotM14 Stillda siakerheter och eventualforpliktelser

31dec 31dec
Mkr 2018 2017
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till férman for koncernbolag 801 816
Garantier for 1an fran kreditinstitut avseende
koncernbolag 1278 1719
Summa eventualférpliktelser 2079 2535

Bolaget har utfirdat en moderbolagsgaranti i enlighet med artikel
403, bok 2 i nederliindsk civilritt avseende Cloetta Holland B.V. och
Cloetta Finance Holland B.V. Detta innebiir att Cloetta AB erkiinner
och accepterar, med reservation for juridisk upphévande av forsékran,
solidariskt ansvar for eventuella skulder till f6ljd av riittsliga atgirder
i Cloetta Holland B.V. och Cloetta Finance Holland B.V. Eftersom
sannolikheten for en sddan hiindelse ér liten, ir det inte praktiskt
mojligt att berikna de finansiella effekterna av detta. Koncernens
lanefacilitet éir utan siikerhet.

For moderbolaget avser 84 Mkr (107) motsvarande 100 procent (100)
av drets forsiljning och 48 Mkr (54) motsvarande 52 procent

(42) av arets inkop transaktioner med dotterbolag inom Cloetta-
koncernen. Prisséttningen pa kopta varor och tjinster till nirstaende
bolag har skett till marknadsmaissiga villkor.

Den 31 december 2018 uppgick moderbolagets fordringar pa
dotterbolag till 514 Mkr (514) och skulder till dotterbolag till 622 Mkr
(490). Transaktioner med niirstiaende ér prissatta pa marknadsméssiga
villkor. Totala kostnader exklusive social avgifter for de langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram uppgick under 2018 till 2 Mkr (11)
varav 0 Mkr (5) ér relaterat till koncernledningen.

Kreditférluster pa fordringar fran koncernféretag har hittills ald-
rig uppstatt och framtida kreditforluster forviintas vara oviisentliga.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande i moderbolaget star foljande vinstmedel 2018
Overkursfond, kronor 2711620 366
Balanserat resultat, kronor -697 207 220
Arets resultat, kronor 247 810
Summa, kronor 2 014 660 956

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiesigarna om 288 619 299 kr, vilket motsvarar 1,00 kr per
aktie och att vinsten balanseras i ny rikning enligt f6ljande.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

Till aktiedgarna utdelas, kronor 288 619299
Till n&sta ar balanseras, kronor 1726 041657
Summa, kronor 2 014 660 956

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2018 till 288 619 299.

Styrelsen och verkstiillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppriittats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riittvisande oversikt 6ver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stiillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen stér infor. Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omraden i Cloetta AB (publ)
arsredovisning vars innehall anges pa sidan 10, har godkénts for utfirdande av styrelsen.

Stockholm, 12 mars 2019

Lilian Fossum Biner
Styrelsens ordférande

Mikael Aru Lottie Knutson Mikael Norman
Ledamot Ledamot Ledamot
Alan McLean Raleigh Mikael Svenfelt Camilla Svenfelt
Ledamot Ledamot Ledamot
Lena Gronedal Mikael Strom
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Henri de Sauvage-Nolting
Koncernchefoch verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 12 mars 2019

KPMGAB

Tomas Forslund
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansriikning och moderbolagets resultat- och balansriikning blir foremal for faststiillelse pa drsstimman

den 4 april 2019. Informationen i denna rapport éir saidan som Cloetta AB (publ) ir skyldig att offentliggora enligt lagen om
virdepappersmarknaden. Informationen har limnats till media for offentliggérande den 13 mars 2019, k1 08:00.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Cloetta AB (publ), org. nr 556308-8144

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Cloetta AB (publ) for dr 2018. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingar pa sidorna 1-4 och 62-140 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stiillning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avse-
enden riittvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Enbolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvaltningsberittel-
sen och bolagsstyrningsrapporten iir forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrappor-
ten dri overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Virauttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har éverlimnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen iir de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden

om dessa omraden.

Véardering av goodwill och varumarken
Se not 12 och redovisningsprinciper pa sidan 98 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av

omradet.

Beskrivning av omradet
Per den 31 december 2018 redovisade koncernen goodwill om
2 353 Mkr och varumirken om 3107 MKkr.

De bokforda viirdena har varit foremal for nedskrivningsprévning-
ar vilka innehaller bade komplexitet och inslag avbedéomningar fran
ledningen med betydande paverkan. Nedskrivningsprovningar har
utforts for alla kassagenererande enheter och grupper av kassagenere-
rande enheter.

Vid upprittandet av nedskrivningsprovningarna gor ledningen
bedémningar av de kassagenererande enheternas och grupperna av
kassagenererande enheters interna och externa forutséttningar samt
planer. Ett exempel dr bedomning av framtida kassafloden, vilken
bland annat kriver antaganden om framtida utveckling och marknads-
forutsittningar.

Andraviktiga beddmningar ér hiinforliga till de parametrar och
underliggande antaganden som anvinds for att bestimma diskonte-
ringsrinta for att aterspegla pengars tidsviirde samt de siirskilda risker
som respektive kassagenererande enhet och grupp av kassagenereran-
de enhet stér infor.

Det finns en risk att de bedomningar som ligger till grund for det
beriiknade atervinningsviirdet kan behova éindras, vilket direkt skulle
paverka det redovisade resultatet fér perioden.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar inspekterat de utforda nedskrivningsprovningarna for att bedo-
ma huruvida de dr upprittade i enlighet med den teknik som foreskrivs.

Viharbedomt rimligheten i ledningens antaganden, som har hér-
letts fran all tillgiinglig finansiell information bekriiftad av revisions-
kommittén och styrelsen, om framtida kassafldéden samt den anviinda
diskonteringsrintan genom att utviirdera ledningens skriftliga doku-
mentation inkluderande prognoser. Vi har dven intervjuat ledningen
samt utvirderat tidigare ars bedomningar av framtida kassafloden i
forhallande till faktiska utfall.

For att bedoma hur forindringar i ledningens antaganden kan pa-
verka dtervinningsvirdet har vi utvirderat kiinslighetsanalyser av
atervinningsvirdet for kassagenererande enheter och grupper av kassa-
genererande enheter. Vi har involverat intern redovisningsspecialist
for att bedoma redovisningseffekter av genomférda nedskrivnings-
provningar och for att utvirdera riktigheten i upplysningarna av good-
will och varumiirken i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller éiven annan information én arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och éterfinns pé sidorna 5-61 samt
141-161. Det ér styrelsen och verkstiillande direktoren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar att lisa den information som identifie-
ras ovan och dverviga om informationen i viisentlig utstrickning ar
oforenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi éiven den kunskap vi i ovrigt inhiimtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
viisentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
viisentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
attde ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstiillande direktoren ansvarar éiven fér den interna
kontroll som de bedomer édr nédvindig for att uppriitta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméaga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, niir s ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka forméagan
att fortsiitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Viaramal ér att uppna en rimlig grad av séikerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att imna en revisionsberiittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig séikerhet dr en hog grad av séikerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
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ocgentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhiimtar revisionsbevis som
artillriackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder
som iir impliga med héinsyn till omstiindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

.

utvérderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds

ochrimligheten i styrelsens och verkstiillande direktorens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon viisentlig oséiikerhetsfaktor som avser sadana
hiindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, maste vi
irevisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ér otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Viaraslutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhiimtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsétta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

e inhiimtar vi tillriickliga och éindamélsenliga revisionsbevis avseende

den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna

inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra forhéillanden som rimligen kan paverka virt oberoende,
samt i tillimpliga fall tillhérande motétgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiiller vi
vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for viisentliga felaktigheter, och som dérfor utgor de
for revisionen siirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
raden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra férfattningar

forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Cloetta AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstiillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdorens ansvar

Det édr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen ér forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
iovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande siitt.

Verkstillande direktoéren ska skota den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgéirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
paettbetryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstiillande direktdren i nagot viisentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat siitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Viart mél betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av séikerhet bedoma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet motbolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
viander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunktirisk och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden och forhallanden som ar
visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertridelser skulle ha
siirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiirder och andra forhallanden
som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriiffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval avunderlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget éir forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Cloetta AB
(publ)s revisor av bolagsstimman den 16 april 2018. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
1997.

Stockholm den 12 mars 2019

KPMGAB
Tomas Forslund

Auktoriserad revisor
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Tioarsoversikt

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Resultatrakning i sammandrag
Nettoomsattning 6218 5784 5107 5674 5313 4893 4859 4658 5019 5486
Kostnad for salda varor -3934 -3678 -3084 -3463 -3325 -3081 -3157 -2911 -3058 -3422
Bruttoresultat 2284 2106 2023 221 1988 1812 1702 1747 1961 2064
Ovriga intékter 4 6 - 0 5 12 13 1 16 0
Forsaliningskostnader -1025 -972 -806 -949 -892 -850 -888 -915 -992 -1019
Administrativa kostnader -603 -613 -582 —591 -524 -556 -702 —473 —471 -503
Rorelseresultat 660 527 635 671 577 418 125 360 514 542
Omrakningsdifferenser lan
och likvida medel i utlandsk valuta -16 —17 -8 -1 -1 -12 20 —12 -13 -63
Ovriga finansiella intakter 5] 7 17 6 4 24 5 11 5 3
Ovriga finansiella kostnader -87 —74 —175 -183 -232 -220 -290 -599 -634 -677
Finansnetto -98 -84 -166 -178 -239 -208 -265 -600 -642 -737
Resultat fore skatt 562 443 469 493 338 210 -140 -240 -128 -195
Skatt -79 -206 —122 -107 -96 54 67 172 =211 22
Arets resultat fran kvarvarande
verksamhet 483 237 347 386 242 264 -73 -68 -339 -173
Arets resultat fran avyttrad verksamhet - -334 -538 - - - - - - -
Arets resultat 483 -97 -191 386 242 264 -73 -68 -339 -173
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare
Kvarvarande verksamhet 483 237 347 386 242 264 -73 -68 -339 -173
Avyttrad verksamhet - -334 -538 - - - - - - -
Totalt 483 -97 -191 386 242 264 -73 -68 -339 -173
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Balansrédkning i sammandrag
Immateriella anlaggningstillgangar 5626 5490 5354 5948 5882 5252 5099 4811 4822 5383
Materiella anlaggningstillgangar 1354 1338 1700 1698 1667 1660 1611 1318 1333 1623
Uppskjuten skattefordran 16 20 54 64 84 73 473 447 207 258
Ovriga finansiella tillgangar 1 1 13 27 105 91 88 261 147 45
Summa anléaggningstillgangar 7 007 6 859 7121 7737 7738 7 076 7271 6 837 6 509 7 309
Varulager 765 745 780 786 853 798 773 640 566 631
Kundfordringar och
andra kortfristiga fordringar 838 881 988 975 1121 933 951 1051 1198 1313
Kortfristig skattefordran 6 8 36 3 3 0 4 2 1 -
Finansiella derivatinstrument 1 0 4 1 2 - - - - -
Likvida medel 551 759 298 246 229 167 306 97 220 245
Summa omséttningstillgangar 2161 2393 2106 2011 2208 1898 2034 1790 1985 2189
Tillgdngar som innehas for férsaljning - - 9 1 16 15 35 15 - -
SUMMA TILLGANGAR 9168 9 252 9 236 9759 9962 8989 9340 8 642 8494 9498
Eget kapital 3968 3818 4199 4344 4048 3747 3326 -385 1117 -619
Langfristiga lan 2076 1715 2666 2612 2993 3096 2516 6077 6826 7224
Uppskjuten skatteskuld 754 703 586 621 483 397 824 728 74 789
Finansiella derivatinstrument 3 2 12 44 56 21 3 0 0 -
Ovriga langfristiga skulder - 138 - 43 147 2 - - - -
Pensioner och andra langfristiga
personalutfastelser 419 374 396 378 505 360 452 250 222 250
Avsattningar 9 5 22 10 16 7 1 24 29 28
Summa langfristiga skulder 3261 2937 3682 3708 4200 3883 3806 7079 7791 8 291
Kortfristiga lan 500 999 2 344 423 212 747 747 642 680
Finansiella derivatinstrument 61 sl 54 35 16 2 21 0 0 0
Leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder 1342 1394 1196 1216 1152 967 1264 1038 975 1073
Avsattningar 23 3 64 57 65 79 79 60 78 66
Kortfristig skatteskuld 13 30 39 55 58 99 97 103 125 7
Summa kortfristiga skulder 1939 2497 1355 1707 1714 1359 2208 1948 1820 1826
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9168 9 252 9 236 9759 9962 8989 9340 8 642 8494 9498

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Nyckeltal

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009’

Resultat
Nettoomséattning 6218 5784 5107 5674 5313 4893 4859 4658 5019 5486
Nettoomsattning, férandring, % 75 13,3 na 6,8 8,6 0,7 43 na na na
Organisk férandring nettoomsattning, % -2,8 -1,2 na 15 10 -1,0 -4 na na na
Bruttomarginal, % 36,7 36,4 39,6 39,0 374 370 35,0 375 39,1 376
Avskrivningar -218 -218 -206 -227 -198 -175 -167 -115 -125 —144
Nedskrivningar -12 11 -5 -4 -3 -2 —1 -8 -18 -10
Nedskrivning av 6vriga anlaggnings- _ -9 o _ _ _ _ _ _ _
tillgangar
Rorelseresultat (EBIT), justerat 677 604 695 690 632 585 432 565 686 698
Rorelsemarginal (EBIT-marginal),
justerad % 10,9 10,4 13,6 12,2 1,9 12,0 8,9 121 13,7 12,7
Rorelseresultat (EBIT) 660 527 635 671 577 418 125 360 514 542
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 10,6 91 12,4 1,8 10,9 8,5 2,6 78 10,3 9,9
EBITDA, justerad 907 833 906 921 833 762 600 688 829 852
EBITDA 890 765 848 902 778 595 293 483 657 696
Vinstmarginal, % 9,0 77 9,2 8,7 6,4 4,3 -29 =51 -3,3 -3,6
Finansiell stéllning
Rorelsekapital 402 232 572 628 819 763 458 586 649 716
Investeringar i anlaggningstillgangar 184 157 170 161 186 21 269 224 97 107
Nettoskuld 2091 2035 2443 2818 3308 3230 3056 2827 3070 3812
Sysselsatt kapital 7027 6979 7329 7756 8041 7438 7066 6682 6575 7543
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 9,5 8,2 111 8,6 75 6,1 19 57 na na
Soliditet, % 43,3 4,3 455 445 40,6 a7 35,6 -4,5 -13,2 -6,5
Skuldsattningsgrad, % 52,7 53,3 58,2 64,9 81,7 86,2 91,9 -7343 -2748 -6158
Avkastning pa eget kapital, % 12,2 6,2 -45 8,9 6,0 7.0 -2,2 na na na
Eget kapital per aktie, kr 13,7 13,2 14,5 151 14,0 13,0 1,5 na na na
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,31 2,39 2,44 3,03 3,97 419 4,90 na na na
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 628 712 889 927 500 131 330 492 379 540
Kassaflode fran investeringsverksamhet -184 -22 -322 -367 -369 -202 -1506 -335 -83 —121
Kassaflode efter investeringsverksamhet 444 690 567 560 131 -71 -1176 157 296 419
Cash conversion, %° 79,7 83,2 84,5 82,5 e 72,3 55,2 67,4 88,3 874
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, kr 2,2 2,5 31 3,2 17 0,5 11 na na na
Anstéllda
Medelantal anstéllda* 2458 2467 215 2583 2533 2472 2579 2192 2275 2309
Nyckeltal per aktie'
Resultat per aktie, kr

- fore utspadning® 1,69 -0,34 -0,67 1,35 0,84 0,92 -0,26 na na na

- efter utspadning® 1,68 -0,34 -0,67 1,35 0,84 0,92 -0,26 na na na
Kvarvarande verksamhet
fére utspadning, kr

- fore utspadning® 1,69 0,83 1,21 1,35 0,84 0,92 -0,26 na na na

- efter utspadning® 1,68 0,83 1,21 1,35 0,84 0,92 -0,26 na na na
Avyttrad verksamhet efter utspadning, kr

- fore utspadning® - 117 -1,88 na na na na na na na

- efter utspadning® - -117 -1,88 na na na na na na na
Ordinarie utdelning per aktie,
foreslagen kr 1,00 0,75 0,75 0,50 - - - - - -
Extra utdelning per aktie,
féreslagen kr - 0,75 - - - - - - - -
Antal aktier vid periodens slut 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 262137526 na na
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning® 286492413 286320464 286193024 286290840 286987990 288010947 276132021 262137526 na na
Genomesnittligt antal aktier
efter utspadning® 286650070 286492178 286447465 286561607 287092780 288 026408 276132021 262137526 na na
Aktiekurs vid arets slut, kr 24,3 29,7 28,7 28,0 22,6 19,4 13,5 14,5 16,6 13,0
Vaxelkurser
EUR, genomsnittlig 10,2543 9,6362 9,4700 9,3445 9,1051 8,6513 8,6958 9,0228 9,5261 10,6165
EUR, pa balansdagen 10,2274 9,8210 9,56804 9,1679 9,3829 8,8630 8,5750 8,9100 18,9700 10,2500
NOK, genomsnittlig 1,0672 1,0324 1,0200 1,0432 1,0882 11071 11643 11577 11905 1,2144
NOK, pé balansdagen 1,0294 0,9997 1,0548 0,9563 1,0439 1,0592 11667 11467 11493 1,2372
GBP, genomshnittlig 11,5917 10,9909 11,5480 12,8736 11,3118 10,1987 10,7429 10,4057 11,1030 11,9012
GBP, p& balansdagen 11,3992 11,0684 11,1673 12,4835 12,0340 10,6501 10,5215 10,6668 10,4109 11,5493
DKK, genomsnittlig 1,3760 1,2956 1,2721 1,2529 1,2215 1,1601 11682 12112 12794 11,4258
DKK, pa balansdagen 1,3698 1,3192 1,2888 1,2287 1,2604 1,1882 11495 11987 12035 1,3775

1) Nyckeltal per aktie 2009-2011 ar inte representativ for den nuvarande koncernen pa grund av en helt ny koncern- och kapitalstruktur fore samgéendet mellan Cloetta och Leaf.

2) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2016 beraknas proforma for kvarvarande verksamhet.

3) Investeringar i anlaggningstillgangar som ingar i berakningen av cash conversion 2017 har justerats for investeringar relaterade till avyttrad verksamhet.

4) Medelantal anstéllda presenteras for kvarvarande verksamhet.

5) Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen.
Tabellen i not 23 visar férandringar i kontrakten sedan januari 2017.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Jamforelsestérande poster

Forvary, integration och fabriks-

omstruktureringar -38 -62 -43 -47 -85 -167 na na na na
varav nedskrivningar évriga

anléaggningstillgangar - -9 -2 - - - na na na na
Omvardering av villkorade

kopeskillingar 21 5 —17 33 27 - na na na na
Omvardering av tillgangar som

innehas for forsélining - - - -5 - - na na na na
Ovriga jamfoérelsestorande poster 0 -20 - - 3 - na na na na
Jamforelsestérande poster* -17 =77 -60 -19 -55 -167 -307 -205 =172 -156
*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning:

Nettoomséttning 0 - - -4 - - na na na na
Kostnad for salda varor 3 -39 15 -22 -51 —121 na na na na
Ovriga rorelseintakter 4 4 - - 3 12 na na na na
Forséaljiningskostnader -1 -6 - -12 -7 -4 na na na na
Administrativa kostnader —23 -36 —45 19 - -54 na na na na
Summa -17 -7 -60 -19 -55 -167 -307 -205 -172 -156
Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultat 660 527 635 671 577 418 125 360 514 542
Minus: Jamforelsestdrande poster -17 77 -60 -19 -55 -167 -307 -205 -172 -156
Rorelseresultat, justerat 677 604 695 690 632 585 432 565 686 698
Nettoomsattning 6218 5784 5107 5674 5313 4893 4859 4658 5019 5486
Rorelsemarginal, justerad, % 10,9 10,4 13,6 12,2 1,9 12,0 8,9 12,1 13,7 12,7
EBITDA, justerad

Rérelseresultat 660 527 635 671 577 418 125 360 514 542
Minus: Avskrivning -218 -218 -206 -227 -198 -175 -167 -115 -125 -144
Minus: Amortering -12 -1 -5 -4 -3 -2 -1 -8 -18 -10
Minus: Nedskrivningar av 6vriga

anlaggningstillgangar - -9 -2 - - - - - - -
EBITDA 890 765 848 902 778 595 293 483 657 696
Minus: Jamforelsestérande poster (exkl

nedskrivningar av goodwill och varumar-

ken samt 6vriga anlaggningstillgangar) 17 -68 -58 -19 -55 -167 -307 -205 —172 -156
EBITDA, justerad 907 833 906 921 833 762 600 688 829 852
Sysselsatt kapital

Totala tillgangar 9168 9252 9236 9759 9962 8989 9340 8642 8494 9498
Minus: Uppskjuten skatteskuld 754 703 586 621 483 397 824 728 714 789
Minus: Ovriga langfristiga skulder - 138 - 43 147 2 - - - -
Minus: Langfristiga avsattningar 9 5 22 10 16 7 " 24 29 28
Minus: Kortfristiga ersattningar 23 3 64 57 65 79 79 60 78 66
Minus: Leverantdrsskulder och ¢vriga

kortfristiga skulder 1342 1394 1196 1216 1152 967 1264 1038 975 1073
Minus: Kortfristiga inkomstskatte-

skulder 13 30 39 55 58 99 97 103 125 7
Plus: Rantebarande 6vriga kortfristiga

skulder - - - -1 - - 1 -7 2 8
Sysselsatt kapital 7027 6 979 7329 7756 8 041 7438 7 066 6682 6 575 7543
Sysselsatt kapital jamfort med

motsvarande period foregaende ar 6 979 5966 7756 8 041 7438 7066 6682 6575 7543 7845
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 003 6473 7543 7 899 7740 7 252 6 874 6 629 7 059 7 694
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Avstdmning alternativa nyckeltal, Fortsattning

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009

Avkastning pa sysselsatt kapital'
Rérelseresultat

(rullande 12 manader) 660 527 635 671 577 418 125 360 514 542
Finansiella intékter

(rullande 12 manader) 5 7 17 6 4 24 5 1 5 3
Rorelseresultat plus finansiella

intakter (rullande 12 manader) 665 534 652 677 581 442 130 371 519 545
Genomsnittligt sysselsatt kapital 70083 6473 5879 7899 7740 7252 6874 6629 7059 7694
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,5 8,2 1,1 8,6 75 6,1 1,9 5,6 7,4 71

Cash conversion

EBITDA, justerad 907 833 906 921 833 762 600 688 829 852
Minus: investeringar 184 140 -140 -161 -186 -211 -269 -224 -97 -107
EBITDA, justerad minus

investeringar 723 693 766 760 647 551 331 464 732 745
EBITDA, justerad 907 833 906 921 833 762 600 688 829 852
Cash conversion, % 79,7 83,2 84,5 82,5 77,7 72,3 55,2 67,4 88,3 87,4

Nettoomséattning, férandring

Nettoomséattning 6218 5784 5107 5674 5313 4893 4859 4658 5019 5486
Nettoomsattning jamfért med

motsvarande period foregaende ar 5784 5107 na 5313 4893 4859 4658 5019 5486 5256
Nettoomsiattning, férandring 434 677 na 361 420 34 201 -361 -467 230
Minus: Strukturella forandringar o 708 na 208 213 na na na na na
Minus: Valutakursférandringar 217 30 na 7 158 na na na na na
Organisk tillvaxt -158 -61 na 76 49 na na na na na
Strukturella férandringar, % 6,5 13,9 na 3,9 4.4 na na na na na
Organisk tillvaxt, % -2,8 -1,2 na 14 1,0 -1,0 -41 na na na

Periodens resultat exklusive effekt
av nedskrivning avyttrad verk-
samhet inklusive skatteeffekt och
ovriga jamforelsestérande poster

Periodens resultat 483 -97 191 386 242 264 -73 -68 -339 —173
Minus: Nedskrivning avyttrad

verksamhet inklusive skatteeffekt - -479 771 - - - - - - -
Minus: Ovriga jamférelsestérande

poster 0 -20 177 - - - - - - -
Periodens resultat exklusive effekt 483 402 403 386 242 264 -73 -68 -339 -173

av nedskrivning avyttrad verk-
samhet inklusive skatteeffekt och
ovriga jamforelsestérande poster

Genomsnittligt antal aktier,

fore utspadning 286492 413 286 320 464 286193 024 286290840 286987990 288010947 276132021 262137526 na na
Genomesnittligt antal aktier,
efter utspadning 286650 070 286 492178 286 447 465 286561607 287092780 288026408 276132021 262137526 na na

Resultat per aktie exklusive effekt av

nedskrivning, fore utspadning, kr 1,69 1,40 1,41 1,35 0,84 0,92 -0,26 -0,26 na na
Resultat per aktie exklusive effekt av
nedskrivning, efter utspadning, kr 1,68 1,40 1,41 1,35 0,84 0,92 -0,26 -0,26 na na

1) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2017 har beréknats proforma for kvarvarande verksamhet.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



148

HALLBARHET

Hallbarhet

Cloettas évergripande mél med hallbarhets-
arbetet éir att skapa forutsiittningar for lang-
siktigt viirdeskapande. For Cloetta betyder
det att viixa som bolag, hanterarisk och
identifiera mojligheter samtidigt som
Cloettarespekterar och hanterar paverkan
pa minniskor och miljo och lever upp till

omviirldens forvintningar.

Uppforandekoden och karnvarden
ar grunden

Cloettas uppforandekod ir en fundamental
del av Cloettas strategi och utgiangspunkten
for de forutsittningar bolaget forhaller sig till
nir affiarer gors. Att kommunicera Cloettas
virden avseende hog integritet och respekt
for ménniskor och miljo ir viktigt for att
betraktas som ett ansvarsfullt och trovirdigt
foretag. Detta ir inte enbart viktigt for
Cloetta och medarbetarna utan ocksa for
investerare, kunder, konsumenter och andra

viktiga intressentgrupper.

Hallbarhetsagendan uppdateras
Cloettas hallbarhetsagenda definierar ett
antal mal inom de prioriterade omradena
och striicker sig fram till 2020.

Cloettas 2020-mal finns angivna under
respektive avsnitt.

Arbetet med att uppdatera bolagets hall-
barhetsagenda och definiera nya langsiktiga

mal paborjades under slutet av 2018 och kom-

mer att avslutas och presenteras under 2019.

Integrering i verksamheten

Genom att ytterligare férankra och integrera
héllbarhet i bolagets affiirsstrategi och
processer riggar Cloetta for langsiktig
I6nsamhet.

Ansvaret fér genomforandet och imple-
menteringen i den operativa verksamheten
av hallbarhetsagendan ligger hos respektive
funktionségare och som exempel kan nimnas
ansvaret for medarbetarnas hélsa och ut-
veckling, kontroll av ravaror och direkta
leverantorer, att tillverka siikra produkter,
hantera reklamationer och returer pa ett
bra sitt samt att minska koncernens miljo-
paverkan.

I denna ars- och hallbarhetsredovisning
ir hallbarhetsarbetet integrerat i beskriv-
ningen av verksamheten och arets utfall.

Avgransningar

For att hantera negativ och positiv paverkan
pa ett effektivt siitt maste Cloetta forsta var i
virdekedjan paverkan sker och var koncernen
kan gora storst skillnad. Cloettas ansvar
stricker sig utanfor den egna verksamheten
med varierande méjlighet att paverka de olika
delarna av virdekedjan. Virdekedjeperspek-
tivet hjédlper till att identifiera majligheter och
risker, férsta avgrinsningar och hur Cloetta
kan skapa viirde for intressenterna.

Strategiska komponenter

v N
Policy och prioriterade omraden | Cloettas Overgripande strategi samt Operational policy. Code of
Conduct. Ansvarsfull marknadsféring. Vasentlighetsanalys samt
Cloettas hallbarhetsatagande.
Mal och KPI Overgripande finansiella mal. Under varje respektive del av
Cloettas héllbarhetsatagande finns mal och KPl:er definierade.
Data Se hela ars- och hallbarhetsredovisningen.
Ledningssystem, program och Lean 2020, IFRS. Cloettas ledarskapsplattform. BRC, ISO 14001,
certifieringar OHSAS 18001, UTZ och RSPO.
Externa stadgar eller initiativ FN Global Compact och andra relevanta ILO-konventioner.
EWC (European Works Council).
J
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Hallbarhet och Cloettas
overgripande strategier

Cloettas hallbarhetsarbete stodjer och ér vil
forankrade i foretagets affirsstrategi:

Driva tillvaxt

Genom att implementera hallbarhets-
program for prioriterade ramaterialgrupper
och kommunicera sadana program pa
Cloettas forpackningar stirks varumirkena
ytterligare gentemot kunder och konsumen-

ter. UTZ-certifierad kakao ar ett exempel.

Finansiera tillvaxt

Arbetet med att kontinuerligt minska fore-
tagets miljopaverkan gar hand i hand med
minskade kostnader. En minskad energi-
anvindning samt en minskad méngd avfall
fran fabrikerna bidrar till en 6kad kostnads-
effektivitet.

Mojliggora tillvaxt

Cloetta arbetar malinriktat med att skapa en
attraktiv arbetsplats for alla medarbetare och
framja utvecklingen av en hogpresterande
organisation. Cloetta utvecklar och vidare-
utbildar medarbetarna, erbjuder konkurrens-
kraftiga beloningssystem, uppriitthaller

en inspirerande foretagskultur och tydlig
foretagsidentitet.

Styrning
Under verksamhetsaret har Cloetta antagit
en ny modell fér styrning av miljomaéssiga och
social fragor. Ett hdllbarhetsrad, bestiende
av verkstillande direktor, ytterligare sex
koncernledningsfunktioner samt héllbar-
hetsdirektoren, har inrittats och ansvarar for
att definiera strategi och utveckla policyer for
koncernledningens och styrelses godkin-
nande samt kontroll och rapportering av
icke-finansiella risker. Tre tvirfunktionella
arbetsgrupper med ansvar for att definiera
implementeringsplaner, foresla mél och
standpunktispecifika fragor, samt identifiera
risker kommer att rapportera till hallbarhets-
radet. Det yttersta ansvaret for hiallbarhets-
fragor ligger hos Cloettas verkstiillande
direktor.

Pa samtliga fabriker finns miljé- och
arbetsmiljoansvariga.
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Om rapporten
Cloettas ars- och hédllbarhetsredovisning ér
upprittad i enlighet med GRI Standards rikt-
linjer fér hallbarhetsrapportering, niva Core.
GRI-Indexet ger hiinvisningar betriiffan-
de standardupplysningar om foretaget och
bolagsstyrning, samt generella upplysningar
om Cloettas viisentliga aspekter. Linkar till
referenser i GRI-index, om annat ej anges,
gar till ars- och hallbarhetsredovisningen.
Forvaltningsberittelsen samt finansiella rap-
porter dr granskade av tredje part och Cloetta
har uppdragit &t KPMG att éversiktligt gran-
ska och bestyrka héallbarhetsredovisningen.
Ars- och hallbarhetsredovisningen utgor
Cloettas Communication on Progress. Den
beskriver dirmed hur Cloettas arbete stodjer
FN:s Global Compacts tio principer. Rappor-
ten dr genomgangen av Cloettas styrelse

Datainsamling

Data som forekommer i rapporten samlas in
med hjilp av olika system, frimst koncernens
redovisningssystem, fabrikernas miljé-och
ledningssystem samt ett centralt HR-system.

Data avseende energiforbrukning, av-
fallsméngder, avfallsvatten och COD erhalles
genom direkta métningar samt genom spe-
cifikationer fran leverantorer som hanterar
avfall och levererar virme och elektricitet.

Data rapporteras manadsvis fran fabri-
kerna och konsolideras pa koncernniva.

For majoriteten av koldioxidutslapps-
berikningarna anvinder Cloetta den globala
standarden Greenhouse Gas Protocol for att
rapportera koldioxiddata. De omvandlings-
faktorer som anviinds erhalls fran leveran-
torer.

Personalrelaterad data kommer fran
Cloettas HR-system. Arbetsrelaterade
incidenter och olyckor rapporteras och f6ljs
upp lokalt pa varje enhet inom koncernen.
Informationen aggregeras pa koncernniva.

Visselblasartjanst

Cloettas visselblasartjiinst ger alla Cloettas
medarbetare en mojlighet att rapportera
oegentligheter och avvikelser fran uppfo-
randekoden och de affirsetiska principerna.
I forsta hand uppmanas Cloettas anstillda

att vinda sig till sin chef. Om en anstilld inte
kinner sig ha mojlighet att vara 6ppen med
sin information finns en majlighet att rappor-
tera anonymt.

Allarapporter behandlas konfidentiellt.
Personuppgift som ror lagovertridelse
behandlas enbart av nyckelpersoner eller
personer i ledande stéllning. Under dret har
tva fall rapporterats. Det ena avsig en person
som ansag sig ha blivit felaktigt bedémd av sin
chefvid utvecklingssamtal. Uppfoljning och
dialog har skett och drendet ér avslutat. Ett
fall av misstéinkt bedrigeri har ocksa anmailts
under aret. Fallet har utretts och ér inte av
visentlig ekonomisk storlek.

Fran ramaterial till

dlskade varumirken

Cloettas ansvar stricker sig utanfor det di-
rekta ansvaret fran den egna verksamheten,
fran ravara till firdig produkt. Cloetta
stodjer relevanta ILO- konventioner och
foljer de lagar och regler som finns i de linder
dir Cloetta bedriver verksamhet. Samma
krav stills pa leverantorerna och for att fa
bli en godkiind leverantor till Cloetta méste
denne ga igenom en godkiinnandeprocess och
acceptera Cloettas generella leverantorskrav.

Cloettas atagande kring innehall
Niir det giiller produkternas innehall och
kvalitet styrs Cloetta av ett antal nationella
och internationella lagar och regler. Cloetta
vill dock ta sitt ansvar lingre én sd och ligga i
framkant nér det giiller att utveckla innehall-
etiprodukterna. Exempelvis drivs ett internt
langsiktigt program, NAFNAC, som handlar
om att kunna erbjuda en produktportfélj som
endast innehéller icke artificiella aromer och
farger.

Cloettas miljopaverkan

Systematiskt miljoarbete ar grunden for
Cloettas striivan att minimera miljopéaverkan.
Cloettas miljoarbete handlar om att folja
lagar och regler, att engagera medarbetare
och att fokusera pa stiindiga forbittringar
inom miljoomradet. Cloettas storsta direkta
miljopaverkan uppstar genom vatten- och
energiforbrukning, avloppsvatten och avfall.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Policy mot mutor

och korruption

Policyn mot mutor och korruption dr
niira besliktad med Cloettas Code of
Conduct och tillsammans ska de siker-
stélla regelefterlevnad avseende gillan-
de principer mot mutor och korruption.
Policyn giller for alla aktiviteter
pa allamarknader och de principer som
anges i policyn giller relationer med
medarbetare, kunder, konsumenter,
leverantorer, konkurrenter, offentliga
myndigheter och organisationer.
Policyn sammanfattar huvuddragen
i koncernens kontrollprinciper mot
mutor och kontroll. Den ger information
om relevant rapportering och registre-
ring samt paféljder for bristande efter-
levnad av policyn. Policyn giller for hela
Cloetta, alla anstiillda och alla personer
som anlitas for att utfora arbete at
Cloetta, inklusive inhyrd personal,
entreprendorers personal och forsilj-
ningsagenter som agerar for Cloettas
rikning.
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Intressenter och vasentliga fragor

Till grund for vilka omrdden som prioriteras i Cloettas hallbarhetsagenda ligger
en vdsentlighetsanalys. Cloetta genomfor drligen en uppdatering av viisentlighets-
analysen baserad pa de hallbarhetsfragor som identifierats i samband med
diskussioner med Cloettas intressenter.

Cloettas primérintressenter dr kunder, kon-
sumenter, medarbetare, aktiedigare/investe-
rare, affirspartners/leverantorer och samhél-
let. Dessa grupper ér en direkt férutsittning
for Cloettas langsiktiga Il6nsamhet. Dessutom
finns ett antal andra viktiga intressenter.
Dessavisasidenyttre ringen i illustrationen
nedan. Cloetta har en l6pande, 6ppen dialog
med framforallt primérintressenterna utifran
respektive intressentgrupps forvintningar
och krav.

Metodiken bakom Cloettas viisentlig-
hetsanalys handlar om att klassificera olika
typer av hallbarhetsfragor utifran tva para-
metrar:

* Intressentperspektivet — dvs vilken betydel-
se en specifik fraga har for Cloettas majlig-
het att skapa virde for viktiga intressenter.

* Paverkansperspektivet - dvs vilken direkt
paverkan en specifik fraga kan ha pa
Cloettas mojlighet att fortsitta utvecklas
som ett langsiktigt [onsamt bolag.

Cloettas intressenter

Banker/
Finansiella
aktorer

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

De fragor som har stor paverkan bade
utifran intressent- och paverkansperspektivet
ar de som har hogst prioritet for Cloetta.

Det ér dessa miljomiissiga och sociala fragor
som finns definierade i Cloettas héllbarhets-
agenda.

Under slutet av 2018 har visentlighets-
analysen uppdaterats och ligger till grund for
den uppdaterade strategi som kommer att
presenteras under 2019.
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Vasentlighetsanalys

Betydelse for Cloettas intressenter

Uppfylla

- Folja de halsorelaterade fragorna som finns kring
icke naturliga ingredienser.

Mycket viktig

- Lagar, myndighetskrav och konventioner.

- |

Prioritera

« Sociala, miljiomassiga och ekonomiska utmaningar i ur-
sprungsléanderna for prioriterade ravaror (Hallbara inkop).

« Miljdpaverkan fran den egna verksamheten.

» Sakra och valméende medarbetare.

» Produktsékerhet och kvalitet.

« Sockerfria alternativ.

Administrera

- Valgérenhet.

- Lokalt engagemang.
- Skattefragor.

Viktig

Under 6vervakning
- Motverka korruption, mutor och bedréageri.

- Sociala, milidmassiga och ekonomiska utmaningar
i ursprungslanderna for évriga révaror.

«» Ansvarsfull marknadsféring.

A |

- Sakerstalla mangfald.

Paverkan pa Cloetta

Mycket hog

Intressenternas kdrnfragor inom hallbarhet

\4

Intressenter Karnfragor - hallbarhet

Kommunikation och samarbete

» Produktsakerhet och kvalitet.

« Tydliga innehallsdeklarationer.

« Miljémassigt bra férpackningar.

« Ansvar for miljon och arbetsforhallanden.
« Etik i allmanhet.

« Effektiva transporter till handeln.

Kunder/
Konsumenter

« Med konsumenter via arliga konsumentundersdkningar samt
via hemsidor och sociala medier.

« Med kund via personliga kund- och férséljningsmoten pé tertial
basis och via kundundersdkningar, men dven samarbeten kring
miljdmassigt bra transporter.

» Goda och utvecklande arbetsférhallanden.
« Séker arbetsmiljo.

« Friskvard.

« Etiska fragor i allménhet.

« Att féretaget utvecklas bra ekonomiskt.

Medarbetare

« Dagliga moten for att diskutera arbetsmiljé i fabrikerna.

« Arliga medarbetarsamtal genomférs med samtliga medarbetare.

« Systematiskt kompetensutvecklingsarbete.

« Aktuell information tillhandahalls m&nadsvis bl a via chefer,
intranat samt fackliga representanter.

« Medarbetarundersokningen Great Place to Work vartannat ar.

investerare « Etiska fragor i allménhet.

. Arsredovisning, hemsida, analytiker- och investerartraffar,
delarsrapporter samt arsstamma.

« Etik och affarskoder i upphandling.
« Produktsékerhet.

 Enlangsiktig, hallbar utveckling.

« Respektera manskliga rattigheter.

Leverantorer

» Samarbetsprojekt kring hallbarhet.
« Arliga leverantdrsutvarderingar, sponsorutvarderingar och
utvecklingsprojekt.

< Ansvar for milion och arbetsforhallandena
sé langt som mojligt.

« Lagar, forordningar och standarder.

« Att Cloetta deltar positivt i samhallsutvecklingen,
bland annat av narmiljon.

Narsamhdlle
allménheten/
samhallet

Aktiedgare och ’ « Enlangsiktig, hallbar ekonomisk vardeutveckling.

« Lopande kontakt med narsamhallena/kommunerna vid Cloettas
fabriker vad géller narmiljon.

« Lopande kontakt med myndigheter vad rér arbetsmiljo, miljé och
produktansvar, skolor och universitet.

« Arliga revisioner av certifieringsorgan fér ISO och BRC.

» Lopande kontakt med viktiga opinionsbildare.

Cloetta ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Strategiska prioriteringar
for Cloettas hallbarhetsarbete

SDG*

Omrade Vasentlighet Tillvagagangssatt Styrning Viktigaste mal Vasentligarisker  referens

Att hantera de utmaningar | Genom férbattrad resurs- + Uppférandekod Till 2020 Negativ 12 s

varlden star infor avseende | effektivitet och att ligga steget (Code of Conduct). | + 5% mindre energi. miljopaverkan. =

klimatférandring, tillgang till | fore ny lagstiftning skapar - Cloettas + 5% minskat CO, L

. . resurser, kemikaliespridning | Cloetta férutsattningar for héllbarhetsréd. - 25% mindre avfall, | -agstiftning. 13 e
M:nskad klimat- | o op plast. langsiktig ldnsamhet och +1SO 14001 Till 2025 Lagre utbud/hdgre
paverkan hanterar paverkan pa milj¢ och |« Lean 2020. 100 % atervinnings- | priser pa viktiga
Klimat. + Policy for intern eller ateranvand- ravaror.
kontroll ningsbara férpack-
ningar.

Att lyckas attrahera, Genom att vara en inkluderan- | « Uppférandekod Cloetta har en Halsa och sékerhet

utveckla och behalla de och attraktiv arbetsgivare (Code of Conduct). | nollvision avseende | i produktionen.

ratt medarbetare ar en som prioriterar halsa och - HR-policy. arbetsskador. .

forutsattning for Cloettas sékerhet, medarbetares val- - Cloettas ledar- Utmaningar

langsiktiga lbnsamhet. maende och sétter hallbarhet skapsplattform. Qreat Plac? to“Work avseefndfz kqmpe-
Medarbetares hogt pa agendan sakrar - Cloettas index ska forbattras. | tensforsorining.
utveckling och Cloetta den framtida kompe- hallbarhetsrad.
hélsa tensforsorjningen. - Lean 2020.

- Policy om

bedrageri och
whistleblower.

- Policy for intern
kontroll.

Konsumenten
i centrum

Konsumenter ska kunna
kanna sig trygga med att
produkter &r sékra, haller
en hdg kvalitet och att
Cloetta ar transparent
avseende innehall och
ravarors paverkan.

Produktsakerhet och kvalitet
star alltid i centrum.

Cloetta utvecklar alternativ
med naturliga ravaror och
mindre eller inget socker och
marknadsfor produkter pa ett
ansvarsfullt och etiskt satt.

- Uppférandekod

(Code of Conduct).

- Cloettas
hallbarhetsrad.

- Cloettas
produktrad.

- Ansvarsfull
marknadsforing.

- Lean 2020.

- BRC.

* GMP (God tillverk-
ningspraxis).

- Policy for intern
kontroll.

Alla produkter ska
halla hog kvalitet och
vara sakra.

Alla storre varu-
marken ska ha
alternativ med
mindre socker eller
sockerfria alternativ.

2020 ska Cloettas
produkter inte inne-
halla artificiella smak-
och fargamnen.

Varumarkesrisker
med minskad
forsaljning foljd.

Politiska beslut
som sockerskatter.

Risk att konsu-
menter valjer bort
socker.

17 Sosiomos
OCHGLOBALT
PARTHERSKAP

av ravaror

Ansvarsfulla ink6p

Manga av de ravaror som
férekommer i Cloettas
produkter har sitt ursprung
i lander dar risken for
avvikelser fran uppférande-
koden &r forhojd.

Genom att integrera miljo-
massiga och sociala krav i
inkdpsprocessen kontrolleras
att leverantorer lever upp till
Cloettas krav.

Cloetta uppratthaller hog etisk
standard i alla affarsrelationer.

Cloetta har ett program for
inkdp av certifierade ravaror
(palmolja, kakao och shea)
som syftar till 6kad sparbar-
het, transparens och att bidra
till forbattrade sociala och
miljdmassiga forhallanden dar
ravarorna produceras.

« Uppférandekod

(Code of Conduct).

- Cloettas
hallbarhetsrad.
- UTZ och RSPO.
- Policy for intern
kontroll.

- Policy om
bedrageri och
whistleblower.

Hallbarhetsprogram
implementeras for
prioriterade ravaror.

Senast 2020

ska palmolja vara
RSPO-SG certifierad.
Palmolja i glans-
medel har i hog
utstrackning ersatts
med alternativ.

100% av kakao och
choklad ska vara
UTZ-certifierad.

100% héllbart
sheasmor.

Respektera
manskliga
rattigheter.

Varumarkesrisker
med minskad for-
sdljning som foljd.

Begransad tillgang
till viktiga ravaror.

3 tsiot
VALBEFWNANDE

13 Edenamr-
FORANDRINGEN

17 Sauetumoe
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

@

*SDG - UN Sustainable Development Goals
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GRI-index

Organisationsprofil (2016) Sidan
1021 Organisationens namn Omslagets baksida
102-2 Viktigaste varumarken 26-29
102-3 Lokalisering av huvudkontor 94
102-4 Verksamhetslander 30-36, 42,55
102-5 Agarstruktur och bolagsform 74
102-6 Marknader 30-36
102-7 Organisationens storlek Omslagets insida, 55, 91
102-8 Personalstyrka 51-55
102-9 Leverantorskedja 8-9,48-50, 71
102-10 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden i organisation och leverantérskedja Inga vasentliga férandringar har skett
under redovisningsperioden
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen féljer forsiktighetsprincipen 44-45,151
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljdmassiga och sociala deklarationer, principer 148-149, 152,160
eller andra initiativ som organisationen anslutit sig till eller stodjer
102-13 Medlemskap i organisationer och/eller nationella/internationella lobbyorganisationer 160
Strategi och analys (2016)
102-14 Uttalande fran VD 2-3
Etik och integritet (2016)
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 51,68, 148-150
Styrning (2016)
102-18 Styrningsstruktur 74-79,148-149
Intressentrelationer (2016)
102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 150
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 55
102-42 Princip for identifiering av intressenter 150
102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter 151
102-44 Viktiga omréden och fradgor som har lyfts via kommunikation med intressenter 25
Redovisningsprofil (2016)
102-45 Enheter som ingér i rapporteringen 136
102-46 Process for att definiera redovisningens innehéll och avgransningar 148-152
102-47 Identifierade vasentliga omraden 151152
102-48 Forklaring till effekten av férandringar av information som l&mnats i tidigare redovisningar Fran och med 2018 rapporteras LTIR istéllet for dagar
och skélen for sadana forandringar mellan arbetsolyckor da LTIR bedéms mer relevant.
CO,e/prod kg vérden for 2016 och 2017 har korrigerats.
37,45,153
102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod 153
102-50 Redovisningsperiod 1januari-31 december 2018
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 8 mars 2018
102-52 Redovisningscykel Kalenderar
102-53 Kontaktperson for redovisningen 153
102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI Standards Core 153
102-55 GRI-index 153-154
102-56 Externt bestyrkande 155

Cloettas ars- och héllbarhetsredovisningen &r upprattad i enlighet med GRI Standards riktlinjer for
hallbarhetsrapportering, niva Core, vilket ar en forandring i forhallande till férra arets rapportering
enligt GRI G4 Core. Cloettas héllbarhetsredovisning omfattar all verksamhet om inte annat framgar.
Den senaste hallbarhetsredovisningen lamnades den 8 mars 2018. Innehallsférteckningen ovan
innehaller samtliga standardupplysningar samt de specifika upplysningar som identifierats som
mest vasentliga utifran Cloettas langsiktiga hallbarhetsagenda. Upplysningarna och évrigt inne-
hall i hallbarhetsredovisningen har faststéllts utifran Cloettas vasentlighetsanalys pa sidan 151.
Cloettas fokus i hallbarhetsarbetet och darmed i redovisningen ar Medarbetarnas utveckling
och hélsa, Konsumenter, Okad resurseffektivitet och Ansvarsfulla inkdp. KPMG har gjort en
oversiktlig granskning av Cloettas hallbarhetsredovisning, se sidan 155.

Kontakt for
hallbarhetsinformation
Asa Portnoff Sundstrém
Hallbarhetsdirektdr

E-post:
asa.portnoffsundstrom@cloetta.com
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HALLBARHET

Resultatindikationer

MEDARBETARNAS UTVECKLING OCH HALSA
Arbetsférhallanden (2016)

Omfattar/Kommentar

Sidan

GRI103 103-1  Forklaring av vasentlighet 37-38,53-55,150-152
Styrning, 103-2  Styrning 51-54, 75, 77, 148150, 152
management
approach 103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 38,77
GRI 405 405-1 Antal medarbetare samt beslutsfattande Information om minoritetsgrupper saknas. 51-55,84-87
Méangfald grupper fordelat pa alder och kén
och jamstélldhet
Egen Arbetsrelaterade skador med franvaro Omfattar Cloetta/Definieras som LTIR antal skador 5,51,563-54
(matt som 24 timmars franvaro) per miljoner arbetade
timmar per ar.
KONSUMENTERNA | CENTRUM
Produktansvar (2016)
GRI103 103-1 Forklaring av vasentlighet 24-25,37-40, 71,150-152
Styrning, 103-2  Styrning 77,152
management
approach 103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen 38,77
GRI 416 416-1 Utvardering av produkter och tjanster Omfattar kundledet/ 37-40
Konsumenter- avseende halsa och sékerhet for konsument Samtliga fabriker ar BRC certifierade.
nas hélsa och
sékerhet
Egen Reklamation fran konsument Omfattar kundledet 40
OKAD RESURSEFFEKTIVITET
Milj6 (2016)
GRI103 103-1 Forklaring av vasentlighet 44-45,68, 71,148-152
Styrning, 103-2  Styrning 44-45,77,148-150, 152
management
approach 103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 38,77
GRI103 302-1 Energikonsumtion innanfor Omfattar Cloettas verksamhet/Information 44-45,149
Energi den egna organisationen om foérdelning férnybar/icke-férnybar saknas.
GRI103 305-1 Totala direkta och indirekta utslapp av Omfattar Cloettas verksamhet 44-45,149
Utslapp 305-2 vaxthusgaser, i vikt (Scope 1, Scope 2)
GRI103 306-1 Totalt utslapp till vatten, per kvalitet och recipient. | Omfattar Cloettas produktionsled/ 44-45
Utslépp till Detaljerad information om behandlingsmetod saknas.
Va??/n och 306-2 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. Omfattar Cloettas produktionsled/ 44-45
avia Detaljerad information om hanteringsmetod saknas.
Rapporterad i procent, inte vikt.
Egen Materialatervinning Omfattar Cloettas produktionsled 44-45
Egen Transporter Omfattar transporter inom Cloettas produktionsled/ 44-45
Redovisas endast i CO, per transporterat ton
ANSVARSFULLA INKOP
Manskliga rattigheter (2016)
GRI103 103-1 Férklaring av vasentlighet 37-38,48-50, 71,148-152
Styrning, 103-2  Styrning 48,77,148-149, 152
management
approach 103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen 38,77
GRI103 414-1 Andel nya leverantorer som granskats avseende Omfattar leverantorsledet 48
Beddmning manskliga rattigheter
av méanskliga
rattigheter hos
leverantérer
Egen Utfall av hallbarhetsprogram for prioriterade ravaror | Omfattar leverantorsledet 48-50
EKONOMISK RESULTAT (2016)
GRI 103 103-1 Forklaring av véasentlighet 4,148-151
Styrning, 103-2  Styrning 74-79, 82-83,148-149
management
approach 103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen 82-83, 149
GRI103 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Cloetta samt externa intressenter 9,149
Ekonomiskt
resultat
ANTIKORRUPTION (2016)
GRI103 103-1 Forklaring av vasentlighet 76-77,148-149
Styrning, 103-2  Styrning 74-79, 82-83, 148-149
management
approach 103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen 38,77
GRI 103 205-3 Antal fall av korruption Cloettas anstallda eller tredje part som agerar pa 149

Anti-korruption

uppdrag av Cloetta./Mats genom anmalda arenden
till visselblasartjansten
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Revisors rapport over
oversiktlig granskning

av Cloetta ABs hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Cloetta AB (publ), org. nr 556308-8144

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen och VD i Cloetta AB att éversiktligt
granska Cloetta ABs hallbarhetsredovisning for ar 2018. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa omslagets insida
fram i detta dokument vilket iven utgér den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som definieras pa omslagets insida fram.

Styrelsens och koncernledningens ansvar

Det ir styrelsen och koncernledningen som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 153 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av ramverket fér hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som iir
tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och beriikningsprinciper. Detta ansvar
innefattar éiven den interna kontroll som bedéms nédvindig for att
uppriitta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pé var oversiktliga granskning och liimna ett yttrande avseen-
de den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ir begriinsat
till den historiska information som redovisas och omfattar séledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andrabestyrkandeuppdrag édn revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ir ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgirder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har diirmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ir oberoende
iférhallande till Cloetta AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss att skaffa oss
en sddan siikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstiindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den ut-
talade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning och granskning
enligt RevR 12 har dérfor inte den siikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och koncernledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ir limpliga fér upprittande av hallbarhets-
redovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
riickliga och indamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vira uttalanden

nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt visentligt, &r upprittad i enlighet med de ovan
av styrelsen och koncernledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hillbarhetsrapport har uppriittats.

Stockholm den 12 mars 2019

KPMGAB

Tomas Forslund
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner

Allméant Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror
for foregadende ar om inget annat anges.
Marginaler Definition/berédkning Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att mata Io6nsamheten i
produktionen.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ Ibnsamhet.

Rorelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster,
i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen, justerad exkluderar effekten av
jamforelsestérande poster, vilket méjliggdr en jamforelse
av den underliggande operativa lénsamheten.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamfora Ionsamheten oavsett
bolagsskattesats.

Avkastning

Definition/berdkning

Syfte

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapital vid
periodens slut och sysselsatt kapital vid periodens slut for
jamforelseperioden foregéende &r och dividera med tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att analysera
ldnsamhet, baserad pa hur mycket kapital som anvéands.
Nyckeltalet anvands som ett komplement till avkastning pa
eget kapital for att mata bolagets havstangseffekt eftersom det
forutom eget kapital, aven tar hansyn till lan och andra skulder.

Cash conversion

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster,

fére avskrivningar, efter avdrag for investeringar, i procent

av rorelseresultat, justerat for jamforelsestdérande poster fore
av- och nedskrivningar.

Cash conversion mater den andel av vinsten som omvand|as till
kassaflode. Syftet ar att analysera hur stor del av resultat han-
forligt till aktiedgarna som kan omvandias till likvida medel och

i forlangningen aktieutdelning utan att skada verksamheten,
med undantag for rante- och skatterelaterade kassafléden.

Rantabilitet pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera I6nsam-
het over tid, givet de resurser som ar hanforliga till moderbola-
gets agare.

Kapitalstruktur

Definition/berdkning

Syfte

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkréknings-
kredit, finansiella derivatinstrument och upplupna rantor.

Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder oavsett
forfallodag.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskulden anvands som en matt pa formagan att med
tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa
forfoll pa dagen for berékningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA,
justerad, for rullande tolv manader. EBITDA for forvarvade
eller avyttrade bolag ar justerad till arsbasis.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets formaga
att minska sin skuld. Den representerar det antal ar det skulle
ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och EBITDA hélls
konstanta, utan hansyn tagen till kassafloden avseende ranta,
skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerad med
eget kapital vid periodens slut.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning bolaget
finansieras av lan. Eftersom likvida medel och checkraknings-
kredit kan anvandas for att betala av skulden med kort varsel,
anvands nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berékningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att
mota kortfristiga kapitalkrav.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutning.
Soliditeten visar den mangd tillgdngar som aktieagarna har
som nettofordran.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for finansie-
ring sina aktiviteter.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Sysselsatt kapital mater féretagets férmaga att, utdver kassa
och likvida medel, tillgodose rorelsens behov.

Data per aktie

Definition/berakning

Syfte

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

Eget kapital per aktie méater bolagets nettovarde per aktie och
avgor om ett bolag 6kar aktiedgarnas férmogenhet dver tid.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie méater
det kassafldde som bolaget genererar per aktie fore kapitalin-
vesteringar och kassafléden hanférliga till bolagets finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier
under perioden justerade for effekten av terminskontrakt for
aterkop av egna aktier.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som ar
tillganglig for utdelning till aktieagarna per aktie.
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Definitioner, Fortséattning

Ovriga definitioner

Definition/berdkning Syfte

EBIT

Rorelseresultat utgors av totalresultat fére
finansnetto och inkomstskatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ibnsamheten oavsett
bolagsskattesats och oberoende av bolagets finansierings-
struktur.

EBIT, justerad

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster,
fore finansnetto och inkomstskatt.

EBIT, justerad 6kar jamférbarheten av EBIT.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA anvéands for att méata kassafléde fran den I6pande
verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och

redovisningsbeslut.

EBITDA, justerad

Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande
poster, fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad Okar jamférbarheten av EBITDA.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa lan och likvida medel
i utlandsk valuta samt 6vriga finansiella intakter och ovriga
finansiella kostnader.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader for extern
finansiering.

Nettoomsiéttning, forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, foregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar bolagets
realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Jamforelsestérande poster

Jamférelsestérande poster ar vasentliga poster som redo-
visas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, sdésom
omstruktureringar, paverkan fran forvarv eller avyttringar.
Syftet ar att mojliggora en battre forstaelse for koncernens
ekonomiska utveckling.

Genom att separera jamférelsestdérande poster dkar
jamforbarheten for koncernens finansiella resultat.

Organisk tillvaxt

Foérandring i nettoomsattning, exklusive férvarvsdriven
tillvaxt och férandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilket moéjliggér en
jamfdrelse av nettoomsattningen over tid.

Strukturella férandringar

Férandring i nettoomsattning, till féljd av férandringar
i koncernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur férandringar i
koncernstrukturen bidrar till omsattningsékning dver tid.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt. Nyckeltalet mojliggor jamforelser av inkomstskatt i olika

jurisdiktioner.

Ordlista

Brand extension

Helt nya produkter tas fram under ett varumarke.

BRC, global standard for
livsmedelssakerhet

Ett ledande certifieringsprogram inom sakerhet och kvalitet. Manga europeiska och internationella handelskedjor kraver
BRC-certifikat.

Den perfekta fabriken

Cloettas utvecklingsprojekt for att forbattra engagemanag, tillforlitlighet och resurseffektivt inom produktionen.

EMV (egna markesvaror)

Varumarken som detaljhandeln saljer under eget varumarke.

GRI Global reporting initiatives

En natverksorganisation startad av bl a FN som upprattat ett ramverk for hallbarhetsredovisningars struktur och innehall.

ICC

International chamber of commerce, internationella handelskammaren.

ILO

FN:s fackorgan for sysselsattnings- och arbetslivsfragor.

1SO 9001 och ISO 14001

International Organization for Standardization, dvs certifieringssystem. ISO 9001 avser kvalitetsledning och
ISO 14001 miljdledning.

Kontraktstillverkning

Tillverkning av externa varumarken.

Line extension

Nya férpackningar, storlekar och smaker for ett varumarken.

Losviktskoncept

Cloettas sortiment av I6sviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjélv plockar och blandar.

Mogulgjutning

Gjutning i starkelsemjol

OHSAS 18001 Internationell standard for ledningssystem avseende arbetsmiljo.
Polyoler Sockeralkoholer som liknar socker och anvands som sétningsmedel.
utz Certifieringsprogram for hallbar odling med ett antal sociala och miljobetingade kriterier.
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CLOETTAS HISTORIK

Cloettas historik fylld med
legendariska varumarken

Broderna Cloetta

Ar 1862 startade de tre schweiziska briderna Bernard,
Christoffer och Nutin Cloétta firman “"Brodrene
Cloétta” for tillverkning av choklad och konfektyr i
Képenhamn. Broderna flyttade senare sin tillverkning
till Sverige och familjen Cloetta var dgare fram till
1917, da familjen Svenfelt via det nybildade Svenska
Chokladfabriks AB overtog aktiemajoriteten i Cloetta.
Familjen Svenfelt har fortfarande stora dgarintressen

i Cloetta.

1800-talet 1900-1910 1920 1930-1940 1950-1960

Cloettas aldsta varu-
marken fran 1800-talet

Ar 1878 lanserades Venco
da Gerrit van Voornveld
borjade att tillverka lakrits-
och pepparmyntspastiller i
en angfabrik i Amsterdam.
Lakrits, pepparmynta och
jujubes har lange varit

kanda for sin hostdampan-

de effekt.

1900-1913, industriali-
seringen kan utnyttjas

| och med elektrifieringen
och jarnvagsutbyggnaden
tar industrialiseringen fart,
vilket &r en férutsattning
for foretag som Ahlgrens
och Cloetta som tillverkar
konfektyr fabriksmassigt.
Lakerol lanseras 1909 och
Guldnougat 1913. Lakerol
lanseras aven i Danmark
1910 och Norge 1912.

Det glada 1920-talet

Konfektyrindustrin vaxer
efter kriget. Uttrycket
"Tag det ratta — tag
Cloetta” skapades ar 1921.
| Nederlanderna lanseras
pastillvarumarket King
1922. 1928 lanseras Sisu i

Finland, Red Band i Neder-

landerna och Tarragona i
Sverige.
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1930-40-tal,
lansering av starka
varumarken

Under mellankrigstiden
grundas Malaco (Malmé
Lakrits Compani) 1934.
Sportlunch (da med nam-
net Mellanmal) lanseras
1937. Kexchoklad lanseras
1938 och Center 1941.
Plopp lanseras efter kriget
1949.

'y

1950-60-tal, intresse
for USA och bilar

Tuggummit Jenkki
(Yankee) lanseras i Finland
1951,

Ahlgrens bilar — varldens
mest sélda bil som lan-
seras 1953 har italienska
Bugatti som férebild.

Den dubbla stycksaken
Tuplalanseras 1960 i
Finland. | Sverige lanseras
Polly 1965 och Bridge-
blandning 1966.

| Storbritannien lanseras
Chewits 1965. De forsta
Juleskum-tomtarna séljs
ocksé pa 60-talet.
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Starka varuméarken med lang tradition

lakeio)

makes people talk ~ ©

T

AHLGRENS

ar

Mynthon

Fresh and effective

1998

1970 1980 1990 2000 2010-

1970-tal -
nyttigt och frascht

1975 lanseras varldens
forsta tuggummi med

xylitol av Jenkki i Finland.

Mynthon-pastillen kom-
mer i Finland 1976.

| Sverige kommer
blandpéasen
Gott & Blandat som svar

péa trenden med I6sgodis.

1980-tal -
mer tuggummi

1981 lanseras Sportlife
som det férsta tugg-
gummit i s& kallad blister-
forpackning. | Neder-
landerna lanseras 1988
landets forsta tuggummi
med 100 procent xylitol,
Xylifresh.

1990-tal -
branschen konsolideras

CSM - ett hollandskt
socker- och matvaru-
bolag férvarvar Red Band
1986, Leaf forvarvar
Ahlgrens (med Lékerol
och Ahlgrens bilar) 1993,
CSM forvarvar Malaco
1997, Cloetta forvarvar
Candelia (med Polly och
Bridgeblandning) 1998
och CSM forvarvar Leaf
1999. Cloettas aktie note-
ras 1994 pa Stockholms-
borsen.

-y

Likerol

foljer mig jorden runt. |

2000-talet
- nya koncerner byggs

Under aren 2000-2009
ar Cloetta en del av
koncernen Cloetta Fazer.
Efter delningen 2009
noteras det sjalvstandiga
Cloetta ater pa NASDAQ
Stockholm.

2000 forvarvar CSM
bolaget Continental
Sweet och starker pa sa
satt sin position framfor
allt i Frankrike och Bel-
gien, men aven i Neder-
landerna och Storbritan-
nien. 2001 férvarvar CSM
italienska Socalbe (med
Dietorelle och Dietor).
CVC och Nordic Capital
forvarvar konfektyrdivisio-
nen av CSM under 2005
och namnandrar den till
Leaf.

2010-talet
- Cloetta vaxer

2012 gar Cloetta och Leaf
samman. 2014 forvar-
vades Nutisal, ett ledande
svenskt foretag inom
torrostade nétter. Samma
ar forvarvades aven

The Jelly Bean Factory
med huvudmarknad i
Storbritannien.

Under 2015 forvarva-
des Lonka, ett hollandskt
foretag som producerar
och saljer mjuk kola,
nougat och choklad.

Under 2017 férvarvar
Cloetta Candyking och
blir marknadsledande
inom l6sviktsgodis. Den
italienska verksamheten
avyttras.
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MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER

Medlemskap i organisationer

Cloetta dir medlem i ett flertal organisationer som bland annat syftar till att
bidra till mer hallbar ravaruforsorjning samt att forbdttra forhallandena for

odlare i ursprungsldnderna.

World Cocoa Foundation

(WCF)

Caobisco

Round Table on

Sustainable Palm Oil

v ™
World Cocoa Foundation (WCF)
driver olika program som syftar till att
6ka bondernas inkomster och frimja
en hallbar kakaoodling. Exempel pa
initiativ dr ldrarutbildning, utbildning i

hilsovardsfragor.

-

\4

Caobisco (Chocolate, Biscuit & Confec-
tionery Industries of the EU) som stoder
International Cocoa Initiatives arbete
bl amed utveckling av kontroll- och cer-
tifieringssystem for kakaoproduktionen.

| v

Round Table on Sustainable Palm Oil
(RSPO) som verkar for att ka méingden
hallbart producerad och konsumerad
palmoljaivirlden.

FN Global Compact

Bonsucro

\4

FN Global Compact ir ett strategiskt in-
itiativ for foretag som ér engagerade for
att anpassa sin verksamhet och strategi i
enlighet med tio principer inom omrade-
na ménskliga rittigheter, arbetsrittsliga
friagor, miljo och antikorruption.

v

UTZ-certifering star for ett hallbart
jordbruk och bittre méjligheter for jord-
brukare, deras familjer och var planet.
UTZ-programmet utbildar jordbrukare
ibéttre jordbruksmetoder, férbéttrade
arbetsvillkor och att ta béttre hand om
miljon.

v

Med mer &n 400 medlemmar fran 32
linder som representerar alla delar av
leveranskedjan, dr Bonsucro en organi-
sation som har resurser att forverkliga
sin vision:
”En sockerrérssektor som stdndigt
forbdttras och som kan verifieras som
hallbar.”

Global Shea Alliance

Branschorganisationer

\4

GSA ir enicke vinstdrivande organisa-
tion som verkar for en hallbar shea-
industri. GSA:s uppdrag iir att designa,
utveckla och foresla strategier som ligger
till grund for en konkurrenskraftig och
hallbar sheaindustri 6ver hela viirlden
samt forbittra forsorjningen for den
afrikanska landsbygdens kvinnor och
deras samhillen.

» Bord Bia, Irish Food Board (Irléindsk
branschforening).

« Chokofa (svensk branschférening).

» Choprabisco, Belgien.

« DI (Danska choklad- och konfektyr-
industrierna).

* ETL (Finska livsmedelsindustrierna).

« FNLI (Nederlindska livsmedels-
industrierna).

v

» HSH (Norska handels- och service-
foretagen).

» VBZ (Bransch bageri och konfektyr),
Nederlinderna.
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Aktiedagarinformation

Aktiedgarkontakt Anmalan
Jacob Broberg, Informations- och IR-direktor, 070-190 00 33, Anmiilan om deltagande i stimman ska ha kommit bolaget tillhanda
jacob.broberg@cloetta.com eller ir@cloetta.com senast fredagen den 29 mars 2019.

Post: Cloetta AB (publ)
Arsstamma Arsstamma
Arsstimman i Cloetta AB (publ) diger rum torsdagen den 4 april 2019 ¢/o Euroclear Sweden
k1.15.00 pé Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm. Box 191

101 23 Stockholm

Kallelse till &rsstimman publicerades den 28 februari och finns pa Telefon: 0701865222
www.cloetta.com. Webb:  www.cloetta.com

Bestallning av arsredovisningen
Arsredovisningen publiceras pé svenska och engelska.

Den tryckta arsredovisningen distribueras efter bestillning via
hemsidan. Den kan ocksa laddas ner pa www.cloetta.com.

Finansiella rapporter 2019

Arsstamma i Stockholm

4 april 2019
JAN | FEB \ MAR AUG \ SEP NOV \ DEC FEB
2019
Delarsrapport Q1l Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3 Delarsrapport Q4
26 april 2019 12 juli 2019 25 oktober 2019 29 januari 2020

’
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Produktion: Cloetta i samarbete med Addira
Foto: Joakim Folke
Tryck: atta45
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Cloetta grundades 1862 och ir ett ledande konfektyrforetag i Norden och
Nederlinderna. Sammantaget séljs Cloettas produkter i fler in 50 linder.
Cloetta har nagra av de starkaste varumiirkena pa marknaden, till exempel
Likerol, Cloetta, Karamellkungen, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife
och Red Band. Cloetta har atta fabriker i fem linder. Cloettas B-aktie hand-
las pa Nasdaq Stockholm.

M Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 « Solna Business Park, Englundavagen 7D,
Box 6036, 171 06 Solna. « Tel 08-52 72 88 00 » www.cloetta.com
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