Delarsrapport kvartal 4,
oktober - december 2019

Stockholm, 29 januari 2020

» Nettoomsattningen for kvartalet Okade med 4,6 procent till 1 722 Mkr (1 646),
inklusive en positiv effekt fran valutakursforandringar om 2,0 procent.

 Rorelseresultatet’ uppgick till 209 Mkr (159). Periodens resultat uppgick till 172 Mkr (159).
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdérande poster, uppgick till 216 Mkr (174).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten' uppgick till 318 Mkr (288).
» Nettoskuld/EBITDA! uppgick till 2,2 ggr (2,3).

« Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 kr (1,00) per aktie.

Oversikt

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec Forandring, Forandring,
Mkr 2019 2018 % 2019 2018 %
Nettoomsaéttning 1722 1646 4,6° 6493 6218 4.4
Rorelseresultat, justerat! 216 174 241 743 677 9,7
Roérelsemarginal, justerad, %' 12,5 10,6 1,9-pe 1,4 10,9 0,5-pe
Rorelseresultat (EBIT)! 209 159 31,4 727 660 10,2
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %' 12,1 97 2,4-pe 1,2 10,6 0,6-pe
Resultat fore skatt 213 143 49,0 648 562 15,3
Periodens resultat 172 159 8,2 498 483 3.1
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,60 0,55 91 1,74 1,69 3,0
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,60 0,55 91 1,74 1,68 3,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 manader)’ 2,2 2,3 -4,3 2,2 2,3 -43
Fritt kassaflode' 269 240 121 538 444 21,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten' 318 288 10,4 724 628 15,3

1 Detta nyckeltal har paverkats av IFRS 16 "Leasing” per den 1 januari 2019. Jamforelsesiffror har inte raknats om. Se sidorna 24-25 for indikativa nyckeltal
exklusive effekt av IFRS 16.

2 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamforbara enheter uppgick till 2,6 procent for kvartalet och 2,3 procent for helaret.
Se vidare under nettoomsattning pa sidan 4.
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Fortsatt tillvaxt inom forpackade
markesvaror och forbattrad lonsamhet

Cloetta fortsatte atl vixa organiskt, med det dttonde kvartalet i rad av tillvixt
inom forpackade mdrkesvaror samtidigt som framsteg gjordes for att skapa hallbar
lonsamhet inom losviktsgodis.

Konfektyrmarknaden

under kvartalet

Marknaden for forpackad konfektyr viixte pa
alla marknader. Ingen fullstiindig mark-
nadsstatistik ir tillginglig for 16sviktsgodis,
men enligt viara egna uppskattningar viixte
samtliga marknader eller var stabila under

kvartalet.

Forsaljningsutveckling

Forséljningen 6kade med 4,6 procent under
kvartalet, varav organisk tillvixt svarade for
2,6 procent och valutakursdifferenser for 2,0
procent.

Forpackade méarkesvaror
Forsiljningen av férpackade mérkesvaror
okade organiskt med 3,6 procent. Forsilj-
ningen 6kade i Sverige, Danmark, Norge,
Tyskland och Internationella marknader.
Forséljningen var stabil i Finland men mins-
kade i Nederldnderna och Storbritannien.
Tillviixten drevs av 6kade priser och en stark
forséljning av sisongsprodukter i december
supporterat av firre men storre kampanjer.
Cloetta tog marknadsandelar inom 4 av 16 ka-
tegorier pa vara huvudmarknader i kvartalet.

Losviktsgodis

Forsiljningen av 1osviktsgodis var stabil med
0,0 procent organisk tillviixt. Forsiljningen
okade i Danmark och Norge men minska-

de i Sverige, Finland och Storbritannien.
Forséljningen var sirskilt stark i Norge
eftersom handlarna samma period foregien-
de ar avvaktade med orderliggning infor den
da forvintade siinkningen av sockerskatten
2019. Forséljningen minskade i Sverige till
foljd av ligre volymer efter prisdkningar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet, justerad for jimforelsesto-
rande poster, uppgick till 216 Mkr (174) och
rorelsemarginalen, justerad for jamforelse-
storande poster, uppgick till 12,5 procent
(10,6). Rorelseresultatet uppgick till 209
Mkr (159). Forbittringen av rorelseresulta-
tet drevs av prisdkningar och en férmanlig
produktmix.

Kassafléde och nettoskuld/EBITDA
Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 318 Mkr (288). Nettoskuld/
EBITDA-kvoten uppgick till 2,2 ggr (2,3).

Levererar enligt strategin

Niir vi nu stiinger aret dr jag sirskilt nojd med
attviunder atta kvartal i rad har 6kat tillvix-
ten for forpackade mérkesvaror och samtidigt
gor goda framsteg i vart arbete att skapa hall-
bar I6nsamhet for 16sviktsgodis. Detta genom
attvi har fokuserat pa kiirnverksamheten.

Under det fjiarde kvartalet fortsatte vi
att fokusera pa marknadsforingsaktiviteter
synliga for konsumenter. Vi slot dven ett avtal
med PHD Media International, en del av
Omnicom Media Group, for att konsolidera
till en gemensam mediebyra for Cloetta.
Avtalet kommer att generera ytterligare
synergier och skapa skalférdelar samt gora
det majligt for oss att investera mer effektivt
i vara varuméirken och mojliggora fortsatt
organisk tillvixt.

Prisokningar fortsatte att genomféras
i den svenska losviksgodisaffiren for att
hantera 6kade kostnader och for att vinda
den forlustbringande verksamheten till slutet
av 2020. Vi slot ocksa avtal for att konsoli-
dera tva lager till ett, frin mitten av 2020. Vi
fortsitter att fokusera pa aktiviteter for att
optimera sortimentet och forbittra plock i
butik pa alla marknader.

Under kvartalet forbittrade vi lonsam-
heten till f6ljd av pris6kningar, en formanlig
produktmix och en stark sisongsférsiljning.
For att ytterligare forbéttra lonsamheten,
fokuserar vi pa att séinka vara produktions-
kostnader i fabrikerna. Ytterligare initiativ
togs inom programmet "Perfect Factory” i
kvartalet, da en utékning gjordes med fem
produktlinjer, vilket nu innebir att 11 av 17
tilltankta utokningar har gjorts.

I Finland har vi infort ett nytt gemen-
samt planeringssystem, som syftar till att
forbéttra férmagan att optimera produk-
tionsplaneringen och hoja servicenivaerna.
Systemet kommer att implementeras vidare
i organisationen under 2020 och ersitter tre

befintliga system.

Vi fortsiitter dven arbetet med att séinka
vara indirekta kostnader genom Value Impro-
vement Program Plus. I Nederléinderna har
viutokat den centrala férséljningsfunktionen
for att tillgodose kundkraven, samtidigt som
vi minskar var filtsiljkar och dirmed levere-

rar vi bade besparingar och effektivitet.

Fortsatt fokus pa Ionsam tillvaxt
och 6kad effektivitet

Under 2020 kommer mitt fokus fortsatt att
vara pa tillviixt av férpackade mérkesvaror,
att skapa hallbar I16nsamhet inom l6sviktsaf-
faren samt minska kostnader och 6ka effekti-
viteten inom hela organisationen.

Vi kommer fortsiitta 6ka priserna under
2020 for att kompensera for hogre ravaru-
kostnader och en svagare svensk krona, med
potentiell negativ volympéaverkan for den
svenska losviktsaffiren.

Jag dirnojd med att vi for fjéirde aretirad
har uppnatt méalet om 2,5 génger nettoskuld/
EBITDA. I kombination med en forbéttrad
lonsamhet och ett sunt kassaflode foreslar
styrelsen en utdelning i linje med utdelnings-
policyn pa 1,00 kr (1,00) per aktie fér 2019.

Sammanfattningsvis fortsitter vi att ge-

nomfora var strategi och ir vil positionerade

for att uppna samtliga finansiella mal.

Henri de Sauvage-Nolting
VD och koncernchef
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FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell oversikt

Utveckling under det fjarde kvartalet

Nettoomséttning

Nettoomsittningen for det fjiirde kvartalet 6kade med 76 Mkr till
1722 Mkr (1 646) jimfort med samma period féregiende ar. Organisk
tillvixt uppgick till 2,6 procent och valutakursférandringar till 2,0

procent.
okt-dec
Forandring i nettoomsattning, % 2019 2019
Organisk tillvaxt 2,6 2,3
Valutakursférandringar 2,0 21
Totalt 4,6 4,4

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 649 Mkr (606), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 37,7 procent (36,8). Bruttomarginalen paverkades
positivt av prisokningar och en férmanlig produktmix, delvis motver-
kat av hogre produktionskostnader och valutakursforindringar.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 209 Mkr (159). Rorelseresultatet,
justerat for jimforelsestorande poster, uppgick till 216 Mkr (174). For-
béttringen av det justerade rorelseresultatet var drivet av prisokningar
och en formanlig produktmix.

Jamférelsestérande poster
Irorelseresultatet for kvartalet ingar jimforelsestérande poster om
-7 Mkr (-15) huvudsakligen relaterad till omstruktureringskostnader.

Finansnetto

Periodens finansnetto uppgick till 4 Mkr (-16). Réintekostnader for
externa lan uppgick till -6 Mkr (-7) och valutadifferenser pé likvida
medel uppgick till 13 Mkr (4), huvudsakligen relaterat till den svenska
kronans utveckling mot euron under kvartalet. Ovriga finansiella
poster uppgick till -3 Mkr (-13). Av totalt finansnetto ér 24 Mkr (-9)
icke kassaflodespaverkande.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 172 Mkr (159), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pd 0,60 kr (0,55) saviil fore som efter utspidning.
Periodens skatt uppgick till -41 Mkr (16). Den effektiva skatte-
satsen under kvartalet uppgick till 19,2 procent (-11,2), positivt
paverkad av ett avslutat skattemal. Under fjiirde kvartalet 2018 gjordes
en omviirdering av uppskjutna skatter baserat pa beslutade liigre
skattesatser fran och med 2019, vilket resulterade i en negativ effektiv
skattesats.

Fritt kassafléde

Fritt kassaflode uppgick till 269 Mkr (240). Kassaflode fran den

254 Mkr (211). Okningen jimfort med foregiende ar iir friimst resul-
tatet av en hogre EBITDA inklusive effekten om 18 Mkr fran IFRS 16
"Leasing”. Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital uppgick till
64 Mkr (77). Kassaflode fran investeringar i anliggningstillgdngar
uppgick till -49 Mkr (-48).

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital uppgick till 64 Mkr (77).
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital paverkades positivt av
minskade kundfordringar om 133 Mkr (171) och minskade varulager
om 3 MKkr (24), vilket delvis motverkades av minskade leverantors-
skulder om -72 Mkr (-118).

Kassaflode fran évrig investeringsverksamhet
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet uppgick till 0 Mkr (0).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -18 Mkr (0).
Kassaflode frin finansieringsverksamheten bestér av betalning av
leasingskulder relaterade till IFRS 16 "Leasing” om SEK -18 Mkr (0).
Ovrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till O Mkr
(0).

Nettoomsittning Fritt kassafléde Rorelseresultat, justerat
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Utveckling under aret

Nettoomséttning

Nettoomsittningen for helaret okade med 275 Mkr till 6 493

Mkr (6 218) jaimfort med samma period foregaende ar. Organisk
tillvixt uppgick till 2,3 procent och valutakursforiandringar till 2,1

procent.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 2 381 Mkr (2 284), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 36,7 procent (36,7).

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 727 Mkr (660). Rorelseresultatet,
justerat for jimforelsestorande poster, uppgick till 743 Mkr (677).
Forbiéttringen av det justerade rorelseresultatet var drivet av for-
séljningstillvixten och 6kad kostnadseffektivitet, delvis motver-

kat av 6kade marknadsinvesteringar.

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for helaret ingér jimforelsestorande poster
om -16 Mkr (-17) huvudsakligen relaterad till integrationen av
Candyking.

Finansnetto

Finansnetto for helaret uppgick till -79 Mkr (-98). Rintekost-
nader for externa lan uppgick till -29 Mkr (-31) och valutadiffe-
renser pa likvida medel uppgick till -19 Mkr (-16), huvudsakligen
relaterat till svenska kronans utveckling mot euron. Ovriga finan-
siella poster uppgick till -31 Mkr (-51). Minskningen av évriga
finansiella poster ir till 21 Mkr resultatet av ligre rintekostnader
relaterade till den villkorade tilliggskopeskillning som utbetala-
des under det forsta kvartalet 2019. Av totalt finansnetto dr -23
Mkr (-73) icke kassaflodespaverkande.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 498 Mkr (483), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 1,74 kr (1,69) savil fore utspidning och 1,74 kr
(1,68) efter utspiidning.

Arets skatt uppgick till -150 Mkr (-79). Den effektiva skat-
tesatsen for helaret uppgick till 23,1 procent (14,1). Den effektiva
skattesatsen for 2018 péverkades i hog grad av omviirderingen av
uppskjuten skatt till foljd av beslutade forindringar i skattesatser.

Fritt kassafléde

Fritt kassaflode uppgick till 538 Mkr (444). Kassaflode fran den
l6pande verksamheten, fore foriandringar i rorelsekapital, uppgick
till 908 Mkr (792). Okningen jimfort med foregiende ar ér frimst

resultatet av en hogre EBITDA inklusive effekten om 74 Mkr fran
IFRS 16 "Leasing”. Kassaflode fran foriandringar i rorelse-
kapital uppgick till -184 Mkr (-164). Kassaflode fran investering-
arianliggningstillgdngar uppgick till -186 Mkr (-184).

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

184 MKkr (-164). Kassaflode fran férindringar i rorelsekapital
paverkades negativt av 6kade varulager om -113 Mkr (-1) och
okade kundfordringar om —88 Mkr (50), vilket delvis motverkades
av okade leverantorsskulder om 17 Mkr (-213).

Kassaflode fran évrig investeringsverksamheten
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet uppgick till -144
Mkr (0).Under det forsta kvartalet 2019 reglerades 146 Mkr
relaterat till avrikning av tilliggskopeskilling i ssmband med
forvirvet av Candyking Holding AB och dess dotterbolag.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -362

Mkr (-665). Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestér
av utdelning om -287 Mkr (-433), betalning av leasingskulder
relaterade till IFRS 16 ”Leasing” om SEK -74 Mkr (0) och évrigt
kassaflode frin finansieringsverksamheten om -1 Mkr (-232).
Under 2018 var kassaflode fran finansieringsverksamheten fraimst
relaterat till aterbetalningar pé lan i samband med éndring och
forlingning av laneavtalet till -219 Mkr.

Finansiell stillning

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 2019

till 4197 Mkr (3 968), vilket motsvarar 14,5 kr per aktie (13,7).
Nettoskulden uppgick per den 31 december 2019 till 2 302 Mkr
(2091). Till foljd av tillimpningen av IFRS 16 "Leasing” per den
1 januari 2019 férindrades nettoskuldsammansittningen da
leasingskulder fran detta datum ingér i nettoskulden.

Langfristiga lan uppgick till 939 Mkr (2 076) och utgjordes
av 800 Mkr (2 078) i bruttolan fran kreditinstitut, 140 Mkr (0) i
langfristiga leasingskulder och -1 Mkr (-2) i aktiverade transak-
tionskostnader.

Total kortfristig upplaning uppgick till 1 870 Mkr (500) och
bestod av 1306 Mkr (0) bruttolan fran kreditinstitut, 499 Mkr
(500) i foretagscertifikat, 64 Mkr (0) i kortfristiga leasingskulder,
-0 Mkr (-1) i kapitaliserade transaktionskostnader och 1 Mkr (1)
iupplupen rinta palan fran kreditinstitut. Cloetta har en option
att forlinga de nuvarande lanen fran kreditinstitut pa 1 306 Mkr
under ytterligare tva ar.
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31dec 31dec
Mkr 2019 2018
Langfristiga lan, brutto 800 2078
Kortfristiga lan, brutto 1306 -
Foretagscertifikat 499 500
Leasingskulder! 204 -
Finansiella derivatinstrument Al 63
(kort- och langfristiga)
Ranta 1 1
Bruttoskuld 2881 2642
Likvida medel -579 -551
Nettoskuld 2302 2091

1Leasingskulderna relaterade till tillgadngar med nyttjanderatt ingar sedan den
1januari 2019 i bruttoskulden. Jamforelsetal har inte réknats om. Se sidorna
24-25 for indikativa nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16 "Leasing’”.

Likvida medel per den 31 december 2019 uppgick till 579 Mkr (551).
Per den 31 december 2019 hade Cloetta outnyttjade checkriknings-
krediter om totalt1 254 Mkr (1227).

Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat paverkas av siisongsméissiga
variationer. Forsiljningen under det forsta och andra kvartalet paver-
kas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den intriffar. Under
det fjirde kvartalet dr forsiljningen oftast hogre &n under de tre forsta
kvartalen under aret, vilket friimst beror pa okad forsiljning infor
storhelgernai Sverige.

Anstallda
Medelantalet anstillda uppgick till 2 688 (2 452) under kvartalet.

Styrelsens forslag till utdelning

For riikenskapsaret 2019 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om
1,00 kr per aktie (1,00), motsvarande cirka 60 procent av drets resul-
tat. Under 2018 var utdelningen 60 procent av resultatet. Féreslagen
avstimningsdag for utdelning ér den 6 april 2020 och utbetalning
beriknas ske den 9 april 2020.

Ambitionen ér att fortsatt anvinda framtida kassafléden till
aktieutdelningar, men ocksa ge finansiell flexibilitet fér kompletteran-
de forviirv. Det langsiktiga malet att dela ut 40-60 procent av vinsten
efter skatt ligger fast.

Arsstamma

Arsstiimmai Cloetta AB kommer att hllas torsdagen den

2 april 2020, k115.00 i Stockholm Waterfront Congress Centre,

Nils Ericsons Plan 4, Stockholm. Kallelse till arsstimman kommer att
publiceras under februari 2020 och kommer ocksa att vara tillgiinglig
pawww.cloetta.com.

Handelser efter balansdagens utgang
Inga 6vriga visentliga hindelser, utover den ordinarie verksamheten,
har intriiffat efter balansdagens utging.

Exempel pa nylanseringar
under det fjarde kvartalet

NEDERLANDERNA
Lonka Food Julsortiment:
Nougat Almond green
Caramel fudge red

INTERNATIONAL MARKETS
Middle east USA

Red Band Tutti Frutti bjornar
Red Band Tutti Frutti Cola Mix
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Styrelsen forsiikrar att delarsrapporten ger en riittvisande oversikt av moderbolagets

och koncernens verksambhet, stiillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget

och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm, den 29 januari 2020

Cloetta AB (publ)

Lilian Fossum Biner

Styrelseordforande

Mikael Aru Patrick Bergander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Alan McLean Raleigh Camilla Svenfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Gronedal
Arbetstagarledamot

Henri de Sauvage-Nolting
Koncernchefoch VD

Lottie Knutson
Styrelseledamot

Mikael Svenfelt
Styrelseledamot

Mikael Strom
Arbetstagarledamot

Uppgifternai denna deldrsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Finansiell rapportering
| sSammandrag

Koncernens resultatrakning

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 1722 1646 6493 6218
Kostnad fér sélda varor -1073 -1040 —4112 -3934
Bruttoresultat 649 606 2 381 2284
Ovriga intakter = - = 4
Forsaljningskostnader -271 -279 —-101 -1025
Administrativa kostnader -169 -168 -643 -603
Rorelseresultat 209 159 727 660
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk valuta 13 4 -19 -16
Ovriga finansiella intékter 0 1 2 5
Ovriga finansiella kostnader -9 =21 -62 -87
Finansnetto 4 -16 =79 -98
Resultat fore skatt 213 143 648 562
Skatt -4 16 -150 -79
Periodens resultat 172 159 498 483
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 172 159 498 483
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning’ 0,60 0,55 1,74 1,69
Efter utspadning’ 0,60 0,55 1,74 1,68
Antal aktier vid periodens slut 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier 286 538 416 286 627 393 286 578 395 286 492 413
fore utspadning’
Genomsnittligt antal aktier 286 743 427 286 803 180 286 724 049 286 650 070

efter utspadning’

1 Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-

grammen. Utestaende kontrakt vid balansdagen bestar av ett kontrakt om 2 080 883 aktier till en aktiekurs om 31,2385 kr.
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Koncernens rapport

over totalresultat

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat 172 159 498 483
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 23 -8 -80 -4
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner -6 2 17 9
Poster som inte kan omféras 17 -6 -63 -32
till periodens resultat
Valutakursdifferenser —124 -4 103 176
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet A4 10 —24 -58
Skatt pa sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -8 -2 5 12
Summa poster som har omforts eller kan omféras -91 -33 84 130
till periodens resultat
Periodens Gvriga totalresultat -74 -39 21 98
Periodens totalresultat, efter skatt 98 120 519 581
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 98 120 519 581
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Finansnetto

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec

Mkr 2019 2018 2019 2018
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk valuta 13 4 -19 -16
Ovriga externa finansiella intakter 0 1 2 5
Orealiserade vinster pa ranteswap i enskild valuta 0 - -
Ovriga finansiella intakter 1 2 5
Réntekostnader extern upplaning samt realiserade forluster -6 -7 -29 =31
pa ranteswap i enskild valuta

Rantekostnader, villkorad képeskilling - -6 -4 -25
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader -0 0 -1 -8
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta 3 -2 —1 -2
Ovriga finansiella kostnader -6 -6 =27 =21
Ovriga finansiella kostnader -9 -21 -62 -87
Finansnetto 4 -16 -79 -98
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Koncernens balansrakning

| sammandrag

Mkr 31Dec 2019 31dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5684 5626
Materiella anlaggningstillgangar’ 1559 1354
Uppskjuten skattefordran 9 16
Ovriga finansiella placeringar 7 1
Summa anléggningstillgangar 7 259 7 007
Omsittningstillgangar

Varulager 888 765
Ovriga kortfristiga tillgangar 934 844
Finansiella derivatinstrument - 1
Likvida medel 579 551
Summa omsittningstillgangar 2401 2161
SUMMA TILLGANGAR 9660 9168
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4197 3968
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning' 939 2076
Uppskjuten skatteskuld 803 754
Finansiella derivatinstrument 3 3
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 499 419
Ovriga avsattningar 5 9
Summa langfristiga skulder 2249 3 261
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning' 1870 500
Finansiella derivatinstrument 68 61
Ovriga kortfristiga skulder 127 1355
Avsattningar 5 23
Summa kortfristiga skulder 3214 1939
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9660 9168

1 Tillgdngar med nyttjanderatt och motsvarande leasingskulder ingar fran den 1 januari 2019 i materiella anlaggningstillgangar
respektive lang- och kortfristiga lan. Jamforelsetalen har inte raknats om. Se vidare pé sidan 23.

Cloetta DELARSRAPPORT, kvartal 4 2019
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Koncernens forandringar
| eget kapital i sammandrag

Helar

Mkr 2019 2018
Eget kapital vid periodens boérjan 3968 3818
Periodens resultat 498 483
Ovrigt totalresultat 21 98
Summa totalresultat for perioden 519 581
Transaktioner med aktieagarna

Terminskontrakt for aterkop av egna aktier -6 0
Aktierelaterade ersattningar 3 2
Utdelning' —287 -433
Summa transaktioner med aktiedgarna -290 -431
Eget kapital vid periodens slut 4197 3968

1) Betald utdelning 2019 bestar av en utdelning om 1,00 kronor per aktie. Betald utdelning 2018 utgors av en ordinarie utdelning

om 0,75 kronor per aktie och en extra utdelning om 0,75 kronor per aktie.

Koncernens kassaflodesanalys

| sammandrag

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 254 211 908 792
fore forandringar av rorelsekapital’
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 64 77 -184 -164
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 318 288 724 628
Kassaflode fran investeringar -49 -48 -186 -184
i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
Ovrigt kassaflode frén investeringsverksamheten 0 0 -144 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 -48 -330 -184
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och 269 240 394 444
investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten’ -18 (] -362 -665
Periodens kassaflode 251 240 32 -221
Likvida medel vid periodens borjan 337 308 551 759
Periodens kassaflode 251 240 32 -221
Valutakursdifferenser -9 3 -4 13
Totala likvida medel vid periodens slut 579 551 579 551

1 Aterbetalningar av leasingskulder redovisas fran och med 1 januari 2019 som kassafléde fran finansieringsverksamheten, medan det enligt IAS 17
redovisades som kassafldde fran den Idpande verksamheten. Jamforelsetal har inte réknats om. Se sidorna 24-25 for indikativa nyckeltal exklusive

effekt av IFRS 16 "Leasing”.
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Nyckeltal, koncernen i sammandrag

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Resultat
Nettoomsattning 1722 1646 6493 6218
Nettoomsattning, férandring i % 4,6 0,2 4,4 75
Organisk nettoomsattning, férandring i % 2,6 -3,2 2,3 -2,8
Bruttomarginal, % 37,7 36,8 36,7 36,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar’ -69 -52 -290 -218
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -3 -3 -1 -12
Nedskrivningar évriga anldggningstillgangar -2 - -2 -
Rorelseresultat, justerat’ 216 174 743 677
Rorelsemarginal, justerad, %' 12,5 10,6 1,4 10,9
Rérelseresultat (EBIT)! 209 159 727 660
Rorelsemarginal (EBIT), %' 12,1 9,7 1,2 10,6
EBITDA, justerad' 290 229 1046 907
EBITDA! 283 214 1030 890
Vinstmarginal, % 12,4 8,7 10,0 9,0
Finansiell stéllning
Rorelsekapital 589 402 589 402
Investeringar i anlaggningstillgangar’ 78 48 235 184
Nettoskuld' 2302 2091 2302 2091
Sysselsatt kapital' 7576 7027 7576 7027
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 9,5 10,0 9,5
(rullande 12 manader)'
Soliditet, %' 43,4 43,3 43,4 43,3
Nettoskuld/eget kapital, %' 54,8 527 54,8 52,7
Réntabilitet pa eget kapital, % 1,9 12,2 1,9 12,2
(rullande 12 manader)
Eget kapital per aktie, kr 14,5 13,7 14,5 13,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 2,3 2,2 2,3
(rullande 12 manader)'
Kassaflode
Kassaflode fran 318 288 724 628
den I6pande verksamheten'
Kassafléde fran investeringsverksamheten -49 -48 -330 -184
Kassaflode efter investeringar! 269 240 394 444
Fritt kassaflode' 269 240 538 444
Fritt kassaflode i férhallande till borsvarde 59 6,3 5,9 6,3
(rullande 12 méanader), %'
Kassaflode fran den Idpande verksamheten per aktie, kr' 11 1,0 2,5 2,2
Anstéllda
Medelantal anstéallda? 2688 2452 2629 2458

1 Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamférelsesiffror har inte rdknats om.

Se sidorna 24-25 for indikativa nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.

2 Antalet medarbetare har justerats efter inférandet av ett nytt koncerngemensamt HR-system. Jamférelsesiffror har inte raknats om.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Jamforelsestorande poster
Forvary, integration och omstruktureringar -7 -15 -13 -38
Omvérdering av villkorade kopeskillingar - 0 - 21
Ovriga jamforelsestérande poster - 0 -3 0
Jamforelsestorande poster* -7 -15 -16 =17
* Motsvarande rad i koncernens resultatrékning:
Nettoomsattning - ] - 0
Kostnad for salda varor - 6 2 3
Ovriga rérelseintakter = - = 4
Forséljningskostnader -4 0 -6 -1
Administrativa kostnader -3 -21 -12 -23
Summa -7 -15 -16 -17
Rorelseresultat, justerat’
Rérelseresultat 209 159 727 660
Minus: Jamforelsestorande poster —7 —-15 -16 -17
Rorelseresultat, justerat 216 174 743 677
Nettoomséttning 1722 1646 6493 6218
Rorelsemarginal, justerad, % 12,5 10,6 1,4 10,9
EBITDA, justerad’
Rorelseresultat 209 159 727 660
Minus: Avskrivning materiella anlaggningstillgangar -69 -52 -290 -218
Minus: Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -3 -3 -1 -12
Minus: Nedskrivningar évriga anlaggningstillgangar -2 - -2 -
EBITDA 283 214 1030 890
Minus: Jamférelsestérande poster -7 -15 -16 -17
EBITDA, justerad 290 229 1046 907
Sysselsatt kapital’
Totala tillgangar 9660 9168 9660 9168
Minus: Uppskjuten skatteskuld 803 754 803 754
Minus: Langfristiga avsattningar ® 9 5 9
Minus: Kortfristiga avsattningar 5 23 5 23
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1271 1355 1271 1355
Sysselsatt kapital 7 576 7 027 7 576 7 027
Sysselsatt kapital jamfért med 7027 6979 7027 6979
motsvarande period féregaende ar
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 302 7 003 7 302 7 003

1Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamférelsesiffror har inte raknats om.

Se sidorna 24-25 for indikativa nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.
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Avstamning alternativa nyckeltal, fortsattning

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Avkastning pa sysselsatt kapital’
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 727 660 727 660
Finansiella intakter(rullande 12 manader) 2 5 2 5
Rorelseresultat plus finansiella intakter 729 665 729 665
(rullande 12 manader)
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7302 7003 7302 7003
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 9,5 10,0 9,5
Fritt kassafl6de i forhallande
till borsvéarde’
Kassafléde fran den [dpande 724 628 724 628
verksamheten (rullande 12 méanader)
Kassaflode fran investeringar i materiella och immateriella -186 -184 -186 -184
anlaggningstillgangar (rullande 12 manader)
Fritt kassaflode (rullande 12 manader) 538 444 538 444
Antal aktier 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299
Fritt kassaflode per aktie (rullande 12 manader), kr 1,86 1,54 1,86 1,54
Aktiekurs vid periodens slut, kr 31,70 24,30 31,70 24,30
Fritt kassaflode i forhallande till bérsvarde 5,9 6,3 5,9 6,3
(rullande 12 manader), %
Nettoomsattning, forandring
Nettoomsattning 1722 1646 6493 6218
Nettoomsattning jamfért med 1646 1643 6218 5784
motsvarande period féregaende ar
Nettoomsattning, férandring 76 3 275 434
Minus: Strukturella férandringar - - - 375
Minus: Valutakursférandringar 33 51 129 217
Organisk tillvaxt 43 -48 146 -158
Strukturella forandringar, % - - - 6,5
Organisk tillvaxt, % 2,6 -3,2 2,3 -2,8

1 Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamférelsesiffror har inte raknats om.

Se sidorna 24-25 for indikativa nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.
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Kvartalsdata,
koncernen i sammandrag

Oversikt

Mkr Q4 2019 Q32019 Q22019 Q12019 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 Q42017
Resultatrakning
Nettoomsattning 1722 1629 1583 1559 1646 1538 1472 1562 1643
Kostnad for sélda varor -1073 -1042 -1004 -993 -1040 -979 -913 -1002 -1037
Bruttoresultat 649 587 579 566 606 559 559 560 606
Ovriga intakter = - - - - - 4 - 2
Forsaljningskostnader —271 —244 -253 -243 -279 -230 -268 -248 -281
Administrativa kostnader -169 —148 -167 -159 -168 -149 -140 -146 -156
Rorelseresultat (EBIT) 209 195 159 164 159 180 155 166 171
Valutakursdifferenser pa likvida medel i 13 -8 -12 -12 4 5 -3 -22 -7
utlandsk valuta
Ovriga finansiella intakter 0 1 0 1 1 0 4 0 0
Ovriga finansiella kostnader -9 -13 -18 -22 =21 -18 -28 -20 -20
Finansnetto 4 -20 -30 -33 -16 -13 -27 -42 -27
Resultat fore skatt 213 175 129 131 143 167 128 124 144
Skatt -4 -45 -32 -32 16 -35 -31 -29 124
Periodens resultat 172 130 97 99 159 132 97 95 20
Periodens resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 172 130 97 99 159 132 97 95 20
Nyckeltal
Resultat
Av- och nedskrivningar' —74 -75 =77 =77 -55 -58 -57 -60 -59
Rorelseresultat, justerat! 216 200 161 166 174 194 145 164 206
EBITDA, justerad' 290 275 238 243 229 252 202 224 265
EBITDA! 283 270 236 241 214 238 212 226 230
Rérelsemarginal, justerad, %' 12,5 12,3 10,2 10,6 10,6 12,6 9,9 10,5 12,5
Roérelsemarginal (EBIT-marginal), %' 121 12,0 10,0 10,5 97 1,7 10,5 10,6 10,4
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning? 0,60 0,45 0,34 0,35 0,55 0,46 0,34 0,33 0,07
Efter utspadning? 0,60 0,45 0,34 0,35 0,55 0,46 0,34 0,33 0,07
Finansiell stéllning
Aktiekurs, senast betalt, kr 31,70 28,26 30,20 24,00 24,30 2748 27,18 31,82 29,70
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,9 1,8 12,3 11,9 12,2 8,9 8,5 6,6 6,2
(rullande 12 manader)
Eget kapital per aktie, kr 14,5 14,2 13,7 14,2 13,7 13,3 13,0 14,1 13,2
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 2,5 27 24 2,3 2,5 2,8 24 24
(rullande 12 méanader)’
Kassaflode
Fritt kassaflode' 269 199 —41 m 240 206 68 -70 259
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 11 0,9 -0,0 0,5 1,0 0,9 0.4 -01 11
per aktie, kr'

1 Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamférelsesiffror har inte raknats om.
Se sidorna 24-25 for indikativa nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.

2 Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen. Utestdende kontrakt vid balansdagen bestér av ett kontrakt om 2 080 883 aktier till en aktiekurs om 31,2385 kr.
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Kvartalsdata avstamning

alternativa nyckeltal

Mkr Q4 2019 Q32019 Q22019 Q12019 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 Q42017
Jamforelsestorande poster

Forvary, integration och omstruktureringar -7 -5 1 -2 -15 -7 -13 -3 -20
Omvardering av villkorade kdpeskillingar - - - - 0 -6 19 8 5
Ovriga jamférelsestérande poster - - -3 0 0 -1 4 -3 -20
Jamforelsestdorande poster* -7 -5 -2 -2 -15 -14 10 2 -35
* Motsvarande rad i koncernens resultatrakning:

Nettoomsattning - - - - 0 0 - - -
Kostnad for sélda varor - - 3 -1 6 -1 -1 -1 -22
Ovriga rérelseintakter - - - - - - 4 - -
Forséljningskostnader -4 -2 - - - -1 - -3
Administrativa kostnader -3 -3 -5 -1 =21 -12 7 -10
Summa -7 -5 -2 -2 -15 -14 10 -35
Rorelseresultat, justerat’

Rérelseresultat 209 195 159 164 159 180 155 166 171
Minus: Jamforelsestérande poster -7 -5 -2 -2 -15 -14 10 2 -35
Rorelseresultat, justerat 216 200 161 166 174 194 145 164 206
Nettointakter 1722 1629 1583 1559 1646 1538 1472 1562 1643
Rorelsemarginal, justerad, % 12,5 12,3 10,2 10,6 10,6 12,6 9,9 10,5 12,5
EBITDA, justerad'

Rérelseresultat 209 195 159 164 159 180 155 166 171
Minus: Avskrivning anlaggningstillgangar -69 -73 74 —74 -52 -55 -54 -57 -56
Minus: Avskrivning immateriella -3 -2 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
anlaggningstillgangar

Minus: Nedskrivning évriga -2 - - - - - - - -
anlaggningstillgangar

EBITDA 283 270 236 241 214 238 212 226 230
Minus: Jamforelsestérande poster (exklusive -7 -5 -2 -2 -15 14 10 2 -35
nedskrivning 6vriga anlaggningstillgangar)

EBITDA, justerad 290 275 238 243 229 252 202 224 265
Sysselsatt kapital'

Totala tillgangar 9660 9676 9410 9854 9168 9191 9078 9650 9252
Minus: Uppskjuten skatteskuld 803 801 792 768 754 794 786 731 703
Minus: Ovriga langfristiga skulder - - - - - - - 135 138
Minus: Langfristiga avsattningar ® 5 6 6 9 6 6 5 5
Minus: Kortfristiga avsattningar 5 7 i 19 23 5 1 1 3
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1271 1349 1239 1407 1355 1482 1452 1459 1424
Sysselsatt kapital 7576 7514 7 362 7 654 7 027 6904 6 833 7319 6 979
Sysselsatt kapital jamfort med motsvarande 7027 6904 6833 7319 6979 6 852 6727 6002 5966
period féregaende ar

Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 302 7209 7 098 7487 7003 6 878 6780 6 661 6 473

1 Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamférelsesiffror har inte rdknats om.
Se sidorna 24-25 for indikativa nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.
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Kvartalsdata avstamning alternativa nyckeltal, fortséattning

Oversikt

Mkr Q4 2019 Q32019 Q22019 Q12019 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 Q42017
Avkastning pa sysselsatt kapital'

Rorelseresultat(rullande 12 manader) 727 677 662 658 660 672 661 596 527
Finansiella intékter (rullande 12 manader) 2 3 2 6 5 4 4 1 7
Rorelseresultat plus finansiella intakter 729 680 664 664 665 676 665 597 534
(rullande 12 manader)

Genomsnittligt sysselsatt kapital 7302 7209 7098 7487 7003 6878 6780 6 661 6473
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 9,4 9,4 8,9 9,5 9,8 9,8 9,0 8,2
Fritt kassaflode i forhallande

till borsvarde’

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 724 694 689 81 628 645 530 528 712
(rullande 12 manader)

Kassafléde fran investeringar | materiella och -186 -185 -173 -186 -184 -182 -176 -164 -157
immateriella anlaggningstillgangar (rullande

12 méanader)

Fritt kassafléde (rullande 12 manader) 538 509 516 625 444 463 354 364 555
Antal aktier 288 619 299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288 619299
Fritt kassafl6de per aktie 1,86 1,76 1,79 2,17 1,54 1,60 1,23 1,26 1,92
(rullande 12 manader), kr

Aktiekurs vid periodens slut, kr 31,70 28,26 30,20 24,00 24,30 27,48 2718 31,82 29,70
Fritt kassaflode i forhallande 5,9 6,2 5,9 9,0 6,3 5,8 4,5 4,0 6,5
till b6érsvarde (rullande 12 manader), %

Nettoomsittning, forandring

Nettoomsattning 1722 1629 1583 1559 1646 1538 1472 1562 1643
Nettoomsattning jamfért med motsvarande 1646 1538 1472 1562 1643 1505 1414 1222 1367
period féregaende ar

Nettoomsattning, forandring 76 91 m -3 3 33 58 340 276
Minus: Strukturella férandringar - - - - - - 76 299 285
Minus: Valutakursférandringar 33 25 27 44 51 87 51 28 -9
Organisk tillvaxt 43 66 84 -47 -48 -54 -69 13 (o]
Strukturella forandringar, % - - - - - - 54 24,5 20,8
Organisk tillvaxt, % 2,6 4,3 57 -3,0 -3,2 -3,6 -4,9 1,1 0,0

1 Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamférelsesiffror har inte rdknats om.
Se sidorna 24-25 for indikativa nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 26 19 83 84
Bruttoresultat 26 19 83 84
Administrativa kostnader -36 -17 -105 -93
Rorelseresultat -10 2 =22 -9
Finansnetto 65 8 59 1
Resultat fore skatt 55 10 37 2
Skatt -7 -4 -5 -2
Periodens resultat 48 6 32 (]

Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning
| sammandrag

Mkr 31dec 2019 31dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 5 361 5366
Omsittningstillgangar 99 38
SUMMA TILLGANGAR 5460 5404
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3204 3458

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 935 933
Finansiella derivatinstrument 2 3
Avsattningar 1 1
Summa langfristiga skulder 938 937

Kortfristiga skulder

Lan 499 500
Finansiella derivatinstrument 2 1
Kortfristiga skulder 817 508
Summa kortfristiga skulder 1318 1009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5460 5404

Moderbolagets forandringar
| eget kapital i sammandrag

Helar

Mkr 2019 2018
Eget kapital vid periodens bérjan 3458 3889
Periodens resultat 32 0
Summa totalresultat for perioden 32

Transaktioner med aktiedgarna

Aktierelaterade ersattningar 3 2
Utdelning' -289 -433
Summa transaktioner med aktiedgarna -286 -431
Eget kapital vid periodens slut 3204 3458

1Betald utdelning 2019 utgdrs av en ordinarie utdelning om 1,00 kronor per aktie. Under 2018 utbetalades en ordinarie utdelning om 0,75 kronor
och en extra utdelning om 0,75 kronor per aktie.
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Redovisnings- och varderingsprinciper,
upplysningar samt riskfaktorer

Redovisnings- och varderingsprinciper

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som har antagits av
Europeiska kommissionen fér anvindning inom EU. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillimpas édr de som ér géillande per den 1
januari 2019 och som da antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillimpats. Delarsrapporten for koncernen har
uppriittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Delarsrappor-
ten fér moderbolaget har uppriittats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och lagen om viirdepappersmarknaden, vilket ér i enlighet med
bestimmelsernai RFR 2, Redovisning for juridisk person. For redo-
visning av leasing anvinder bolaget undantaget i RFR2 och betraktar
alla leasingavtal som operationell leasing.

Grund fér redovisning
Med undantag fér nedanstaende dindringar tillimpas samma redo-
visningsprinciper och berikningsmetoder i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen. Se not 1 Visentliga redovisnings- och
virderingsprinciper och not 34 Andrade redovisningsprinciper i rs-
och héllbarhetsredovisningen for 2018, www.cloetta.com.

Detta iir forsta gingen koncernen tillimpar IFRS 16 Leasing.

Forandringar av visentliga redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Férandringar av vasentliga redovisningsprinciper

Ett antal nya standards och éindringar av standards trider i kraft for
rilkenskapsar som borjar efter den 1 januari 2019. Ingen av dessa be-
doms ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter férutom
IFRS 16 enligt nedan.

IFRS 16, Leasing, publicerad i januari 2016 och ersitter IAS 17
Leasing. Det innebir att néistan alla leasingavtal, dir Cloetta leasar,
ska redovisas i balansrikningen, eftersom skillnaden mellan operativa
och finansiella leasingavtal tas bort. Enligt den nya standarden ska en
tillging med nyttjanderiitt respektive en leasingskuld redovisas. De
enda undantagen ér kortfristiga avtal och leasingavtal med lagt viirde.
Standarden ér obligatorisk for rikenskapsar som borjar per den eller
efter den 1januari 2019. Standarden kommer att paverka redovisning-
en av koncernens operationella leasingavtal. Cloetta har valt den mo-
difierade retroaktiva évergangslosningen dir virdet pa tillgangen med
nyttjanderitt dr lika med leasingskulden vid 6vergiangsdatumet. Vid

berikning av leasingskulden har diskonteringsrintor per den 1 januari
2019 anviints. De leasingavtal som har redovisats i Cloettas balans-
rikning som ett resultat av IFRS 16 ér kategoriserade som byggnader
och mark (kontor och lager), fordon (bilar, gaffeltruckar och lastbilar)
och 6vrig utrustning (t ex I'T, maskiner, skrivare och kaffemaskiner).

Koncernen har beréknat vilken effekt den initiala tillimpningen
av IFRS 16 har pa koncernredovisningen. Detta beskrivs nedan. Till
och med den 31 december 2018 redovisade koncernen leasingkost-
nader linjiirt 6ver leasingperioden och redovisade tillgdngar och
skulder endast i den man det fanns en tidsskillnad mellan faktiska
leasingavgifter och redovisade kostnader. Koncernen redovisar en
leasingskuld om 229 Mkr och tillgaingar med nyttjanderitt om 229
MkKkr per den 1 januari 2019. Effekten for 2019 iir en forbiittring av
EBITDA med 79 Mkr, 6kade avskrivningar om 76 Mkr och 6kade
finansiella kostnader om 3 Mkr. Det finns ingen betydande paverkan
paleasingavtal i de fall koncernen ér uthyrare.

Koncernen redovisar tillgingar med nyttjanderiitt respektive
leasingskulder vid leasingavtalets startdatum. Tillgaingar med
nyttjanderitt virderas initialt till anskaffningsvirde och dérefter till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella ackumulerade av- och
nedskrivningar, justerade for eventuella omvirderingar av leasing-
skulden. Tillgdangar med nyttjanderitt virderas initialt till anskaff-
ningsvirde och direfter till verkligt viirde i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvéirdet av framtida ej
betalade leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med
antingen rintan enligt leasingavtalet eller om detta inte kan faststillas
av koncernens inkrementella laneriinta. Generellt anviinder koncer-
nen den inkrementella lanerintan som diskonteringsriinta.

Leasingskulden okar direfter med riintekostnader pa leasingskul-
den och minskar med betalade leasingavgifter. Skulden omviirderas
f6ljd av en forindring av ett index eller en kurs, dvs fériindringar av
uppskattade framtida betalningar under den garanterade resterande
leasingperioden eller i forekommande fall férandringar avbedémning
av huruvida kop eller forlingning av avtalet respektive uppségning ar
sannolikt.

Koncernen har gjort beddmningar av leasingperioden for vissa
leasingavtal, dir avtalen inkluderar fornyelsemdojligheter. Bedom-
ningen om sannolikheten att koncernen kommer att utnyttja en sidan
forlingningsmojlighet paverkar leasingperioden, vilket visentligt
paverkar storleken pa leasingskulden respektive viirdet pa tillgangen
med nyttjanderiitt.
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Upplysningar

Intékternas férdelning

Cloetta erhaller intékter for 6verfoéring av varor och tjinster vid en
viss tidpunkt respektive over tid i foljande forséljningskategorier och
prestationsataganden.

Intékternas fordelning

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning
Férpackade markesvaror 1261 1192 4709 4 449
Losviktsgodis 461 454 1784 1719
Totalt 1722 1646 6 493 6218
Fordelning av kategorier Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
% 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning
Varuférsaljning
Godis 60 59 59 58
Choklad 17 19 17 18
Pastiller 12 1 12 12
Tuggummi 6 6 6 6
Notter & 3 4 4
Ovrigt 2 2 2 2
Deltotal 100 100 100 100
Ovriga intékter
Ovrigt = - = 0
Totalt 100 100 100 100
Nettoomsattningen férdelat per land Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
% 2019 2018 2019 2018
Sverige 83 34 31 31
Finland 20 20 21 21
Nederlanderna 14 14 14 14
Danmark 13 1 10 9
Norge 5 5 5 6
Tyskland 4 4 6 5
Storbritannien 6 7 7 7
Ovriga lander 5 5 6 7
Totalt 100 100 100 100
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Leasing
Tillgangar med nyttjanderatt

Leasingskulder

Mkr 31dec 2019 Mkr 31dec 2019
Byggnader och mark 13 Kortfristiga 64
Fordon 56 Langfristiga (mellan 1 och 5 éar) 135
Ovrig utrustning 34 Langfristiga (Gver 5 ar) 5
Totala tillgangar med nyttjanderatt 203 Totala leasingskulder 204

Tillgdngar med nyttjanderitt 6kade med 29 Mkr under kvartalet och
med 49 Mkr under 2019.

Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt

De langfristiga leasingskulderna om 140 Mkr redovisas som lang-
fristig upplaning. De kortfristiga leasingskulderna om 64 Mkr redovi-
sas som kortfristig upplaning.

Fjarde kvartalet Helar
Mkr okt-dec 2019 2019
Byggnader och mark -8 -34
Fordon -8 -31
Ovrig utrustning -3 -1
Totala avskrivningar av tillgangar med nyttjanderatt -19 -76

Cloetta utnyttjar undantagen i IFRS 16 for kortfristiga leasingavtal
och leasingavtal med tillgangar av lagt virde, med undantag fér even-
tuella leasingavtal for fordon som har en aterstaende leasingperiod
kortare dn 12 manader vid 6vergangen till IFRS 16.

Ovriga upplysningar

For ett antal leasingavtal kan Cloetta inte pa ett tillforlitligt séitt skilja
leasing- och icke-leasingdelen. For dessa leasingavtal har icke-leasing-
delen inkluderats i berikningen av tillgangen med nyttjanderitt.

Fjarde kvartalet

Helar

Mkr okt-dec 2019 2019 Redovisas i:
Rantekostnader -1 -3 finansnettot i resultatrakningen
Kostnader relaterade till leasingtillgangar av lagt varde 0 0  kostnad for salda varor, forsaljningskostnader

men inte dar leasingavtalet inte ar kortfristigt

Kostnader relaterade leasingavtal som ar kortfristiga -3
och dér vardet av tillgdngen med nyttjanderatt inte har

redovisats

Kostnader avseende rérliga leasingavgifter som inte -4
ingar i leasingskulder

Totalt kassafléde avseende leasingavtal -19

och administrativa kostnader i resultatrékningen

-9  kostnad for salda varor, forséljningskostnader
och administrativa kostnader i resultatrakningen

-13 kostnad for salda varor, forséljningskostnader
och administrativa kostnader i resultatrakningen

—75  kassaflode fran den Idpande verksamheten
och fran finansieringsverksamheten i kassa-
flodesanalysen
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Till foljd av tillimpningen av IFRS 16 "Leasing” per den 1 januari 2019
paverkas nagra av Cloettas nyckeltal. Féljande nyckeltal paverkas av

overgangen och iir nedan indikativt justerade for konsekvenser i
IFRS 16.

Mkr 31dec 2019
Nettoskuld

Nettoskuld 2302
Justering for: IFRS 16 leasingskulder -204
Nettoskuld exklusive effekt fran IFRS 16 2098
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 7576
Justering for: Tillgang med nyttjanderatt -203
Sysselsatt kapital exklusive effekt fran IFRS 16 7 373

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar
Mkr okt-dec 2019 2019
Avskrivningar
Avskrivningar -69 -290
Justering for: Avskrivning av tillgadngar med nyttjanderatt 19 76
Avskrivningar exklusive effekt fran IFRS 16 -50 -214
Rorelseresultat, justerat
Rorelseresultat, justerat 216 743
Justering for: Ranta pa leasingskulder -1 -3
Rorelseresultat, justerat exklusive effekt fran IFRS 16 215 740
Rorelsemarginal justerad, %
Rérelsemarginal justerad,% 12,5 1,4
Justering for: Ranta pa leasingskulder, % -0,0 -0,0
Rorelsemarginal justerad exklusive effekt fran IFRS 16, % 12,5 1,4
Roérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) 209 727
Justering for: Ranta pa leasingskulder -1 -3
Rorelseresultat (EBIT) exklusive effekt fran IFRS 16 208 724
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) % 121 1,2
Justering for: Ranta pa leasingskulder, % -0,0 0,0
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) exklusive effekt fran IFRS 16, % 12,1 1,2
EBITDA, justerad
EBITDA, justerad 290 1046
Justering for: Avskrivning av tillgangar med -20 -79
nyttjanderatt och ranta pa leasingskulder
EBITDA, exklusive effekt fran IFRS 16 270 967
EBITDA
EBITDA 283 1030
Justering for: Avskrivning av tillgangar med
nyttjanderatt och ranta pa leasingskulder -20 -79
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 263 951
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Fjarde kvartalet Helar
Mkr okt-dec 2019 2019
Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld exklusive effekt av IFRS 16 2098 2098
EBITDA, justerad exklusive effekt av IFRS 16 (rullande 12 manader) 967 967
Nettoskuld/EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16, ggr (rullande 12 manader) 2,2 2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,0 10,0
(rullande 12 manader), %
Justering for: Tillgdngar med nyttjanderatt, % 0,1 0,1
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader) 10,1 10,1
exklusive effekt fran IFRS 16, %
Investeringar i anldggningstillgangar
Investeringar i anlaggningstillgangar 78 235
Justering fér: Okning av tillgangar med -29 -49
nyttjanderatt
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive effekt fran IFRS 16 49 186
Soliditet
Soliditet, % 43,4 43,4
Justering for: Tillgangar med nyttjanderatt, % 1,0 1,0
Soliditet exklusive effekt fran IFRS 16, % 44.4 44.4
Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad, % 54,8 54,8
Justering for: IFRS 16 leasingskulder, % -4.8 -4.8
Skuldséattningsgrad exklusive effekt fran IFRS 16, % 50,0 50,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 318 724
Justering for: Aterbetalning av leasingskulder -19 -75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive effekt fran IFRS 16 299 649
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassafldde fran finanseringsverksamheten -18 -362
Justering for: Aterbetalning av leasingskulder 19 75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exklusive effekt fran IFRS 16 1 -287
Fritt kassaflode
Fritt kassaflode 269 538
Justering for: Aterbetalning av leasingskulder -19 -75
Fritt kassaflode exklusive effekt fran IFRS 16 250 463
Fritt kassaflode i férhallande till borsvérde
Fritt kassaflode i férhallande till borsvarde 59 59
(rullande 12 manader), %
Justering for: Aterbetalning av leasingskulder -0,9 -0,9
(rullande 12 manader), %
Fritt kassafléde i forhallande till bérsvarde (rullande 12 manader) 5,0 5,0
exklusive effekt fran IFRS 16, %
Kassaflode fran den I16pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 25
per aktie
Justering for: Aterbetalning av leasingskulder -01 -0,3
(rullande 12 manader), %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 1,0 2,2

exklusive effekt fran IFRS 16
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Skatter

Nettoeffekten av internationella skillnader i skattesats, éindrade skatte-
satser, forindringar i skattepositioner och ej avdragsgilla kostnader
paverkar koncernens effektiva skattesats negativt. Cloettas upp-
skjutna skatt har beriknats i enlighet med beslutade eller aviserade
skattesatser vid rapportperiodens utgang.

Vardering till verkligt varde

De enda poster som initialt redovisas till verkligt virde ar:

« rinteswappar och terminskontrakt i utlindsk valuta som kategorise-
ras till niva 2 i verkligt viirdehierarkien under samtliga perioder;

« villkorad tilliggskopeskilling relaterad till forvirvet av Candyking
Holding AB och dess dotterbolag som ursprungligen kategoriseras
till niva 3.

Verkligt viirde pa finansiella tillgdngar (Ian och fordringar) och
skulder som virderas till upplupet anskaffningsvirde dr ungefir lika

med dess redovisade virden med undantag for terminskontrakt for
aterkop av egna aktier som har ett verkligt viirde om O Mkr (skuld)
medan det redovisade viirdet éir 65 Mkr (skuld). Verkligt viirde pa
finansiella tillgingar och skulder beriiknas i upplysningssyfte genom
diskontering av framtida avtalsenliga kassafloden till den aktuella
marknadsrinta som ir tillginglig for koncernen for liknande finansiel-
lainstrument. Viirderingar till verkligt viirde per nivé enligt verkligt
virdehierarki ir foljande:
« Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for identis-
ka tillgdngar eller skulder (niva 1).

* Andra observerbara data for tillgangar eller skulder én inkluderade
iniva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hirledda frin prisnoteringar (niva 2).

« Data for tillgdngen eller skulden i fraga, som inte bygger pa observer-
bara marknadsdata, dvs. e¢j observerbara indata (niva 3).

| féljande tabell redovisas redovisade varden och verkliga vdarden pa koncernens finansiella tillgangar och skulder,

inklusive dess nivaer i verkligt vardehierarkin

31dec 2019 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till
Mkr vid FVTPL skaffningsvarde bokfért varde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
« Kundfordringar och andra - 832 - 832
fordringar exklusive évriga skatte-
fordringar och fordringar sociala
avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupna intakter
- Likvida medel - 579 - 579
Totala tillgangar - 1411 - 1411 - - - -
Finansiella skulder
« Lan fran kreditinstitut - - 2106 2106
- Foretagcertifikat - - 499 499
« Terminskontrakt for aterkop av - - 65 65 - 0 - 0
egna aktier
- Rénteswappar 6 - - 6 - 6 - 6
- Leasingskulder - - 204 204
- Leverantorsskulder och andra skul- - - 1052 1052
der exklusive 6vriga skatteskulder,
skulder sociala avgifter och villkorad
kopeskilling
Totala skulder 6 - 3926 3932 - 6 - 6

Cloetta DELARSRAPPORT, kvartal 4 2019

Oversikt

Finansiell dversikt VD har ordet

Finansiell rapportering

Definitioner Upplysningar

Kontakt



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, UPPLYSNINGAR SAMT RISKFAKTORER

27

Oversikt

31dec 2018 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till bok-
Mkr vid FVTPL skaffningsvéarde fort varde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
- Valutaterminskontrakt 1 - - 1 - 1 - 1
+ Kundfordringar och andra - 756 - 756
fordringar exklusive évriga skatte-
fordringar och fordringar sociala
avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupna intakter
« Likvida medel - 551 - 551
Totala tillgangar 1 1307 - 1308 - 1 - 1
Finansiella skulder
- Lan fran kreditinstitut - - 2078 2078
- Foretagcertifikat - - 500 500
- Terminskontrakt for aterkoép av - - 59 59 - 1 - 11
egna aktier
- Ranteswappar 5 - - 5 - 5 - 5
- Leverantorsskulder och andra skul- - - 1040 1040
der exklusive 6vriga skatteskulder,
skulder sociala avgifter och villkorad
kopeskilling
- Villkorad kopeskilling 142 - - 142 - - 142 142
Totala skulder 147 - 3677 3824 - 16 142 158

Cloetta DELARSRAPPORT, kvartal 4 2019

Finansiell dversikt VD har ordet

Finansiell rapportering

Definitioner Upplysningar

Kontakt



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, UPPLYSNINGAR SAMT RISKFAKTORER

Forandringen i finansiella instrument kategoriserade
till niva 3 i verkligt vardehierarkin

Mkr 2019 2018
Ingaende balans 142 138
Omvérderingar redovisade

i resultatrakningen

— Orealiserade omvarderingar av villkorad - =21

kopeskilling redovisad under administrati-
va kostnader

— Orealiserad ranta pa 4 25
villkorad kopeskilling redovisad under
ovriga finansiella kostnader

Reglering

Reglering via -146 -
balansréakningen

Utgaende balans - 142

Den 28 april 2017 redovisades den villkorade tilliggskopeskillingen
relaterad till forvirvet av Candyking Holding AB och dess dotterbolag
till 128 Mkr. Den slutliga tilliggskopeskillningen uppgick till 146 Mkr
och reglerades under det forsta kvartalet 2019. Inga 6verforingar har
skett mellan nivaerna i verkligt viirdehierarkin under redovisningsaret
eller féregaende ar. Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststiills med
hjilp av virderingstekniker. Dessa virderingstekniker bygger i sa hog
utstriickning som méjligt pa observerbara marknadsdata och s lite
som majligt pa foretagsspecifika berikningar. Om all viisentlig data
som krivs for att faststélla det verkliga virdet pa ett instrument ér
observerbara ingdr instrumentet i nivé 2. Viirderingen av dessa instru-
ment ir baserad pa noterade marknadspriser (priskomponent), medan
de underliggande kontraktsbeloppen (volymkomponent) baseras pa
koncernens specifika krav. Dessa instrument ingar dirfér i niva 2. Vir-
deringen av verkligt viirde avseende villkorade tilliggskopeskillingar
kriaver anvindning av betydande ej observerbara indata och kategori-
anvinds for att viirdera de finansiella instrumenten:
» Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for liknande
instrument.
« Detverkliga viirdet pa riinteswappar beriiknas som nuviirdet av
uppskattade framtida kassafldden baserade pa observerbara avkast-
ningskurvor.

« Verkligt viirde for valutaterminskontrakt beréiknas med hjilp av
skillnaden mellan viixelkursen pa spot-/avistadagen med avtalat
overenskomna valutakurser.

« Detverkliga viirdet pa tillgdngar som innehas for forsiiljning baseras
pavirderingar av externa oberoende viirderingsmén.

« Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anviinds for

att faststilla verkligt viirde for resterande finansiella instrument.

Virderingen av anldggningstillgangar som virderas till verkligt
viirde ér av engingskaraktir och ér relaterad till anliggningstillgangar
som innehas for forsiljning. Tillgdngarna viirderas till verkligt viirde
om verkligt virde minus kostnader for avyttring dr ligre in det redo-
visade virdet. Villkorade tilliggskopeskillingar virderas till verkligt
virde med hjilp av en scenariomodell med en berikningstrappa dir

de multiplikator anvinds som indata i linje med tilliggskopeavtalen.
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Sambandet mellan viisentliga observerbara indata och viirdering
till verkligt viirde dr:
¢ Det beriiknade verkliga viirdet pa villkorad kopeskilling relaterad till
forvirvet av Candyking Holding AB och dess dotterbolag skulle 6ka
(minska) om Cloettas och Candykings sammanlagda prognostise-
rade forsiljningsvolym av 16sviktsgodis och natursnacks i Norden,
Storbritannien och Polen under 2018 iir hogre (ligre).

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner
som koncernovergripande ledning och administration. Kommen-
tarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december 2019.
Nettoomsiittningen i moderbolaget uppgick till 83 Mkr (84) och avsig
i huvudsak koncerninterna tjinster. Rorelseresultatet uppgick till -22
Mkr (-9). Finansnettot uppgick till 59 Mkr (11). Resultat fore skatt
uppgick till 37 Mkr (2) och érets resultat uppgick till 32 Mkr (0). Lik-
vida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0).

Cloetta-aktien

Cloettas B-aktie éir noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Under
perioden 1 januari till 31 december 2019 har 182 617 131 aktier
omsatts till ett virde om 4 951 Mkr, motsvarande cirka 65 procent av
totalt antal B-aktier vid slutet av perioden. Hogsta betalkurs 2019 var
33,34 (5 november) och ligsta var 22,32 kr (28 januari). Den

31 december 2019 uppgick kursen till 31,70 kr (senast betalt). Under
2019 okade Cloettas aktiekurs med 33,5 procent medan Nasdag OMX
Stockholm PI 6kade med 29,6 procent. Cloettas aktiekapital uppgick
den 31 december 2019 till 1443 096 495 kr. Antal aktier uppgick till
288 619 299, varav 5735 249 (5 735 249) A-aktier och 282 884 050
(282 884 050) B-aktier, motsvarande ett kvotviirde om 5 kr per aktie.

Aktieagare

Den 31 december 2019 hade Cloetta AB 24 910 aktieéigare. AB Mal-
fors Promotor var Cloettas storsta aktieiigare med ett innehav som
representerade 38,2 procent av rosterna och 27,2 procent av aktieka-
pitaletibolaget. Franklin Templeton var nést storsta aktiedigare med
5,8 procent av rosterna och 6,8 procent av aktickapitalet. Wellington
Management var tredje storsta aktiedigare med 4,1 procent av rosterna
och 4,8 procent av aktiekapitalet. Institutionella investerare hade
totalt 89,8 procent av rosterna och 88,0 procent av aktiekapitalet.
Utlindska aktiedgare hade 41,5 procent av rosterna och 48,9 procent
av aktiekapitalet.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Cloetta ér ett internationellt verksamt foretag som ér utsatt for ett an-
tal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade risker
foljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande atgiirder for
attbegriinsa effekterna. De mest relevanta riskfaktorerna beskrivs
iars- och héllbarhetsredovisningen f6r 2018 och avser bransch- och
marknadsmaissiga risker, operationella risker samt finansiella risker.
Jamfort med ars- och hallbarhetsredovisningen som publicerades den
13 mars 2019, har inga nya risker identifierats.
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DEFINITIONER, ORDLISTA, VAXELKURS

Allméant Alla belopp i tabeller ar i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror
for samma period féregaende ar om inget annat anges.
Marginaler Definition/berékning Syfte
Bruttomarginal Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor i Bruttomarginalen anvands fér att mata
procent av nettoomsattning. produktionslénsamheten.
Rorelsemarginal Roérelseresultat i procent av nettoomsattning. Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ 16n-
(EBIT-marginal) samhet. -
~
Rorelsemarginal, justerad Roérelseresultat, justerat for jamforelsestérande Rérelsemarginalen, justerad exkluderar effekten <
poster, i procent av nettoomsattning. av jamforelsestérande poster, vilket mojliggor Q
en jamforelse av den underliggande operativa f@)
|dnsamheten.
Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning. Detta nyckeltal gér det mojligt att jamféra Ionsamheten
oavsett bolagsskattesats.
Avkastning Definition/berékning Syfte
Avkastning pa sysselsatt Rérelseresultat plus finansiella intéakter i procent av Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att %
kapital genomsnittligt sysselsatt kapital. analysera lébnsamhet, baserad pa hur mycket kapital som o
Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas genom att anvands. Nyckeltalet anvands som ett komplement till av- 5
summera sysselsatt kapital vid periodens slut och sys- kastning pa eget kapital for att méata bolagets havstangs- <
selsatt kapital vid periodens slut for jamférelseperioden | effekt eftersom det forutom eget kapital, &ven tar hansyn @)
foregéende ar och dividera med tva. till lan och andra rantebérande skulder. >
Fritt kassaflode Summan av kassaflédet fran den I6pande verksamheten | Fritt kassaflodet ar det kassafléde som ar tillgangligt for
och kassaflode fran investeringar i anlaggningstillgangar. | alla investerare i form av aktiedgare och langivare.
Fritt kassaflode i forhallande Fritt kassaflode under de senaste 12 manaderna dividerat| Nyckeltalet ar en indikator pa avkastningen for investera- <
till borsvarde med antalet aktier vid periodens utgang och darefter divi-| re i bolaget. 2
derat med marknadspris per aktie vid periodens utgang. o
e}
Rantabilitet pa eget kapital Resultat fran kvarvarande verksamhet i procent av Réantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera =
genomsnittligt eget kapital. |[6nsamhet Over tid, givet de resurser som ar hanforliga till -%
moderbolagets agare. %
c
Kapitalstruktur Definition/berédkning Syfte [
Bruttoskuld Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkrék- | Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder
ningskredit, finansiella derivatinstrument och upplupna | oavsett forfallodag. )]
rantor. £
9o
Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel. Nettoskulden anvands som en méatt pa fédrmagan att med 5
tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om Q
dessa forfoll pa dagen fér berakningen. g
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, jus- | Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets o)
terad, for rullande tolv mé&nader. EBITDA for forvarvade | fdrmaga att minska sin skuld. Den representerar det antal ‘©
eller avyttrade bolag ar justerad till arsbasis. ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld %
och EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassa- <
floden avseende ranta, skatt och investeringar. L
Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel och
checkrakningskredit kan anvandas for att betala av ©
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for 2
bruttoskuld i berakningen. c
w
Rorelsekapital Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och | Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga —Z
finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga skulder. | att méta kortfristiga kapitalkrav. %
Soliditet Eget kapital vid periodens slut i procent av balansom- Nyckeltalet &r en indikator pa bolagets havstang for
slutning. Soliditeten visar den méngd tillgangar som aktie- finansiering av bolaget.
agarna har som en nettofordran.
Sysselsatt kapital Balansomslutning minskat med icke rantebarande skul- | Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utéver
der (inklusive uppskjuten skatt). kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov. 5
c
Data per aktie Definition/berékning Syfte il
Eget kapital per aktie Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier | Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie =
vid periodens slut. och avgér om ett bolag Okar aktiedgarnas formdgenhet 8
Over tid.
Kassaflode fran den I6pande Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie
verksamheten per aktie dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden. | mater det kassafléde som bolaget genererar per aktie
fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanforliga till
bolagets finansiering.
Resultat per aktie Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier | Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som kv
under perioden. ar tillganglig for utdelning till aktiedgarna per aktie. IS
S
X
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DEFINITIONER, ORDLISTA, VAXELKURS

Ovriga definitioner

Definition/berékning

Syfte

EBITDA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den I6pan-
de verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och
redovisningsbeslut.

EBITDA, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster,
fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad 6kar jamférbarheten av EBITDA.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Nyckeltalet mojliggdr jamforelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa likvida medel i
utlandsk valuta, 6vriga finansiella intdkter och dvriga
finansiella kostnader.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader for
extern finansiering.

Oversikt

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens,
sasom omstruktureringar, paverkan fran forvarv eller
avyttringar. Syftet ar att mojliggora en battre forstaelse
fér koncernens ekonomiska utveckling.

Jamforelsestérande poster dkar jamférbarheten av
koncernens finansiella utveckling.

Nettoomsattning, férandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, foregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar bolagets realise-
rade forsaljningstillvaxt éver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning, exklusive férvarvsdriven
tillvaxt och férandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilkket mojliggér en
jamforelse av nettoomsattningen éver tid.

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat utgors av totalt resultat fore
finansnetto och inkomstskatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Idnsamheten oavsett
bolagsskattesats och oberoende av bolagets finansie-
ringsstruktur.

Rorelseresultat (EBIT), justerat

Rorelseresultat justerat for poster av
engangskaraktar.

Rorelseresultat, justerat Okar jamférbarheten av rorelse-
resultatet.

Strukturella férandringar

Férandring i nettoomsattning, till foljd av forandringar
i koncernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur férandringar i kon-
cernstrukturen bidrar till omséattningsokning.

Ordlista

FVTPL

Verkligt varde via resultatrakningen.

Forpackade markesvaror

Produkter som huvudsakligen séljs under varumarken och som ar férpackade.

Losviktsgodis

Cloettas sortiment av I6sviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjalv plockar och blandar.

Losviktskoncept

Cloettas helhetskoncept inom I6svikt som inkluderar produkter, inredning samt butiks- och logistiktjanster.

Vaxelkurser

SEK 31dec 2019 31dec 2018
EUR, genomsnitt 10,5815 10,2543
EUR, vid periodens slut 10,4468 10,2274
NOK, genomsnitt 1,0748 1,0672
NOK, vid periodens slut 1,0591 1,0294
GBP, genomsnitt 12,0732 11,5917
GBP, vid periodens slut 12,2788 11,3992
DKK, genomsnitt 1,4173 1,3760
DKK, vid periodens slut 1,3982 1,3698

Cloetta DELARSRAPPORT, kvartal 4 2019

Finansiell dversikt VD har ordet

Finansiell rapportering

Definitioner Upplysningar

Kontakt



Finansiell kalender

|

JAN \ FEB
plople]
Delarsrapport Q1
24 april 2020
Arsredovisning Arsstimma
publiceras 2 april 2020

12mars 2020

Kontakt

B

Delarsrapport Q2
14 juli 2020

Delarsrapport Q3
23 oktober 2020

Delarsrapport Q4
28 januari 2021

Nathalie Redmo, Head of IR and Communication, +46 76 696 59 40

Denna information &r sadan information som Cloetta AB ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 29 januari 2020, kI 08.00.

v

To be the most admired satisfier of

Munchy Moments. Visionen tillsammans med mal

och strategier uttrycker Cloettas affarsidé.

Langsiktiga

finansiella mal

Strategier

\4

Cloettas affarsmodell ar att erbjuda starka lokala
varumarken inom Munchy Moments samt effektiv
forsaljning och distribution till handeln. Sammanta-
get sdkerstiller dessa en fortsatt positiv utveckling
av bolagets ledande marknadspositioner.

Vardedrivande faktorer

\4

* Cloettas malsittning ir att oka sin for-
séljning organiskt i minst samma takt
som marknaden.

* EBIT-marginalen, justerad for jaim-
forelsestérande poster, ska vara minst
14 procent.

* Det langsiktiga malet ir att netto-

skulden/EBITDA ska vara 2,5 ggr.

* Langsiktigt har Cloetta for avsikt att
dela ut40-60 procent av resultatet
efter skatt.

Finansiera
tillvaxt

\4

« Starka varumérken och marknadspo-
sitioner pa en icke cyklisk marknad.

Driva

ay » Mycket god tillgéinglighet i butik med
tillvaxt

hjilp av en stark och effektiv forsilj-
nings- och distributionsorganisation.

* God konsumentkinnedom och
lojalitet.

Mojliggora
tillvaxt

« Innovativ produkt- och férpacknings-
utveckling.

* En effektiv produktion med hog och
jamn kvalitet.
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Cloetta grundades 1862 och ir ett ledande konfektyrforetag i norra Europa.
Sammantaget siljs Cloettas produkter i fler in 50 linder. Cloetta har nagra
av de starkaste varumirkena pa marknaden, till exempel Likerol, Cloetta,
Karamellkungen, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife och Red Band.
Cloetta har atta fabriker i fem linder. Cloettas B-aktie handlas pa Nasdaq
Stockholm.

Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 - Solna Business Park, Englundavéagen 7D,
Box 6036, 171 06 Solna. » Tel 08-52 72 88 00 » www.cloetta.com

Mer information finns tillganglig pa www.cloetta.com
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