Kallelse till arsstamma i Cloetta AB (publ)

Aktiedgarna i Cloetta AB (publ), org. nr. 556308-8144, kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 2 april 2020 kl. 15.00 pa Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4 i
Stockholm.

Ratt att delta

For att fa delta i arsstimman maste aktiedgare dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken fredagen den 27 mars 2020, dels till bolaget anmala sitt deltagande vid stimman senast fredagen
den 27 mars 2020.

Anmalan ska ske skriftligen till bolaget under adress Cloetta AB (publ), Arsstimma, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm eller per telefon 08-402 92 85. Aktiedgare som ar fysiska personer har dven mojlighet att
anmala sig via bolagets webbplats www.cloetta.com. Vid anmalan uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och i férekommande fall antalet, hogst tva, medféljande
bitraden.

Ombud samt foretrdadare for omyndig eller juridisk person anmodas att i god tid fore stamman inge
behorighetshandlingar till bolaget. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.cloetta.com.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i arsstimman, vara tillfalligt
registrerad i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan registrering, sa kallad rostrattsregistrering,
maste vara verkstdlld fredagen den 27 mars 2020 och bor darfor begéras i god tid fore detta datum hos
forvaltaren.
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Beslutsforslag

Bolagets valberedning infor arsstamman 2020 som bestar av Olof Svenfelt, tillika ordférande, utsedd av AB
Malfors Promotor, Isabelle De Gavoty, utsedd av Axa IM, Johan Térnqvist, utsedd av Ulla Hakanson, och Lilian
Fossum Biner, utsedd av styrelsen for Cloetta AB, har att lamna forslag till beslut under punkterna 2 och 13-18
pa dagordningen.

Styrelsen for bolaget har lamnat forslag till beslut under punkterna 11 och 19-21 pa dagordningen.

Punkt 2 — Val av ordférande vid stimman
Valberedningen foreslar att advokat Fredrik Lundén viljs till ordférande vid stimman.

Punkt 11 - Dispositioner betréiffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrikningen samt vid
utdelning, faststdllande av avstimningsdag fér denna

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 kr per aktie. Som avstdmningsdag for utdelning féreslas den 6 april 2020.
Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna utsdndas av Euroclear Sweden AB
den 9 april 2020.

Punkt 13 — Bestdmmande av antalet styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska uppga till sju utan suppleanter.

Punkt 14 - Faststdllande av arvode dt styrelseledaméterna och Gt revisor

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ordférande ska utga med 685 000 kr (oféréandrat) samt med
315 000 kr (oférandrat) till respektive ovrig stammovald ledamot. Valberedningen har vidare foreslagit att arvode
for utskottsarbete ska utga med 100 000 kr till ledamot i revisionsutskottet (oférandrat) och med 150 000 kr till
ordférande i revisionsutskottet (oférandrat) och med 100 000 kr till ledamot i ersattningsutskottet (oférdndrat)
och med 150 000 kr till ordférande i ersattningsutskottet (oférandrat). Valberedningens forslag innebar att det
totala styrelsearvodet uppgar till 3 275 000 (oférandrat) inklusive arvode for utskottsarbete.

Arvode till revisorerna ska utga med belopp enligt godkand rakning.

Punkt 15-16 — Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelseledamoterna Mikael Aru, Patrick Bergander, Lottie Knutson,
Alan MclLean Raleigh, Camilla Svenfelt och Mikael Svenfelt. Lilian Fossum Biner har avbojt omval. Till ny
styrelseledamot, tillika ny styrelseordférande, foreslas Mikael Norman. Mer information om valberedningens
forslag till styrelse finns pa bolagets webbplats www.cloetta.com.

Punkt 17 — Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") ska omviljas till revisor for tiden intill slutet av
nastkommande arsstdmma. Sofia Gétmar-Blomstedt kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor om PwC
omvaljs som revisor.

Punkt 18 — Forslag till regler for valberedningen
Valberedningen foreslar foljande regler for valberedningen (oférdndrade fran foregaende ar).

1. Valberedningen ska bestd av minst fyra och hogst sex ledamoéter. Av dem ska en vara representant fran
styrelsen som styrelsen utser och tre vara ledamoter som utses av de storre aktiedgarna. De sa utsedda ma
utse ytterligare en ledamot. | fall som anges i punkt 6 kan antalet ledamoter komma att uppga till sex.

2. Baserat pa den agarforteckning som bolaget erhaller per den 31 juli ska styrelsens ordférande varje ar utan
drojsmal kontakta de tre réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget och erbjuda var och en av dem att inom
skalig tid utse en ledamot av valberedningen. Om nagon av dem inte utdvar ratten att utse ledamot 6vergar
ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan har



ratt att utse ledamot av valberedningen. | valberedningen far inte inga ledamot utsedd av aktiedgare som
sjalv eller genom annan bedriver med koncernen konkurrerande verksamhet.

3. Denledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren ska vara valberedningens ordférande.
4. Uppdraget som ledamot av valberedningen galler intill dess ny valberedning utsetts.

5.  Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggéras sa snart valberedningen utsetts, dock senast den
30 september aret fére kommande arsstamma.

6. Om forandring sker i bolagets agarstruktur efter den 31 juli men senast den 31 december aret fére
kommande arsstamma, och om aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgdra en av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget framstéller 6nskemal till valberedningens ordférande om att ingd i
valberedningen, ska denne aktiedgare ha ratt att enligt valberedningens bestdmmande antingen utse en
ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som ska ersitta den ledamot som utsetts av den
efter dgarforandringen till réstetalet minsta aktiedgaren.

7. Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan ledamot
forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen — om tiden tillater och férandringen inte beror pa
sarskild omstdndighet som att aktiedgaren salt sina aktier — uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten
att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte sa kommer ifraga eller om han inte utdvar ratten
att utse ny ledamot Gvergar ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet narmast féljande storsta
aktiedgare, som inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Avgar eller uppstar
hinder for ledamot i valberedningen som utsetts av de ovriga ledamoéterna ma dessa utse ny ledamot.

8. Valberedningens ledamoter erhaller inte nagot arvode fran bolaget, dock ska bolaget svara for kostnader
hanforliga till valberedningens arbete.

9. Valberedningen ska lamna forslag till
e Ordférande vid arsstimma
e Antalet styrelseledamoter
e Bolagsstimmovalda ledaméter i styrelsen
e Styrelsens ordférande
e Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamdter med uppdelning mellan ordférande, eventuell vice
ordférande, 6vriga ledamoter samt for utskottsarbete
e Arvodering av revisor
e Val avrevisor
e Valberedningsregler

10. Vid annan bolagsstimma &dn arsstimma ska valberedningens foérslag omfatta det eller de val som ska
forekomma vid stamman.

Punkt 19 — Forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om faststdllande av foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att gélla tills vidare, dock som langst till arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar verkstéllande
direkt6r och 6vriga medlemmar i Cloettas ledning. Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, IGngsiktiga intressen och hdllbarhet

Cloettas affarsstrategi innefattar bland annat att starka bolagets position som det ledande konfektyrforetaget i
nordvastra Europa. FOr att uppna detta arbetar bolaget for att vdxa forsaljningen, framfor allt organiskt, och
skapa vytterligare lénsamhet pa bolagets huvudmarknader; Sverige, Finland, Nederldnderna, Danmark,
Storbritannien, Norge och Tyskland. Det &r centralt for Cloetta att skapa drivkrafter bland ledande
befattningshavare for engagemang, framatanda och aktiviteter som driver férsaljning och starker Cloettas



varumarken pa ett |angsiktigt hallbart satt. Ersattningen till ledande befattningshavare ska sakerstélla att Cloetta
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare samt att ledningen har ratt fokus och uppmuntras till ratt
beteenden. Ersattningsformerna ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga utifran forutsattningarna pa
de marknader dar Cloetta verkar och utformas pa ett satt sa att de motiverar ledande befattningshavare att géra
sitt yttersta for att skapa aktiedgarvarde.

Mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.cloetta.com.

Formerna for ersdttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan bestd av en fast och en rérlig del samt pensionsférmaner och
andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar, s.k. incitamentsprogram. Syftet med incitamentsprogrammen ska vara att
Oka vardet for koncernens aktiedgare genom att framja och uppratthalla koncernledningens och seniora chefers
engagemang for koncernens utveckling och darmed férena koncernledningens och andra nyckelpersoners
intressen med aktiedgarnas, i syfte att sdkerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. Programmen har en tydlig
koppling till affarsstrategin och darmed hallbarhet samt bolagets langsiktiga vardeskapande genom de
definierade prestationsmalen.

Eventuell rorlig I6n ska vara begransad till motsvarande en fast arslon. Den rorliga I6nen ska vara kopplad direkt
eller indirekt till uppnaende av de finansiella mal som Cloettas styrelse faststaller, vilka avser organisk
forsaljningstillvaxt och EBIT-marginal. Malen ska matas i forhallande till hela koncernens utveckling alternativt
vara kopplade till utvecklingen pa t.ex. regionniva eller pa annat vis till befattningshavarens ansvarsomrade. Den
rorliga 16nen utbetalas i normalfallet baserat pa prestation under tolv manader (kalenderaret) och baserat pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. En forutsattning for att rorlig 16n ska utga ar att
arets resultat dverstiger foregaende ars resultat. Cloettas styrelse ansvarar for utfallsbedémningen savitt avser
rorlig 16n till VD. Savitt avser rorlig 16n till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar VD for utfallsbedomningen
som bekréaftas av ersattningsutskottet.

Pensionsformaner kan variera beroende pa avtal och praxis i det land dar personen ar anstalld. Avgiftsbaserade
pensionsformaner ska efterstrdvas. Svenska ledande befattningshavares pensionsvillkor ska folja eller motsvara,
och dirmed vara begrdnsade till, allman pensionsplan enligt ITP-planen? svitt avser ledande befattningshavare
som omfattas av kollektivavtal. Ledande befattningshavare som inte omfattas av kollektivavtal ska ha ratt till
avgiftsbestamda pensionsavsattningar uppgaende till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. Bolagets
VD ska ha ratt till avgiftsbestamda pensionsavsattningar uppgaende till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Rorlig I16n och 6vriga formaner ska inte vara pensionsgrundande om inte annat féljer av lag eller
kollektivavtal. Utover ovanstdende pensionsavsattningar ager svenska ledande befattningshavare ratt att
I6nevéxla for ytterligare pensionsavsattningar forutsatt att detta ar kostnadsneutralt for Cloetta. Betrdffande
anstéallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers Gvergripande andamal ska tillgodoses sa langt det ar mojligt. Pensionsavsattningar for ledande
befattningshavare vars anstallningsférhallande lyder under andra regler an svenska ska dock inte uppga till mer
an 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares formaner ska underlatta ledande befattningshavares arbetsutférande och motsvara
vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad dar respektive ledande befattningshavare ar
verksam. Sadana Ovriga formaner ska motsvara hogst 15 procent av den fasta lonen. For ledande
befattningshavare som under en period arbetar pa annan ort dn bostadsorten far vardet av formanerna dock
uppga till totalt 25 procent av den fasta l6nen for att underlatta arbetets utférande. Dartill kan, i samband med
omstallning till arbete pa annan ort, férmaner av engangskaraktar om ytterligare hogst 15 procent av den fasta
I6nen utga, t.ex. flyttrelaterade tjanster.

1 En av Cloettas ledande befattningshavare har ett sarskilt avtal om fortidspension utéver férmaner enligt ITP-planen; ett
avtal som ingicks av Leaf Sverige AB, som Cloetta forvarvade 2012. Detta avtal om fortidspension kan medféra att
avsattningarna for den ledande befattningshavaren i fraga 6verstiger 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.



Upphérande av anstdllning

Vid uppséagning av anstallningsavtal fran Cloettas sida ska uppsagningstiden inte vara langre dn tolv manader,
och eventuellt avgangsvederlag far uppga till hdgst en fast arslén i tillagg till uppsagningstiden.? Vid uppsagning
fran ledande befattningshavares sida ska en uppsédgningstid om hogst sex manader gélla eller den eventuella
ldngre uppsagningstid som féljer av lag. Avgangsvederlag ska inte utgd vid ledande befattningshavares egen

uppsagning.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens o6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
dven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte bolagets VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man fragorna ror deras egen ersattning.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen ska aga ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, ovanstdende riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare om det i enskilda fall finns sarskilda skal och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om
styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infor nastkommande arsstamma.

Punkt 20 - Férslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2020)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2020) for
Cloetta AB (publ) ("Cloetta") enligt féljande.

LTI 2020 i sammandrag

Styrelsen foreslar ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram fér 2020 som har samma struktur som
foregaende ars incitamentsprogram. Det huvudsakliga motivet till LTI 2020 ar att sammanldnka aktiedgarnas
respektive koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sidkerstdlla maximalt langsiktigt
vardeskapande. | likhet med féregaende ars langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram kommer LTI 2020 att
skapa ett koncerndvergripande fokus pa o6kad vinst och tillvaxt bland deltagarna. Incitamentsprogrammet
bedoms vidare underlatta for Cloetta att rekrytera och behalla seniora personer.

LTI 2020 omfattar maximalt 45 anstéllda bestaende av koncernledningen och andra seniora chefer. For att delta
i LTI 2020 kravs ett eget aktiedgande i Cloetta. Efter den faststdllda intjdnandeperioden kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas B-aktier i Cloetta forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att deltagaren ska kunna erhalla
B-aktier i Cloetta kravs fortsatt anstallning i Cloetta samt att det egna aktiedgandet i LTI 2020 varit oférandrat
under samma tid. Tilldelning av B-aktier kraver darutover att vissa prestationsmal relaterade till Cloettas EBIT
och nettoférsaljningsvarde (organisk tillvaxt) har uppnatts. Maximalt antal B-aktier i Cloetta som kan tilldelas
enligt LTI 2020 ska vara begransat till 1 206 374 vilket motsvarar cirka 0.4 procent av det totala antalet
utestaende aktier och 0.4 procent av det totala antalet utestaende roster.

2 En av de ledande befattningshavarna har ett anstillningsavtal som ger ratt till avgangsvederlag som Overstiger
tolv manadsloner, enligt ett avtal som ingicks av Leaf International B.V., som Cloetta forvarvade 2012.



Deltagare i LTI 2020

LTI 2020 omfattar maximalt 45 anstdllda bestaende av koncernledningen och seniora chefer inom Cloetta-
koncernen, indelade i tre kategorier. Dessa personer bedéms ha en stor paverkan pa Cloettas resultat. Den forsta
kategorin omfattar VD samt de andra tio personerna i koncernledningen, den andra kategorin omfattar maximalt
nio seniora chefer som ingar i en viss chefskategori medan den tredje kategorin omfattar maximalt 25 chefer
som ingar i en viss anstallningskategori.

Den privata investeringen, tilldelning av prestationsaktierdtter samt intjdnandeperiod

For att kunna delta i LTI 2020 kravs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Cloetta ("Investeringsaktier") och
att dessa aktier allokeras till LTI 2020. Investeringsaktierna kan antingen séarskilt forvarvas for LTI 2020 eller
utgoras av ett befintligt aktieinnehav, forutsatt att detta inte har allokerats till tidigare incitamentsprogram. VD
och personerna i koncernledningen kan maximalt investera 12 procent av deltagarens fasta arslon for 2019 fore
skatt, personer i den andra kategorin kan maximalt investera 10 procent av deltagarens fasta arslon for 2019
fore skatt och personer i den tredje kategorin kan maximalt investera 8 procent av deltagarens fasta arslon for
2019 fore skatt i LTI 2020.

For den forsta kategorin av deltagare galler att varje Investeringsaktie berattigar till sex och en halv (6,5)
prestationsaktieratter. For den andra kategorin, berattigar varje Investeringsaktie till fem (5)
prestationsaktieratter. For den tredje kategorin galler att varje Investeringsaktie berattigar till tre och en halv
(3,5) prestationsaktieratter. Deltagaren kommer att erhalla prestationsaktieratter efter arsstamman 2020 i
samband med, eller strax efter, att avtal ingds mellan deltagaren och Cloetta om deltagande i LTI 2020.

Villkor fér prestationsaktierdtterna
For prestationsaktieratterna ska foljande villkor gélla:

e Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

e Deltagaren har inte ratt att overlata, pantsatta eller avyttra prestationsaktieratterna eller att utéva
nagra aktiedgarrattigheter avseende prestationsaktierdtterna under intjdnandeperioden.

e Tilldelning av B-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Cloettas delarsrapport
for forsta kvartalet 2023.

e Tilldelning av B-aktier med stéd av prestationsaktieratt forutsatter att deltagaren forblir anstélld inom
Cloetta-koncernen fram till offentliggérande av Cloettas delarsrapport for forsta kvartalet 2023, och inte
heller dessforinnan sagt upp sig, blivit uppsagd eller avskedad samt att denne inte har avyttrat nagon
av Investeringsaktierna. For att tilldelning av B-aktier ska ske baserat pd deltagarens innehav av
prestationsaktieratter kravs darutover att prestationsmalen uppnas.

e Cloetta kommer inte att kompensera deltagarna i programmet for lamnade utdelningar avseende de
aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till.

Prestationsmdl

Prestationsaktieratterna ar indelade i Serie A och Serie B efter de olika prestationsmal som LTI 2020 omfattar
och som driver langsiktigt vardeskapande for Cloetta. Av varje deltagares tilldelning av prestationsaktieratter ska
en (1) avse Serie A och resterande prestationsaktieratter avse Serie B.

Serie A Tilldelning ska ske om Cloettas genomsnittliga arliga EBIT-niva fér 2020-2022 &r minst en (1)
miljon kr hogre &n EBIT-nivan for 2019.

Serie B Styrelsen har faststéllt en miniminiva och en maximiniva for prestationsmalet. Maximinivan, som
berattigar till full tilldelning, ar att Cloettas genomsnittliga 6kning av nettofdérsaljningsvardet
uppgar till minst 2 procent arligen fér 2020-2022 och att Cloettas EBIT-marginal for 2022 uppgar
till minst 14 procent. Miniminivan dr en genomsnittlig 6kning av nettoférsaljningsvardet som ar
minst O procent arligen for 2020-2022 och en EBIT-marginal som ar minst 11,6 procent for 2022.
| fall dar graden av uppfyllelse av malnivaerna ligger mellan minimi- och maximinivderna kommer
utfallet att matas pa linjar basis, dar bade malet kopplat till den genomsnittliga 6kningen av



bolagets nettoférsaljningsvarde och malet kopplat till Cloettas EBIT-marginal tillméats lika stor
betydelse i frdga om att beréattiga deltagaren till B-aktier.?

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara fér utformningen och hanteringen av LTI
2020, samt de detaljerade villkoren som ska gédlla mellan Cloetta och deltagaren i programmet, inom ramen for
hari angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt att faststalla avvikande villkor for
programmet om bland annat intjanandeperiod och tilldelning av Cloetta-aktier i hdndelse av avslut av anstallning
under intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fértida pensionering. Styrelsen ska dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. For det fall att leverans
av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige,
ska styrelsen dga ratt att besluta att deltagande person istdllet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Innan
det antal aktier som ska tilldelas enligt prestationsaktieratterna slutligen bestdms, ska styrelsen prova om utfallet
LTI 2020 &r rimligt. Denna provning gors i forhallande till Cloettas finansiella resultat och stallning, forhallandena
pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen
reducera det antal aktier som ska tilldelas.

Omfattning

Det maximala antalet aktier i Cloetta som kan tilldelas enligt LTI 2020 ska vara begrdnsat till
1 206 374 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,4 procent av samtliga aktier och 0,4 procent av samtliga roster i
bolaget. Antalet B-aktier som omfattas av LTI 2020 ska enligt de ndrmare forutsattningar som styrelsen beslutar,
kunna bli foremal fér omrakning pa grund av att Cloetta genomfoér fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgdrder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

Sdkringsatgdrder
Cloetta kommer att ingd ett aktieswapavtal med en bank, varvid banken i eget namn ska kunna férvarva och
overlata aktier till deltagarna for att fullgéra bolagets skyldighet att leverera aktier enligt programmet. Ett sddant
aktieswapavtal med en bank kan dven komma att anvandas i syfte att tacka sociala avgifter som uppkommer till
foljd av LTI 2020.

Uppskattade kostnader fér och vérdet av LTI 2020

Prestationsaktieratterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan
dock beraknas. Styrelsen har uppskattat vardet for varje prestationsaktieratt till 31,46 kr. Uppskattningen
baseras bl.a. pa stangningskursen for Cloetta-aktien den 18 februari 2020. Vid antagande om att samtliga
personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gor en maximal investering, ett 100-procentigt
uppfyllande av prestationsmalen samt att samtliga deltagare fortsatter som anstallda i Cloetta, sa uppgar det
totala uppskattade vardet av prestationsaktieratterna till cirka 38 miljoner kr. Vardet motsvarar cirka 0,4 procent
av Cloettas borsviarde per den 18 februari 2020. Historiskt har utfallet for tidigare langsiktiga
aktieincitamentsprogram gett en genomsnittlig tilldelning om 22 procent av maximalt antal aktier.

Kostnaderna bokfoérs som personalkostnader i resultatrakningen 6ver intjdnandeperioden, i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrakningen enligt UFR 7
under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa Cloettas
aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av prestationsaktieratter. Vid ovan angivna
antaganden samt baserat pa en oférandrad aktiekurs under programmets I6ptid och en intjanandeperiod om tre
(3) ar, berdknas den totala kostnaden for LTI 2020 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 43 miljoner kr, vilket
pa arsbasis motsvarar cirka 1,1 procent av Cloettas totala personalkostnader under rakenskapsaret 2019. LTI
2020 har ingen begransning avseende maximal vinst per prestationsaktieratt for deltagarna och darfér kan ingen
maximal social kostnad berdknas eftersom den beror pa aktiekursen.

Rantekostnaden for aktieswapen berdknas uppga till cirka 2 miljoner kr baserat pa marknadsférutsattningar per
den 18 februari 2020 vid en trearig l16ptid. Darutover kan aktieswapen komma att medféra bade positiva och

3Vid berdkningen av i vilken utstrackning som prestationsmalen uppfyllts sa kommer Cloettas EBIT och nettoférséljningsvarde
att justeras for att undvika paverkan av strukturella forandringar sdsom férvarv och avyttringar samt extraordinara poster.



negativa kassafloden som inte ar resultatrakningspaverkande utan som bokférs direkt mot eget kapital samt kan
komma att skuldforas i balansrakningen.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTI 2020 foérvédntas Cloettas personalkostnader pa arsbasis 6ka med cirka 16 miljoner kr
(inklusive sociala avgifter). Pa proformabasis for 2019 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,2
procentandelar pa Cloettas rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,06 kr. Styrelsen
beddémer dock att de positiva effekterna pa Cloettas finansiella resultat som forvantas uppstad genom en 6kning
av deltagarnas aktiedgande och magjligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet uppvager de
kostnader som ar relaterade till LTI 2020.

Férslagets beredning
LTI 2020 har initierats av Cloettas styrelse. Programmet har utarbetats och beretts i styrelsens ersattningsutskott
och behandlats vid styrelsem&ten under borjan av 2020.

Ovriga incitamentsprogram i Cloetta
For en beskrivning av Cloettas Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram héanvisas till bolagets ars- och
hallbarhetsredovisning fér ar 2019 not 23 eller till bolagets hemsida, www.cloetta.com

Styrelsens férslag till beslut
Med héanvisning till ovan namnda beskrivning féreslar styrelsen att arsstimman beslutar om LTI 2020.

Majoritetskrav for LTI 2020
Styrelsens forslag till beslut om LTI 2020 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare representerande mer an
hélften av de vid arsstdmman avgivna rosterna.

Punkt 21 — Beslut om dindring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman ska besluta om att dndra bolagsordningens (i) § 1 sa att "firma” ersatts med
"foretagsnamn”, (ii) § 7 sa att bestammelsen, med anledning av férvantade kommande lagandringar inte anger
vid vilken dag avstamningsdagen ska infalla, (iii) § 9 sa att lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument benamns pa ett korrekt satt. Bolagsordningens §§ 1, 7 och 9 far da foljande
lydelser:

§ 1 Féretagsnamn m m

Bolagets foretagsnamn ar Cloetta AB med organisationsnummer 556308-8144. Bolaget ar publikt (publ).

§ 7 Bolagsstimma

Bolagsstamma skall hallas i Ljungsbro, Linkdping eller Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om andring
av bolagsordningen ej skall behandlas far dock ske tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stamman. Att

kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma ska géra en anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmaélan
harom enligt foregaende stycke.



§ 9 Avstdmningsférbehdll

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstdimningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag
skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten fér kallelsens utfdrdande fanns i Cloetta AB totalt 288 619 299 aktier férdelade pa 5 735 249 A-
aktier och 282 884 050 B-aktier. Det totala antalet roster uppgar till 340 236 540, varav 57 352 490 av résterna
representeras av A-aktier och 282884 050 av rdsterna representeras av B-aktier. Bolaget innehade vid
tidpunkten for kallelsens utfardande inte nagra aktier i eget férvar.

Sarskilt majoritetskrav
For giltigt beslut av stimman enligt punkt 21 ovan krdvs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Aktiedgares frageratt

Aktiedgarna har ratt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, pa stimman stélla fragor till bolaget om de
arenden som ska tas upp pa arsstimman och om bolagets och koncernens ekonomiska situation. Den aktiedgare
som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till bolaget under adress Cloetta AB, Styrelsen, Box 6036, 171 06
Solna eller per e-post nathalie.redmo@cloetta.com.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag inklusive styrelsens redovisning enligt punkt 10.3 i Svensk
kod for bolagsstyrning och revisorns yttrande, samt redovisningshandlingar och revisionsberattelse for 2019
kommer att finnas tillgdngliga senast fran den 12 mars 2020 pa bolagets webbplats www.cloetta.com, hos
bolaget pa adress Solna Business Park, Englundavagen 7D, Solna samt sands till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i februari 2020
Cloetta AB (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

For non-Swedish speaking shareholders a translation of this notice to attend the Annual General Meeting of
Cloetta AB (publ), to be held on Thursday 2 April 2020 at 3:00 p.m. at Stockholm Waterfront Congress Centre,
Nils Ericsons Plan 4, Stockholm, Sweden, is available on www.cloetta.com.
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