Protokoll fért vid drsstdmma med aktiedgarna i
Cloetta AB (publ), 556308-8144, torsdagen den 2
april 2020 kl. 15.00-15.50 pa Stockholm Waterfront
Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4 i Stockholm

§1 Stdmmans Gppnande (dagordningens punkt 1)
Styrelsens ordférande Lilian Fossum Biner hilsade aktiedgarna vilkomna till arsstimman och
forklarade drsstaimman 6ppnad.

§2 Valavordférande vid stimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde advokat Fredrik Lundén till ordférande vid stimman i enlighet med valberedningens
forslag. Ordféranden informerade stimman om att bitrddande juristen Elin Ljungstrom ombetts att
fora dagens protokoll samt att ljud- eller bildupptagning inte var tilldten.

Stdmman beslutade att vissa nodvéndiga funktiondrer och anstillda i bolaget hade ritt att nirvara vid
stdmman.

Antecknades att bolagets styrelseordférande och verkstillande direktér var nirvarande vid stimman
och att 6vriga styrelseledaméter samt bolagets huvudansvariga revisor var nirvarande via telefonlank.

§3 Uppréttande och godkinnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)
Stamman beslutade att godkdnna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen éver
narvarande aktiedgare att galla sdsom rostlingd vid drsstimman.

Ordféranden informerade om att ett antal utléindska fonder som var féretridda vid stimman i férhand
hade delgivit bolaget sina instruktioner for réstning avseende vissa beslutsforslag. Ordféranden
informerade vidare om att dessa rostinstruktioner fanns tillgéngliga om nagon aktiedgare onskade ta
del av dem och att nej- och avstdenderdster i réstinstruktionerna endast kommer att anges i
protokollet fran stimman om de skulle f betydelse for stimmans beslut.

§4 Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning som varit infort i kallelsen till
stamman.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for
rakenskapsdret 2019 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogorelser samt dvriga
handlingar infor &rsstimman, vilka hade hallits tillgingliga for aktiedgarna i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.
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§5 Valav tva justeringsmin (dagordningens punkt 5)
Stamman beslutade att protokoliet skulle justeras, férutom av ordféranden, av Cornelia Berggren samt
Phillip Curry som béda deltog som ombud for ett antal utlindska fonder.

§6 Fraga om stimman behorigen sammankallats (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse till &rsstimman skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden.
Stdamman beslutade att godkdnna kallelsedtgirderna och forklarade stimman behdrigen
sammankallad.

§7 Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberéttelsen avseende foregdende rédkenskapsar (dagordningens punkt 7)
Ordféranden konstaterade att rsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse fér
moderbolaget och koncernen fér rikenskapsaret 2019 var framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor, Sofia Gotmar-Blomstedt, PwC, redogjorde fér slutsatserna i
revisionsberdttelsen.

§8 Styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet (dagordningens punkt 8)
Bolagets styrelseordférande Lilian Fossum Biner redogjorde kortfattat for styrelsens arbete under det
féregdende rakenskapséret samt kommenterade det uppdaterade utdelningsférslaget.

§9 Verkstdllande direktérens redogérelse (dagordningens punkt 9)

Bolagets verkstdllande direktor Henri de Sauvage-Nolting redogjorde kortfattat fér bolagets
verksamhet och utveckling under det féregdende rakenskapsaret och kommenterade dven kortfattat
bolagets arbete med anledning av spridningen av coronaviruset.

Henri de Sauvage-Nolting besvarade darefter en fraga frén en aktiedgare gdllande huruvida Cloettas
tillgang till, och inkdp av, ravaror paverkas negativt av coronavirusets spridning.

§10 Faststéllande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och koncern-
balansrékning (dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade att faststélla i drsredovisningen intagen resultat- och balansrdkning fér moder-

bolaget samt koncernresultatrikning och koncernbalansrékning fér koncernen avseende rakenskaps-

aret 2019.

§11 Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrikningen samt vid
utdelning, faststillande av avstimningsdag fér denna (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att disponera bolagets vinst genom att balansera

de vinstmedel om 1 764 226 166 kronor som stod till arsstimmans forfogande i ny rikning.
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§ 12 Fraga om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor (dagordningens punkt
12)
Stdmman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for

forvaltningen av bolagets angeldgenheter under det gangna rdkenskapsaret den 1 januari — 31
december 2019.

Det antecknades att verkstédllande direktéren och de styrelseledaméter som ocksa narvarade i
egenskap av aktiedgare eller ombud inte deltog i beslutet samt att beslutet bitrdddes av samtliga
aktiedgare med undantag for aktiedgare representerande 187 700 aktier och lika manga réster, samt
aktiedgare representerande 749 404 aktier och lika manga roster, som i férvag hade meddelat att de
rostar nej respektive avstar fran att rosta.

§ 13 Bestammande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)
Stdamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att antalet stimmovalda
styrelseledamoter ska uppga till sju ledaméter utan suppleanter.

§ 14 Faststdllande av arvode 3t styrelseledaméterna och 3t revisor (dagordningens punkt 14)
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvodena ska vara oférandrade. Detta
innebar att arvode till styrelsens ordférande ska utga med 685 000 kronor och arvode till var och en
av de ovriga stimmovalda ledaméterna ska utgad med 315 000 kronor. Arvode for utskottsarbete ska
utgd med 100 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet och med 150 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och med 100 000 kronor till ledamot i ersdttningsutskottet och med 150 000 kr till
ordféranden i ersattningsutskottet. Det antecknades att det totala arvodet till de stimmovalda
ledamoéterna darmed oférandrat uppgar till 3 275 000 kronor, inklusive for utskottsarbete.

Vidare beslutades i enlighet med valberedningens férslag att arvode till revisorerna ska utgd med
belopp enligt godkand rédkning.

§ 15 Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 15)

Ordféranden ldamnade upplysningar om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna har i
andra foretag. Stamman beslutade hdrefter i enlighet med valberedningens forslag att till
styrelseledaméter omvilja Mikael Aru, Patrick Bergander, Lottie Knutson, Alan MclLean Raleigh,
Camilla Svenfelt och Mikael Svenfelt samt att vdlja Mikael Norman till ny styrelseledamot. Lilian
Fossum Biner hade avbdjt omval.

Ordféranden informerade stimman om att arbetstagarorganisationerna utsett Lena Gronedal och
Mikael Strom som arbetstagarledamdoter samt Shahram Nikpour Badr och Christina Lonnborn som
suppleanter.

§ 16 Val av styrelseordforande {dagordningens punkt 16)
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att vdlja Mikael Norman till ny ordférande
i bolagets styrelse.
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§ 17 Val av revisor (dagordningens punkt 17)

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, och i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, att omvilja det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstimma. Det noterades att Sofia Gotmar-
Blomstedt dven fortsdttningsvis kommer att vara huvudansvarig revisor.

§ 18 Fdarslag till regler for valberedning (dagordningens punkt 18)
Valberedningens forslag till regler fér valberedning, vilka var oférdndrade fran foregadende ar,
presenterades i enlighet med Bilaga 2.

Stamman beslutade att anta regler for valberedningen i enlighet med valberedningens forslag.

§ 19 Forslag till beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare (dagordningens
punkt 19)

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare presenterades i

enlighet med Bilaga 3.

Stdmman beslutade att anta riktlinjer foér ersdttning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag.

§ 20 Forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2020) (dagordningens
punkt 20)

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram presenterades i enlighet

med Bilaga 4.

Stamman beslutade om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i enlighet med styrelsens
forslag.

§ 21 Beslut om dndring av bolagsordningen

Stdamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om att dndra bolagsordningens § 1 sa att “firma”
ersdtts med “foretagsnamn”, § 7 sa att bestimmelsen, med anledning av forvantade kommande
lagdndringar inte anger vid vilken dag avstimningsdagen ska infalla samt § 9 s3 att lagen (1998:1479)
om véardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument benamns pa ett korrekt sitt.

§ 22 Stammans avslutande (dagordningens punkt 21)

Styrelseledamoten Mikael Svenfelt, tillika ombud for AB Malfors Promotor vid drsstimman, tackade
avgadende styrelseordféranden Lilian Fossum Biner for hennes virdefulla insatser under flera &r som
styrelseordférande. Lilian Fossum Biner framforde sitt tack till Cloettas styrelse, ledning och
medarbetare.

Dérefter konstaterade ordfdranden att nagra ytterligare darenden inte hanskjutits till stimman, samt
forklarade staimman avslutad.
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Bilaga 2

Forslag till regler for valberedningen

1. Valberedningen ska bestd av minst fyra och hogst sex ledamoter. Av dem ska en vara representant
fran styrelsen som styrelsen utser och tre vara ledamd&ter som utses av de storre aktiedgarna. De sd
utsedda ma utse ytterligare en ledamot. | fall som anges i punkt 6 kan antalet ledaméter komma att
uppga till sex.

2. Baserat pa den dgarforteckning som bolaget erhaller per den 31 juli ska styrelsens ordférande varje
ar utan drojsmal kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget och erbjuda var och en av
dem att inom skalig tid utse en ledamot av valberedningen. Om nagon av dem inte utdvar ratten att
utse ledamot Overgdr ratten att utse sddan ledamot till den till réstetalet nirmast féljande stérsta
aktiedgare, som inte redan har ratt att utse ledamot av valberedningen. | valberedningen far inte inga
ledamot utsedd av aktiedgare som sjilv eller genom annan bedriver med koncernen konkurrerande
verksamhet.

3. Den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren ska vara valberedningens
ordférande.

4. Uppdraget som ledamot av valberedningen giller intill dess ny valberedning utsetts.

5. Namnen pa valberedningens ledaméter ska offentliggéras s& snart valberedningen utsetts, dock
senast den 30 september aret fore kommande arsstaimma.

6. Om férandring sker i bolagets agarstruktur efter den 31 juli men senast den 31 december aret fore
kommande drsstamma, och om aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgéra en av de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget framstaller 6nskemal till valberedningens ordférande om
att ingd i valberedningen, ska denne aktiedgare ha ritt att enligt valberedningens bestimmande
antingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som ska ersatta den ledamot
som utsetts av den efter agarforandringen till réstetalet minsta aktiedgaren.

7. Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan
ledamot férhindrad att fullfélja sitt uppdrag ska valberedningen om tiden tilldter och forandringen inte
beror pa sarskild omstdndighet som att aktiedgaren salt sina aktier uppmana den aktiesdgare som utsett
ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte sa kommer ifrdga eller om han
inte utdvar ratten att utse ny ledamot Gvergar réatten att utse sadan ledamot till den till réstetalet
narmast foéljande storsta aktiedgare, som inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av
valberedningen. Avgar eller uppstar hinder fér ledamot i valberedningen som utsetts av de dvriga
ledamé&terna ma dessa utse ny ledamot.

8. Valberedningens ledaméter erhaller inte ndgot arvode fran bolaget, dock ska bolaget svara for

kostnader hanférliga till valberedningens arbete.
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9. Valberedningen ska lamna forslag till
» Ordférande vid arsstimma
» Antalet styrelseledamoter
» Bolagsstimmovalda ledaméter i styrelsen
» Styrelsens ordforande
¢ Arvode till bolagsstimmovalda styrelseledamdter med uppdelning mellan ordférande, eventuell
vice ordforande, dvriga ledamdter samt for utskottsarbete
e Arvodering av revisor
¢ Val av revisor
¢ Valberedningsregler

10. Vid annan bolagsstdmma dn arsstamma ska valberedningens forslag omfatta det eller de val som
ska férekomma vid stdmman.
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Bilaga 3
Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att stamman beslutar om faststéllande av féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla tills vidare, dock som langst till drsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar
verkstédllande direktdr och évriga medlemmar i Cloettas ledning. Dessa riktlinjer ska tillimpas pa
ersattningar som avtalas, och fordandringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att
riktlinjerna har antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, IGngsiktiga intressen och héllbarhet

Cloettas affarsstrategi innefattar bland annat att stdrka bolagets position som det ledande
konfektyrforetaget i nordvéstra Europa. For att uppna detta arbetar bolaget for att véxa forsaljningen,
framfor allt organiskt, och skapa ytterligare Iénsamhet pa bolagets huvudmarknader; Sverige, Finland,
Nederldnderna, Danmark, Storbritannien, Norge och Tyskland. Det ar centralt fér Cloetta att skapa
drivkrafter bland ledande befattningshavare fér engagemang, framatanda och aktiviteter som driver
forsaljning och starker Cloettas varumdrken pa ett langsiktigt hallbart sdtt. Ersdttningen till ledande
befattningshavare ska sakerstélla att Cloetta kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare samt
att ledningen har ratt fokus och uppmuntras till rétt beteenden. Ersattningsformerna ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga utifrdn foérutsédtiningarna pa de marknader dar Cloetta
verkar och utformas pa ett satt sa att de motiverar ledande befattningshavare att gra sitt yttersta for
att skapa aktiedgarvirde.

Mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.cloetta.com.

Formerna fér ersdttning m.m.

Ersdttningen till ledande befattningshavare kan bestd av en fast och en rorlig del samt
pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan darutéver, och oberoende av dessa
riktlinjer, besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar, s.k. incitamentsprogram.
Syftet med incitamentsprogrammen ska vara att 6ka vardet for koncernens aktiedgare genom att
framja och uppratthdlla koncernledningens och seniora chefers engagemang for koncernens
utveckling och ddrmed forena koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen med
aktiedgarnas, i syfte att sdkerstdlla maximalt langsiktigt vardeskapande. Programmen har en tydlig
koppling till affarsstrategin och darmed hallbarhet samt bolagets ldngsiktiga vardeskapande genom de
definierade prestationsmalen.

Eventuell rorlig 16n ska vara begrdnsad till motsvarande en fast arslén. Den rérliga I6nen ska vara
kopplad direkt eller indirekt till uppnaende av de finansiella mal som Cloettas styrelse faststéller, vilka
avser organisk forsaljningstillvaxt och EBIT-marginal. Malen ska métas i forhallande till hela koncernens
utveckling alternativt vara kopplade till utvecklingen pd t.ex. regionniva eller pd annat vis till
befattningshavarens ansvarsomrade. Den rorliga I6nen utbetalas i normalfallet baserat pa prestation
under tolv manader (kalenderaret) och baserat pd den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. En forutséttning for att rorlig 16n ska utga ar att drets resultat Gverstiger foregdende
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ars resultat. Cloettas styrelse ansvarar for utfallshedomningen savitt avser rorlig 16n till VD. Savitt avser
rorlig 16n till dvriga ledande befattningshavare ansvarar VD for utfallsbedomningen som bekréftas av
ersattningsutskottet.

Pensionsformdner kan variera beroende pa avtal och praxis i det land dar personen &r anstélld.
Avgiftsbaserade pensionsférmaner ska efterstrdvas. Svenska ledande befattningshavares
pensionsvillkor ska fdlja eller motsvara, och ddrmed vara begransade till, allman pensionsplan enligt
ITP-planen! sdvitt avser ledande befattningshavare som omfattas av kollektivavtal. Ledande
befattningshavare som inte omfattas av kollektivavtal ska ha ratt till avgiftsbestimda
pensionsavsattningar uppgaende till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. Bolagets VD
ska ha ratt till avgiftsbestdimda pensionsavsattningar uppgdende till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Rérlig 16n och dvriga férmaner ska inte vara pensionsgrundande om inte annat
foljer av lag eller kollektivavtal. Utdver ovanstaende pensionsavsattningar dger svenska ledande
befattningshavare ratt att Ionevaxla for ytterligare pensionsavsattningar forutsatt att detta &r
kostnadsneutralt for Cloetta. Betraffande anstaliningsforhdllanden som lyder under andra regler dn
svenska far, sdvitt avser pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal ska
tillgodoses sd langt det ar mojligt. Pensionsavsittningar for ledande befattningshavare vars
anstallningsforhallande lyder under andra regler @n svenska ska dock inte uppga till mer &n 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares formaner ska underlatta ledande befattningshavares arbetsutforande
och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad dér respektive ledande
befattningshavare ar verksam. Sddana 6vriga formaner ska motsvara hogst 15 procent av den fasta
I6nen. For ledande befattningshavare som under en period arbetar pd annan ort dn bostadsorten far
vardet av formanerna dock uppga till totalt 25 procent av den fasta lonen for att underlitta arbetets
utforande. Dartill kan, i samband med omstillning till arbete pa annan ort, férmaner av
engangskaraktar om ytterligare hogst 15 procent av den fasta I6nen utgs, t.ex. flyttrelaterade tjinster.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran Cloettas sida ska uppsagningstiden inte vara ldngre dn tolv
manader, och eventuellt avgangsvederlag far uppgd till hogst en fast arslon i tillagg till
uppsagningstiden.? Vid uppsigning frén ledande befattningshavares sida ska en uppségningstid om
hogst sex manader gélla eller den eventuella ldngre uppsagningstid som foljer av lag. Avgéngsvederlag
ska inte utga vid ledande befattningshavares egen uppsagning.

! En av Cloettas ledande befattningshavare har ett sirskilt avtal om fértidspension utdver fdrmaner enligt ITP-
planen; ett avtal som ingicks av Leaf Sverige AB, som Cloetta férvdrvade 2012. Detta avtal om fortidspension
kan medféra att avsdttningarna for den ledande befattningshavaren i fraga 6verstiger 35 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

2 En av de ledande befattningshavarna har ett anstéllningsavtal som ger ritt till avgangsvederlag som dverstiger
tolv manadsléner, enligt ett avtal som ingicks av Leaf International B.V., som Cloetta forvirvade 2012. %
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Lén och anstidllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer fér ersattning har 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélidas totalersittning, ersdttningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och ligga
fram forslaget fér beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet ska dven f6lja och utvardera program for rorliga erséattningar for
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare samt
gdllande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte bolagets VD eller andra personer i koncernledningen, i den
man fragorna ror deras egen ersattning.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen ska dga ratt att tillfélligt franga, helt eller delvis, ovanstaende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare om det i enskilda fall finns sarskilda skal och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose bolagets 1dngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sdkerstilla bolagets
ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersdttning till ledande
befattningshavare ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor nastkommande drsstamma.
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Bilaga 4
Forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2020)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI
2020) for Cloetta AB (publ) ("Cloetta") enfigt foljande.

LTI 2020 i sammandrag

Styrelsen foreslar ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for 2020 som har samma struktur
som foregaende ars incitamentsprogram. Det huvudsakliga motivet till LTI 2020 &r att sammanlinka
aktiedgarnas respektive koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sdkerstalla
maximalt langsiktigt vardeskapande. | likhet med f6regaende ars langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram kommer LTI 2020 att skapa ett koncerndvergripande fokus pa 6kad vinst och
tillvaxt bland deltagarna. Incitamentsprogrammet bedoms vidare underlatta for Cloetta att rekrytera
och behalla seniora personer.

LTI 2020 omfattar maximalt 45 anstéllda bestdende av koncernledningen och andra seniora chefer. For
att delta i LTI 2020 krdvs ett eget aktiedgande i Cloetta. Efter den faststillda intjanandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas B-aktier i Cloetta férutsatt att vissa villkor dr uppfyilda.
For att deltagaren ska kunna erhdila B-aktier i Cloetta kravs fortsatt anstalining i Cloetta samt att det
egna aktiedgandet i LTl 2020 varit oférandrat under samma tid. Tilldelning av B-aktier krdver darutéver
att vissa prestationsmal relaterade till Cloettas EBIT och nettoférsiljningsvarde (organisk tillvéxt) har
uppnatts. Maximalt antal B-aktier i Cloetta som kan tilldelas enligt LTI 2020 ska vara begransat till 1
206 374 vilket motsvarar cirka 0.4 procent av det totala antalet utestdende aktier och 0.4 procent av
det totala antalet utestdende roster.

Deltagare i LTI 2020

LTI 2020 omfattar maximalt 45 anstdllda bestaende av koncernledningen och seniora chefer inom
Cloettakoncernen, indelade i tre kategorier. Dessa personer bedéms ha en stor paverkan pa Cloettas
resultat. Den forsta kategorin omfattar VD samt de andra tio personerna i koncernledningen, den
andra kategorin omfattar maximalt nio seniora chefer som ingar i en viss chefskategori medan den
tredje kategorin omfattar maximalt 25 chefer som ingér i en viss anstéllningskategori.

Den privata investeringen, tilldelning av prestationsaktierdtter samt intjénandeperiod

For att kunna delta i LTI 2020 krdvs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Cloetta
("Investeringsaktier") och att dessa aktier allokeras till LTI 2020. Investeringsaktierna kan antingen
sarskilt forvarvas for LTI 2020 eller utgoras av ett befintligt aktieinnehav, forutsatt att detta inte har
allokerats till tidigare incitamentsprogram. VD och personerna i koncernledningen kan maximalt
investera 12 procent av deltagarens fasta arslon for 2019 fore skatt, personer i den andra kategorin
kan maximalt investera 10 procent av deltagarens fasta arslén for 2019 fore skatt och personer i den

tredje kategorin kan maximalt investera 8 procent av deltagarens fasta arslon for 2019 fére skatt i LTI
2020.
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For den forsta kategorin av deltagare géller att varje Investeringsaktie beréttigar till sex och en halv
(6,5) prestationsaktieratter. For den andra kategorin, berattigar varje Investeringsaktie till fem (5)
prestationsaktierdtter. FOr den tredje kategorin galler att varje Investeringsaktie berattigar till tre och
en halv (3,5) prestationsaktieratter. Deltagaren kommer att erhdlla prestationsaktierdtter efter
arsstamman 2020 i samband med, eller strax efter, att avtal ingds mellan deltagaren och Cloetta om
deltagande i LTI 2020.

Villkor for prestationsaktierdtterna
For prestationsaktierdtterna ska féljande villkor galla:
¢ Prestationsaktierdtterna tilldelas vederlagsfritt.
¢ Deltagaren har inte ratt att overlata, pantsdtta eller avyttra prestationsaktierdtterna eller att
utdva nagra aktiedgarrattigheter avseende prestationsaktieratterna under intjanandeperioden.
e Tilldelning av B-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Cloettas
deldrsrapport for forsta kvartalet 2023.
¢ Tilldelning av B-aktier med stod av prestationsaktierdtt férutsatter att deltagaren forblir anstélld
inom Cloetta-koncernen fram till offentliggérande av Cloettas delarsrapport for forsta kvartalet
2023, och inte heller dessférinnan sagt upp sig, blivit uppsagd eller avskedad samt att denne
inte har avyttrat ndgon av Investeringsaktierna. Fér att tilldelning av B-aktier ska ske baserat pa
deltagarens innehav av prestationsaktieratter krdvs darutdver att prestationsmalen uppnas.
* Cloetta kommer inte att kompensera deltagarna i programmet for ldmnade utdelningar
avseende de aktier som respektive prestationsaktierdtt berattigar till.

Prestationsmél

Prestationsaktierdtterna ar indelade i Serie A och Serie B efter de olika prestationsmal som LTl 2020
omfattar och som driver langsiktigt vardeskapande for Cloetta. Av varje deltagares tilldelning av
prestationsaktierdtter ska en (1) avse Serie A och resterande prestationsaktieratter avse Serie B.

Serie A Tilldelning ska ske om Cloettas genomsnittliga arliga EBIT-niva for 2020-2022 &r minst
en (1) miljon kr hogre an EBIT-nivan for 2019.

Serie B Styrelsen har faststillt en miniminivd och en maximinivd for prestationsmalet.
Maximinivan, som berattigar till full tilldelning, ar att Cloettas genomsnittliga 6kning av
nettoforsaljningsvardet uppgar till minst 2 procent arligen for 2020-2022 och att
Cloettas EBIT-marginal fér 2022 uppgar till minst 14 procent. Miniminivan ar en
genomsnittlig 6kning av nettofdrsaljningsvardet som ar minst O procent arligen for
2020-2022 och en EBIT-marginal som ar minst 11,6 procent for 2022. | fall dér graden
av uppfyllelse av malnivderna ligger mellan minimi- och maximinivderna kommer
utfallet att métas pa linjar basis, dar bade malet kopplat till den genomsnittliga 6kningen

-
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av bolagets nettoforsaljningsvarde och malet kopplat till Cloettas EBIT-marginal tillmé&ts
lika stor betydelse i frdga om att berittiga deltagaren till B-aktier.?

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for utformningen och hanteringen
av LTI 2020, samt de detaljerade villkoren som ska gilla mellan Cloetta och deltagaren i programmet,
inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt att faststélla
avvikande villkor for programmet om bland annat intjanandeperiod och tilldelning av Cloetta-aktier i
hdandelse av avslut av anstdlining under intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida
pensionering. Styrelsen ska dga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands. Fér det fall att leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader
och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige, ska styrelsen dga ratt att besluta
att deltagande person istéllet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Innan det antal aktier som ska
tilldelas enligt prestationsaktierdtterna slutligen bestdms, ska styrelsen préva om utfallet LTI 2020 ar
rimligt. Denna prévning gors i férhallande till Cloettas finansiella resultat och stillning, forhallandena
pa aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte &r rimligt, ska
styrelsen reducera det antal aktier som ska tilidelas.

Omfattning

Det maximala antalet aktier i Cloetta som kan tilidelas enligt LTI 2020 ska vara begransat till 1206 374
B-aktier vilket motsvarar cirka 0,4 procent av samtliga aktier och 0,4 procent av samtliga roster i
bolaget. Antalet B-aktier som omfattas av LTI 2020 ska enligt de narmare férutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli foremal féor omrakning pa grund av att Cloetta genomfor fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder, med
beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

Sékringsatgdrder

Cloetta kommer att inga ett aktieswapavtal med en bank, varvid banken i eget namn ska kunna
forvarva och dverlata aktier till deltagarna for att fullgéra bolagets skyldighet att leverera aktier enligt
programmet. Ett sddant aktieswapavtal med en bank kan dven komma att anvdndas i syfte att ticka
sociala avgifter som uppkommer till féljd av LTt 2020.

Uppskattade kostnader fér och virdet av LTI 2020

Prestationsaktierdtterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje
rattighet kan dock berdknas. Styrelsen har uppskattat vardet fér varje prestationsaktieratt till 31,46 kr.
Uppskattningen baseras bl.a. pa stangningskursen for Cloetta-aktien den 18 februari 2020. Vid
antagande om att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gér en
maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsmalen samt att samtliga deltagare
fortsdtter som anstallda i Cloetta, sa uppgar det totala uppskattade vardet av prestationsaktieritterna

! vid berskningen av i vilken utstrickning som prestationsmalen uppfyllts s3 kommer Cloettas EBIT och
nettoférsaljningsvarde att justeras for att undvika paverkan av strukturella férdndringar sasom forvirv och
avyttringar samt extraordindra poster. ?L
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till cirka 38 miljoner kr. Vardet motsvarar cirka 0,4 procent av Cloettas bérsvarde per den 18 februari
2020. Historiskt har utfallet for tidigare langsiktiga aktieincitamentsprogram gett en genomsnittlig
tilldelning om 22 procent av maximalt antal aktier.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdakningen dver intjdnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot
resultatrdkningen enligt UFR 7 under intjdnandeperioden. Storleken pad dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pa Cloettas aktiekursutveckling under intjdnandeperioden och tilldelningen av
prestationsaktierdtter. Vid ovan angivna antaganden samt baserat pé en oférdandrad aktiekurs under
programmets l6ptid och en intjanandeperiod om tre (3) ar, berdknas den totala kostnaden for LTI 2020
inklusive sociala avgifter uppga till cirka 43 miljoner kr, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 1,1 procent
av Cloettas totala personalkostnader under rakenskapsaret 2019. LTI 2020 har ingen begransning
avseende maximal vinst per prestationsaktieratt for deltagarna och darfor kan ingen maximal social
kostnad berdknas eftersom den beror pa aktiekursen.

Rantekostnaden for aktieswapen berdknas uppga till cirka 2 miljoner kr baserat pa
marknadsforutsdttningar per den 18 februari 2020 vid en tredrig I6ptid. Darutover kan aktieswapen
komma att medféra bade positiva och negativa kassafléden som inte &r resultatrdkningspaverkande
utan som bokfors direkt mot eget kapital samt kan komma att skuldféras i balansrdkningen.

Effekter pd nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTI 2020 férvdntas Cloettas personalkostnader pa arsbasis 6ka med cirka 16
miljoner kr (inklusive sociala avgifter). P proformabasis for 2019 motsvarar dessa kostnader en
negativ effekt om cirka 0,2 procentandelar pa Cloettas rérelsemarginal och en minskning av vinst per
aktie om cirka 0,06 kr. Styrelsen bedomer dock att de positiva effekterna pa Cloettas finansiella resultat
som férvdntas uppsta genom en dkning av deltagarnas aktiedgande och mdjligheten till ytterligare
tilldelning av aktier enligt programmet uppvéger de kostnader som &r relaterade till LTI 2020.

Férslagets beredning
LTI 2020 har initierats av Cloettas styrelse. Programmet har utarbetats och beretts i styrelsens
ersdattningsutskott och behandlats vid styrelsemdten under bérjan av 2020.

Ovriga incitamentsprogram i Cloetta
For en beskrivning av Cloettas Gvriga aktierelaterade incitamentsprogram hédnvisas till bolagets ars-
och hallbarhetsredovisning for ar 2019 not 23 eller till bolagets hemsida, www.cloetta.com

Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om LTI 2020.

Majoritetskrav for LTI 2020
Styrelsens forslag till beslut om LTI 2020 erfordrar att beslutet bitrdads av aktiedgare representerande ?\,

mer an halften av de vid arsstimman avgivna rosterna.
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