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Denna ersittningsrapport ger en 6versikt
over hur Cloettas riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare ("riktlinjer
for ersiittning”), som antogs av arsstimman
2020 har implementerats under 2020.
Rapporten innehaller édven information om
ersiittningen till Cloettas VD och koncern-
chef (VD). Dessutom innehéller rapporten
en sammanfattning av Cloettas utestaende
langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram.. Rapporten har uppriittats i enlighet
med 8 kap. 53 aoch 53 b §§ i akticbolagsla-
gen (2005: 551), Svensk kod for bolagsstyr-
ning och Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitaments-
program utfirdade av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Den information som kriivs enligt 5 kap.
40-44 §§ i arsredovisningslagen (1995:
1554) finns i not 5 och 6 pa sidorna112-113
samtiinformationen i avsnittet om ersiitt-
ning till koncernledningen pa sidorna 88-89
i Cloettas ars- och hallbarhetsredovisning
2020 ("arsredovisningen for 20207). In-
formation om ersittningsutskottets arbete
2020 éterfinns i bolagsstyrningsrapporten,
pasidan 86 i arsredovisningen for 2020.
Styrelsens ersittning omfattas inte avdenna
rapport. Den beslutas drligen av arsstimman
och redovisas i not 6 pa sidan 113.

Utveckling under 2020

Foretagets resultat under 2020

Ar 2020 har priglats av covid-19-pandemin,
med ménga relaterade utmaningar. Arets

omsittning minskade med 12,3 procent in-

klusive en negativ effekt om 1,1 procent fran
valutakursforindringar. Forsiljningen av
forpackade mirkesvaror minskade organiskt
med 2,7 procent, dd en 6kad efterfragan

fran dagligvaruhandeln inte viigde upp for
minskningen fran andra forsiljningskanaler
som hallit stiingt eller haft ett minskat antal
kunder. Forséljningen av l6sviktsgodis mins-
kade organiskt med 33,7 procent pa grund av
temporira atgiirder vidtagna av dagligvaru-
handlare, ligre konsumentefterfragan samt
ligre aktivitetibutik. Rorelsemarginalen,
justerad for jimforelsestorande poster,
minskade till 9,0 procent (11,4), pa grund av
ligre bruttoresultat och hogre marknads-
foringsinvesteringar, delvis motverkat av

en fortsatt stark kostnadskontroll. Trots
covid-19 lyckades Cloetta halla nettoskul-
den/EBITDA-forhallandet néira mélet pa
cirka 2,5 ganger. For ytterligare information
om den finansiella utvecklingen under 2020,
se sidorna 69-75 i arsredovisningen for
2020.

Oversikt av tillimpningen
av riktlinjer for erséttning 2020
Ersittningsutskottet granskar och utvir-
derar programmen for rorlig ersittning
for VD, bade de som ér utestaende och de
som har slutforts under aret. Det faktiska
och forviintade utfallet av programmen har
rapporterats till styrelsen och diskuterats
vid styrelseméten under aret.

Baserat pa ersiittningsutskottets
utvirdering av VDs ersittning har styrelsen
bedomt att den nuvarande ersittningsstruk-

Total ersattning till VD och koncernchef under 2020 och 2019

Erséattning - uppkommen kostnad

turen och erséttningsnivan ar lamplig, ater-
speglar marknadspraxis, dr konkurrenskraf-
tig och limplig for att uppna Cloettas mal.
Efter utviirderingen har saviil ersiittnings-
utskottet som revisorn dragit slutsatsen att
Cloetta har foljt gillande erséttningsriktlin-
jer och att det inte har gjorts nagon avvikelse
eller undantag fran den beslutsprocess

som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att
faststilla ersittningen eller nagra undantag
fran sjilva ersiittningsriktlinjerna under
rikenskapsaret 2020.

Enligt Cloettas riktlinjer for erséttning
ska ersiittning till ledande befattningshavare
ske pd marknadsmiissiga villkor och kan
besta av foljande komponenter: fast kontant
grundlon, rorlig kontant erséttning, pen-
sionsférmaner och andra forméner. Riktlin-
jerna for ersiittning, antagna av arsstimman
2020, finns pa sidorna 88-89 i arsredo-
visningen for 2020. Revisorns rapport om
hurvida Cloetta har f6ljt riktlinjerna finns pa
Cloettas webbplats www.cloetta.com.

Utover ersiittningar som omfattas av
Riktlinjerna for ersiattning har Cloettas
arsstimmor beslutat om langsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram samt om
ersittning till styrelsen.

Styrelsen har e¢j reducerat eller aterkrivt
utbetalad ersiittning.

Tabellen nedan anger total ersiittning
till Cloettas VD samt kostnader som foreta-
get har haft for erséttningen till VD under
2019 och 2020.

Belopp i Tkr Fast ersattning Rorlig erséttning
Réken- Fast Ovriga Kort- Lang- Extra- Pensions- Total Andel fast/
skapsar grundlon férmaner siktig siktig ordinar kostnader erséttning rorlig ersattning
Henri de Sauvage- 2020 5000 92 5 529 1500 7126 93%/7%
Nolting 2019 4660 926 3658 388 1398 10200 60%/40%
Ersattning - utbetald
Belopp i Tkr Fast ersattning Rorlig erséttning
Raken- Fast Ovriga Kort- Lang Extra- Pensions- Total Andel fast
skapsar grundlon férmaner siktig siktig ordinar kostnader ersdttning /rorlig ersattning
Henri de Sauvage- 2020 5000 92 3649 257 1500 10 498 63%/37%
Nolting 2019 4660 96 263 - 1398 6 417 96%/4%
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Aktiebaserad ersattning*
Utestaende langsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram
Cloetta har for narvarande tre utestaende
langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program, LTI 2018, LT1 2019 och LTI
2020. Under 2020 16pte LT1 2017 ut. De
langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
grammen syftar till att forena aktieigarnas
intressen med koncernledningens och
andra nyckelpersoners intressen i syfte att
siikerstilla maximalt langsiktigt viirdeska-
pande. Samtliga langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram kriver ett personligt
aktieinnehav i Cloetta. Efter en trearig
intjainandeperiod, kan deltagarna tilldelas
B-aktieri Cloetta utan ersiittning under
forutsittning att vissa villkor dr uppfyll-
da. Under LT12017 och LTT 2018 erholl

deltagarna sa kallade matchningsaktieritter,
som berittigar deltagaren till B-aktieri
Cloetta, forutsatt fortsatt anstiillning och ett
fortsatt personligt aktieinnehav i Cloetta.
Matchningsaktieritter under LT12017 och
LTI 2018 ersattes av serie A prestations-
aktieritter under LTI 2019 och 2020, vilka
dven kriiver ett ligsta genomsnittligt EBIT
under intjinandeperioden. Dessutom far
deltagare under alla langsiktiga aktiebase-
rade incitamentsprogram sa kallade serie
B prestationsaktieriitter, vilka berittigar
deltagaren till B-aktieri Cloetta, forutsatt
att tva prestationsmal uppfylls, varav ett ar
relaterat till Cloettas EBIT och det andra till
Cloettas nettoforséljning under respektive
intjanandeperiod.

LTT2017 l6pte ut 2020. Inget av de tva
prestationsmalen for LTI 2017 uppnaddes.

Prestationsmalen utgjordes av Cloettas
tillvixt métt som genomsnittlig forséljning
under perioden 2017 till 2019 och EBIT
under 2019. Totalt fick deltagarna i pro-
grammet 95 204 B-aktier i Cloetta genom
matchningsaktieritter.

LTI 2018 loper ut 2021. De tva resul-
tatmalen fér LTI 2018 uppnaddes inte.
Prestationsmaélen var relaterade till tillviixt i
Cloetta miitt som forsiiljning under perioden
2018 till 2020 och EBIT under 2020. Totalt
kommer deltagarnai LTI-programmet att fa
maximalt 138 441 B-aktier i Cloetta genom
matchningsaktieritter.

VD deltogi LTI 2017 som lopte ut 2020
och deltar for niirvarande i foljande utesta-
ende program: LTI 2018, LT1 2019 och LTI
2020. Information om vart och ett av de ute-
stdende programmen finns i tabellen nedan.

*Vid berakningen av i vilken utstradckning som prestationsmalen uppfyllts s& kommer Cloettas EBIT och nettoférséljningsvérde att justeras for att undvika
paverkan av strukturella forandringar sasom forvarv och avyttringar samt extraordinara poster.

Utestaende langsiktiga aktieprogram i sammandrag
LTI 2020 LTI 2019 LTI 2018
Beslut av arsstamma, datum 2 april 2020 4 april 2019 16 april 2018
Maximalt antal B-aktier som kan tilldelas 1206 374 1648 046 1201602
i procent av totala antalet aktier 0,4 0,6 0.4
i procent av rosterna 0,4 0,5 0,4
Antal anstallda som erbjods maojlighet att delta 45 45 54
Antal deltagare vid startdatum 30 30 44
Uppskattat antal B-aktier som kommer att tilldelas, 1021771 523 046 138 441
med forbehall fér eventuell omrakning
i procent av totala antalet aktier 0,4 0,2 0,0
i procent av rosterna 0,3 0,2 0,0
Antal deltagare vid balansdagen 28 25 32
Aktiebaserad ersattning till VD och koncernchef
Huvudsakliga villkor fér
aktiebaserad ersattning Information om rékenskapsaret 2020
Ingaende Utgaende
balans Utveckling under aret balans
Aktier Tilldelade
Utgang Aktie- beviljade Aktier aktier om
Intjan- Datum av inlas- innehav Inves- paintja- med pre- prestations-
ande- Datum f6r férin- nings- vid arets teringi Intjanade nande- stations- malen upp-
Plan period tilldelning tjdnande period ingang aktier aktier datum villkor fylls fullt ut
Henri de Sauvage- LTI 2017 2017- april 2017 april n/a 11587 - 1587 11587 - n/a
Nolting 2019 2020
LTI 2018 2018- april 2018 april n/a 14 471 - - - 14 471 101297
2020 2021
LTI 2019 2019- april2019 Q2 2022 n/a 18 739 - - - 18739 121804
2021
LTI2020  2020- april 2020 Q22023 n/a - 24 382 - - 24 382 158 483
2022
Totalt 44797 24 382 11587 11587 57 592 381584
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TillAmpning av prestationskriterier
Cloettas affirsstrategi innefattar bland
annat att stéirka bolagets position som det
ledande konfektyrforetaget i nordvistra
Europa. For att uppna detta arbetar bolaget
for att viixa forsiljningen, framfor allt
organiskt, och skapa ytterligare lonsam-

het pa bolagets huvudmarknader; Sverige,
Finland, Nederlinderna, Danmark, Norge,
Tyskland och Storbritannien. Det ir centralt
for Cloetta att skapa drivkrafter bland
ledande befattningshavare fér engagemang,
framatanda och aktiviteter som driver
forséljning och stéirker Cloettas varumérken
paettlangsiktigt hallbart sitt. Ersiittningen
till ledande befattningshavare ska séker-
stiilla att Cloetta kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare samt att ledning-
en har ritt fokus och uppmuntras till riitt
beteenden. Ersittningsformerna ska vara
marknadsmiissiga och konkurrenskraftiga

utifran forutséttningarna pa de marknader
dir Cloetta verkar och utformas pa ett sétt sa
att de motiverar ledande befattningshavare
att gora sitt yttersta for att skapa aktieiigar-
viirde.

Eventuell rorlig 16n ska vara begrinsad
till motsvarande en fast arslon. Den rorliga
I6nen ska vara kopplad direkt eller indirekt
till uppnéende av de finansiella mal som
Cloettas styrelse faststiiller, vilka avser
organisk forséljningstillvixt och EBIT-
marginal. Malen ska miitas i forhallande till
hela koncernens utveckling alternativt vara
kopplade till utvecklingen pa t.ex. regionniva
eller pa annat vis till befattningshavarens
ansvarsomrade. Den rorliga lonen utbetalas i
normalfallet baserat pa prestation under tolv
manader (kalenderaret) och baserat pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. En forutsittning for att rorlig
16n ska utga iir att arets resultat 6verstiger

Prestationskriterier for rorlig kortsiktig ersattning till VD och koncernchef!

foregaende ars resultat. Cloettas styrelse
ansvarar for utfallsbedomningen savitt avser
rorliglon till VD. Savitt avser rorlig 1on till
ovriga ledande befattningshavare ansvarar
VD for utfallsbedomningen som bekriftas
av ersittningsutskottet.

I den forsta tabellen nedan beskrivs hur
kriterierna for utbetalning av rorlig kort-
och langfristig ersiittning har tillimpats for
koncernchefen under rikenskapsaret 2020
samt utfallet av 2020-malen. Bonus som ut-
betalades 2020 baseras pa mal for 2019. Den
andra tabellen nedan visar forindringen av
ersittningen jaimfort med foretagets resultat
sedan 2017. Pa grund av avyttringen av den
italienska verksamheten och forvirvet av
Candyking 2017 dr perioden 2017-2020 den
mest limpliga som jimforelseperiod, efter-
som koncernens struktur fore 2017 inte dr
helt jimférbar. Nuvarande VD utsags 2017.

Prestationskriterier for ersattning

Relativ viktning

av

prestationskriterierna

a) Uppnatt utfall samt
b) tilldelning/ersattning?

Henri de Sauvage- Koncernens nettoomsattning 45% a) 5695 mkr
Nolting b) O
Justerat rorelseresultat 45% a) 515 mkr
b) 0
Koncernens indirekta kostnader 10% a) =924 mkr
b) 0
(0]
1) For prestationskriterier rorande 1angsiktig ersattning, se sektionen "Aktiebaserad ersattning’”.
2) Troskeln for utbetalning av kortsiktig ersattning uppnaddes inte.
Erséattningar jamfort med foretagets resultat under de tre senaste rdkenskapsaren
2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2020
Arlig férandring i tkr i % i tkr i% i tkr i% i tkr
Total ersattning, VD 1003 16% 2749 37% -3074 -30% 7126
Bolagets utveckling
Nettoomsattning 434 8% 275 4% -798 -12% 5695
Justerat rorelseresultat 73 12% 66 10% -228 -31% 515
Genomsnittlig ersattning for anta-
let heltidsekvivalenter anstallda i 50 15% 1 3% -8 -2% 397

Cloettakoncernen’

1) Samtliga anstéllda i Cloetta-koncernen, exklusive medlemmar i koncernledningen, har inkluderats i berédkningen av den genomsnittliga ersattningen for hel-

tidsanstallda .
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