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Revisorerna har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for Cloetta AB
for ar 2025, som aterfinns pa sidorna 35-140 och

143-198 i detta dokument med undantag for

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-54 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 64-140. Den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 64-140
har varit féremal till en 6versiktlig granskning. Forvalt-
ningsberattelsen aterfinns pa sidorna 35-140. Ars-
och héllbarhetsredovisningen publiceras pa svenska
och engelska. Den svenska versionen, paskriven av
styrelsen eller genom European Single Electronic
Format (ESEF), ar originalversionen. Ars- och hall-

barhetsredovisningen i ESEF ar publicerad pa

www.cloetta.com.
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halsa och vart allmanna valbefinnande. Och gladje,
till skillnad fran lycka, ar nagot som alla kan uppna,
varje dag!

Nyfikna och ivriga att férsta gladjens natur beslutade
sig Cloetta for att undersdka nagra av varldens
lyckligaste lander; Danmark, Norge, Sverige och
Finland. Las mer om var Joy Report pa sidan 17!


http://www.cloetta.com
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Cloetta i korthet

Var vision
Att vara det vinnande konfektyrbolaget
som inspirerar till en mer gladjefylld varid

Over
Medelantal anstéllda 6 0 10 Superbrands star for Gver
2 5 0 O lander med forsaljning 5 0 O/
Verksamhet i o
(Antal anstallda (headcount): 2 800) ] 2 av nettoomsattningen
lander
Nettoomsiattning Organisk forsaljningstillvaxt

Mkr

Nettoomsdttning per kategori och land

o 40, 1% 1% e 4%
0
0
62% Godis 7% 31%  319% sverige
23% Choklad 20% Finland
0y
9% Pastiller 7/". 14 % Nederlanderna
4% Tuggummi 1% Danmark
23% 1% Nétter 7% Tyskland
. 1%
1% Ovrigt 7% Andra
marknader?
62% 6% Norge
140A) 200/0

4% Storbritannien

1) Nordamerika ar inkluderat i Andra marknader.
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Affarssegment

Forpackade markesvaror

Forpackade markesvaror kdnnetecknas framst av forpackade Re d
produkter som Cloetta tillverkar, marknadsfor och séljer under Band
foéretagets manga starka konsumentvarumarken.

For att bygga langsiktigt starka varumarken, som konsumen-
terna féredrar och som driver férsaljning i butik, investerar

Cloetta betydande resurser i utveckling av nya produkter och
. . ) ) . . | @ 9 AHLGRENS
férpackningar, liksom i reklam och varumarkesaktivering. GJot't/& bl . r_J
; = )_J_JV_J_h

Inom affarssegmentet ar Cloetta aktivt inom fyra kategorier: DLATN LS
godis, choklad, pastiller och tuggummi.

70%.. ™

Andel av nettoomsattning (my n thon L ﬁkel‘ Ol@

PASTILLES

Losviktsgodis )

%

Crcy

Losviktsverksamheten kannetecknas framst av avtal dar P .“’
Cloetta hanterar kundernas forséljning av [6sgodis genom Iﬂg

butikslésningar som gor det mojligt for konsumenter att sjélva
plockaihop enindividuellt anpassad godispase.

Sortimentet, som ar centralt for erbjudandet, hanteras av
Cloetta och produkterna tillverkas antingen av Cloetta sjélva
eller av tredje part, inklusive konkurrenter. Ovriga delar av
avtalet, som exempelvis butikslésningar, varuexponering
och anvandningen av varuméarket CandyKing, varierar
beroende pa kund.

30%..

Andel av nettoomséttning
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Hojdpunkter 2025
December
¢ CandyKing 6ppnade sin
forsta permanenta butik
iUSA, med det fullstan-
digalésgodiskonceptet
(las mer pasidan 20)
Okt Nov Dec Jan
September
» Tva storamultimarknads-
lanseringar initierades inom )
Superbrand Malaco, Fruity Maj
Drops och Chewit Soft ¢ Lakerol Hot Pepper
cheuy Bites (I&s mer p& sidan 20) lanserades framgéangsrikt
¢ Cloetta tecknade ett nytt I begransad u?plaga!
. Norden och nadde bade
avtalavseende ettlan och ..
. nya konsumenter for
enrevolverande kredit- i .
o varumarket och kategorin
facilitet i flera valutor
¢ Ahlgrens bilar presente-
rade en limiterad sko lagom
till Stockholms modevecka,
som ytterligare 6kade
varumarkeskannedomen
Aug Jul Jun Maj
Juli Mars
¢ Det nyaglobala * Joy Report,enrapport Cloerre
leverantdrsavtalet patemat gladje i Norden,
med IKEA lanseras i samarbete med
presenterades Ipsos (las mer pa sidan 17) Joy
* Uppdaterade strategiska Re p or t “
prioriteringar och langsiktiga EXPrg the True Power of oy |
finansiella mal for Ibnsam |
tillvaxt presenteras
Jan Feb Mar Apr
Februari April

(las mer pasidan 20)

i Sverige

ningiNederlanderna

¢ Mynthon Zip Mint lanserasihela
den skandinaviska regionen

¢ Ahlgrens Bilar Syrlig frukt lanseras

» Cloetta beslutar attinte genomféra
investeringenien ny fabriksanlagg-

¢ Tupla glasstrutar lanserasiFinland och
blir en avde mest salda glasstrutarna
under 2025

« Tvapilotinstallationer av CandyKing-
koncepteti USA

e Forandringar i organisationsstruktur
och koncernledning annonseras for att
battre stddja de uppdaterade strate-
giska prioriteringarna

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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VD-kommentar

Frammgangsrikt ar med
betydande Ionsamhetslyft

Det gangna aret ledde oss in pa en tydlig forandringsresa och var samtidigt ett av Cloettas
basta nagonsin. Var nya strategi, som inkluderar bade en ny vision och uppdaterade
strategiska prioriteringar och finansiella mal, presenterades vid var investerardag i mars.
Forandringarna speglar var ambition att 6ka tillvaxttakten, 6ka effektiviteten och dra
nytta av vara starka varumarken pa vara kdrnmarknader och darutover. Vi dr fortsatt fast
beslutna att driva langsiktig Ionsam tillvaxt, ytterligare starka var marknadsposition och
sakerstélla ett mer fokuserat genomférande.

Var breda produktportfélj fortsatter att ge
oss bade strategisk styrka och konkurrens-
férdelar, avenitider av snabba beteende-
férandringar bland konsumenterna. Till
foljd av hdjda priser pa chokladprodukter i
detaljhandeln 6kade volymernainom andra
typer av godsaker, framfor allt under arets
forsta halft. Med var breda portfélj kunde
vi effektivt hantera denna férandring och
styravaramarknadsféringsaktiviteter i butik
mot vara andra konfektyrkategorier. Denna
styrka bevisas kanske bast av att konsu-
menterna fortsatter valja vara produkter
och den goda utvecklingeninom vart affars-
segment Lésviktsgodis. Med ett ytterli-
gare skarpt fokus painnovation, effektiva
marknadsféringsaktiviteter och operativt
genomfdrande &r vival positionerade for att
skapa langsiktigt varde for vara konsumen-
ter, kunder och aktiedgare.

Den organiska tillvaxten uppgick till
1,9 procent och omsattningen minskade
med 0,5 procent till féljd av strukturella
forandringar i anslutning till avyttringen av
varumarket Nutisal under 2024 samt med
2,4 procent pa grund av valutakursdiffe-
renser. Eftersom Cloettai stor utstrackning
saljer sina produkter i samma valutor som
de producerasi ar den faktiska effekten
av den starkta svenska kronan begransad.
Den lagre rapporterade forséljningen ar
darfor framst en omrakningseffekt. Viupp-
levde ett &r med minskad inflation. Detta
fortsatte att paverka marknadsdynami-
ken, framfor allt under arets andra halft, dar
aterforsaljare och livsmedelsproducenter i
Europa stod under politisk och samhallelig
press kopplad till ivsmedelspriser. Med den
strategiska styrkanivar breda produktport-
foljoch med stdd av var nya strategi fort-

99 vara tio utvalda

Superbrands har alla
dlskats av konsumenter |
i generationer. De har |
ett unikt marknads-

erbjudande, minst
15 miljoner euro i
nettoomsattning
och ndrvaro pd
flera marknader
samt erbjuder
flera olika
konsumtions-
tillifallen. yy

satter vipaentydlig vag mot vart langsiktiga
mal om en organisk férsaljningstillvaxt om
3-4 procent.

Under aret tog viocksa ytterligare steg
iden langsiktiga planen for geografisk
expansion av affarssegmentet Losvikts-
godis. Oppningen av den férsta perma-
nenta CandyKing-butikeniNew Yorkii

6 Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

december 2025 markerar ett viktigt steg
i att framgangsrikt och I6nsamt etablera
ettavvara Superbrands, vart ledande
CandyKing-koncept, och den nordiska
konsumenttraditionen I6sviktsgodis

hos detaljhandeln i Nordamerika. Aven
om forsaljningen till Nordamerika fort-
satt Okar med tvasiffriga tal &r andelen av
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Nettoomsittning
13 ° . Mkr
¥ Lonsambhetslyftet har drivits av o000
vart fokus pd marginalférbdttrande N R P
aktiviteter, optimering av produkt- s000— — — — —
2000 — — — — — —

portféljen och god kostnadskontroll,
samtidigt som vi genomfor var
strategi for rimlig prisséttning och
fortsatta betydande och strategiska
investeringar i vara tio Superbrands. sy

koncernens totala forséljning fortfarande
begransad.

Att verka péenicke-cyklisk marknad
med stabil konsumentefterfragan gor att vi
kan fokusera pa att genomféra var strategi.
Viser fortsattingen vasentlig paverkan fran
den 6kade globala osakerheten kopplad
tillamerikanska tullar och potentiella mot-
atgarder som praglade det gangna aret.

Vart atagande att levereralénsam till-
vaxt bestar och vart mal pa medellang sikt
om attna enrorelsemarginal om minst 12
procent till 2027 ar inom rackhall redan fér
2026. Lénsamhetslyftet har drivits av vart
fokus pa marginalférbattrande aktiviteter,
optimering av produktportféljen och god
kostnadskontroll, samtidigt som vigenom-
for var strategi for rimlig prissattning och
fortsatta betydande och strategiska inves-
teringarivaratio Superbrands.

Vart strategiska fokus pa att utveckla
och skala upp vara Superbrands bygger
paderas specifika egenskaper. Vara tio
utvalda Superbrands har alla dlskats av
konsumenter i generationer. De har ett
unikt marknadserbjudande, minst 15 miljo-
ner euro i nettoomsattning och narvaro pa
fleramarknader samt erbjuder flera olika
konsumtionstillfallen. De &r ocksa skalbara,
har hégre bruttomarginal an var genom-
snittliga portfélj och hog tillvaxtpotential.
Dukan lasa mer om dessa varumarken pa
sidan 19 och utvalda milstolpar fér dem
pasidan 20.

| april presenterade vivar plan att battre
anpassaden operativa strukturen tillde
nya strategiska prioriteringarna och 6ka var
flexibilitet. Den nya organisationen tradde
i kraftioktober, och viavslutade aret med
ett battre utfall an vantat irelation tillden
forvantade arstakten for de totala arliga
besparingarna om 60-70 miljoner kronor.
Som tidigare kommunicerats forvantar
vioss full effekt av besparingarna under
forstakvartalet 2026.

Var attraktiva kassaflddesgenerering
fortsatter och var nettoskuld/EBITDA for-
béattras konstant och nadde en historiskt
lag niva, fortsatt val under vart langsiktiga
mal. Mot bakgrund av den starka balansrak-
ningen féreslar styrelsen en hojd utdelning
om 1,40 kronor per aktie.

Jag ar mycket stolt 6ver vara medarbe-
tare pa Cloetta som gjorde detta handelse-
rika och omvélvande ar sa framgangsrikt.
Vihar gattini2026 som ett mer fokuserat
och effektivt Cloetta, ochjag ser fram emot
att fortsatta dela med mig av vara framsteg
nar vifortsatter arbetet med att férverkliga
var nyavision - att vara det vinnande kon-
fektyrbolaget sominspirerar tillen mer
gladjefylld varld!

Stockholm, mars 2026

Katarina Tell
VD och koncernchef

2021 2022 2023 2024 2025

Rorelseresultat, justerat

Mkr

1200
1000 -
800 —
600
400 — — — — — —
200— — — — — —

0
2021 2022 2023 2024 2025

Resultat per aktie

Kr
3,0
25 -
2,0 2,78

15— —a—
10—
05— — — — — —

0
2021 2022 2023 2024 2025

Utdelning per aktie

Kr

15

10— _1140*

0
2021 2022 2023 2024 2025

*Forslag till arsstamman

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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I mars 2025 presenterade Cloetta uppdaterade Idngsiktiga
finansiella mal tilsammans med nya strategiska prioriteringar

for att driva lonsam tillvéxt.

Organisk férsaljningstillvéxt
Cloettas langsiktiga mal &r en organisk tillvaxt om
3-4 procent per ar (tidigare 1-2 procent).

Kommentar arets utfall: Den organiska tillvaxten uppgick
till1,9 procent vilket resulterade i att nettoomsattningen for
tredje gangeniforetagets historia Gversteg 8 Mdkr. Med
Cloettas starka strategiska position och med stoéd i den nya
strategin &r bolaget pa en tydlig vag mot det langsiktiga malet
om en organisk forsaljningstillvaxt om 3—4 procent.

Nettoomséttning och Mal
organisk tillvaxt
Mkr %
10000 25
8000 == 20
6000 — — —— 15 3 -_— 4 %
4000 — —— —— 10
2000— — — — —4g4 -5
)

2021 2022 2023 2024 2025

B Nettoomséttning Organisk tillvaxt

Kommentar pa mal: Malet for nettoomsattningstillvaxten
hojdes till 3—4 procent, drivet av en 6kad tillvaxttaktibade
karnmarknader' och utanfér kdrnmarknader?, med storre
geografisk diversifiering. Pa lang sikt utgar Cloetta fran att
karnmarknaderna kommer att vaxailinje med mélet om 3—-4
procent, medan marknaderna utanfér kdrnmarknaderna
forvantas véaxa tvartill tre ganger snabbare.

1) Karnmarknader ar Sverige, Finland, Norge, Danmark och Nederlanderna.
2) Utanfor karnmarknader inkluderar Tyskland, Storbritannien och
Nordamerika. Cloetta har forséaljning till mer &n 60 marknader.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Cloettas langsiktiga mal &r en justerad rérelsemarginal
om minst 14 procent (med tillagget att na minst 12 pro-
centsenast2027).

Kommentar arets utfall: Den justerade rorelsemarginalen
uppgick till 12,1 procent. Det starka ldnsamhetslyftet har drivits
av vart fokus pa marginalférbattrande atgarder, optimering av
produktportfolien och kostnadskontroll, samtidigt som vi
fortsatter genomfora var strategi for rimlig prissattning och
strategiska investeringar i Cloettas tio Superbrands.

Tillvéxtindex i forhallande

Andel av nettoomsittning till det totala tillvaxtmalet

Karn- Utanfor kérn-
marknader' marknader?
0
82 % 5% ~1x 2-3x
Utfall Langsiktigt
Rorelseresultat och Mdal

rorelsemarginal, justerad

Mkr %

1200 18
1000
800
600
400 —
200 —

14 %

langsiktigt

212 %

senast
ar2027

2021 2022 2023 2024 2025

B Rorelseresultat, justerad
— Rorelsemarginal, justerad

Kommentar pa mal: Ytterligare stérkt rorelsemarginal genom
skalférdelar och optimerad intéktshantering (net revenue
management), med en andamalsenlig forsorjningskedja och
dennya, mer effektiva operativa strukturen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vasentliga drivkrafter for rorelsemarginalen

10% (0,5 %) 14 %
10-15%
00-05% 00% 212%
15-25%
10,6 %
2024 Kéarn-  Utanfér ~ Andra ar2027 Kam-  Utanfér  Andra Langsiktigt

marknad km marknad km
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Nettoskuld/EBITDA Mdl
Cloettas langsiktiga mal &r en nettoskuld/EBITDA under Mkr ggr
2000 2,5
1600 — ~—_ — — 2,0
Kommentar arets utfall: Efter en attraktiv kassaflddesgenerering 1200 — — — —— 15 < 1 5
nadde nettoskuld/EBITDA enrekordlag niva pa 0,7 ggr och ligger 80— — — — _—_ M 10 gg’r
400 — — — — — 3;,7, -05

fortsatt langt under det langsiktiga malet.

1) Malet kan tillfalligt overskridas vid forvarv, forutsatt att det finns en tydlig
vag till minskad skuldsattning.

M,

0
2021 2022 2023 2024 2025

W Nettoskuld Nettoskuld/EBITDA

Kommentar pa mal: Starkt kassaflode och lag skuldséattning
ger flexibilitet attinvesteraildonsam tillvaxt.

Utdelningspolicy

Enligt Cloettas utdelningpolicy ska utdelning som
overstiger 50 procent av arets resultat delas ut (tidigare
40-60 procent).

Kommentar arets utfall: Styrelsen foreslog i februari 2026 for
arsstamman en hojd utdelning om 1,40 kr per aktie (1,10).

Fritt kassaflode

Mkr

1000

800 N

600l — o W
40— ——M — — —

20038 N BN BN BN

0
2021 2022 2023 2024 2025

Utdelningspolicy Mal
(andel av resultat)
%
80
60 — ——

>50%
BBl ) E=2a
20— — — — — —

2021 2022' 2023' 2024° 2025

1) Justerat for jamforelsestorande poster hanforliga till fabriksanlaggningen.
2) Exklusive effekten av nedskrivningen och andra poster som paverkar
jamférbarhetenisamband med avyttringen av varumarket Nutisal.

Kommentar pa mal: Forslaget till utdelning fran styrelseni
februari 2025 motsvarar 51 procent (66) av arets resultat och ar
darmed ilinje med Cloettas uppdaterade utdelningspolicy.

Illustrativ kapitalallokering

M Forvary
Tillvaxt
Nettoskuld
Utdelning
Senaste Nastkommande
5 aren 5ar

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Strategiskt ramverk

Cloetta ar en stolt leverantor av gladjefyllda stunder — vara varumarken och produkter
skapar gladje vid minnesvarda tillfallen. Under aret uppdaterade vi vart strategiska
ramverk for att ta tillvara nya majligheter i en féranderlig marknadsmiljé och for att

sakerstalla hallbar, Ionsam tillvaxt 6ver tid.

Det vinnande konfektyrbolaget

som inspirerar till en mer gléadjefylid vérid

Vaxa

Vaxla upp

utanfér marknadsférings- och
kérnmarknader! innovationsarbetet

Utvalda forvarv

Férbéttra den operativa modellen

Vision

Strategiska Vinha
priorite- med véra
ringar Superbrands
Accelerator

Facilatorer

En stark och effektiv organisation

Affarsmodellerinom Losviktsgodis

Procent av forséljningen for Losviktsgodis

17% 56% Helhetskoncept é-

56% Inkluderar varumarken,
sortiment, hyllor/stall
och férsaljning i butik

27% 27% Bulk
Bulkférsaljning till andra
l6sviktsgodiskoncept
eller forsaljning av enskilda
produkter

17% Handelns eget
varumérke
Konceptet liknar helhets-
konceptet men produk-
terna séljs under handelns
egna varumarken

1) Cloettas karnmarknader ar Sverige, Finland, Norge, Danmark och Nederlanderna.

CandyKings helhetskoncept
i butik i USA

CandyKings forsta permanenta
butiki USA, som 6ppnade i decem-
ber 2025, ar ett exempel pa Cloettas
helhetskoncept av 16sviktsgodisi
praktiken. Butiken visar upp
CandyKings fullstandiga I6sgodis-
koncept, inklusive varumarkesbyg-
gande, sortiment, butiksmerchandi-
sing och exklusiva produkter.

Denillustrerar aven hur konceptet
kanimplementeras utanfor Cloettas karnmarknader
for att mota den vaxande efterfragan pa l6sgodis.
Las mer pasidan 20.

Utanfor karnmarknadernainkluderar Tyskland, Storbritannien och Nordamerika. Cloetta har forséljning till mer &n 60 marknader.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Strategisk utveckling
Vinna med vdra Véxa utanfér Véxla upp
Superbrands kérnmarknader marknadsférings- och
innovationsarbetet

Okat fokus pa tio utvalda varumarken
pa karnmarknaderna for att driva
[6nsam tillvaxt genom 6kad distribu-
tion och fortsatt expansion av varu-
markena till nya kategorier.

Uppnatt under 2025

Beslutet att fokusera pa Superbrands
fattades som endelav den nya strate-
gin. Tio varuméarken har identifierats
som Superbrands. Kriterierna inklu-
derar t.ex. en omsattning pa minst 15
miljoner euro, skalbarhet ochen hégre
|6bnsamhet an den genomsnittliga pro-
duktportféljen. Under 2025 utveck-
lade Cloetta marknadsnarvaron for
fleraav sina Superbrands, bland annat
genom lanseringen av Mynthon Zip
Minti Skandinavien samt enrelanse-
ring av Kexchoklad i Danmark.

Féréindring i den
operativa strukturen

Okat fokus pa Tyskland och Stor-
britannien, med den stérsta detalj-
handelsforséljningen av konfektyr
paden europeiska marknaden och
den hogsta konsumtionen per capita,
samt Nordamerika for att tillvarata
efterfragan pa Swedish Candy.

Uppnatt under 2025
Organisationsstrukturen och led-
ningsansvaret i Tyskland och Stor-
britannien anpassades for att stodja
tillvaxten pa dessa marknader, somen
delav férandringar i koncernens ope-
rativa struktur. | december 6ppnades
CandyKings forsta koncept- och
varumarkesbutik i Nordamerika, i
New York City. Den treariga planen
med ambitionen att expandera bada
Cloettas affarssegment i Nord-
amerika fortskrider enligt plan.

Snabbare utveckling ochlansering
av nya produkter for att driva maxi-
mal inkrementell tillvaxt, samtidigt
som Cloetta fortsatter att effektivi-
seramarknadforingsaktiviteterna for
att 6ka andelen arbetande media-
investeringar (working media).

Uppnatt under 2025

Arbetet med att sékra och utveckla
karnverksamhetenilinje med foran-
derligakonsumenttrender fortsatte.
For att starka kundrekryteringen

och breddarackvidden férbattrades
marknadsforingens effektivitet, vilket
Okade andelen arbetande mediainom
reklam och marknadsféring till 70 pro-
cent. For att ytterligare accelerera
och levererainnovation lanserades
Cloetta Next under 2025 (se sidan 21).

| april 2025 annonserade Cloetta en plan for att anpassa sin organisationsstruktur
tillkoncernens nya strategiska prioriteringar inriktade pa att driva ldnsam tillvaxt.
Férandringenimplementerades 2025 och inkluderade andringar bade i koncern-
ledningen och en minskning av antalet tjanster i Europa. Den nya organisationen

traddeikraft oktober 2025.

Cloetta som investering

Norra Europas ledande konfektyrbolag som med ikoniska varumdrken skapat glddije i 6ver 160 ar

En icke-cyklisk marknad med
stabil efterfrdgan och snabbare
tillvéixt Gn FMCG Food'

Ikonisk varumdrkesmix med
internationella Superbrands och
starka lokala varumaérken med
hég konsumentlojalitet

Bred produktportfélj
som gynnas av férdnderliga
konsumentpreferenser

Selektiva forvarv fér
att driva pd strategin for
6kad geografisk nérvaro

och kategoriexpansion

Goda tillvaixtméjligheter genom skalbar-
het i Superbrands, fokuserad expansion
utanfér karnmarknader, och uppvéxling av
marknadsférings- och innovationsarbete

Fokus pd hallbarhet
och ansvarsfulla inkép
i hela vérdekedjan

Attraktiv kassaflédesgenerering med tydlig uppsida avseende marginal och aktiedgarvdrde

1) Snabbrorliga konsumentvaror inom livsmedelsindustrin.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Marknaden

Konfektyrmarknaden delas traditionellt in i godis, choklad, pastiller och
tuggummi. Cloetta ar verksamt inom alla dessa kategorier samtinom
nétkategorinilosviktssegmentet.

Konfektyrmarknaden

Totalmarknaden fér konfektyr pa Cloettas
huvudmarknader i Europa uppgar till cirka
397 Mdkr (387).

Konfektyrmarknaden ar relativt okans-
lig for konjunktursvangningar och har en
stabil tillvaxt som framférallt drivs av befolk-
ningstillvaxt och prisdkningar. Lagkon-
junktur paverkar Cloetta framst genomen
allman prispress fran handeln och ékad
konkurrens fran handelns egna méarkes-
varor (EMV). Egna markesvaror tkade sin
marknadsandel under 2025 men utgor
fortfarande enrelativt 1ag andel av konfek-
tyrmarknaden jamfért med andra daglig-
varuprodukter.

Konsumtionsmonster

Konfektyr utgér enavde mestimpuls-
drivnavarugruppernaidetaljhandeln. Upp
till 80 procent av kdpbesluten tas i butiken.
Varumarkeskannedom, tillganglighet och
varuplacering ar betydande framgéangs-
faktorer. Den europeiska konfektyrmark-
naden kannetecknas avkonsumenternas
relativt starka lojalitet till lokala varumarken.
Detta hanger samman med drivkrafter som
nostalgi och fortroende samt sdkerhet och
nationell stolthet. De som handlar kdper

Konfektyrmarknaden

séllan bara ett varumarke, utan tenderar att
hanagra olika varumarken parepertoaren.
Viktiga aspekter vid kdp ar varumarkes-
preferens, smak, kvalitet och nyfikenhet pa
produktnyheter. Konsumtionsmdnster och
smakpreferenser varierar mellan de olika
marknaderna. Konfektyrkonsumtionen per
invanare i Norden ar exempelvis hogre an

i dvriga Europa.

Konkurrensutsatt marknad
Varldsmarknaden for konfektyr domine-
ras av internationella foretag som Mars,
Mondelez International, Nestlé, Ferrero,
Perfetti Van Melle, Haribo och Lindt &
Springli. Pa de lokala marknaderna moéter
dessa foretag dock hart motstand fran
aktdrer med lokalt férankrade varumarken,
som exempelvis Cloetta, Fazer, Orkla

och Toms. Ingen enskild aktor vinnerialla
europeiska marknader, men Cloetta ar den
enda aktdren med en stark stallning inom
konfektyr dver hela Norden.

Losviktsgodis

Losviktsgodis har en mycket stark position
ide nordiska landerna med en hég andel av
den totala konfektyrkonsumtionen, medan
konsumtionen av 16sviktsgodis ar betydligt

Fordelning av kostnaderna
for ravaror och férpackningar

lagre i Centraleuropa dar forpackat godis
och choklad har en starkare stéllning.

| Sverige star 16sviktsgodis normalt for
runt 25 procent av den totala konfektyr-
marknaden, medan deniévriga Norden star
for runt 10—20 procent. Efter en nedgang
ivolymerna under covid-19-pandemin har
16sviktsgodiset aterhamtat sig val med stark
tillvaxt under aren 2022 till 2025.

No6tmarknaden

Under 2024 avyttrade Cloetta varumarket
Nutisal och &r nu endast verksamt pa not-
marknaden via varumarket Parrots inom
I6sviktssegmentet. Under de senaste aren
har kategorin minskat i volym men 6kat
ivarde pagrund av prisdkningar ochen
forflyttning till premiumprodukter.

Ravaror och férpackningar
Cloettas storsta kostnadspost i produk-
tionen utgodrs av ravaror och emballage.
Vihar ett néra samarbete med de stérsta
ravaruleverantorerna, bland annat genom
automatiserade order- och leveranspro-
cesser som anpassas till ravaruférbrukning
i respektive produktionsanlaggning.

For varaviktigaste ravaror, sésom
kakao, bestams priset pa den europeiska

Index 6ver viktiga ravaror
som anviands av Cloetta

%
7% 67% Choklad
26% Godisink.
26 % pastiller

7% Tuggummi

67 %

%

s 9% 229 22% Kakao
4% ° ' 20% Forpackningar
4% 14% Socker
5%- 8% Glukossirap

5% 5% Stéarkelse
5%' 20% 5% Gelatin
5% Fettochvax
8% 4% Mijolkprodukter
14% 4% Polyoler
4% Smakamnen

9% Ovrigt

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Cloettas forséljningskanaler

Dagligvaruhandel

En av Cloettas viktigaste férséljnings-
kanaler, tacks oftast av centrala avtal pa
landsniva.

Servicehandeln

En av Cloettas viktigaste férséaljnings-
kanaler, kdnnetecknas av generésa
Oppettider, centralt lokaliserade i form
av nérbutiker men &ven bensinstationer.

E-handel

Cloettas snabbast vaxande for-
séljningskanal, med en mix av bade
etablerade och nya aktérer. Yngre
malgrupper med bekvdmligheten
som framsta drivkraft.

Ovriga kanaler

Exempelvis biografer, bygghandel,
flygplatser och arenor. Kanalen
behdéver ofta stod i utvecklingen av
sin konfektyrférséljning.

ravarubdrsen dar priset sétts antingen
direkt eller indirekt. Detinnebar att inkdps-
kostnaderna fér dessa ravaror ar beroende
av marknadens prisséattning. Cloetta har

en central inkdpsfunktion som tar fram

och genomfoér inkdpsstrategier for att han-
terarisker och framja konkurrensférdelar.
Somregel tecknar den centrala inkops-
avdelningen avtal fér de viktigaste rava-
rorna sa att det finns tillgang pa ravaror foér

Utveckling Dagligvaruhandeln har genomgatt en betydande konsolidering och
omstrukturering de senaste tio aren, med allt farre och storre butiker. Koncentratio-
neninom dagligvaruhandeln &r hég pa flertalet europeiska marknader, vilket inne-
bar att kanalen kan stélla stora krav pa sina leverantorer.

Utveckling Konfektyrforsaljningen till servicehandeln har under det senaste
decenniet minskat. Detta ar framférallt en f6ljd av ett minskat antal bensinstationer,
men det beror dven péa att servicehandeln har utvecklat egna mellanmaélsalternativ
som konkurrerar med konfektyr. Servicehandeln drabbades hart av pandemin med
de tillhérande restriktionerna och manniskors minskade rérlighet. Den har nu grad-
vis atergatt till normala nivaer sedan 2022, men forsaljningen ar inte helt tillbaka pa
samma nivaer som fére covid.

Utveckling Under de senaste tio aren har e-handeln av snabbroérliga konsument-
varor i Europa upplevt en stark tillvaxt som drevs pa ytterligare av pandemin. De
mest vasentliga bakomliggande orsakerna till 5kningen ar forbattrade teknik-
baserade |6sningar som shopping pa mobilen, en forbattrad upplevelse av shopping
pa natet samt automatiserade leverantérskedjesystem som ger snabbare och mer
korrekta leveranser plus snabba betalningsmetoder. Pa senare ar har snabbképen
etablerat ett nytt satt att handla, quick commerce, med hemleverans av matvaror
pamindre &n 30 minuter. Vidare har nya tjanster med fokus pa bekvamlighet, som

prenumerationer pa matkassar med fardiga maltider, lockat kunder somvill gora

vardagen enklare.

Utveckling Pasenare ar har den har kanalen breddats till att &ven innefatta for-
séljningsstéllen som traditionellt inte har erbjudit konfektyr, sdsom byggvaruhus,
modbel- och inredningsbutiker, hotell och barer.

kortsiktig produktion. Darigenom skapas
ocksa forutsagbarhet i pris och ekonomiskt
utfall eftersom férandrade priser slar ige-
nom pa Cloettas inkdpskostnader med viss
fordrojning. Det innebar att Cloetta oftast
undviker tillfalliga prisdndringar paravaru-
marknaden. | ett1age med hdg inflation &r
Cloettas strategi att skydda lénsamheten
genom att kompensera for allainsats-
kostnader iabsoluta termer, dven inklusive

férpackningar, frakt- och energikostnader,
genom prisékningar mot kunderna samt
genom kostnadsbesparingar och genom
att minska den totala energikonsumtionen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Okad
individualisering

Konsumenterna vill i allt hgre utstrack-
ning att deras personliga val ska till-
godoses. Det innebér att man vill kunna
vélja produkter men ockséa kunna fa
produkter och tjanster som ér person-
ligt utformade och som kan anpassas till
olika tillfallen.

Cloettas svar

Losviktsgodis ar ett bra exempel pa ett
koncept som ar individanpassat, dar
viaren av de ledande marknadsakto-
rerna. Aterlanseringen av CandyKing-
konceptet har gjort det mer relevant
ochttilltalande och har gett konsumen-
terna spannande nyheter paldsvikts-
hyllan, genom exklusiva samarbeten
med leverantorer. Viarbetar ocksa
standigt med olika férpackningsstorlekar
och férpackningsformat anpassade

for olika tillfallen. Exempelvis har The
Jelly Bean Factory en rad olika férpack-
ningar, allt fran mindre pasar till stoérre
burkar att dela och ge som present.

Ansvar fér klimat
och manskliga
rattigheter

En viktig trend &r det 6kade intresset for
livsmedelsproduktionens effekter pa
klimat och lokala producenters sociala
férhéllanden. Leverantdrer har svarat
pé konsumenternas krav pa information
om framférallt révarornas ursprung,
odlares arbetsforhallanden, kvalitet och
odlingsmetoder genom att inféra mérk-
ningar och certifieringar av olika slag.

Cloettas svar

Under 2025 fortsatte Cloetta att driva
flerainitiativinom de omraden som
stravar efter verklig paverkan. | sam-
arbete med Rainforest Alliance bidrog
vitill Living Income Fund, som ska

ge battre inkomster till kakaobodnder
genom att gora extra betalningar direkt
tilldem. Science Based Targets initiative
(SBTi) godkande Cloettas mal att
minska direkta och indirekta koldioxid-
utslapp med 46 procent till 2030 jam-
fort med basaret 2019. Under 2025

tog Cloetta ytterligare stegivart klimat-
arbete genom forbattrad datainsamling
och 6kat engagemang hos leverantorer,
inklusive atgarder som att minska
anvandningen av ny plastiforpack-
ningar samt att utveckla vaxtbaserade
férpackningsalternativ for var produkt-
portfolj.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Konsumenttrender
och beteenden

Cloetta foljer kontinuerligt marknadstrender pa makro- och mikronivaer
genom marknadsundersékningar, kategori- och trendrapporter och
olika kontinuerliga undersdkningar. Att kénna till trender ger vardefull
information till utvecklingen av nya idéer och koncept.

Halsa

Konsumenterna séker i allt hégre grad
naturliga ravaror med positiva hélso-
effekter. Tillsatser av olika slag och arti-
ficiellt framstéllda &mnen ifragaséatts
till {6rmén for det naturliga. E-nummer
byts ut mot tillsatsens namn i klartext.
Hellre naturligt socker eller naturliga
sétningsmedel som xylitol och stevia
an konstgjorda sétningsmedel. Mindre
socker och kalorier &r en annan viktig
konsumenttrend.

Cloettas svar

Cloettas policy ar att alltid valja icke-
artificiella farg- och smakamnen dar det
gar och alla vara godisprodukter foljer
den principen, forutom i mycket fa fall
dadetinte finns nagon kvalitativ I6sning
tillganglig. Cloetta erbjuder alternativi
form av sockerfria produkter, produkter
med mindre socker och produkter som
ar naturligt fria fran socker, vilket skapar
valmojligheter fér konsumenterna. Som
exempel omformulerade och nylanse-
rade Cloetta under 2025 varumarket
Gott & Blandat Akta Frukt som Malaco
Fruity Drops, tillverkat med 40 procent
akta fruktjuice, for att na fler konsumen-
ter med ett mer naturligt erbjudande. Vi
anvander ocksa det naturliga sétnings-
medlet xylitol i varuméarken som Jenkki,
Mynthon och Lakerol Dents.
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Lokala, genuina
och transparenta
varumarken

Lokala varumérken med stark historik
uppskattas av konsumenterna. Detta
blev sérskilt tydligt under pandemin, da
konsumenterna i hégre utstrédckning
valde traditionella och vélbekanta varu-
mérken. Varumérken som stéar for ékthet
och éppenhet skapar fértroende hos
konsumenterna.

Cloettas svar

Pa alla vara kdrnmarknader har vinagra
av de starkaste lokala varumarkena
som standigt skanker gladje och trev-
liga stunder i konsumenternas vardag.
Trots att viinvesterarivara Superbrands
fortsatter viattinvesterailokala varu-
marken och utveckla produkter och
kampanijerienlighet med konsument-
trender, samtidigt som vi uppfyller
konsumenternas forvantningar. For

att bibehalla konsumenternas fortro-
ende och leverera genuina varumarken
arbetar vi kontinuerligt med hég kvalitet
samt att ge tydlig och transparent infor-
mation ominnehallet i produkterna via
forpackningar och pavar hemsida.

Nya sensoriska
upplevelser

Med 6kad exponering av sociala medie-
plattformar dar konsumenter delar sina
upplevelser och ger uttryck for sina
behov av prisvéard verklighetsflykt soker
konsumenterna nya sensoriska upp-
levelser frén livsmedel. Konsumenter
som soker nya konsumtionsupplevelser
far foretag att regelbundet lansera nya
spannande smaker och texturer.

Cloettas svar

Vara starka varumarken med palitliga
smakbarare gav vara konsumenter
spannande smakupplevelser under
2025. Ett sadant exempel ar lanse-
ringen av Ahlgrens Bilar Syrlig Frukt

i Sverige, en sotsyrlig version av de
alskade skumbilarna som éverraskar
smaklékarna hos alla som smakar.
Under 2025 introducerade Cloetta
ocksa det finska varumarket Mynthon
Zip Mint pa de skandinaviska mark-
naderna. Mynthon Zip Mint erbjuder
omedelbar fraschhetiformaven
nyskapande hexagonformad pastill
och ett praktiskt férpackningsformat
att tamed sig.

E-handel och
digitala kanaler
allt viktigare

E-handeln védxer generellt snabbt inom
alla branscher, &ven inom dagligvaru-
handeln, och tillvéxten drevs pa ytter-
ligare av covid-19-pandemin. Trots de
turbulenta tiderna under de senaste aren
beraknas e-handeln fér dagligvaror 6ka
till en betydande storlek pa flera viktiga
marknader. Onlineférséljningen av kon-
fektyr &r fortfarande lagre én fér andra
kategorier av konsumentprodukter, men
har mer &n férdubblats pa Cloettas
kdrnmarknader jamfért med situationen
fére pandemin.

Cloettas svar

E-handel ar ett av vara viktigaste fokus-
omraden. Cloettas e-handelsstrategi
fokuserar pa tillvaxt for att matcha
koncernens starka marknadsandelar
offline. E-handelns mognad varierar pa
varaolika marknader. Det innebar att
Cloetta satter upp tydliga prioriteringar
for var och hur e-handel ska bedrivas,
inklusive onlineinnehall, e-handels-
marknadsféring och produktutveckling
dedikerat till online. Vi utvecklar konti-
nuerligt nya marknadsféringsverktyg
for att synas och hamnaikonsumen-
tens kundvagn online.

4—‘-’

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Konsumentfokus
och insikter

Pa Cloetta ingar det i vart langsiktiga atagande och var passion att siatta konsumenterna
i centrum och tillgodose deras behov. Forstaelse for konsumenternas uppfattningar

och trender pa marknaden ar grunden for Cloettas produktutveckling, marknadsféring
och varumarkesarbete samt strategi. Det ar viktigt att forsta varje del av konsumentresan
for att erbjuda varumarken och produkter som uppskattas, kdps och konsumeras.

Vart arbete dr samlat kring féljande tre nyckelomraden.

Konsumenten i fokus

Cloetta foljer fortldpande marknadstren-
derna for attinhamta vardefull information
till utvecklingen av nya idéer och koncept,
se sidorna 14-15.

Viutvecklar olika hypoteser, koncept
och prototyper for att testa och sékerstélla
att erbjudandet stammer med vad konsu-
menterna férvantar sig.

Genom att utvardera de fysiska produk-
terna ger konsumenterna viktig feedback
till vartinnovationsteam som sedan kan
forbattra recepten pa ett satt som uppfyller
konsumenternas preferenser infér en lan-
sering. Vihar en egen konsumentpanel for
att effektivt genomféra produkttester samt
etablera en direktkontakt med konsumen-
ter som stoder forbattring av vara nuva-
rande produkter och utveckling av nya.

Vifolier noga hur varavarumarken star
sig pa marknaden med avseende pa kon-
sumenternas uppfattning omdem. Genom
avancerade sparningsverktyg, baserade
pa specifika nyckeltal och uppdaterade
marknadsféringsteorier grundade i akade-
misk forskning, féljer viupp effekten av vara
marknadsforingsaktiviteter och nylanse-
ringar. Den héga frekvensen av datapunkter
sakerstéller en grundlig forstaelse for varu-
méarkets utveckling och maéjliggdr vid behov
snabba och effektiva atgarder.

Strategisk produktutveckling
Produktutveckling ar en av de framsta driv-
krafterna for att vinna nya konsumenter och
driva varumarkets framgang samtidigt som
vidifferentierar marknaden. Viintroduce-
rar fortldpande utdkningar av produkterna,
som lanseringar av nya smaker, konsisten-
ser och férpackningar samt anpassar till
lokala behov.

En produkt som &r framgangsrik paen
marknad kan lanseras under ett befintligt
varumarke pa enannan marknad under
férutsattning att konsumenterna god-
kanner det.

For att sakerstélla vardeskapande och
konkurrensfordelar fokuserar vivarje ar,
baserat pa viktiga konsumentinsikter, pa
farre men storre innovationer for att verk-
ligen kunna erbjuda en upplevelse av nya
smaker och ingredienser. Pa det sattet kan
vifatilltrade till nya marknadssegment,
utdka vara kategorier, 6ka marginalerna och
lansera dessainnovationer pa flera markna-
der for att sékerstélla skalférdelar.

Varumarkes- och kategoriledarskap
Den kontinuerliga utvecklingen och var-
dandet av unika varumarken ar av mycket
stor betydelse for Cloetta. Starka varumar-
ken och produkter av hdgsta kvalitet utgor
bade ankare och kompassiosékra och
volatila tider.

lenimpulsdriven kategori daren hdg
andel barakoéper kategorin nagra ganger

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

varje ar fokuserar vi pa att standigt vinna
nya konsumenter och 6ka konsumentbasen
for varavarumarken. | det arbetet ar var driv-
kraft att Oka avkastningen pavar marknads-
foring genom attlagga allt storre vikt vid de
stdrstavarumarkenaiportfoljen for att géra
dem annu storre. Cloettas tio Superbrands
star for dver hélften av koncernens forsalj-
ning. For varje Superbrand finns individu-
ella utvecklingsplaner for att kontinuerligt
utveckla och starka varumarket.

Enannan évergripande ambition ar att
sakerstélla att de marknadsforingsinveste-
ringar som vigor ar effektiva och successivt
leder tillinkrementell forsaljning samt star-
ker varumarkena langsiktigt. Det handlar
om attiratt mediekanal hitta det som paver-
kar och skapar intryck hos konsumenten,
och dettaméaste utvecklas och planeras
for varje kampanj, baserat pa definierade
prestationsmal.

Cloetta kombinerar vanligtvis marknads-
féringsaktiviteter med butikskampanijer.
Produktnyheter far normalt ett effektivt
saljstdd genom kampanijer, evenemang,
butiksaktiviteter och reklam for att na kon-
sumenterna sa snabbt som mdjligt.

Salangt det ar mojligt fokuserar Cloetta
marknadsforingsinvesteringar pa aktivite-
ter som nar konsumenterna direkt, sa kallad
working marketing spend, for att sakerstalla
stérsta mojliga effektivitet i vara marknads-
féringsbudgetar.
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Joy Report
— en rapport

a temat
gladje i Norden

Vad dar Joy Report?

Joy Report &r enrapport somriktar sig till
allménheten, den akademiska varlden och
Cloettainternt. 2025 ars rapport genomfor-
desisamarbete med Ipsos, globaltledande
inom marknadsundersokningar, professor
Micael Dahlén vid Handelshégskolani
Stockholm och Frank Martela, en finsk
filosof och forskare inom psykologi.

Varfér en rapport pé glédje?

I linje med Cloettas vision och syfte har vi
noggrant undersokt gladjens natur och hur
dentar sig uttryckivar kdrna, de nordiska
landerna.

Ar 2025 praglades av geopolitisk
osékerhet pa global ochlokal niva. | osakra
tider som dessa har ménniskor ofta svart att
forestalla sig framtiden och kan kdnnaen
vaxande kansla av hoppldshet. Darfor ar det
viktigare &n nagonsin att skapa gladjefyllda
stunder och hitta kallor till gladje.

Huvudsakliga resultat

50 %

av den nordiska befolkningen
associerar gladje med att
varahemma.

Vdalbefinnande
Kontakt
Balans

13%

Endast for 13 % ar de mest
gladjefyllda stunderna fylida
med hog energi.

5> WHAT IS THE TRUE NATURE OF JOY?

The essence of Nordic
Joy is about having
the right balance

53%

> wha
2 WHAT ARE T KEvcoMloNsN'rs oFSove

(N Scsoy
ness, trang
it ‘!
and spontaneity + K

iz Cloetta
52%!

Joy
Report

Exploring the True Power of Joy

ANordic pers
CPersPective | edition) |y h 20:
25

Varfor fokusera pa Norden?
Med hdga nivaer av livstillfredsstéllelse och
livskvalitet ar de nordiska landerna globalt
kanda for sin lycka. Syftet med forskningen
var att undersoka hur dessa faktorer, sam-
tidigt som de formar férutsattningarna for
lycka, ocksa paverkar den nordiska uppfatt-
ningenom gladije.

2avd

av de gladjefylida
stunderna ar
helt spontana.

finner gladjei ett

trevligt samtal med

mer gladje.

78 %

eeaey en familjemedlem
att prioritera . -
fér att uppleva eller nara van. har funnit nya kllor

till gladje som ett
resultat av pandemin.

Den nordiska regionen uppfattas konsekvent
som en av de mest glddjefylida i vérlden — bade av sina
egna invénare och av mdnniskor utomlands.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Gladje som
drivkraft

18 Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Cloettas tio Superbrands

Cloetta ar Nordeuropas ledande konfektyrbolag som skapat gladje i 6ver 160 ar.

Vara ikoniska varuméarken skapar miljontals leenden i 6ver 60 lander.

BUANUATE

Lakero]

PASTILLES

Mynthon

A\

Cancuy
Fing

Red Band ar det nast storsta godisvarumarket i Nederlanderna och har funnits pa marknaden sedan 1928.
Varumarket erbjuder ett brett sortiment med variation i smak och konsistens, och férknippas med hég kvalitet
och gladjefyllda stunder.

Malaco grundades 1934 som Sveriges forsta lakritstillverkare och ar kant for sitt breda sortiment av godis,
med bade klassiker och nyare favoriter. | dag séljs varumarket i hela Norden och erbjuder en varierad portfolj
av sota, sura och salta blandningar.

Gott & Blandat ar en mixpase med séta, salta och sura smaker. Originalblandningen lanserades redan 1979
och har blivit en svensk godisfavorit som stracker sig éver flera generationer. | dag &r Gott & Blandat fortsatten
av Sveriges mest populdra mixpasar.

Juleskum har sitt ursprung i Sverige och ar en alskad julklassiker. De rosa, fluffiga skumtomtarna tillverkades
for forsta gangeni Sverige 1934 och har sedan dess blivit en kéar hdgtidstradition. Sedan 2011 lanseras en ny
smak varje ar.

Ahlgrens bilar &r Sveriges mest sélda bil. Designen har varit oférandrad sedan 1953, da den svenska produk-
tionsanlaggningen forsokte tillverka marshmallows. Resultatet blev inte som férvantat; sma skumbilar som
snabbt blev en succé. | dag finns Ahlgrens bilar i flera varianter, inklusive séta, sura och salta.

Med ursprungiFinland har Tupla gett energi till &ventyr sedan 1960. Namnet Tupla, som betyder dubbel
pafinska, reflekterar den ursprungliga produkten med tva chokladstanger i ett paket. Idag finns Tupla pa flera
av Cloettas karnmarknader och kommer i manga smaker och format, inklusive chokladpasar samt glass-
férpackningar och strutar.

Kexchoklad ar en av Sveriges mest dlskade chokladprodukter och den mest salda styckprodukteninom
svensk retail. Denna aktiva klassiker har forgyllt vardagen sedan 1938 och ar kand for sitt ikoniska rutmoénster
av kex. Kexchoklad har ett langvarigt samarbete med det svenska alpina skidlandslaget, och fran 2025 aven
det svenska skicrosslandslaget.

Lakerol ar ett naturligt, sockerfritt pastillmarke med rotter fran tidigt 1900-tal. Det &r ként for sinalugnande
och uppfriskande egenskaper och var det forsta varumarket som fick titeln Kunglig Hovleverantor ar 1916.
Lakerol erbjuder ett brett urval av smaker och férknippas med stunder som férgyller vardagenilinje med
sitt motto: "Makes people talk.”

Mynthon &r ett pastillmérke med rétter i Finland, designat for att frascha upp andedrakten. Mynthon-
pastiller har funnits pa marknaden sedan 1970-talet och ar valkant hos konsumenter for sina uppfriskande
smaker och den karakteristiska blatonade férpackningsdesignen.

CandyKing ar Europas ledande varumarke for 6sviktsgodis och har djéarva globala tillvaxtambitioner.
Grundat 1984 i Sverige har CandyKing skapat en unik plats dar konsumenter kan vélja sin egen mix av
favoriter och spannande nyheter fran ett fargstarkt sortiment av olika former och smaker.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Milstolpar for
Superbrands 2025

Framgdngsrik lansering av
Mynthon Zip Mint i Skandinavien

Under 2025 nadde Cloetta en viktig milstolpe med att expandera sina Super-

brands till nya marknader genom lanseringen av Mynthon Zip Minti alla

skandinaviska marknader, efter en framgangsrik introduktion i Norge 2024.
Med ursprungi Finland &r Mynthon ett ledande pastillmarke kant for

sin uppfriskande smak. Lanseringen har gett lovande resultat dar narmare

20 procent av konsumenterna har tagit steget ini pastillkategorin och

manga har évergatt fran tuggummi till pastiller.

Expansionen visar pa Cloettas formaga att bygga vidare pa lokala fram-
gangar och anpassa beprovade koncept till nya regionala forutsattningar.
Mynthon séljsi Finland, Baltikum och pa de skandinaviska marknaderna.

LOue T

Starkt marknads-
évergripande
varumadarke for Malaco

Under 2025 lanserade Cloetta ett nytt designramverk for
varumarket Malaco, for att sakerstalla en konsekvent design
och kénsla. Malaco har en stark koppling till sin varumarkes-
logotyp, fiarilen. Designen ar en visualisering av fiarilseffekten
och gor det méjligt att lyfta fram den unika karaktaren och
smaken hos varje enskild produkt samtidigt som de anda
ingar i ett enhetligt sortiment. Det nya ramverket skapar ett
starkt och konsekvent marknadsoévergripande varumarke
baserat pa positioneringen och den visuella identiteten.

Malaco séljsiFinland, pa de skandinaviska marknaderna
ochinom Travel Retail.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

CandyKing 6ppnar
permanent butik
i New York

Cloettanadde i december 2025 en viktig milstolpe, gallande
malet att vaxa utanfor kdrnmarknaderna, med 6ppningen av
CandyKings forsta permanenta butik i USA, en av varldens
storsta konfektyrmarknader.

Butiken erbjuder det bredaste sortimentet av svenskt
|6sgodis i USA och CandyKings fullstandiga, bransch-
ledande lI6sgodiskoncept, dar det aven ingar nya produkter.

Den nya butiken utgor ytterligare ett stegi Cloettas
kontinuerliga arbete for att méta den vaxande efterfragan
paldsgodisiNordamerika.

=
- King

Belaget i West Village
pa 306 Bleecker Street.

Foto: Rachel Cabitt
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exxt

THE FUTURE OF JOY

Cloetta Next, lanserat ar 2025, drivs av konsumenternas behov och fungerar somen
katalysator for en stegvis och inkrementell tillvaxt. Next-konceptet identifierar och skapar
fler mojligheter utanfor vara kdarnverksamheter. Cloetta Next fokuserar pa fyra innovations-
spar for att driva tillvaxt. Det langsiktiga malet &r att ta fram innovationer snabbare och
med storre bredd for att driva inkrementell tillvaxt och framtida relevans, i linje med vara
strategiska prioriteringar som annonserades ar 2025.

Produkt- Skapa produktkoncept

prototyp & och prototyper som driver

inkrementell tillvaxt genom PRI Il

= - forl i
koncept snabba tester och feedback R ERERT )

innovation fran konsumenterna.

Vara innovativinom produkt-
- lanseringar pa marknaden

Kommersiell - -

. . —genom nya kanaler, affars- Affarskoncept - redo

innovation att skalas upp

modeller eller samarbeten
inom dagligvaruhandeln.

Anvanda partnerskap och

Katalysatorer Next-resurser for att, med Innovativa ISsningar

fori ti hjalp av agila metoder, 4 viktiaa utmaninaar
or Innovation underlatta innovation/ P 9 9

problemldsning inom Cloetta.

Proaktiva och riktade trend-
Forutse spaningar for att identifiera
mojligheter med stor potential
tasmed iidéprocessen for
nya produkter.

Regelbundna insikter

trender som driver innovation

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Var hallbarhetsagenda

Cloettas 6vergripande mal for hallbarhetsarbetet ar att skapa forutsattningar for
langsiktigt vardeskapande. Cloetta ar ett snabbrorligt konsumentvaruforetag
med en global vardekedja. Hallbarhetsagendan tacker darmed in alla amnes-
omradenivardekedjan dar Cloetta bade har mojlighet och kan ta ansvar for att
skapa en positiv paverkan.

Cloettas hallbarhetsagenda, A Sweeter hanterar var paverkan pa manniskor (SDG), bade direkt ochindirekt genom

Future, har fokus péa att skapa gladje och och miljé samt uppfyllerintressenternas arbetetinom de tre grundpelarna.

langsiktigt varde for konsumenter, for forvantningar genom hela Cloettas Cloetta anslot sig under 2020 till

manniskor och for planeten. vardekedja. Science Based Targets initiative (SBTi) och
Dettainnebar att vaxa som foretag, Som undertecknare av FN:s Global fick de vetenskapligt baserade mal valide-

hanterarisker och identifiera mojlig- Compact sedan 2009 stédjer Cloetta rade, med 2019 som basar.

heter, samtidigt som virespekterar och de globala malen for hallbar utveckling

Hallbart ’ Inkép

Hdlsa och
sdkerhet

Klimatdtgdards-
program

Sweeter
Future

Less and better

Mangfald, rattvisa 1\,
O L 2 packaging

och inkludering

Marknadsféring och
kommunikation om

Choice for You @
och innovationer hdllbarhet

22 Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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For dig

Konsumenterna utgor karnan i Cloettas verksamhet. Det ar darfor vi arbetar for att
tillgodose olika behov och samtidigt sakerstélla sdkra produkter av hog kvalitet,
med tydlig och transparent méarkning och en hog grad av tillit. Cloetta stravar efter
att genom kontinuerlig innovation erbjuda produkter som ar anpassade till forander-
liga konsumentbehov, bland annat sundare alternativ och miljomedvetna val.

” Konsumenterna utgor
kérnan i Cloettas verk-
samhet. Det ar darfor vi
arbetar for att tillgodose
olika behov och samtidigt
sakerstalla sakra produkter
av hog kvalitet, med tydlig
och transparent mdrkning
och en hoég grad av tillit. 5

Inom denna grundpelare ar Cloettas
ambitioner att 6ka andelen socker-
friaoch sockerreducerade pro-
dukter, introducera alternativ med
funktionellaingredienser, utoka
sortimentet av veganska alternativ,
stddja tandhélsa med vara xylitol-
produkter samt inféra transparent
kommunikation pa férpackningarna.

Cloettas atagande till FN:s globala
mal for hallbar utveckling

Ansvarsfull konsumtion och produktion
ar centraladelar i Cloettas arbete inom
pelaren For dig. Cloetta tar ansvar for
produkternas kvalitet och livsmedels-
sakerhet, koper hallbara ingredienser
och erbjuder alternativ som tar hansyn
tillkonsumenternas hélsa.

QO

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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FOr mdanniskor

Att ta vdl hand om de personer som ar delaktiga i Cloettas produkter stracker sig
bortom foretagets produktionsanlaggningar och kontor. Genom partnerskap och
samarbete med olika organisationer stodjer Cloetta lantbrukare och bidrar till att
forbattra levnadsforhallanden i hela vardekedjan.

Inom denna grundpelare ar Cloettas

,, Att tq va I h q nd o m ambitioner att fortsatta arbeta mot

noll arbetsrelaterade olyckor, starka

d e pe rso n e r so m d r vara partnerskap for att forbattra

levnadsvillkorenivar vardekedja
delaktiga i Cloettas e
produkter stracker sig
bortom féretagets pro- N
o . o ?etfas ?tagande till IfN:s globala
duktionsanlaggningar ot

direkt till de globala méalen 5, 8,12 och 17.
Oc h ko ntO r. ,, Jamstalldhet samt Anstandiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt ar viktiga bade
inom Cloettas produktion och leverantors-
kedja. Genom olika samarbeten kan
Cloetta starka var paverkan. Ansvarsfull
konsumtion och produktion utgér karnan i
Cloettas praxis for ansvarsfull marknads-
féring och paverkan pa samhéllet.

B e § Keonwono 19 famopm 17 Hamcrsims
EQUALITY ECONOMIC GROWTH CONSUNPTION FORTHEGOALS
r M ANDPRODUCTION 8

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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For planeten

En frisk planet ar kallan till alla Cloettas ingredienser. Klimatatgarder, hallbara inkop samt
initiativet Less and Better Packaging ar Cloettas tre framsta prioriteringar for att minska
var miljopaverkan. Inom dessa omraden arbetar vi for att forbattra leverantérernas miljo-
prestanda genom att bedéma faktorer som biologisk mangfald, energiférbrukning, avfall

och utslapp i savél var egen verksamhet som i leverantorskedjan.

” Cloetta fokuserar

pd resurseffektivitet,
minskning av klimat-
paverkan och framsteg
mot vetenskapligt
baserade madil. sy

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Inom denna grundpelare ar Cloettas
ambitioner att minska de absoluta
vaxthusgasutslappen med 46 pro-
cent till2030, anvanda 100 procent
forpackningar fran fornybara kéllor
eller atervunnet material till 2030
samt behalla vara certifieringar:

100 procent av palmoljeinnehallet i
varainkoptaingredienser ar RSPO-
certifierad segregerad palmoljaoch
100 procent av deninkdpta kakaon
ar Rainforest Alliance-certifierad.

Cloettas atagande till FN:s globala
mal for hallbar utveckling

Inom pelaren Fér planeten har hallbar-
hetsmalen Ansvarsfull konsumtion och
produktion, Bekdmpa klimatférandring-
arna samt Ekosystem och biologisk
mangfald storst betydelse for Cloetta.
Cloettas produkter ar beroende av

ramaterial fran hela varlden och konsum-

tionen och produktionen av produkterna
ger ocksa ett stérre ansvar for bolagets
miljdpaverkan.

? e
elo) B4
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Cloettas marknader

Fran och med 2025 delar Cloetta in sin marknadsnarvaro i tva grupper, i linje med de
strategiska prioriteringarna. Kdrnmarknaderna ar Sverige, Finland, Nederlanderna,
Danmark och Norge. Utanfor kirnmarknaderna omfattar Tyskland, Storbritannien
och Nordamerika. Cloetta har forséljning till mer an 60 marknader.

31«

o, Sverige
7%

Andra marknader
20 %
o
o,
6 Yo

Finland
Norge

0,
44 11~
Storbritannien °
Danmark

]4% 7%

Nederldnderna Tyskland

Marknadsposition per kategori

Losvikts-
Marknad Godis Pastiller Choklad Tuggummi godis
1 2 1
1 4 1 1
3 6 - 1
1 1
4

Sverige

Finland?

Norge

Danmark
Nederlanderna
Tyskland?
Storbritannien?
Andramarknader?®

- OO NN NN N

1) Narvaro pa marknaden utan bekraftelse pa marknadsposition.
2) Uppskattad marknadsposition baserat pa data fran specifika kunder.
3) Nordamerika ar inkluderat i Andra marknader

Kalla: Kesko, SOK, Circana och Nielsen.
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Kérnmarknader

Sverige

Sverige, med en befolkning pa omkring 10,6 miljoner ménniskor,
ar den enskilt stérsta marknaden i Norden och star for néstan
en tredjedel av den totala konfektyrkonsumtionen. Under 2025
redovisade den svenska marknaden en forsaljning till konsu-
ment om cirka 19 Mdkr, en 6kning jamfort med foregaende ar.

Forséljningskanaler

Bland Cloettas storsta kunder ingar Axfood, Coop, ICA och Rusta.
DagligvaruhandelniSverige ar koncentrerad och allt mer central-
styrd men erbjuder goda maéjligheter att paverka pa lokal butiksniva.
Uppgiften for Cloettas séljkar ar att sékra distributionen samt pla-

Storsta varumarken

cering och utrymme i butikerna enligt de centrala avtalen, men aven
ge handeln stéd vid kampanjer och lanseringar. Losviktskoncepten
hanteras av en dedikerad handelsorganisation. Servicehandeln

ar en mycket viktig forsaljningskanal for Cloetta. Pa senare ar har
alternativa forsaljningskanaler sasom bygghandel, biografer och
arenafdrsaljning blivit allt viktigare.

Organisation
Vihar totalt cirka 240 anstallda inom férsaljning, distribution och
plock av I6sviktsgodis samt pa kontoret i Malmé.

31

Likerol

Andel av forséljningen

5,1%

Totalmarknadens
genomsnittliga tillvaxt-
takt 2020-2025

Finland

Finland, med en befolkning pa omkring 5,6 miljoner manniskor,
ar den tredje storsta marknaden i Norden och star for en fjarde-
del av den totala konfektyrkonsumtionen. Ar 2025 redovisade
den finska marknaden en forséljning till konsument om cirka

14 Mdkr.

Forséljningskanaler

Den finska dagligvaruhandeln domineras av tva stora aktorer, Kesko
och SOK, som tillsammans har en marknadsandel pa éver 80 pro-
cent. Lidl har ocksa en stor andel av dagligvaruhandeln med ungefar
10 procent av marknaden. Finland &r den marknad som har de mest

Storsta varumarken

Kategorier De stérsta aktorerna
Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis
7%
21%
35%
44 % # 2
58%
25%
10 %
35% Godisoch pastiller 21% Cloetta
58% Choklad 25% Mondelez
7% Tuggummi 10% Fazer
44% Ovriga
Kalla: Global data. Kalla: Nielsen.

centraliserade inkdpeniNorden. Tack vare centraliserade inkdp kan
nya produkter uppna bred distribution och snabbt bli tillgangliga for
konsumenterna. Bland Cloettas stdrsta kunder ingar SOK, Kesko
och Tokmanni. Cloetta &r marknadsledare inom I6sviktsgodis, vilket
motsvarar ungefar 10,6 procent av den totala marknadenivarde.

Organisation

| Finland finns cirka 200 anstallda pa kontoret i Abo ochi férsalinings-
och merchandisingorganisationen, vilket aven inkluderar finska med-
arbetare inom Cloettas centrala funktioner. Ungefar 125 av Cloettas
séljare och merchandisers besoker butikerna varje dag.

20+

Andel av forséljningen

4,37

Totalmarknadens
genomshnittliga tillvaxt-
takt 2020-2025

Kategorier De storsta aktorerna
Konfektyrmarknaden exkl. [6sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. [6sviktsgodis
5%
20%
30% \
M %
#2
5%
54 %
6% 39%
41% Godis och pastiller 20% Cloetta
54% Choklad 39% Fazer
5% Tuggummi 6% Orkla
5% Mondelez
30% Ovriga

Kalla: Global data. Kalla: Kesko and SOK.
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Nederladnderna

Nederlanderna, med en befolkning pa omkring 18,1 miljoner Aven e-handel av dagligvaror har en stark position i Nederldnderna
manniskor, dr den sjatte storsta konfektyrmarknaden i Vast- dar Cloetta ar narvarande. Bland Cloettas storsta kunder ingar
europa. Under 2025 redovisade den nederlandska marknaden Albert Heijn, Jumbo Supermarkten, Plus Retail, AS Watson och
en forsaljning till konsument om cirka 26 Mdkr, en 6kning Lekkerland.
jamfort med féregaende ar.

Organisation
Forsaljningskanaler Cloetta har cirka 70 anstallda inom forséljnings- och marknadsorga-
Dagligvaruhandeln ar koncentrerad kring ett fatal stora aktorer. nisationen pa kontoret i Breda, huvudsakligen for den nederlandska

Med i huvudsak enbart centraliserade inkép kan en bred och snabb marknaden. Kontoret i Breda ger aven stdd till marknaderna utanfor
distribution uppnas da nya produkter lanseras. Andra viktigakanaler ~ karnmarknaderna inklusive efterfragan, kundservice, marknads-

omfattar lagpriskedjorna, apotek samt dvriga férsaljningskanaler. féring, controlling samt ekonomi och redovisning.
Storsta varumarken Kategorier De storsta aktérerna
Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis

14+ |

< e

40%
#2 19%
Andel av forséljningen 56%
53 %
9%
5,0«
J o
40% Godisoch pastiller 16% Cloetta
Totalmarknadens 53% Choklad 19% Perfetti
genomsnittliga tillvaxt- J 7% Tuggummi 9% Haribo
takt 2020-2025 56% Ovriga
Kalla: Global data. Kalla: Circana.
Danmark, med en befolkning pa omkring 6,0 miljoner omfattande insatser i butiksledet for att na distribution och forsalj-
manniskor, dr den nast storsta marknaden i Norden och star ning av butiksstall. Lagprishandeln vaxer och nya kanaler som
for nastan en tredjedel av den totala konfektyrkonsumtionen. outlets och byggmarknader 6kar i betydelse. Bland Cloettas storsta
Under 2025 redovisade den danska marknaden en forséljning kunderingar Coop, Salling Group och Reitan.
till konsument om cirka 20 Mdkr.
Organisation
Forséljningskanaler | Danmark finns cirka 130 anstéllda pa kontoren i Brendby och
Den danska dagligvaruhandeln gar mot en 6kad centralisering, Randers inom férséljningsorganisationen samt distribution och
men med en kombination av centralt drivna kedjor och ett mer plock av |6sviktsgodis.
decentraliserat synsatt aniévriga Norden. Det krévs darfor
Storsta varumarken Kategorier De storsta aktérerna
Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis

35%
o B2 s

Andel av forséljningen

4,7 %

57 %
1%

35% Godisoch pastiller 13% Cloetta
Totalmarknadens = 57% Choklad 25% Haribo
genomshnittliga tillvaxt- 8% Tuggummi 1% Toms
takt 2020-2025 51% Ovriga
Kalla: Global data. Kalla: Nielsen.
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Norge

Norge, med en befolkning pa omkring 5,5 miljoner manniskor,
ar den minsta marknaden i Norden och star fér knappt en
fjardedel av den totala konfektyrkonsumtionen. Under 2025
redovisade den norska marknaden en forséljning till konsument
om cirka 15 Mdkr.

Forsaljningskanaler

Bland Cloettas storsta kunder ingar Coop, NorgesGruppen och
Rema1000.

Storsta varumarken

Kategorier

Organisation

Cloetta har cirka 30 anstallda pa kontoret i Lysaker strax utanfor
Osloinom forséljningsorganisationen samt inom distribution och
plock av I6sviktsgodis.

De storsta aktorerna

b g

%

Andel av forséljningen

4,5

Totalmarknadens
genomsnittliga tillvaxt-
takt 2020-2025

Utanfor kdrnmarknader

Tyskland

Tyskland, med en befolkning pa omkring 84,5 miljoner
manniskor, dr den storsta konfektyrmarknaden i Vasteuropa.
Under 2025 redovisade den tyska marknaden en forséljning
till konsument om cirka 153 Mdkr, en 6kning jamfort med
foregaende ar.

Forséljningskanaler

Marknaden kadnnetecknas av sin stora andel lagprishandel och
hard konkurrens. Bland Cloettas storsta kunder ingar Edeka,
Lidl & Schwarz, Metro och Rewe.

Organisation

| Bocholt har Cloetta en egen organisation som skoéter marknads-
foring, kundkontakter och varuméarken samt har direktkontakt
med alla stora kunder. Produkternalevereras direkt fran ett cen-
tralt logistikcenter i Tyskland. For att sakerstalla férséaljning inom
hela Tyskland samarbetar vimed distributérer i sju olika regioner.

Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis

Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis

6% 7%
35%
36 %
#3
58%
19%
36 % Godisoch pastiller 7% Cloetta
58% Choklad 39% Mondelez
6% Tuggummi 19% Orkla
35% Ovriga
Kaélla: Global data. Kalla: Nielsen.
Storsta varumérken

L
7 %

Andel av forséljningen

5,6%

Totalmarknadens
genomsnittliga tillvaxt-
takt 2020-2025
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Storbritannien

Storbritannien, med en befolkning pa omkring 69,5 miljoner
manniskor, ar den nast storsta konfektyrmarknaden i Vast-
europa. Under 2025 redovisade den brittiska marknaden en

forsaljning till konsument om cirka 149 Mdkr, en 6kning jamfort

med foéregaende ar.

Forsiljningskanaler

Marknaden préglas av hard konkurrens fran samtliga internationella

konfektyrforetag. Bland Cloettas stérsta kunder ingar Poundland
och Tesco.

Organisation

Bade Losviktsverksamheten och Férpackade markesvaror
hanteras kommersiellt fran Cloettas kontor i Fareham, dar
Cloetta har en forsaljningsorganisation for distribution och
plock av I6sviktsgodis.

Nordamerika

Ar 2025 delade Cloetta sin plan att gradvis oka féretagets
marknadsnarvaro i USA och Kanada. USA har en hég kon-
sumtion av konfektyr per capita och ar en av varldens storsta
konfektyrmarknader med en uppskattad marknadsstorlek pa
omkring 392 Mdkr (40 miljarder USD).

Cloetta har tidigare endast funnits pa den nordamerikanska
marknaden genom The Jelly Bean Planet' men fokuserar nu pa
att skapa en bredare vinnande varumarkesportfélj genom att

1) INordamerika ar The Jelly Bean Factory® varumarket The Jelly Bean Planet®.

Andra marknader

Cloettas forsiéljning till Andra marknader ar framst till lander
dér Cloetta inte har nagon egen forsaljnings- och marknads-
organisation, totalt mer an 60 marknader. Pa dessa markna-
der dr Cloetta verksamt inom tre kategorier: godis, choklad
och pastiller, med kommersiellt fokus pa tre Superbrands;
Red Band, Kexchoklad och Likerol och tva andra strategiska
varumarken, Jelly Bean Factory och Chewits.

Marknader och forséljningskanaler

Inom Andra marknader dr Schweiz, Osterrike, Saudiarabien och
de baltiska landerna (Lettland, Estland och Litauen) prioriterade.
Genom externadistributionspartners nar Cloettas varumarken
konsumenter inom modern dagligvaruhandel, traditionell handel
och servicehandel.

Organisation

Andra marknader hanteras av externa distributérer somleds av
lokal personal fran kontoret i Breda, Nederlanderna och kontoret i
Abo, Finland. Cloetta har aven ett fatal regionala hubbar i Lettland,
Schweiz och Férenade Arabemiraten.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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‘ Storsta varumarken

4,

Andel av forséljningen

6,4

Totalmarknadens
genomsnittliga tillvaxt-
takt 2020-2025

lagga till tva av sina Superbrands, CandyKing och Malaco, i det
lokala erbjudandet.

| december 2025 6ppnades den forsta permanenta CandyKing-
butikeniNew York City. Inom varumarket CandyKing fokuserar
Cloetta nu pa att etablera sitt ledande koncept och den nordiska
konsumenttraditionen med |6sviktsgodis hos aterforséljare i
Nordamerika.

Cloettalamnar regelbundet uppdateringar om sin gradvisa expan-
sioniNordamerikaisamband med sina finansiella delarsrapporter.

‘ Storsta varumarken

Andel av forséljningen’

1) Nordamerika ar inkluderat
i Andramarknader
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Aktien och aktieagare

Huvudsyftet med Cloettas investerarkommunikation ar att ta fram korrekt, tillracklig och
aktuell information om utvecklingen av affarsverksamheten, strategin, marknaderna och
den finansiella stéllningen for att sékerstélla att kapitalmarknaden har relevant information
for att faststalla bolagets varde vid varje tidpunkt.

Investerarrelationer

Cloetta traffar investerare och analytiker
och deltariroadshows och seminarium
framst avsedda for institutionella inves-
terare. IR-teamet deltar regelbundeti
evenemang speciellt riktade till privata
investerare. Sedan 2024 har Cloetta
aven utvecklat sin dialog med marknaden
genom besok till produktionsanlagg-
ningar och kvartalsvisa analytikersamtal
fore de tysta perioderna. Cloettas IR-team
bestar av VD och Koncernchef, CFO och
Kommunikations- och IR-direktér.

Notering och aktiehandel

Cloettas B-aktier ar noterade pa Nasdaq
Stockholm sedan den 16 februari 2009 och
handlas pa Mid Cap-listan sedan den 2juli
2012. Cloettas aktieringari OMX Stockholm
Mid Cap-index, samt bland annat de nord-
iska och svenska branschindexen Food
Producers och Food & Beverage. Fran och
med den 1december 2025 ingar Cloetta
aven i OMX Stockholm Benchmark™ Index
(OMXSB), sominkluderar de stérstaoch
mest handlade aktierna pa Stockholms-

Aktiekursutveckling

borsen. Indexet utvarderas tva ganger per
ar och férandringarna far effekt den forsta
handelsdagenijunioch december.

Aktiedgare!

Den 31december 2025 hade Cloetta AB
(publ) 45 875 aktieagare (40 831), en 6kning
med 12,4 procent (minskning med 5,4 pro-
cent) sedan forra arsskiftet.

Av aktiedgarnavar 1493 finansiella och
institutionellainvesterare och 44 382 var
privatainvesterare. De finansiella och insti-
tutionellainvesterarnainnehade 82,41 pro-
centavrésternaoch 79,28 procent av
aktiekapitalet. Antalet utlandska agare
var 1652 och motsvarade 34,57 procent
avrosternaoch 40,63 procent av aktie-
kapitalet. De 15 stérsta &garna motsvarade
66,26 procent av rosterna och 60,24 pro-
cent av aktiekapitalet. AB Malfors Promotor
var den 31december 2025 Cloettas storsta
aktiedgare med ettinnehav motsvarande
42,97 procent av résternaoch 32,79 pro-
cent av aktiekapitaletibolaget. Nast storsta
agare var Van Lanschot Kempen Investment
Management med 5,00 procent av résterna

och 5,89 procent av aktiekapitalet och
tredje stérsta dgare var Nordea Funds med
3,06 procent av rosterna och 3,61 procent
av aktiekapitalet.

Omsittning och kursutveckling?
Under perioden 1januari till 31 december
2025 omsattes 93 931729 Cloetta-aktier
pa Nasdaq Stockholm till ett sammanlagt
varde av 3 050 Mkr, motsvarande cirka
33 procent av totalt antal B-aktier vid slutet
av perioden. Handeln pa Nasdaqg Stockholm
stod fér 37 procent, andra marknadsplatser
dar Cloetta-aktien handlades péa var bland
annat Cboe Global Markets 50 procent,
LSE Group 7 procent och Aquis 3 procent.
Hogsta betalkurs under perioden 1janu-
aritill 31december 2025 var 40,58 kr den
23 december 2025 och lagsta betalkurs
var 23,74 kr den 14 januari 2025. Den 31
december 2025 uppgick kursen till 40,46 kr
(senast betalt). Under perioden 1januari till
31december 2025 steg Cloettas aktiekurs
med 60,6 procent, medan Nasdaq Stock-
holm steg med 9,5 procent.

2015-2025
Antal handlade aktier, tusental Slutkurs, kr
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1) Kélla: Euroclear och Monitor. 2) Kalla: Nasdaq Stockholm.
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Marknadsplatser, % Handelskategorier, %
1januari-31december 2025 1januari-31december 2025
3%2% 1% . 2% LIT, (upplyst) d.v.s. kop- och saljorder ar offentliga.
7% ‘ 9% 31% Traditionell bérshandel.
50 % ° N . . .
®  50% Cboe Global . 31% LIT Off-book, affarer utanfor borsen som registreras efterat.
Markets 14%
25% Off-book Auction, auktionsforfarande pa bors.
37% Nasdag OMX 19% Auction )
7% LSEG SI, Systematisk Internhandlare, utanfor reglerad marknad
° roup 14% Sl eller handelsplattform.
3% Aquis
? _q . 19% 9% Dark Dark, aktier kops och sdljs utan att kopare/séljare ser
37% 2% Liquidnet 2% OvertheCounter  varandras positioner. Registreras inte pa nagon bors.
1% Ovrigt 25%

Kalla: Modular Finance AB.

Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiekapital och kapitalstruktur
Cloettas aktiekapital den 31 december
2025 uppgick till 1443 096 495 kr. Anta-
let aktier uppgar till 288 619 299 stycken,
fordelat pa 5735 249 A-aktier och

282 884 050 B-aktier, motsvarande ett
kvotvarde per aktie om 5 kr.

Enligt bolagsordningen ska aktie-
kapitalet varalagst 400 000 000 kr och
hogst 1600 000 000 kr, fordelat palagst
80000 000 aktier och hdgst 320 000 000
aktier. Per den 31december 2025 hade
Cloetta1936 783 egna B-aktier.

Utdelning och utdelningspolicy
Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela
utmer &n 50 procent av arets resultat

efter skatt. Varken aktiebolagslagen eller
Cloettas bolagsordning innehéller nagra
restriktioner avseende réatt till utdelning till
aktiedgare utanfor Sverige. Utdver eventu-
ellabegréansningar som foljer av bank- eller
clearingverksamhetiberérd jurisdiktion
kommer utbetalningar till utlandska aktie-
agare ske pa samma séatt som till aktieagare
i Sverige.

Enutdelning pa 315 Mkr har skett till
aktiedgarna under 2025. For rékenskaps-
aret 2025 foreslar styrelsen for Cloetta AB
en utdelning till aktieagarna om 1,40 kr (1,10)
per aktie fér verksamhetsaret 2025 mot-
svarande 51procent (66) av arets resultat.
Utdelning beslutas av arsstdmman och utbe-
talningen hanteras av Euroclear Sweden
AB. Rétt till utdelning tillfaller den som vid av
arsstamman faststalld avstamningsdag ar
registrerad som aktieagare iden av Euro-
clear Sweden AB forda aktieboken.

Bolagsordning

Cloettas bolagsordning innehaller ett
avstamningsférbehall och bolagets aktier
ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebar att Euroclear Sweden AB admi-
nistrerar bolagets aktiebok och registrerar

aktierna per agare. Varje A-aktie berattigar
till tio roster och varje B-aktie till en rost pa
bolagsstamma. Samtliga aktier &ger lika ratt
till bolagets vinst och andel av éverskott vid
eventuell likvidation. Vid kontant eller kvitt-
ningsemission ager, dar nya aktier i serie A
respektive B ges ut,innehavare av A- och
B-aktier ratt att teckna nya A- respektive
B-aktier i forhallande till det aktuellainne-
havet pa avstamningsdagen. Om emis-
sionen endast omfattas av B-aktier &ger
samtligainnehavare av A- och B-aktier ratt
att teckna sig for nya B-aktier i forhallande
till det antal aktier de ager pa avstamnings-
dagen. Vid fondemission och vid emission
av konvertibler och teckningsoptioner till-
|&mpas motsvarande regler. Overlatelse

av A-aktie till person som tidigare inte &r
A-aktiedgareibolaget utldser ett hembuds-
forfarande, utom nar dverlatelsen skett
genom bodelning, arv, testamente eller
gava till person som ar narmast till arv efter
givaren. Efter skriftlig begaran fran A-aktie-
agare ska bolaget omvandla aktiedgarens i
framstallan angivna A-aktier till B-aktier.

Rapportering av transaktioner for
personer i ledande stéllning
Personeriledande stéllning hos Cloetta
och personer eller juridiska personer

som &r nara associerade med dem har

en skyldighet att underratta Cloetta och
Finansinspektionen om varje transaktion
relaterad till férandringar av deras innehav
av Cloetta-aktier nar det totala beloppet
uppnar 20 000 euro under ett kalenderéar
enligt Marknadsmissbruksférordningen.
Borsbolag ska fora en forteckning, loggbok,
oOver personer som ar anstéllda eller har
uppdrag for bolaget och som har tillgang
tillinsiderinformation som rér bolaget, nar
insiderinformation uppstarinom bolaget.
Dessakaninkludera personeriledande
stallning, men dven andra personer som har
tagitdel avinsiderinformation.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

OTC, Over the Counter, vardepappershandel som
genomfors utanfor reglerade erkanda handelsplatser
somborsmarknader.

Tysta perioder

Cloettatillampar en tyst period med borjan
minst 25 kalenderdagar fore publicering av
bokslutskommunikeé respektive delarsrap-
port. Den tysta perioden avslutas nar den
finansiella rapporten publiceras.

Under denna period avstar Cloettas
representanter fran att ge estimat, besvara
fragor eller kommentera bolagets finansi-
ella utveckling, finansiella resultat, framtids-
utsikter eller betydande affarsmajligheter
med avsevart varde eller strategisk vikt.
Om en handelse under en tyst period
som omfattas av de regler om offentlig-
gorande som Cloetta som bérsbolag foljer,
kommer Cloetta att offentliggdrainforma-
tionen enligt reglerna fér offentliggérande
och kan komma att kommenteraden
specifika fragan.
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De 15 storsta aktiedgarna per den 31 december 2025
Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier

Aktiebolaget Malfors Promotor 42,97 32,79 94646 826 5729569 88917257
Van Lanschot Kempen Investment Management 5,00 5,89 17003169 - 17003169
Nordea Funds 3,06 3,61 10405077 - 10405077
Dimensional Fund Advisors 2,27 2,68 7722371 - 7722371
Vanguard 216 254 7336 909 - 7336909
Thompson, Siegel & Walmsley LLC 159 1,88 5415700 - 5415700
Armor Advisors LLC 154 1,81 5233503 - 5233503
Ulla H&kanson 147 1,73 5000000 - 5000000
Avanza Pension 133 156 4515284 - 4515284
Olof Svenfelt 1,24 1,46 42200830 30 4220000
BlackRock 112 132 3797009 - 3797009
Handelsbanken Fonder 0,76 0,90 2590306 - 2590306
Ensign Peak Advisors Inc. 0,65 0,77 2210047 - 2210047
SEB Funds 0,57 0,67 1926 237 - 1926 237
Nordea Funds Luxembourg 0,53 0,63 1819514 - 1819514
De 15 storsta aktiedgarna totalt 66,26 60,24 173 841982 5729599 168 112383
Egna aktier 0,57 0,67 1936783 - 1936783
Ovriga aktieagare 33,17 39,09 112840534 5650 112834 884
Summa 100,0 100,0 288619299 5735249 282884 050
Kélla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
Storleksklasser per den 31 december 2025

Totalt antal aktier Antal kdnda aktiedgare % av kadnda aktiedgare Kapital, % Roster, %
1-500 40715083 34757 75,77 1,41 1,21
501-1000 3707651 4657 10,15 1,28 1,09
1001-5000 11545214 5100 11,12 4,00 3,40
5001-10 000 5013978 674 147 174 1,47
10001-20 000 4253443 295 0,64 1,47 1,25
20001- 237667188 392 0,85 82,35 85,01
Sate for oként innehav 22360322 0 0,00 7,75 6,57
Summa 288 619299 45875 100,00 100,00 100,00

Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiedgare per land per den 31 december 2025

Antal aktieagare Roster, % Kapital, % Antal A-aktier Antal B-aktier
Sverige 44223 65,50 59,33 5735249 165625205
USA 95 14,11 16,63 0 47995482
Nederlanderna 26 534 6,30 0 18177 331
Finland 443 3,71 4,37 0 12611111
Norge 141 113 1,33 0 3837667
Ovriga lander 942 3,61 425 0 12275599
Okant land 5 6,60 7,79 0 22361655
Summa 45 875 100,00 100,00 5735249 282884 050
Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
Agarkategorier per den 31 december 2025
Antal aktiedgare Aktieagare, % Roster, % Kapital, %
Privatpersoner 44382 96,75 17,59 20,72
varav svenska 43806 95,49 16,93 19,94
Juridiska personer 1493 3,25 82,41 79,28
varav svenska 470 0,90 48,57 39,39
Summa 45875 100,00 100,00 100,00
varav svenska 44276 96,39 65,50 59,33

Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt Okningav  Totalt antal
Ar Handelse aktiekapitalet aktiekapital antal aktier aktier
1998 Ingédende kapital, aktiens nominella belopp 100 kr - 100000 - 1000
2008 Apportemission infér delningen av Cloetta Fazer 99900000 100 000 000 999 000 1000000
2008 Aktiesplit, aktiens kvotvarde andras fran 100 till 4 kr - 100000000 23119196 24119196
2008 Fondemission, aktiens kvotvarde andras fran 4 till 5 kr 20595980 120595980 - 24119196
2011-2012 Konvertering av forlagslan 2836395 123432375 567279 24686475
2012 Apportemission 825934 620 949 366 995 165186 924 189873399
2012 Foretradesemission 493729500 1443096495 98745900 288619299

Kélla: Euroclear

Incitamentsprogram

Fakta om de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen godkanda av arsstammor. For mer information om incitamentsprogrammen, se sidorna

55-57 och not 23 pé sidorna 175-176.

LTI2025 LTI2024 LTI2023 LTI2022 LTI2021
Beslut av arsstamma, datum April 2025 April 2024 April 2023 April 2022 April 2021
Maximalt antal B-aktier som kommer att tilldelas 1817227 2391629 1923844 1622932 1590629
iprocent av totala antalet aktier 0,6 0,8 0,7 0,6 0,6
iprocent av rosterna 0,5 0,7 0,6 0,5 0,5
Antal anstéllda som erbjods maéjlighet att delta 78 44 46 47 48
Antal deltagare vid startdatum 57 32 36 35 38
Uppskattat antal B-aktier som kommer att tilldelas,
med forbehall for eventuell omrakning 1193 056 1249940 806504
iprocent av totala antalet aktier 04 04 0,3
iprocent av rosterna 04 04 0.2
Antal deltagare vid balansdagen 53 24 23
Intjanandedatum 8maj2025 27 april 2024
Realiserade prestationsmal, % 78 69
Faktiskt antal prestationsaktier av A-aktien som beviljats pa intjgnandedatum 154 216 191363
Faktiskt antal prestationsaktier av B-aktien som beviljats pa intjanandedatum 462893 532000
Totalt antal B-aktier som beviljats pa intjaznandedatum 617109 723363
iprocent av totala antalet aktier 0,2 03
iprocent av rosterna 0,2 0,2
Antal deltagare vid intjanandetidpunkten 26 31
Analytiker Aktieinformation Kommunikations- och IR-kontakt
Analytiker som regelbundet féljer Marknadsplats Nasdag Stockholm Laura Lindholm
Cloettas utveckling: Noterad 16 februari 2009 Kommunikations- och IR-direktor
Segment Mid Cap K Kati h IRt
ommunikations- och IR-team
Handelsbanken: Sektor Food Producers, Food & Beverage
Stefan Sltjernholm and Consumer Goods +46 76 696 59 40
stefan.stjernholm@ r@cloetta.com
handelsbanken.se Kortnamn CLAB '
ISIN-kod SE0002626861
Nordea: Valuta SEK
Adr}an Elmiund Handelspost 1aktie
adrian.elimlund@nordea.com
Aktier 288619299 A-och B-aktier
Hogsta aktiepris 2025 40,58 kr (23 december)
Lagsta aktiepris 2025 23,74 kr (14 januari)
Stangningskurs 2025 40,46 kr
Aktieprisutveckling 2025 60,6 procent

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Finansiell utveckling

Intdkter och resultat

Resultatréikning i sammandrag

Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 8525 8613
Kostnad for sélda varor -5436 -5747
Bruttoresultat 3089 2866
Forsaliningskostnader -1184 -1160
Administrativa kostnader =797 -899
Rorelseresultat 1108 807
Finansnetto -90 -148
Resultat fore skatt 1018 659
Skatt -227 -182
Arets resultat 791 477
Rorelseresultat, justerat 1033 910

Nettoomsattning
Arets nettoomsattning minskade med
88 Mkr till 8 525 Mkr (8 613) jamfort med
féregdende ar, hanfoérligt till en negativ
paverkan av valutakursférandringar om-2,4
procent. Den organiska tillvaxten uppgick
till 1,9 procent och strukturella férandringar
till-0,5 procent. Forsaljningen av Férpack-
ade markesvaror minskade organiskt med
-0,9 procent. Losviktsgodis 6kade orga-
niskt med 9,1 procent.

Av total forsaljning star Férpackade
markesvaror for 70 procent (72) av forsalj-
ningen och Losviktsgodis for 30 procent

Cloettas nettoomsiattning perland

%
6% 4% 31% Sverige
31% 20% Finland
14% Nederlanderna
7% . 1% Danmark
7% Tyskland
1% 7% Andra
marknader”
6% Norge
4% Storbritannien

7%

14% 20%

Norden  Ovrigt

*)Nordamerika ar inkluderat i Andra marknader.

(28). Fordelat per kategori bestar forsalj-
ningen till 62 procent (62) av godis och 23
procent (21) av choklad. Pastiller star for 9
procent (9), tuggummi 4 procent (5), nétter
1procent (1) och 6vrigt star for 1 procent (2).

Forsiljning pa fem karnmarknader och
tre utanfor karnmarknader

Cloetta har fem karnmarknader, varav
Sverige ar den stérsta med cirka 31 pro-
cent (30) avkoncernens omsattning. Nast
storstamarknad ar Finland med 20 procent
(20). Nederlanderna star for 14 procent
(14), Danmark for 11 procent (11) och Norge

Nettoomsattning - forandring
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2024 2025

for 6 procent (6). Cloetta har fokus pa tre
marknader utanfér kArnmarknaderna, dar
Tyskland star for 7 procent (7) och Stor-
britannien for 4 procent (5). Den tredje
marknaden utanfér kdrnmarknaderna,
Nordamerika, inkluderas for narvarande i
Andramarknader.

Nettoférsaliningen av Férpackade
méarkesvaror Okade organiskt i kdrnmarkna-
dernamedan nettoomsattningen minskade
utanfér kdrnmarknaderna. Nettoomsatt-
ningen av Losviktsgodis 6kade i samtliga
karnmarknader och utanfér karnmarknader
férutom Storbritannien.

Andra marknader

Forutom pa karnmarknaderna och utanfor
karnmarknaderna séljs Cloettas produkter
genomdistributorer tillmer &n 60 markna-
der.Under 2025 6kade forséljningen pa
dessa 6vriga marknader och motsvarade 7
procent (7) av koncernens totala omsattning.

Prisstrategier

Pa Cloettas karnmarknader ar daglig-
varuhandeln konsoliderad med fa, mycket
stora dagligvarukedjor. Dagligvaruhandelns
koncentration innebér en stark prispress pa
allaleverantorer till handeln. Cloetta 6kar
kontinuerligt sin effektivitet for att mota
prispresseninom dagligvaruhandeln.
Cloettas strategi for att hantera andrade

Nettoomsiattning

Mkr

[e]] Q2 Q3 Q4
2024 2025

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Kvartalsdata
2025 Q4 Q3 Q2 Q1 2024 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning, Mkr 8525 2231 2177 2078 2039 8613 2285 2196 2038 2094
Rorelseresultat, Mkr 1108 315 255 188 350 807 252 238 124 193
Rérelseresultat, justerat, Mkr 1033 309 259 240 225 910 258 238 222 192
Rorelsemarginal, % 13,0 141 17 9,0 17,2 94 1,0 10,8 6,1 9.2
Rérelsemarginal, justerad, % 121 13,9 1,9 1,5 11,0 10,6 1,3 10,8 10,9 92
Finansnetto Nyckeltal
Mkr 2025 2024 % 2025 2024
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk valuta 13 -35 Bruttomarginal 36,2 333
Ovriga finansiella intékter 34 83 Rérelsemarginal 13,0 94
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta 3 -19 Rérelsemarginal,
Réntekostnader extern upplaning samt realiserade vinster/férluster justerad 121 106
paranteswappar i enskild valuta -90 -149 Avkastning pa
Réantekostnader pensionsforpliktelser, externt -13 -9 sysselsattkapital 143 n2
Ovriga finansiella kostnader -37 -19 Sggttizg[gl pa 139 88
Finansnetto -90 -148
For definitioner, se sidorna 205-206.
Rorelseresultat, justerat Rorelsens kostnader - foréandring
Mkr Mkr
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ravarupriser samt valutafluktuation &r
genom andrade priser tillkund. Dessutom,

i ettlage med hoginflation ar Cloettas
strategi att skyddalénsamheten genom att
kompensera for allainsatskostnader i abso-
luta termer, aven inklusive forpackningar,
frakt- och energikostnader, genom pris-
okningar mot kunderna samt genom kost-
nadsbesparingar och genom att minska
den 6vergripande energiférbrukningen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 3 089 Mkr

(2 866), vilket motsvarar en bruttomarginal
pa 36,2 procent (33,3). Bruttoresultatet,
justerat for jamférelsestérande poster, upp-
gick till 2 966 Mkr (2 841), vilket motsvarar
en bruttomarginal pa 34,8 procent (33,0).
Okningen av det justerade bruttoresultatet
berodde framst pa fortsatta initiativ for ratt-

visa priser och férbattrade marginaler avse-
ende |6sviktsgodis samt en gynnsam mix
inom Forpackade méarkesvaror som delvis
motverkades av hogre insatskostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1108 Mkr
(807). Rorelseresultatet, justerat for jamfo-
relsestorande poster, uppgick till 1033 Mkr
(910). Det justerade rorelseresultatet paver-
kades positivt av ett hogre bruttoresultat,
delvis motverkat av 6kade investeringar i
marknadsforing av karnvarumarken.

Jamforelsestorande poster
Irorelseresultatet for helaret ingar jam-
forelsestérande poster om 75 Mkr (-103),
framst relaterade till aterféringar av
omstruktureringsavsattningar till foljd av
beslutet att inte genomférainvesteringen

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

i en fabriksanlaggning i Nederlanderna,
delvis motverkat av redovisningen aven
omstruktureringsavsattning for férand-
ringeniden nyaoperativa strukturen.

Anstéllda
Medelantal anstéallda uppgick till 2 521
(2577).

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling
belastade rorelseresultatet med 60 Mkr
(57) och omfattar i huvudsak framtagning
av nya produkt- och varumarkesvarianter
samt forpackningsldsningar inom ramen
for befintligt sortiment. Inga kostnader for
forskning och utveckling har aktiverats.
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Rorelsens kostnader - per kategori

Kostnad for salda varor

%

14% 499% 49%

4%
4% ~ 22%
7% 7%
22% 4%
4%
14%

Ravaror,
férpackningar och
fardiga varor
Personalkostnader
Annonsering,
promotion,
forséljining

och marknadsféring
Avskrivningar
Fordon

Ovrigt

Sasongsmassiga variationer

Cloettas férsaljning och roérelseresultat
paverkas av sdsongsmassiga variationer.
Foérsaljningen under det férsta och andra
kvartalet paverkas av pasken, framst i
Sverige, beroende paunder vilket kvartal
denintraffar. Under fjarde kvartalet ar for-
séljningen oftast hogre &n under arets tre
forsta kvartal, vilket framst beror pa 6kad
forsaljning infér storhelgernai Sverige.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -90 Mkr (-148).

Rantekostnader for externalan, cash pool
ochrealiserade resultat pa ranteswappar
uppgick till -56 Mkr (-66). Valutakursdiffe-
renser palikvida medel uppgick till 13 Mkr
(- 35) som huvudsakligen relaterade till
utvecklingen av den svenska kronan mot
euron under aret. Ovriga finansiella poster
uppgick till -47 Mkr (-47), av vilket -9 Mkr
(0) kanrelateras till beslutet att inte genom-
forainvesteringenien fabriksanlaggning
iNederlanderna och var huvudsakligen
relaterade till aterféring av forutbetalda
laneupplaggsavgifter for outnyttjade kredit-
faciliteter. Av totalt finansnetto ar -71 Mkr
(-56) icke kassaflddespaverkande.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 791 Mkr (477).
Skatt for aret uppgick till -227 Mkr (-182).
Den effektiva skattesatsen for aret var

%
1% 73% Kostnad for
séldavaror
16 % 16 % Forsalinings-
kostnader
1% Administrativa
kostnader

%

73%

22,3 procent (27,6) och paverkades posi-
tivt av skillnader mellan férvantade och
faktiska skattedeklarationer relaterade till
féregaende ar och paverkades negativt av
omvardering av skatteavsattningar, skillna-
deriinternationella skattesatser ochicke-
avdragsgilla kostnader. Resultat per aktie
uppgick till 2,78 kr (1,67) saval fore som efter
utspadning.

Kéanslighetsanalys
| tabellentillhdger visas hur resultatet fore
skatt paverkas av forandringar i svenska
kronan mot euron, ranteniva samt genom-
snittligt ravarupris. De uppskattade effek-
terna ska ses somresultateffekter viden
isolerad férandring av respektive variabel
och tolkas med forsiktighet. Berakning-
arna ar hypotetiska och skainte ses somen
indikator pa att dessa faktorer &r mer eller
mindre troliga att foréandras eller,om de for-
andras, storleken pa dess férandring. Verk-
liga forandringar och deras paverkan kan
bli stérre eller mindre &n vad som framgar
itabellen. Dessutom ar det troligt att verk-
liga férandringar aven kommer att paverka
andra poster samt att atgarder fran Cloetta
ochandra, som ett resultat av dessa férand-
ringar, kan komma att paverka andra poster.
Cloettas utveckling paverkas av flera
faktorer, bland annat dem som beskrivs
iavsnittet Risker ochriskhantering pa
sidorna42-46.

7% X
60% Ravaroroch
férpackningar
33% 383% Tillverknings-
kostnader
7% Distribution och
lagerhallning
60%
Kanslighetsanalys
Resultat
Forandring fore skatt
Valutarisk -/+10%  +/-54 Mkr
Om svenska kronan for-
svagats/forstarkts mot
euron
Rénterisk +/-1%  -/+12Mkr
Ranta
Ravaruprisrisk +/-10%  -/+170 Mkr

Genomsnittligt
ravarupris

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell

kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling
Finansiell stalining
Koncernens balansrdkning
Mkr 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5596 5833
Materiella anlaggningstillgangar 1544 1695
Uppskjuten skattefordran 25 59
Finansiella derivatinstrument 2 1
Ovriga finansiella tilgéangar 3 4
Summa anldggningstillgangar 7170 7592
Omsittningstillgangar
Varulager 1377 1336
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 1102 1256
Kortfristig skattefordran 27 4
Finansiella derivatinstrument 1 4
Likvida medel 737 953
Summa omséttningstillgangar 3244 3553
SUMMA TILLGANGAR 10414 11145
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5706 5434
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 1408 2306
Uppskjuten skatteskuld 889 910
Finansiella derivatinstrument = 4
Avséttningar for pensioner och andra
langfristiga personalutfastelser 364 378
Avsattningar 1 163
Summa langfristiga skulder 2662 3761
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 197 203
Finansiella derivatinstrument 79 45
Leverantorsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder 1591 1573
Avsattningar 31 Il
Kortfristig skatteskuld 148 118
Summa kortfristiga skulder 2046 1950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10414 11145

Tillgangar

Totala tillgangar uppgick per den 31decem-
ber 2025 till 10 414 Mkr (11145), vilket ar

en minskning med -731Mkr jamfért med
féregadende ar.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 5596 Mkr (5 833). Férandringen bestar
framforallt av avskrivningar om -11 Mkr (-12)
samt valutakursdifferenser relaterade till

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

immateriella tillgangar bokférdaiutlandska
dotterbolag om -228 Mkr (130). Arets inves-
teringar uppgick till 2 Mkr (1). Av totalaimma-
teriella tillgangar utgjordes 99 procent (99)
eller 5557 Mkr (5784) av goodwill och varu-
méarken per den 31december 2025. Good-
will och varumarken prévas minst arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 1544 Mkr (1695). Arets investeringar
uppgick till 187 Mkr (223). Investeringar
avsag framst |6pande effektivitetshdjande
investeringar och erséattningsinvesteringar
pa befintliga produktionslinjer samtinves-
teringar i inventarier for I6sviktsstall. Ater-
féring av nedskrivningar uppgick till -9 Mkr
(31). Avskrivningar uppgick till -248 Mkr
(-272). Valutakursdifferenser relaterade till
materiella anlaggningstillgangar bokférda
iutlandska dotterbolag uppgick under aret
till -75Mkr (45). Ovriga férandringar uppgar
totalt till -6 Mkr (-18).

Omsittningstillgangar
Omesattningstillgangarna uppgick till
3244 Mkr (3553). Férandringen beror
framst palagre likvida medel om -216 Mkr
ochlagre kundfordringar och andra kort-
fristiga fordringar om totalt -154 Mkr.

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Koncernens egna kapital per den 31decem-
ber 2025 uppgick till 5706 Mkr (5 434),
vilket motsvarar 19,9 kr (19,0) per aktie.
Pabalansdagen uppgick aktiekapitalet till
1443 Mkr (1443). Soliditeten samma dag
var 54,8 procent (48,8).

Skulder

Langfristiga skulder uppgick till 2 662 Mkr
(3761), vilket &r en minskning med -1099
Mkr jamfort med féregaende ar. Minsk-
ningendrevs framfor allt av en aterbetal-
ning paav lan fran kreditinstitut pa 800 Mkr.
Langfristig upplaning uppgick till 1408 Mkr
(2306) och utgjordes av1353 Mkr (2232)



VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
<< Innehall kommentar  strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Nettoskuld Soliditet
Mkr 31dec 2025 31dec 2024 Per den 31december, %
Langfristiga bruttolan fran kreditinstitut 1353 2232 60
Foretagscertifikat 149 149 50 B
40— — — — — —
Leasingskulder 115 136 wo-N N N N N
Finansiella derivatinstrument (lang- och kortfristiga) 76 44 - N N N N
Réanta 0 2 10— —F — L
Bruttoskuld 1693 2563
2021 2022 2023 2024 2025
Likvida medel -737 -953
Nettoskuld 956 1610
Eget kapital

ilangfristiga bruttolan fran kreditinstitut,

64 Mkr (80) i langfristiga leasingskulder och
-9 Mkr (-6) i aktiverade transaktionskost-
nader. Uppskjuten skatteskuld minskade
med -21Mkr till 889 Mkr.

Avsattningar till pensioner minskade
med -14 Mkr till 364 Mkr.

Total kortfristig upplaning uppgick till
197 Mkr (203) och utgjordes av foretagscer-
tifikat om 149 Mkr (149), kortfristiga leasing-
skulder om 51 Mkr (56), upplupen ranta pa
lan fran kreditinstitut om O Mkr (2) och aktive-
rade transaktionskostnader om -3 Mkr (-4).

Upplaning

Under tredje kvartalet 2025 tecknade
Cloetta ett nytt avtal avseende ettlan

och enrevolverande kreditfacilitet i flera
valutor. Lanen har enrénta baserad parorlig
STIBOR plus tillampligt paslag for lani EUR.
Det tillampliga paslaget den 31december
2025 uppgick till 1,05 procent (1,05) fér ute-
staende lanieuro. Rantan pa foretagscerti-
fikaten per den 31december 2025 uppgick
igenomsnitt till 2,40 procent (3,08). Dess-
utom tillkommer en avgift om 35 procent
(35) pa det fasta tillampliga paslaget for det
outnyttjade beloppet.

Den effektiva rantan for 1an fran kredit-
institut och féretagscertifikaten var 3,31
procent (4,81) under aret. Den effektiva
rantesatsen inklusive effekten avden
gemensamma valutans ranteswappar var
3,38 procent (3,56).

Fordndring i sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital under aret minskade med
-616 Mkr till 7 754 Mkr (8 370) jamfort med
féregadende ar.

Nettoskuld

Rantebarande skulder dversteg likvida
medel och andra rantebarande tillgangar
med 956 Mkr (1610). Nettoskuld/eget kapi-
tal uppgick per balansdagen till 16,8 pro-
cent (29,6).

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell

kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Mkr 2025 2024
Kassaflode fran den ldpande verksamheten
fore férandringar i rérelsekapital 982 961
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 75 -196
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1057 765
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -131 -162
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -1
Fritt kassafléde 924 602
Ovrig investeringsverksamhet
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 2 72
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet 2 72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och 926 674
investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1192 -367
Arets kassafléde -266 307
Likvida medel vid periodens bérjan 953 658
Arets kassaflode -266 307
Valutakursdifferenser 50 -12
Likvida medel vid arets slut 737 953

Fritt kassaflode

Fritt kassaflode uppgick till 924 Mkr (602).
Kassaflode fran den ldpande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital uppgick till
982 Mkr (961). Kassaflode fran forandringar
irorelsekapital uppgick till 75 Mkr (-196).
Kassafléden fran investeringar i materiella
ochimmateriella anlaggningstillgangar
uppgick till -133 Mkr (-163).

Fritt kassaflode

Mkr
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Kassafléde fran férandringar

i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapi-
tal uppgick till 75 Mkr (-196). Kassaflode fran
forandringar irérelsekapital paverkades
positivt aven 6kning av leverantorsskulder
med 108 Mkr (-64) och en minskning av
kundfordringar med 85 Mkr (-131), vilket del-
vis motverkades av en 6kning av varulager
med -118 Mkr (-1).
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Kassafléde fran ovrig
investeringsverksamhet

Kassaflode fran dvrig investeringsverk-
samhet uppgick till 2 Mkr (72). Det positiva
kassaflddet under 2024 var huvudsakligen
hanforligt tillintékterna fran avyttringen av
varumarket Nutisal.

Kassafléde fran finansierings-
verksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -1192 Mkr (-367) och

var hanforligt till nettoupptagning och
aterbetalning av lan fran kreditinstitut och
kommersiella papper inklusive transak-
tionskostnader om -813 Mkr (-3), utdelning
om -313 Mkr (-285) samt betalningar av
leasingskulder om -66 Mkr (-79).

Likvida medel
Nettokassaflddet uppgick till -266 Mkr
(307), vilket tillsammans med valutakurs-
differenser om 50 Mkr (-12) minskade
likvida medel med -216 Mkr till 737 Mkr, jam-
fort med 953 Mkr foregaende ar. Cloetta
hade ej utnyttjade kreditfaciliteter om 1244
Mkr (2 521) samt mojlighet att emittera fore-
tagscertifikat for ytterligare 850 Mkr (850).
Cloettas rorelsekapitalbehov ar utsatt
for sdsongsvariationer, delvis till foljd av
lageruppbyggnad fér kad forséaljning
infor julen. Dettainnebar att behovet av
rorelsekapital normalt ar som hégst under
sommaren och lagst vid arsskiftet.

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
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Distribuerat viarde 7 779 Mkr!
Genom produktion och foérsaljning av Cloettas produkter skapas ekonomiska varden som kommer intressenterna till del.
Statlig
Aktiedgare Leverantorer av ravaror och forbrukningsvaror Ovrigaleverantérer bolagsskatt
4% 47 % 23% 3%
v v v v
A A
21% 2%
Anstéllda Langivare, finansiella samarbetspartners
Betalda skatter Betald skatt per land
1% 2% Mkr
10% 40% Mervardesskatt
800
N 24 % Skatter relaterat till
40% anstallda 600
23 % Konfektyrskatt
= L 10"/: Statlig bol katt 400
atlig bolagsska
1823 mkr 200 —
1% Forpackningsskatt
2% Ovrigt 0
-200
9 o2 Q& 2 q . 3 .
24% &‘\g < ‘\\00 60“\ ‘(\o‘* o a ’3‘;\0&\ R &° \‘\'o(‘
Avsikten &r att betala skatt i enlighet med internationell 2 < > o ¢5,\0~l

1) Nettoomséttning om 8 525 Mkr exklusive arets resultat och av- och nedskrivningar, inklusive betald utdelning. Bibehallet ekonomiskt véarde uppgar till 746 Mkr.
2) Betald skatti Danmark &r proportionellt hdgre pa grund av sockerskatt.

3) Netto av skattefordringar pa grund av momsintakter.

Framtidsutsikter

Finansiell prognos

llikhet med tidigare ar lamnar Cloettaingen finansiell prognos fér 2026.

Miljopaverkan och miljéarbete

Ett systematiskt miljdarbete ar grunden
for att minska Cloettas miljopaverkan.
Cloettas storsta direkta miljopaverkan
uppstar genom vatten- och energi-
férbrukning, avioppsvatten, avfall och
transporter. Sett under produkternas
helalivscykel sker storst miljopaverkan
i ravaru- och emballageproduktionen.
Cloetta foljer lagstadgade miljokrav
och koncernen ar inte inblandad i nagra
miljétvister. Per den 31december

2025 hade Cloetta verksamhet vid sex
produktionsanlaggningar i fem lander.
ProduktionsanlaggningeniLjungs-
broiSverige bedrevanmalningspliktig
verksamhet enligt miljdbalken. Dessa

tillstand géller tills vidare. Produktions-
anlaggningarna utanfor Sverige
anpassar verksamheten, anséker om
nddvandiga tillstdnd och rapporterar till
myndigheter i enlighet med lokal lagstift-
ning. Samtliga Cloettas produktions-
anlaggningar bedriver ett systematiskt
miljdarbete som omfattar handlingspla-
ner och uppfoljning inom ett antal olika
omraden. Miljdarbetet ar en integrerad
del av Cloettas verksamhet och miljo-
aspekter beaktas vid beslut. Frekvent
utvardering och uppféljning av atgarder
Okar medvetenheten om vilka effekter
verksamheten har pa miljon.

Lagstadgad
hallbarhets-
rapport

lenlighet med ARL 6 kap 10§
ingar Cloetta AB (publ):s lag-
stadgade hallbarhetsrapport

i férvaltningsberattelsen som
ett separat avsnitt pa sidorna
64-140.Den lagstadgade hall-
barhetsredovisningen bestar
av sidorna 65-83 (allménna
upplysningar), 84-109 (miljo-
information), 110-131 (samhalls-
ansvarsinformation), 132-135
(bolagsstyrningsinformation)
och136-140 (appendix).

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Osakerhet om framtida handelser
ar ett naturligt inslagi all affars-
verksamhet. Framtida handelser
kan paverka affarsverksamheten

positivt och ge méjlighet att skapa
oOkat varde, eller negativt genom
risker, vilka kan ha en negativ
inverkan pa Cloettas verksamhet

ochresultat.

Nya risker kan hanféras till handelser eller
beslut utanfor Cloettas kontroll men de kan
ockséa vara en effekt av felaktig hantering
inom Cloetta eller hos leverantérer eller
kunder.

Organisation for riskhantering
Cloettas styrelse ansvarar infor &garna for
bolagets riskhantering. Risker forknippade
med affarsutveckling och langsiktig strate-
gisk planering bereds i koncernledningen
ochbeslutas av styrelsen.

Koncernledningen rapporterar [dpande
riskfragor sdsom koncernens finansiella
status och efterlevnad av koncernens
finanspolicy till styrelsen. Till grund for
den operativa riskhanteringen, som han-
teras paallanivaer i organisationen, finns
Cloettas Uppforandekod samt ett antal
centrala policyer.

Identifiering av risker
Attidentifierarisker och férebygga,
begransa eller foérhindra att de materiali-
seras och drabbar verksamheten negativt
ar av fundamental betydelse for verksam-
heten och enviktig delivarje chefs ansvar
inom Cloetta. Cloetta arbetar kontinuerligt
med att beddma och utvéardera de risker
som koncernen utsatts och kan utséattas for.
Alla handelser som skulle kunna paverka
Cloettas fortroende eller leda till driftsstor-
ningar ar viktiga att bevaka och minimera.
Detta ar koncernledningens ansvar och
sker genom dialog med olika intressenter.

Riskhantering

Attkunnahanterarisker ar en del av Cloettas
styrning och kontroll. Snabb spridning av
andamalsenlig information sakerstalls via
bolagets ledningsstrukturer och lednings-
processer. Om det &r mojligt elimineras

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Finansiell
information

Hallbarhets-
forklaring

Risker och
bolagsstyrning

risken och odnskade héndelsers effekter
minimeras via férebyggande atgéarder.
Alternativt dverlats risken genom exempel-
vis forsakringar eller avtal. Vissarisker kan
dock inte elimineras eller 6verlatas. Dessa
ar oftast en aktiv del av affarsverksamheten.

Riskoversikt

| Cloettas riskhanteringsprocess har ett
antal riskomradenidentifierats. Ett urval av
dessa och en dvergripande beskrivning av
hur respektive riskomrade hanteras, fram-
gar pafdljande sidor. Den finansiella risk-
hanteringen beskrivs dessutom narmare
under not 26 pa sidorna177-179.

Pa sidorna58-59 finns en beskrivning
av de interna kontrollprocesserna och risk-
hanteringen som syftar till att forhindra fel i
de finansiellarapporterna.

Hantering av arbetsmiljorisker beskrivsi
héallbarhetsrapporten pa sidorna 110-120.
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Cloetta arbetar kontinuerligt med att bedéma och utvardera de risker som koncernen utsatts och
kan utséttas for. Kritiska omvarldsrisker hanteras savil strategiskt genom affars- och produkt-
utveckling som operativt genom dagliga inkops-, forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter.

RISKER
Sannolikhet

RISKMINSKNING
Paverkan

Konjunktur

Konkurrens

Handelns
utveckling

Konsument-
trender
Halsa och
Hallbarhet

Kriser kan ha en negativ inverkan pa konsumenternas disponibla
inkomster och konsumtionsmonster. De kan paverka Cloettabade i
formav lagre forséaljining samt genom en évergang till en storre pris-
kanslighet som kan leda till att kunder i detalihandelsledet upplever
enlagre ldnsamhet, vilketisin tur kan leda till prispress.

Enny global pandemi som blossar upp kan ha en negativ paverkan pa
konsumtionsmonster och leda till en kraftig minskning av manniskors
rorlighet, vilketinnebar en minskad férsaljning via kanaler som nar-
butiker och travelretail.

Konfektyrmarknaden ar mycket konkurrensutsatt med flera stora
aktorer. Dagligvaruhandeln erbjuder dessutom egna markesvaror
(EMV) som konkurrerar med vissa av Cloettas produkter.

Cloetta &r en stor aktorinom l6sviktsgodiskoncept, vilket till sin natur
oftabestar av flerariga kontrakt som kontinuerligt maste fornyas.
Konkurrens fran andra aktorer inklusive dagligvarukedjorna, och
Cloettas strategi for att forbattralonsamheten kan géra att Cloetta
forlorar storre kontrakt.

Dagligvaru- och servicehandeln i Europa har genomgatt en konsoli-
dering som har inneburit att stora, sofistikerade aktérer med vasentlig
kopkraft har etablerats. Dessa storre aktorer ar inte ndédvandigtvis
beroende av enskilda varumarken och kan halla tillbaka prisdkningar
samt krava 6kade marknadsforingsinsatser. De kan &ven anvanda
hyllutrymme, som fér narvarande anvéands for Cloettas produkter, till
sinaegnamarkesvaror. Ytterligare konsolideringar och europeiska
inkdpssamarbeten férvantas genomforas inom en snar framtid.

Utvecklingen av e-handeln utmanar den nuvarande detaljhandels-
strukturen och kommer sannolikt att med tiden forandra detalj-
handeln vasentligt. Inférandet av sjalvskanning i butikerna kan komma
att paverka forséaljningen av Cloettas produkter eftersom de ofta
placeras bredvid de traditionella kassalinjerna.

Som med de flesta konsumenttillvanda féretag lagger de storre
detalihandelskedjorna ner allt mer arbete pé att motverka klimat-
forandringarna och forvantar sig och tilloch med kréaver att deras
leverantorer ocksa gor det.

Halsotrender och debatt omhélsa, vikt och socker kan ha en negativ
paverkan pa konfektyrkonsumtionen. Halsotrenden har ocksa med-
fort ett Okat intresse for naturligaravaror.

Dartill finns det ett vaxande intresse bland konsumenterna, sarskilt
iNordamerika, for att anvanda lakemedel for att ga ner i vikt och dar
lakemedlen for att vara effektiva kraver en diet med lite socker.

| sparen av den Okade globaliseringen ékar enskilda konsumenters
medvetenhet om att deras konsumtionsvanor har effekter pa miljon
och socialt/etiskt i hela varlden. Konsumenterna vill veta mer om
bland annat produkters ursprung, tillverkningsmetoder och ravaror.
Pastaenden om att Cloetta eller Cloettas leverantorer inte tar till-
rackligt ansvar for miljon eller sociala aspekter kan skada Cloettas
varumarke.

Konfektyrmarknaden har historiskt paverkats jamforelsevis lite av
konjunkturnedgangar i konsumentledet. Det galler i hog grad Cloettas
produkter, vilka de flesta har rad att kdpa och vara produkter &r ocksa
tillgangligailagprisbutiker. For att stddja kundernas verksamhet
samarbetar Cloetta med kunderna bland annat genom férséljnings-
aktiviteter ibutik.

Cloettas forsaljining kommer huvudsakligen fran dagligvarubutiker,
som forblivit 6ppna under en global pandemi da de ansags samhalls-
viktiga. Cloetta har visat att koncernen kan anpassa sin affarsmodell
for att hantera enorma foérandringar i konsumentbeteendet genom att
vara flexibla och anpassningsbara.

Dennakonkurrens betyder att Cloetta maste fortsatta sin strategiska
resa for att starka sina karnvarumarken gentemot konkurrenterna
genom ett valfungerande kommersiellt genomférande, inte minst
genom att 6ka varumarkesstodet till konkurrenskraftiga nivaer.
Starka varumarken leder till hogre forsalining, kan hanteraen éver-
gang till fler premiumvarumarken och kan darmed ta ut hogre priser.

Cloettakonkurrerar pa marknaden genom enmetod med ett starkt konsu-
mentfokus. De insikter det genererar leder till produktinnovation, produkt-
kvalitet,igenkanning av varumarket och battre exponering i butikerna.

Cloetta stravar efter att erbjuda de béasta l6sviktsgodiskoncepten vad
avser kund- och konsumentupplevelse. Dartill gor den integrerade
produktionskedjan att Cloetta kan vara kostnadseffektivtinom
16sviktsgodis.

Cloettas strategiska inriktning for att stérka sina karnvarumarken och
marknadsposition tillsammans med en stark séljkar och ett bra sam-
arbete med handeln bidrar till Cloettas méjlighet att bibehalla goda
relationer med handeln. Cloetta jobbar aven aktivt med nya forsalj-
ningskanaler. Cloetta har enrelativt bred och diversifierad kundbas.

Cloetta arbetar med e-handel tillsammans med handeln for att de ska
lara sig hur man skapar impulsdriven forséaljning av konfektyrprodukter
online.

Genom att stédja handeln i hur man séljer produkter aven i sjalv-
skannings- och sjalvutcheckningsomraden kan Cloetta uppratthalla
forsaliningeniutcheckningsomradet.

Cloetta anslot sig till Science Based Targets initiative ar 2020 och har
forbundit sig att minska sina vaxthusgasutslapp med 46 procent till ar
2030, vilket ocksa gor det mojligt att leva upp till kundernas forvant-
ningar och krav.

Halsotrender har inte paverkat konfektyrforsaliningen inagon storre
utstrackning da konfektyr ofta ats for att satta guldkant pa tillvaron.

Inomramen for sin hallbarhetsagenda har Cloetta hdrnstenen "For dig’,
dar viinformerar konsumenterna om produktinnehall och kalorier, och vi
arbetar pa att fortsatta utveckla produkter som erbjuder alternativ med
lagre sockerinnehall eller sockerfria alternativ utdver olika storlekar pa
forpackningarna. Rent generellt ser viingen stark konsumenttrend mot
godiskonsumtion. Viarbetar aven med tandhalsoférslag for att framja
tandhélsa. Cloettas hallbarhetsagenda tacker sociala, miljoméassiga
ochkonsumentcentrerade omraden for att forbéattra vara dvergripande
hallbarhetsresultat och tillgodose konsumenternas nuvarande och
framtida behov. Konsumenternas 6kade medvetenhet 6ppnar mojlig-
heter for attinformera och ge insynivart hallbarhetsresultat.

Det forblir en prioritet att forbattra arbetsmiljon i var leverantérskedia,
vilket avspeglasivar Uppférandekod for leverantorer.
Cloettaanvander certifierade ravaror dar detta ar mojligt och vill kon-
tinuerligt forbattra forhallandena genom samarbete med leverantorer
ochicke-statliga organisationer.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Sannolikhet Paverkan
Lagar och Cloettabedriver sin verksamhet genom bolagi ett antallander. Nya lag- Cloetta gorl6pande beddémningar av den legala utvecklingen, for

skatter

Ravarupriser
och kostnads-
inflation

Okad
geopolitisk
osékerhet

krav pa de olika marknader dar Cloetta ar verksamt kan leda till restrik-
tioneriverksamheten eller stallanya hdgre krav som paverkar verksam-
het ochresultat. Inférda sanktioner kan paverka marknader dér Cloetta
ar direkt eller indirekt verksamt och kan kréva atgarder med kort varsel.

Misslyckande med att folja tillamplig lagstiftning kan utsatta koncer-
nen for utredningar, rattsprocesser samt administrativa och/eller
straffrattsliga forfaranden, vilket potentiellt kan leda till betydande
kostnader, boter och/eller straffrattsliga pafoljder mot koncernen
och/eller dess styrelseledaméter, ledning och anstallda, med risk for
skada pé varumérke och anseende.

Ravaruprisernas utveckling beror huvudsakligen pa utbud och
efterfragan ochligger utanfér Cloettas kontroll. Priset pa socker och
manga av de andra ravaror Cloetta kdper kan ocksa paverkas av jord-
brukspolitiska beslutinom EU om kvoter, stdd, subventioner, handels-
hinder, allmanna geopolitiska spanningar men aven av 6kad levnads-
standard och finansiellainvesterares aktivitet pa ravaruborser.

Insatskostnaderna, daribland for ravaror, forpackningar, frakt- och
energihar 6kat vasentligt och utgor en risk for negativ paverkan pa
Cloettas lénsamhet.

Globala makroekonomiska spanningar och politisk instabilitet
kvarstar pa enhog niva ochinnebar ékade risker for en paverkan
pavarldsekonomin, med ytterligare kostnadsinflation, storningar
ileverantérskedjorna samt betydande inverkningar pa sakerheten
i Europa och pa de globala energimarknaderna.

Verksamhetsrelaterade risker

att forutse och forbereda verksamheten for eventuella andringar.
Kontroller av motparter genomférs regelbundet for att identifiera
potentiella sanktionsrelaterade risker.

Avsattningar for rattstvister och olésta skattetvister eller osékerheter
baseras pa en uppskattning av de relaterade kostnaderna. Uppskatt-
ningarna gérs med stdd av legal radgivning och skatteradgivning dar det
arnoddvandigt och baseras pa deninformation som finns tillganglig. Ett
Okat fokus pé efterlevnad inom ett antal olika omraden inklusive kraven
paen Okad skattetransparens kommer att krdva att mer tid och resurser
laggs pé att sakerstallaen sddan efterlevnad och rapportering. Inforda
sockerskatter och fettskatter paverkar ofta forsaliningen kortsiktigt.

Cloettafoljer I6pande ravaruprisutvecklingen och allainkop gors
genom en centralinkdpsfunktion. For att sakerstélla tillgang och pris-
nivaer tecknar Cloetta normalt leverantérskontrakt somtacker behovet
avravaror pa kort sikt. Cloetta kan vélja att avvika fran denna policy
omdet skulle krévas en storre flexibilitet. Cloetta har som policy att
kompensera 6kade ravarukostnader genom hojda priser till kund.

| ettlage med hoginflation ar Cloettas strategi att skydda lénsam-
heten genom att kompensera for allainsatskostnader i absoluta
termer, aveninklusive férpackningar, frakt- och energikostnader,
genom prisdkningar mot kunderna samt genom kostnadsbespa-
ringar och genom att minska den évergripande energiférbrukningen.

Cloetta paverkas av stigande insatskostnader av stigande insats-
kostnader och utmaningar i de globala leverantdrskedjorna, som han-
terasienlighet med vad som diskuteras i avsnitten om Ravarupriser,
Kostnadsinflation, Ranterisker samt Stérningar i leverantérskedijan.

De verksamhetsrelaterade riskerna gar ofta att paverka, varfor de normalt ér reglerade med

policyer, riktlinjer och instruktioner. Verksamhetsrelaterade risker ar en del av Cloettas dagliga
arbete och hanteras av de operativa enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker avses bland
annat risker relaterade till varumarket, flytt av produktion, férsakringsbararisker, IT-risker samt
milj6-, hdlso- och sdkerhetsrelaterade risker.

Affarsetiska
och varu-
markesrisker

Sociala
forhallanden
ileverantors-
kedjan

RISKER RISKMINSKNING
Sannolikhet Paverkan
o o

Efterfragan pa Cloettas kdnda varumarken bygger pa att konsumen-
ter forknippar dessa med positiva varden. Om Cloetta eller nagon

av koncernens samarbetspartners vidtar nagon atgard som stéri
konflikt med de varden som varuméarkena representerar kan Cloettas
varumarken skadas.

Cloetta anvander vissa ravaror som har sitt ursprungiregioner eller
lander med forhojd risk for krankningar av manskliga rattigheter samt
korrupt beteende.

Politisk instabilitet dar ravaror framstélls kan paverka tillgang och
kostnader negativt.

44 Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Cloettabedriver ett forebyggande arbete genom attimplementeraen Upp-
férandekod, etiskariktlinjer och rutiner samt ansvarsfull marknadsféring.

Cloettas Uppfoérandekod for leverantdrer omfattar méanskliga rattig-
heter och arbetsratt, affarsetik och antikorruption, halsa och sékerhet
samt miljoskydd.

Cloettas Uppférandekod fér leverantérer inkluderas i samtliga
leverantdrsavtal.

Cloetta utvarderar ramaterialgrupperna och évervakar leverantorer av
vissa material baserade pa socialarisker samt risker inomklimat och
manskliga rattigheter, och prioriterar samarbete med stédorganisationer.
100 procent av all kakao som kops in for att producera Cloettas
produkter &r Rainforest Alliance-certifierad.

Cloettakopertill 100 procent av paimoljeinnehallet i vara ingredienser
RSPO-segregerad palmolja, vilket &r en av de hogsta standarderna
for att sdkerstalla att de manskliga rattigheterna respekteras vid inkép
av hallbart odlad palmolja. Cloettas produktionsanlaggningar har varit
certifierade i enlighet med denna standard sedan 2019.

Cloetta har sedan 2017 kopt héllbart och sparbart sheasmor fran
kvinnliga kooperativ i Afrika.

Efter att ha avslutat vart projekt for inkomstgap med Rainforest
Alliance 2024 valde och godkande Cloetta ett nytt partnerskap 2025
med fokus pé att hantera risker for barnarbete inom kakaosektorn.
Partnerskapet kommer att paga under 2026-2027.
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Miljorisker
och klimat-
risker

Produktsaker-
hetsrisker

Forsakrings-
bararisker

Storningar
och flyttav
produktions-
linjer

Tillgang
till ratt
kompetens

Digital
sékerhet

Det finnsrisk for att klimatférandringarna paverkar Cloetta. Det ror sig
om évergangsrisker sasom forandrade regler och skatter samt om
fysiskarisker. De fysiska riskerna innefattar forandringar av bestandig
karaktar samt av akut karaktar, exempelvis extrema vaderforhallan-
den och naturkatastrofer som kan paverka Cloettas tillgang till ravaror
och stéra verksamheten direkt eller indirekt.

Klimatkrisen sammanfaller med en biologisk mangfaldskris och
vattenkris som direkt paverkar jordbruket.

Klimatrelaterade risker ger upphov till en allt storre oro bland investe-
rare, och nya initiativ som far allt mer uppmaérksamhet.

Livsmedelshantering stéller hdga krav pa sparbarhet, hygien och
hantering. Dalig kontroll kan i varsta fall leda till kontamination eller
allergiskareaktioner. Denna typ av brister i livsmedelshanteringen
kanisin turledatill att fértroendet fér Cloetta och koncernens
varumarken minskar.

Tillgangar som produktionsanlaggningar och produktionsutrustning
kan allvarligt skadas vid till exempel brand eller stromavbrott. Vid ater-
tagande av produkter kan stora kostnader uppsta. Det kan resultera

i direkta kostnader, ersattningskrav samt ta sig uttryck i ett minskat
anseende. Varorna kan aven skadas under frakt.

Stoérningar och ineffektivitet ileverantdrskedjan samt odnskade
effekter pa och fran den yttre miljon, sdsom brand, strejker, pande-
mier eller extrema vaderforhallanden kan leda till driftsstopp eller
leveransproblem och darmed paverka foretagets verksamhet och
rykte negativt. For att 6ka effektiviteten ser Cloetta ldpande éver
kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningen. Att flytta produktion fran
en produktionsanlaggning tillen annan ar en komplex process som
kan medféra storningar och férseningar i produktionen, nagot somi
sintur kanledatillleveransproblem.

Cloettas framtid &r i betydande utstrackning beroende av formagan
attrekrytera, behalla och utveckla kompetenta ledande befattnings-
havare och ¢vriga nyckelpersoner.

Med jamna mellanrum omorganiserar och effektiviserar Cloetta
sin verksamhet, vilket kortsiktigt kan paverka Cloettas verksamhet
negativt.

Cloetta &r beroende av en effektiv IT-plattform. Stérningar eller fel

i kritiska IT-system kan ha en direkt paverkan pa bade produktion,
finansiella system och affarsprocesser. Under manga ar har ett
arbete bedrivits for att harmonisera och standardisera IT-strukturen
genom att minimera antalet IT- och OT-applikationer samt kontinu-
erligtinvesteraidigital infrastruktur. Exempel pa riskhanteringiinfra-
struktur &r redundant natverksaccess, med anvandning av SaaS
(Software as a Service) for kritiska affarslosningar, efterlevnad av
NIS2 och fortldpande interna program om for att 6ka medvetenheten.
Dendigitala sakerheten ska skydda mot potentiell forlust eller skada
av tekniskinfrastruktur, anvandningen av teknik eller organisationens
anseende.

Cloetta héjer ambitionsnivan for att forbattra sitt totala miljdavtryck
genom arbetet med var hallbarhetsagenda.

Cloetta gick medi Science Based Targets initiative for att satta upp
mal och handlingsplaner for att minska vart koldioxidavtryck genom
hela var vardekedja och i samarbete med varaintressenter. | vart
arbete med att bekampa klimatférandringarna har vividtagit dtgarder
for att minska utslappen, sdsom en minskad energiférbrukning i vara
produktionsanlaggningar, att inforliva veganska alternativ i var godis-
portfolj samt att dverga till eldrivna tjanstebilar.

100 procent av all kakao som kops in &r Rainforest Alliance-certifierad.
Cloettakoper till 100 procent av palmoljeinnehallet i vara ingredienser
RSPO-segregerad palmolja, vilket ar en av de hdgsta standarderna
for att sakerstalla hallbart odlad palmolja som inte medfér avskogning.
Cloettas produktionsanlaggningar har varit certifierade i enlighet
med denna standard sedan 2019.

Cloetta hanterar verksamhetens paverkan pa miljé och klimat genom
systematiskt arbete inom ramen fér bolagets miljéledningssystem.

Cloetta arbetar med férstklassiga ravaror samt i enlighet med
internationella kvalitetsstandarder. Analyser genom kemikaliska och
fysiska tester utfors pa saval ravaror som fardiga produkter. Fragor av
betydelse for produktsékerheten finns samlade i sarskilda policyer.
Planer for information eller aterkallelse vid felaktigheter finns.

Cloetta har ett forsakringsprogram bland annat fér egendoms- och
ansvarsrisker som ar lampat for Cloettas verksamhet och arbetar
systematiskt for att begransa risken for incidenter samt att harobusta
beredskapsplaner pa plats for att begransa effekter av incidenter.

Cloetta har en god ¢vervakningsprocess for att forutse kortsiktiga
storningar bade nar det géller inkép och leverans. Produktions-
anlaggningarna har tydliga forebyggande rutiner for att minskarisk,
skapa en séker arbetsplats och begransa paverkan av stérningar.
Vihar ocksétagit framvissa scenarier for vara anlaggningar i han-
delse av storningar i energileveranserna. Cloetta har en erfaren och
val fungerande organisation med upparbetade rutiner fér hantering.
Dartill har Cloetta strategiska avtal med tredjepartstillverkare for
produktion av vissa nyckelprodukter i syfte att begransa storningar.

Cloetta ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare. Utvecklings-
ochuppfdliningsplaner fér medarbetare tillsammans med en
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning bidrar till att
medarbetare kan rekryteras och behallas.

Cloetta har en stark och erfaren organisation som ar val rustad att
hantera organisatoriska férandringar.

Koncernen har en central IT-styrning och minskar kontinuerligt risken
for olika former av attacker genom att bedéma riskprofil, atgarda det
som behdvs och proaktivt hantera och investerailT-sakerhet. Slut-
anvandarna utbildas regelbundetiinformationssakerhet for att Oka
medvetenheten ytterligare.
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Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar framst valuta-, refinansierings-, rante-, kredit- och varderingsrisker.
Finansiella risker hanteras av koncernens centrala finansfunktion enligt riktlinjernai finanspolicyn
som faststallts av Cloettas styrelse. Malet ar att identifiera koncernens riskexponering och med

viss framférhallning skapa forutsagbarhet i det ekonomiska utfallet samt att minimera méjliga
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat i ndra samarbete med koncernens operativa
enheter. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna centralt ar det mgjligt att minska risknivan
samtidigt som kostnaderna for exempelvis valutasidkring minskar. Den finansiella riskhanteringen
beskrivs utforligt under not 26 pa sidorna 177-179.

RISKER
Sannolikhet

RISKHANTERING
Paverkan

Valutarisker

Refinan-
sieringsrisk

Ranterisk

Kreditrisker

Varderings-
risker

Fluktuationer ivalutakurser paverkar Cloettas resultati

samband med att kop och forsaljning sker i olika valutor (transak-
tionsexponering) samt vid omrékning av utldndska dotterbolags
balans- och resultatrakningar till svenska kronor (omraknings-
exponering). Cloettas redovisningsvaluta ar svenska kronor, medan
manga dotterbolag har euro som funktionell valuta, varfor omrak-
ningsexponeringen ar betydande. Férutom svenska kronor och euro
exponeras Cloetta aveniviss utstrackning mot DKK, NOK, GBP
ochUSD.

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas,
eller kan erhéllas endast till kraftigt 6kade kostnader.

Cloetta exponeras mot ranterisker pa rantebarande kortfristiga
och langfristiga skulder. Aven om en del av koncernens banklan ar
sakrade viaranteswappar finns det fortfarande en exponering for
ranterisk for de delar sominte ar sékrade eller da sakring upphor.

Med kreditrisk avses risken att en motpart till Cloetta inte kan fullgoéra
sitt atagande och darigenom orsakar en forlust.

Finansiella transaktioner ger &ven upphov till kreditrisker gentemot
finansiella och kommersiella motparter.

| koncernen finns ett antal tillgangar och skulder som varderats med
bidrag fran eller hjalp av olika experter. Det inkluderar goodwill, varu-
marken och uppskjutna skattefordringar pa tillgangssidan samt
pensionsskulder och uppskjutna skatteskulder pa skuldsidan. Varde-
ringsrisken avser risken att dessa tillgangar och skulder har ett lagre
varde an vad som redovisas i balansrakningen och maste skrivas ned.

46 Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Malet for Cloettas valutahantering &r att minimera valutakurs-
effekterna genom att utnyttjainkommande valuta till betalningar i
samma valuta. Delar av omrakningsexponeringen sakras genom att
koncernen har tagit upp lanieuro och fortlépande évervakar likvi-
diteteniutlandska valutor och genomfér valutatransaktioner for att
minska omrakningseffekten pa kassabalanser i utlandska valutor. Om
den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent mot
euron hade arets resultat varit cirka 43 Mkr (41) hogre/lagre.

Genom laneavtal med ett antal banker samt foretagscertifikat har
Cloetta en fordelaktig situation nar det galler tillgang till finansiering,
fér exempelvis potentiella forvarv och vasentliga investeringsprojekt.
Under 2025 tecknade Cloetta ett nytt avtal avseende ett lan och en
revolverande kreditfacilitet med Danske Bank, Handelsbanken, SEB
och Svensk Exportkredit om totalt 240 Meur, med en |6ptid pa 4-5 ar
och majlighet till férlangning.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk kontinuerligt och
simuleringar av ranteférandringar gors I6pande. Ranterisken redu-
ceras genom att delar av framtida rantebetalningar sékras genom
ranteswappar. Vid balansdagen har Cloetta tackt inigenomsnitt
80 procent av ranteriskexponeringen pa utnyttjade faciliteter.

Omrantan under 2025 hade varit 1 procentenhet hogre skulle, med
allaandra variabler konstanta, arets resultat fore skatt varit cirka

12 Mkr (7) lagre. Om rantan hade varit 1 procentenhet lagre skulle, med
allaandra variabler konstanta, rets resultat fore skatt ha varit cirka

12 Mkr (7) hogre.

Kreditrisken ikundfordringar ar relativt sett begransad med hansyn
tillatt koncernens kundbas &r spridd och framst bestar av stora
kunder, da forsaljiningen framst sker till de stora dagligvarukedjorna.
Kunderna ar foremal for kreditprévning i enlighet med kreditpolicy
och fordringsbalanserna dvervakas I6pande. Cloetta vidtar snabba
atgéarder vid forsenade betalningar.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner &r banker och
kreditinstitut med god kreditrating (mellan AA+ och A-2).

Nedskrivningsbehovet av tillgangar och uppskrivningsbehovet for
skulder prévas arligen eller nar det finns en indikation som féranleder
prévning. Las merinot 12, Immateriella anlaggningstillgdngar pa sid-
orna161-162 ochinot 30, Kritiska uppskattningar och beddémningar pa
sidorna 182-183.
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Tydligt fokus resulterade
i ett starkt ar

Det gangna aret praglades av var fortsatta formaga att navigera bade inflation
och en operationell miljo med 6kad geopolitisk osdkerhet. Under ett framgangs-
rikt ar lanserade Cloetta en ny strategi, och manga viktiga beslut fattades for att
mojliggora dess framgangsrika genomforande.

Som Nordeuropas ledande konfektyrbolag
fortsatter Cloetta att utveckla bade konfek-
tyrkategorin som sadan och var egen verk-
samhet. Ett av de mest tydligaresultaten av
detta ar dentillvaxt- ochlénsamhetsresa
som segmentet Losviktsgodis uppvisat
under de senaste aren.

Cloetta har nu ocksa framgangsrikt
genomfért de forandringar som kréavs for att
fortsatta vinna genom att borja verkstélla
den nya strategi som lanseradesimars
forra aret. Viktiga milstolpar var i synnerhet
beslutet att inte ga vidare med fabriksinves-
teringeniNederlanderna samt att anpassa
den operativa strukturen till de nya strate-
giska prioriteringarna.

Jag ser fram emot att félja den paga-
ende framgéangsrika lanseringen av vara
Superbrands pa nya geografiska markna-
der ochden spannande resa vi har framfor
oss utanfor vara karnmarknader. Sarskilt
marknaden i Nordamerika har stor lang-
siktig potential.

Jag ar mycket nojd 6ver att Cloetta fort-
satter att leverera starka kassafloden, dar
bade kassaflddet fran den I6pande verk-
samheten och det fria kassaflédet nadde
rekordnivaer. Den starka balansrékningen
mojliggdr en héjd utdelning, vélilinje med
det uppdaterade malintervallet.

Cloettainleder nuannuett ar franen
stark position och 6kat fokus. Styrelsen och
organisationen fortsatter det malmedvetna

9 som Nordeuropas
ledande konfektyrbolag -

fortsdtter Cloetta
att utveckla bade

konfektyrkategorin som
s@dan och var egen

verksamhet. 3y

arbetet for att mojliggoraldonsam tillvaxt. Nar
jag nu avslutar mitt andra ar som styrelse-
ordférande fortsatter jag attimponeras av
det starka ledarskap, den genomférande-
kraft och den marknadsposition som
Cloetta byggt upp over tid. Ett varmt tack till
allavaraengagerade medarbetare och till
koncernledningen for erainsatser!

Stockholm, mars 2026

Morten Falkenberg
Styrelsens ordférande

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningens mal ar att sakerstélla att Cloetta foljer de regler som finns och
att bolaget skots pa ett sa effektivt satt som majligt for aktiedgarna. Bolagsstyr-
ningen syftar dven till att skapa ordning och skapa processer for saval styrelse som
koncernledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och processer
kan styrelsen sdkerstilla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa att
utveckla affarerna och att darigenom skapa aktieagarvarde.

Cloetta AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556308-8144 vars B-aktier ar noterade pa
Nasdaqg Stockholm, Mid Cap. Bolaget har
sitt sateiLjungsbro, Linkdping, med huvud-
kontor i Sundbyberg, Stockholm.

Ramverk for bolagsstyrningen
Cloettas bolagsstyrning baseras pa
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaqg Nordic Main Markets regelverk for
emittenter ("Regelverket for emittenter”)
och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), samt dvriga relevanta svenska
och utlandskalagar och férordningar. Den
interna styrningen utgérs av styrinstrument
som bland annat bolagsordningen, instruk-
tioner, policyer ochriktlinjer. Koden finns
tillganglig pa webbplatsen for Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, som administrerar
Koden, www.bolagsstyrning.se. P4 webb-
platsen beskrivs den svenska modellen for
bolagsstyrning. Under aret har Cloetta foljt
Regelverket for emittenter och god sed pa
aktiemarknaden. Cloetta har foljt Koden
utan avvikelser.

0 Aktier, aktiedgare och roster
AktiernaiCloetta ar uppdelade i A-aktier
och B-aktier. Varje B-aktie motsvarar en
rést, medan en A-aktie motsvarar tio ros-
ter,dock har samtliga aktier lika ratt till
andelibolagets tillgangar och vinst. Antalet
aktier uppgick den 31december 2025 till
288 619 299 varav 282 884 050 B-aktier
och 5735249 A-aktier, varav Cloetta dgde
1936 783 B-aktier. Antalet aktiedgare

den 31december 2025 var 45 875 jamfort
med 40 831den 31december 2024. AB
Malfors Promotor var den 31december
2025 Cloettas storsta aktiedgare med ett
innehav motsvarande 42,97 procent av
résternaoch 32,79 procent av aktiekapita-
letibolaget. Pa detta datum fanns detinga
andra aktiedgare med ett innehav motsva-
rande minst 10 procent av rosterna. Mer

information om Cloettas aktier och aktie-
agare finnsiavsnittet Aktien och agare pa
sidorna 31-34.

9 Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att fatta beslut om Cloettas
angelagenheter utévas vid bolagsstamma.
Cloettas rakenskapsar I6per fran och med
den1januaritilloch med den 31december.
Arsstamman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets slut. Kallelse till ars-
stdémma ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére &rsstdmman genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pabolagets hemsida. Att kallelse skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Aktiedgare har ratt att fa ett arende
behandlat vid arsstdmman och skaisadana
fall skriftligen begara detta hos styrelsen.
Arendet ska tas upp vid arsstdmman om
begaran har inkommit till styrelsen senast
sju veckor fore arsstdmman. | enlighet med
7 kap. 32 § aktiebolagslagen har alla aktie-
agare har ratt att pa stdmman stélla fragor
tillbolaget om de &renden som tas upp pa
stdmman samt bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Arsstimma 2025
Den senaste arsstdmman holls den 10 april
2025i Stockholm. Pa arsstamman deltog
190 personer somrepresenterade 67,9
procent av rosternaibolaget. Pa arsstam-
man nérvarade styrelsen, med undantag av
tva ledamoéter, koncernchefen och verkstal-
lande direktéren samt ekonomi- och finans-
direktoren, bolagets oberoende revisorer
och valberedningens ordférande.
Arsstamman beslutade i enlighet med
styrelsens respektive valberedningens
forslag om:
» Faststéllande av balans- ochresultat-
rakning;
« Disposition av bolagets vinst genom
enutdelning om 1,10 kronor per aktie,
motsvarande 314 671948 kronor;

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

¢ Godkannande av ersattningsrapporten;

« Ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och
verkstallande direktor;

« Faststéllande av antalet stammovalda
styrelseledamoter till sjuledaméter;

o Styrelseledaméterna Morten Falkenberg,
Mikael Svenfelt, Camilla Svenfelt, Alan
McLean Raleigh, Patrick Bergander, Malin
Jennerholm och Pauline Lindvall valdes
om. Arsstamman valde om Morten Falken-
berg till styrelseordférande. Utéver de
stammovaldaledaméterna har arbets-
tagarorganisationen LIVS utsett en arbets-
tagarledamot till styrelsen;

Faststéllande av styrelsearvode till sty-
relsens ordférande med 860 000 kr samt
350 000 kr till respektive 6vrig stammo-
vald ledamot. Stdmman beslutade att
erséattning ska kunna utga till styrelse-
ledamoter, under perioden fram till nasta
arsstdmma, for vissa tjanster utdver sty-
relsearbetet (konsulttjanster etc.) inom
deras respektive kompetensomraden,
férutsatt att sddana insatser pa forhand
godkénts av styrelsens ordférande eller
av tva styrelseledaméter. Ersattning for
sadana tjanster far inte 6verstiga350 000
kr. Arvode for utskottsarbete utgar med
125 000 kr tillledamot i revisionsutskottet
ochmed 200 000 kr till ordférande i
revisionsutskottet och med 107 000 kr till
ledamot i ersattningsutskottet och med
160 000 kr till ordférande i ersattnings-
utskottet. Vidare beslutades att styrelse-
ledamoten Alan McLean Raleigh ska
erhalla ett tillaggsarvode om 175 000

kr med anledning av vasentliga arbets-
insatser for bolaget under féregaende
mandatperiod, vilka inte innefattasihans
styrelseuppdrag, i samband med utvar-
deringen av Cloettas investeringien
fabriksanlaggning i Nederlanderna;

« Arvode till revisorn ska utga med belopp
enligt godkand rakning;

« Arsstamman beslutade att omvalja det
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5. Erséattningsutskottet

8. Rapporter, intern kontroll

1. Aktiedgare

l Rostar pa bolagsstamma

Valjer revisor
2. Bolagsstamma < _Z
Information

Véljer

styrelse Faststaller principer

for utnamning av
valberedning

3. Valberedning'

4. Styrelsen?
Styrelseledamoterna valjs av
arsstamman. Arbetstagarledamot
och arbetstagarsuppleant utses
av arbetstagarorganisationer.
Revisionsutskott och ersattnings-
utskott utses av styrelsen.

Mal, strategier, policyer,
styrinstrument, karnvarden,
ersattningsstruktur

6. VD och koncernchef

l

6. Koncernledningen

1) Valberedningen frbereder forslag till beslut som presenteras for arsstamman. Arsstamman beslutar om principer for

tillsattande av valberedning.
2) Styrelseninréattar utskotten och utser dess ledaméter.

3) Revisorn har till uppgift att p& aktiedgarnas vagnar granska Cloettas arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Rapporterar till styrelsen och aktieagarna.

registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) till
revisor for tidenintill slutet av ndstkommande
arsstdmma. Sofia Gétmar-Blomstedt fort-
satter vara huvudansvarig revisor;

¢ Godkannande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare;

e Inrattande av ett nyttlangsiktigt aktie-
baserat incitamentsprogram;

* Bemyndigande for styrelsen att beslutaom
aterkop av egna B-aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstam-

man finns tillgangligt pa www.cloetta.com.

Arsstimma 2026
Arsstamman 2026 ager rum tisdagen den
21april 2026 kl. 15.00 pa Bonnier Fastig-

heter Konferens, Torsgatan 21, Stockholm.

Kallelse till arsstamman kungorsimars
2026 vari styrelsens forslag framgar. For
mer information, se www.cloetta.com.

Foreslar styrelse, revisor och
principer fér utndmning av valbered-
ning fér ndstkommande arsstdmma

Risker och Hallbarhets- Finansiell
bolagsstyrning forklaring information
7.Revisor?®

Information

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som

utgdr ramen fér bolagsstyrningen ar:

« Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

« Nasdaqg Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares

« Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Viktiga interna bindande

styrdokument ar:

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for verkstallande
direktoren,

« revisionsutskott, ersattningsutskott
och finansiell rapportering

« Policyer

3 Valberedning
Valberedningens arbete
Valberedningens framsta uppgift ar att
lagga fram forslag avseende val av sty-
relseledamoter, styrelseordférande,
styrelsearvode, eventuell ersattning for
utskottsarbete, val av revisor samt revisors-
arvoden infor arsstamman. Valberedningen
skavidare foreslaval av ordférande pa ars-
stamman samt regler fér valberedningen
om det finns anledning att &ndra dessa.
Under aret presenterar styrelsens
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ordférande en arlig utvardering av styrel-
sens arbete fér valberedningen, vilken lig-
ger tillgrund fér valberedningens arbete
tillsammans med kraven i Koden och
Cloettas bolagsspecifika krav. Valbered-
ningens forslag pa styrelsemedlemmar,
styrelsearvoden ochrevisorer presente-
rasikallelsen till arsstamman samt pa
www.cloetta.com.

Valberedningens sammansittning

| enlighet med arsstdmmans beslut ska
Cloettas valberedning besta av minst fyra
och hogst sex ledamoter. Avdem skaen
vararepresentant fran styrelsen och tre
skavaraledamoter utsedda av de tre till
rostetalet storsta aktieagarna per den 31juli
varje ar. De utsedda ledamoterna kan utse
ytterligare en ledamot.

Valberedningens oberoende
Majoriteten av valberedningens ledaméter
skavara oberoende i forhallande till bolaget
ochbolagsledningen och minst en av dessa
ska aven vara oberoende i forhallande till
denrdstmassigt storsta aktiedgarenibola-
get. Avde utseddaledaméterna ar alla fyra
oberoendeiférhallande till bolaget och
bolagsledningen och tre &r oberoende i fér-
hallande till den rostmassigt storsta aktie-
agarendenibolaget.

Aktieagarnas forslag

Samtliga aktiedgare har ratt att Iagga fram
forslag pa styrelseledaméter genom att
vanda sig till valberedningen. Férslag ska
skickas till valberedningens ordférande med
e-post till valberedningen@cloetta.com.

Styrelsens sammansittning

Valberedningen infor arsstimman 2026

Hallbarhets-
forklaring

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Andel av roster per

Ledaméter Utsedd av Oberoende! 31dec 2025, %
Lars Schedin, ordférande AB Malfors Promotor Ja/nej 4297
Magdalena Kettis Nordea Fonder Ja/ja 3,06
Lena Lundin Ulla Hakanson Ja/ja 147
Morten Falkenberg Styrelsen for Cloetta AB Ja/ja 0.0

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rostmassigt storsta aktieagaren.

Valberedningens sammantraden
Valberedningen infor arsstamman 2026 har
haft tre sammantraden. Inget arvode har
utgatt for arbetet i valberedningen.

4 styrelsen
Styrelsens arbete
En av styrelsens viktigaste uppgifter ar
att tillvarata bolagets och aktiedgarnas
intressen genom att forvalta bolagets verk-
samhet pa ett satt som sékerstaller att
aktiedgarnasintressenitermer avlang-
siktig I6nsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrel-
sen ska ocksa utse VD samt ansvara for att
bolaget foljer tillampliga lagar, bolagsord-
ningen och Koden. Styrelsen svarar aven
fér att koncernen har en lamplig struktur
sa att styrelsen pa basta satt kan utéva sitt
bolagsstyrningsansvar éver koncernens
dotterbolag samt att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallandeniévrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande satt. Minst en gang per ar ska
styrelsen traffa bolagets revisor utan néar-
varo av bolagsledningen samt fortlépande
ochminst en gang per ar utvardera verk-

stallande direktérens arbete. Styrelsen ska
ocksa forbereda nddvandiga forslag infor
arsstamman.

Styrelsens sammansattning

Cloettas styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hégst tio stammo-
valdaledamoter som valjs arligen pa ars-
stdmma for tiden intill dess nasta arsstamma
hallits. Pa arsstamman den 10 april 2025
faststalldes att styrelsen ska ha sju stammo-
valdaledamoter. Pa arsstdmman valdes
foljande styrelseledaméter for tiden intill
néasta arsstamma: Morten Falkenberg (ord-
forande), Mikael Svenfelt, Camilla Svenfelt,
Alan McLean Raleigh, Patrick Bergander,
Malin Jennerholm och Pauline Lindwall.
Dartill har arbetstagarorganisationen LIVS
utsett en arbetstagarledamot till styrelsen,
Lena Grénedal. Allaledaméter har deltagit
iNasdags boérsutbildning for styrelse och
ledning. De stammovalda ledaméternas
medelalder var vid arsskiftet 58 ar och tre
av de sju ar kvinnor. Fér information om sty-
relseledamoternas uppdrag utanfor kon-
cernenochinnehav av aktier i Cloetta se
sidorna 60-61samt www.cloetta.com.

Arvode! Nérvaro?
Stammovalda Invald Styrelse-  Utskotts- Styrelse- Revisions- Erséattnings-
ledaméter Nationalitet Fodd arvode arvode Oberoende® moten utskottet utskottet
Morten Falkenberg?* Dansk 2024 1958 860000 125000 Ja/Jda 12/12 3/4 1/3
Camilla Svenfelt Svensk 2016 1981 350000 125000 Ja/Nej 11/12 4/4
Patrick Bergander Svensk 2019 1971 350000 200000 Ja/Ja 10/12 4/4
Alan McLean Raleigh® Brittisk 2018 1959 350000 107 000 Ja/Ja 12/12 3/3
Mikael Svenfelt Svensk 2008 1966 350000 107 000 Ja/Nej 12/12 3/3
Malin Jennerholm Svensk 2022 1970 350000 125000 Ja/Ja 12/12 4/4
Pauline Lindwall Svensk 2023 1961 350000 160 000 Ja/Ja 11/12 3/3

1) Arvoden avser faststallda belopp fr.o.m. arsstamman den 10 april 2025 t.o.m. arsstamman 21april 2026. Styrelsearvode till styrelsens ordférande utgar med 860 000 kr (800 000) och till
envar av de 6vriga stammovalda ledaméterna med 350 000 kr (340 000). Arvode for utskottsarbete utgar med 125 000 kr (110 000) till ledamot i revisionsutskottet och med 200 000 kr
(175 000) till ordforande i revisionsutskottet och med 107 000 kr (100 000) till ledamot i ersattningsutskottet och med 160 000 kr (150 000) till ordforande i ersattningsutskottet. For ytter-

ligare detaljer, se not 7 pa sidan 159.
2) Narvaro avser moten under kalenderaret 2025.

3) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till deni bolaget rostméassigt storsta aktieagaren.
4) Morten Falkenberg var en del av ersattningsutskottet fram till arsstamman 2025 vilken holls den 10 april 2025 och dérefter har han varit en del av revisionsutskottet.

5) I tillagg till styrelsearvode och utskottsarvode beslot arsstamman 2025 att Alan McLean Raleigh skulle fa ett tilldggsarvode om 175 000 kronor anledning av vasentliga arbetsinsatser
forbolaget under 2024 ars mandatperiod, vilka inte innefattades i hans styrelseuppdrag, i samband med utvarderingen av Cloettas investering i en fabriksanlaggning i Nederlanderna,

ersattningen har betalats under aret.
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Styrelsemoten 2025
Godkannande av uppdaterade
strategiska prioriteringar och Delarsrapport for Q2, rapport
finansiella mal, godkéannande av fran revisionsutskottet,
arsredovisningen, arbetssatt for uppdatering fran IR &
styrelsen, rapport fran Kommunikation, marknads-
ersattningsutskottet féringsuppdatering
Delarsrapport for Q4,
férslag pa utdelning, 16s- Delérsrapport for
godis pa den amerikanska Qf1, diskussion
marknaden, strategisk rérande pagaende Delarsrapport for Q3,
inriktning, férberedelser projekt, rapport fran styrelseutvardering,
infor arsstamma revisionsutskottet rapport fran utskotten
Jan Feb Mar Apr Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Beslut angaende Diskussion om strategi Diskussion om strategi
fabriksinvestering utanfér kdrnmarkna- utanfér karnmarkna-
derna, genomgang derna och innovation,
av skandinaviska arbete med mélsattning
marknaderna
Budget/affarsplan

Konstituerande mote; beslut om
firmateckning, faststallande av
instruktioner och policys, val av
ledamoter till styrelsen utskott och
utnamning av styrelserepresentant
till valberedningen

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar regel 4.1i Koden
som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till val av styrelseledamdoter. Regeln
innebar att styrelsen skahaenmed hansyn
tillbolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallandeni dvrigt andamalsenlig
sammanséttning av stammovalda leda-
moter, praglad av mangfald och bredd
avseende de stammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfoérdelning ska efterstravas. Malet
med mangfaldspolicyn &r att tillgodose
vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar
det géller kdn, &lder och nationalitet samt
erfarenheter, yrkesbakgrund och affars-
omraden. Valberedningen stravar efter
mangfald ochjamstalldhetistyrelsen. Detta
utvarderas arligen tillsammans med en
kontinuerlig process att identifiera framtida
styrelsekandidater med relevant bakgrund

ocherfarenhet. Den féreslagna samman-
séattningen av styrelsen anses mer an val
uppfyllakraven pa expertis och erfarenhet
med hansyn till bolagets verksamhet och
framtida utveckling. Den féreslagna sam-
mansattningen uppfyllde ocksa gallande
krav pa styrelsens oberoende, tillracklig
erfarenhet av bérsnoterade foretag samt
expertisinom redovisning och revision.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens
stémmovalda ledaméter vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen och minst tva av dessa ska &ven
vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Av styrelsens sju leda-
moter ar alla oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen och fem ar
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktieagare.

for det kommande
aret och bonusmal/
nyckeltal 2026

Styrelsens instruktioner och policyer
Styrelsen ser dver och faststaller arligen
en arbetsordning for sitt eget arbete samt
for styrelsens revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott. Styrelsen faststéller &ven
eninstruktion for verkstallande direkto-
ren samt eninstruktion for finansiell rap-
portering. Dessareglerar bland annat
arbetsfordelning mellan styrelse, styrelse-
ordférande, verkstallande direktér och
revisor, beslutsforhet, javsfragor, utskot-
tens arbete, intern och extern rapportering,
rutiner for kallelse, sammantraden och
protokoll. Darutéver har styrelsen tagit fram
och godként en Uppférandekod som géller
ihelakoncernen fér samtliga relationer
med anstallda, kunder, konsumenter, leve-
rantorer, konkurrenter, myndigheter och
icke-statliga organisationer samt évriga
viktiga policyer.
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Policyer i urval

Styrelsen ser 6ver och
faststiller arligen ett antal
policyer. Detta ar ett urval av
dessa:

* Uppférandekod

¢ Policy for kommunikation och
offentliggérande av information

¢ Finanspolicy

* HR-policy

* Insiderpolicy

¢ Ramverk for intern kontroll
policy

¢ |T-sékerhetspolicy

¢ Policy om bedrageri

¢ Policy om visselblasning

¢ Policy mot mutor och
korruption

* Handelskontrollpolicy

¢ Ramverk for godkannanden

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas arligen med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det ar styrelsens ordfo-
rande som ansvarar for utvarderingen och
for att presentera den for valberedningen.
Avsikten med utvarderingen ar att samman-
stélla styrelseledamdternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan vidtas for att effektivisera styrelse-
arbetet samt om styrelsen ar kompetens-
massigt valbalanserad. Utvarderingen ar
ett viktigt underlag for valberedningen infor
arsstamman.

| oktober 2025 genomférde Cloettas
styrelse en digital undersokning via bola-
gets styrelseportal. Resultatet av under-
sdkningen har rapporterats och diskuterats
ibade styrelsen och valberedningen.

Styrelsemdéten

Styrelsen har under 2025 haft nio ordinarie
modten och tre extraordindra méten. Den
verkstéllande direktéren samt ekonomi-
och finansdirektoren, tillika styrelsens
sekreterare, deltar pa styrelsens samman-
traden. Andra tjansteman deltar vid behov
som foredragande av sarskilda &renden.

S Styrelsens utskott
Revisionsutskottet
Styrelsens revisionsutskott bestod under
2025 av ledaméterna Patrick Bergander
(ordférande), Morten Falkenberg, Camilla
Svenfelt och Malin Jennerholm. Majori-
teten av utskottets ledamoter ska vara
oberoende ifoérhallande till bolaget och
bolagsledningen och minsten av dessa
ska aven varaoberoendeiférhallande
till bolagets stdrre aktiedgare. Minst en
ledamot ska vara oberoende och haredo-
visnings- eller revisionskompetens. Av
revisionsutskottets fyraledamoter ar alla
oberoendeiforhallande till bolaget och
bolagsledningen och tre &r oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Revisionsutskottets arbete regleras aven
sarskild instruktion som antagits av sty-
relsen som en del av dess arbetsordning.
Revisionsutskottet ansvarar for att séker-
stalla kvaliteten hos den finansiella rappor-
teringen och héllbarhetsrapporteringen
samt deninterna kontrollens effektivitet
ochriskhantering avseende den finansiella
rapporteringen samt att se dver processen
for hallbarhetsrapporteringen. | korthet
ska revisionsutskottet, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt,
regelbundet traffa bolagets revisorer for
attinformera sig omrevisionens inriktning
och omfattning avseende den finansiella
rapporteringen och av hallbarhetsrappor-
ten. Bolagets revisor ska bjudas in till att
delta vid revisionsutskottets méten. Revi-
sionsutskottet ska sammantrada minst fyra
ganger per rakenskapsar. Alla sammantra-
denirevisionsutskottet ska protokollforas.
Revisionsutskottet skainformera styrelsen
om vad som behandlats i utskottet. Utskot-
tet har under 2025 haft fyramoten.

Ersattningsutskottet
Antaletledaméter i ersattningsutskottet
skavarabegransat tillhogst fyraledamo-
ter som arligen utses av styrelsen. En av
ledaméterna ska vara ordférande i utskot-
tet. Styrelsens ersattningsutskott bestod
under 2025 av ledamoterna Pauline Lind-
wall (ordférande), Alan McLean Raleigh
och Mikael Svenfelt. Majoriteten av utskot-
tets ledamoter ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Av ersattningsutskottets ledaméter ar alla
tre oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ersattningsutskottets
arbete regleras av en sarskild instruktion
som antagits av styrelsen som endel av
dess arbetsordning.
Ersattningsutskottets huvudsakliga upp-
gift ar att forbereda rekommendationer till
styrelsenifragor om ersattningsprinciper,
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ersattningar och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen, félja och utvardera
program for rérliga ersattningar som avslu-
tats under aret och pagaende program

fér koncernledningen som arsstamman
fattat beslut om och att félja och utvardera
gallande ersattningsstrukturer och -nivaer
inom koncernen. Ersattningsutskottet

ska sammantrada minst tva ganger per
rakenskapsar. Utskottet har under 2025
haft tre moéten.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av arsstamman
ochvid arsstdmman den 10 april 2025
omvaldes Morten Falkenberg till styrelse-
ordférande. Styrelsens ordférande skaleda
styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgér sina uppgifter samt ha séarskilt ansvar
for att styrelsens arbete &r valorganiserat,
bedrivs effektivt samt att bevaka verksam-
hetens utveckling. Styrelsens ordférande
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls
effektivt samt ansvarar for att styrelsens
arbete arligen utvarderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av utvar-
deringen.

6 Verkstillande direktor
och koncernledning
Verkstallande direktdér och koncernchef
("VD”) utses av styrelsen. VD leder verk-
samhetenienlighet med de instruktioner
som styrelsen har antagit samt ansvarar
for denldpande forvaltningen av bolagets
och koncernens verksamhet enligt aktie-
bolagslagen och évriga tillampligaregler.
Vidare bestammer VD tillsammans med
styrelseordféranden vilka arenden som ska
behandlas vid styrelsens sammantraden.
Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s upp-
gifter och arbete. VD ansvarar for att sty-
relsen erhaller information och ndédvandiga
beslutsunderlag samt ar féredragande och
forslagsstallare vid styrelsemotenai fragor
som beretts av bolagsledningen. VD haller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om bolagets och koncernens
finansiella stalining och utveckling.
Katarina Tell har varit VD och koncern-
chef sedanden1juni 2024. 1 april offentlig-
gjorde Cloetta en plan att skapa en mer
effektiv organisationsstruktur avseende
affarsdrivande och koncerndvergripande
funktioner. Férandringen paverkade
aven koncernledningens struktur. Marcel
Mensink, operativ chef, lamnade bolaget
i apriloch Michiel Havermans, chef for
Cloetta International, Iamnade bolaget
ijuni.Den1september 2025 tilltradde
Andrew Row som operativ chef. Den 31
december 2025 bestod koncernledningen
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Organisation
Koncernchef och VD
Finans, IT,
Kommunikation, Juridik
Skandinavien Growth &
Finland & Ost Nederlénderna & Vast . . .
& Travel Retail Pick & Mix

av fyraregionchefer (varav en ar ansvarig
for Losviktsgodis), den operativa chefen,
ekonomi- och finansdirektéren, marknads-
direktéren och personaldirektéren. For
information om VD och 6vriga medlemmar i
koncernledningen, se sidorna 62-63. Kon-
cernledningen haller méten flera ganger
per manad for att behandla fragor kopplade
till strategisk och operativ utveckling samt
resultatuppféljning.

7 Revisor
Revisor utses av arsstamman for att gran-
skadels bolagets arsredovisning och bok-
foring, dels styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Revisorernas rap-
portering till Agarna sker pa arsstamman
genom revisionsberattelsen. Vid ars-
stdmman den 10 april 2025 omvaldes den
registrerade revisionsbyran Ohrlings Price-
WaterhouseCoopers ABttill revisoribolaget
for tiden intill slutet av ndstkommande ars-
stdmma. Sofia Gétmar-Blomstedt fortsatter
som huvudansvarig revisor.

8 Finansiella rapporter och
hallbarhetsredovisning samt
hallbarhetsstyrning
Finansiellarapporter och
hallbarhetsredovisning
Styrelsen ansvarar for att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bolagets eko-
nomiska férhallanden kan kontrolleras
paett betryggande satt och att finansiell-

och hallbarhetsrapportering, sésom
delarsrapporter samt ars- och hallbarhets-
redovisningar tillmarknaden utformasi
enlighet med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och évriga krav som finns for
bdrsnoterade bolag.

Styrelsen ska félja den ekonomiska
utvecklingen, sékerstélla kvaliteteniden
finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen och deninterna kontrollen
samt regelbundet félja upp och utvardera
verksamheten. Revisionsutskottet svarar
for beredning av styrelsens arbete med att
kvalitetssékra bolagets finansiella rappor-
tering och héllbarhetsrapportering. Revi-
sionsutskottet tillser ocksa koncernens
finansiellarapporter och héllbarhetsrap-
portering samt mer vasentliga redovis-
ningsfragor, likval som fragor omintern
kontroll, regelefterlevnad, vasentlig osaker-
hetiredovisade varden, handelser efter
balansdagen, andringar i uppskattningar
och beddémningar samt andra férhallanden
som paverkar de finansiellarapporternas
kvalitet.

VD och koncernchef ska se till att bok-
foringenikoncernens bolag fullgors i
Overensstammelse med lag och att medels-
forvaltningen skots péa ett betryggande satt.
| samtliga av de roérelsedrivande dotter-
bolagens styrelser ingar Cloettas VD och
ekonomi- och finansdirektor. For koncernen
uppréttas ett bokslut varje manad som lam-
nas till styrelsen och koncernledningen. For

varje rékenskapsar upprattas en resultat-

budget, kassaflddesanalys och investe-

ringsbudget som faststalls vid ordinarie
styrelsemote i december. Externinforma-
tionldmnas regelbundetiformav:

o Delarsrapporter;

« Ars- och hallbarhetsredovisning,

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter
som beddms kunna paverka aktiekursen;

* Presentationer for finansanalytiker, inves-
terare och media samma dag som bok-
slutskommuniké och delarsrapporter
publiceras;

* Méten med finansanalytiker och
investerare;

« Externinformation om koncernens
hallbarhetsarbete redovisasihallbarhets-
rapporteringen somutgdr endel av
arsredovisningen.

Hallbarhetsstyrning
De dvergripande strategierna for Cloettas
hallbarhetsarbete har antagits av koncern-
ledningen och det yttersta ansvaret for hall-
barhetsfragor ligger hos Cloettas styrelse
samt dess VD. Under 2025 organiserades
Cloettas héllbarhetsarbete under tva
medlemmar i koncernledningen.
Marknadsdirektdren arbetar tillsam-
mans med hallbarhetsteamet, som bestar
av en héllbarhetschef och tva hallbarhets-
ansvariga. Hallbarhetsansvariga ansvarar
for miljo- och sociala fragor samt for att
identifiera prioriterade omraden, en av
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dessaansvarar aven for rapportering och
styrningsfragor. B&da stédjerimplemente-
ringen av Cloettas hallbarhetsagenda.
Den operativa chefen arbetar tillsammans
med sitt Health & Safety, Environment
(HSE)-team for att leda arbetet med halsa,
sakerhet och milj6. Alla produktionsanlagg-
ningar har en dedikerad HSE-ansvarig.
Under 2024 etablerade Cloetta ett
internt hallbarhetsrad som samlar seniora

medarbetare med néra koppling tillden
dagliga verksamheten for att skapa ett mer
praktiskt och responsivt forum fér hallbar-
hetsfragor.

Hallbarhetsuppdateringar lamnas till
styrelsen och dessrevisionsutskott ansva-
rar for att dvervaka processer ochintern

kontroll avseende hallbarhetsrapportering.

Fér mer information om hallbarhets-
styrning, se sidorna 132-135.

Pressmeddelanden 2025

December

« Cloettas CandyKing 6ppnar butik
iNew York med det bredaste sorti-
mentet av svenskt I6sgodisi USA

November

« Cloetta AB:s delarsrapport
juli-september 2025: Fortsatt starkt
|6nsamhetslyft

Oktober

« Inbjudan till presentation av Cloettas
delarsrapport for det tredje kvartalet
2025

September

» Valberedning utsedd infor Cloettas
arsstamma 2026

« Cloetta tecknar nytt kreditfacilitets-
avtal

Juli

« Cloetta utser Andrew Row till Opera-
tiv chef (COO)

« Inbjudan till presentation av Cloettas
delarsrapport for det andra kvartalet
2025

« Cloetta AB:s delarsrapport april-juni
2025: Ett kvartal med stark tillvaxt
och fortsatt férbattrad Ionsamhet

Maj

 Cloetta AB:s delarsrapport
januari—-mars 2025: Exceptionellt
stark I6nsamhetsfoérbattring driven
av bred produktportfolj

April

« Beslut vid arsstamman fér Cloetta
den 10 april 2025

» Michiel Havermans, chef for Cloetta
International, lamnar bolaget

« Cloetta planerar férandringar i
organisationsstruktur och koncern-
ledning for att stddja nya strategiska
prioriteringar

« Inbjudan till presentation av Cloettas
delarsrapport for det forsta kvartalet
2025

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhets-
forklaring

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Ytterligare information
Pawww.cloetta.com finns bland annat fol-
jande information: bolagsordning, Cloettas
uppférandekod, information fran tidigare
arsstammor samt tidigare ars bolags-
styrningsrapporter.

Mars

- Kallelse till arsstamma i Cloetta AB
(publ)

« Cloetta publicerar ars- och hallbar-
hetsredovisning fér 2024

« Cloetta presenterar uppdaterade
strategiska prioriteringar och finan-
siellamal for Idnsam tillvaxt

Februari

 Cloetta genomfor inte projektet med
en ny fabriksanlaggning

« Valberedningens forslag till styrelse
i Cloetta

Januari

« Inbjudan till presentation av Cloettas
bokslutskommuniké 2024

» Marcel Mensink, Produktions- och
inkdpsdirektor, lamnar Cloetta

* Inbjudan till Cloettas investerardag
den 27 mars

« Cloetta AB:s delarsrapport oktober—
december 2024: Ytterligare ett &r av
I6nsam tillvaxt med ett exceptionellt
starkt sista kvartal
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Ersattningar till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning

till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for ersattning
tillkoncernledningen antogs pa arsstam-
man den 10 april 2025. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt st irelation
tillansvar och befogenheter. Ersattningen
till VD/koncernchef i Cloetta-koncernen,
ovrigamedlemmar av koncernledningen
och andra befattningshavare som rapporte-
rar direkt till VD och koncernchefen kan fér-
utom fast grundlén bestéa av: kortsiktig rorlig
ersattning, aktierelaterad langsiktig rorlig
ersattning, pensionsférmaner, avgangs-
vederlag och évriga formaner.

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersattning, ar kopplat till
specifika verksamhetsmal och harror fran
den arliga affarsplanen som godkéants av
styrelsen. Den kortsiktigarorliga ersatt-
ningen erhalls genom ett kontantbaserat
bonusprogram. Den kortsiktiga rérliga
erséattningen baseras pa mal som direkt
eller indirekt ska vara kopplade till uppna-
ende av de finansiellamal som Cloettas
styrelse faststéller.

Aktierelaterad langsiktig

rorlig erséattning

Aktierelaterad langsiktig rorlig ersattning
omfattar aktierelaterade langsiktigaincita-
mentsprogram, som arligen beslutas av
arsstamman och syftar till att 6ka vardet for
koncernens aktiedgare genom att framja
och uppratthalla hogsta ledningens enga-
gemangikoncernens utveckling och dar-
med forena aktiedgarnas intressen med
koncernledningens och andra nyckel-
personersintressenisyfte att sakerstalla
maximalt langsiktigt vardeskapande. Malen
for den aktierelaterade langsiktiga rérliga
ersattningen ar arlig tillvaxttakt, justerad
rérelsemarginal och aktiedgares totalav-
kastning (total shareholder return, TSR).

Pensionsformaner
Pensionsférmaner varierar beroende pa
avtal och praxisidetland dar personen
ar anstalld. Avgiftsbaserade pensionsfor-
maner efterstravas. Pensionsformanerna ar
ockséaide allra flesta fall avgiftsbestamda,
vilketinnebéar att arliga premier,somen
andel avden pensionsgrundande I6nen,
betalas fram till pensionsaldern. Roérlig 16n
och 6vriga férmaner skainte vara pensions-
grundande ominte annat féljer av lag eller
kollektivavtal. Om det ar tillampligt med
beaktande av géllande lokal lagstiftning kan
personen valja att teckna pension for rorlig
16n pa egen bekostnad. Pensionsaldern ar
lagst 60 ar och hogst 67 ar.

Styrelsen har ratt att franga principerna
om detiett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Avgangsvederlag

Vid uppséagning av anstéllningsavtal fran
Cloettas sida ska uppsagningstiden vara
maximalt tolv manader. Eventuellt avgangs-
vederlag far inte Overstiga en fast arslon.
Till folid av anstalliningsavtal somingattsi
Leaf fore Cloettas forvarv av bolaget, finns
avtal med personerikoncernledningen
med avgangsvederlag som dverstiger tolv
manadsloner.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner utgdrsihuvudsak av
signeringbonus, avgangsvederlag,
ersattningar fér konkurrensklausuler och
bilférmaner.

VD och koncernchef
Pensionsaldern ar 65 ar. Ersattning for pen-
sion avsatts med ett belopp motsvarande
30 procent av pensionsgrundande 6n,
bestaende av fast grundion. Rorlig ersatt-
ning och évriga formaner ar inte pensions-
grundande.

VD och koncernchef har sex manaders
uppséagningstid. Vid uppsagning fran bola-
gets sida ar uppsagningstiden tolv manader.

Ersattningar under 2025

Totalt uppgick ersattningen till koncernled-
ningeninklusive VD till 77 169 tkr (86 356)
inklusive pensionsférmaner och 68 914

tkr (78 541) exklusive pensionsférmaner
under 2025.

Aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram for ledande
befattningshavare
Arsstamman den 10 april 2025 godkande
styrelsens férslag avseende aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram. Program-
met forenar aktieagarnas intresse med kon-
cernledningens och andra anstallda nyckel-
personersintressenisyfte att sakerstalla
ett maximalt langsiktigt vardeskapande.
For samtliga deltagare kravs ett eget
aktieinnehav i Cloetta. Se sidan 34 och
noterna 23 och 28 f6r mer information om
aktierelaterade ersattningar.

Styrelsens redovisning av
ersattningsutskottets utvardering av
ersiattning till koncernledningen
Styrelsen har inrattat ett ersattnings-
utskott begransat till hégst fyraledamoter
som bereder styrelsens beslutifragorom
ersattningsprinciper, ersattningens storlek
och andra anstallningsvillkor f6r koncern-
ledningen. Rekommendationerna har
innefattat proportionerna mellan fast och
rorlig ersattning samt storleken péa even-
tuellaldnedkningar. Ersattningsutskottet
har vidare diskuterat pensionsvillkor och
avgangsvederlag.

Erséattningsutskottet har aven till uppgift
att folja och utvardera program for rérliga
ersattningar tillkoncernledningen, till-
lampningen av de riktlinjer for ersattning
som arsstamman fattat beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Styrelsen far harmed
enligt 9.1 punkterna 2 och 3iSvensk kod for
bolagsstyrning lamna féljande redovisning
av resultatet av ersattningsutskottets
utvardering:

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Denrdrliga ersattningen som kan utga
enligt riktlinjerna ar kopplad till saval det
enskildaresultatansvaret som koncernens
I6nsamhetsmal, vilket bidrar till ett 6kat
varde for bolagets aktiedgare.
Marknadsundersdkningar genom-
fors regelbundet gallande I6nestatistik,
ersattningsstrukturer och nivaer for rorlig
ersattning. Ersattningsutskottet anser att
Cloettas ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer har méjliggjort for Cloetta
attrekrytera och behallaratt personeri
koncernledningen. Ersattningar till VD och
o6vrigamedlemmar av koncernledningen
for verksamhetsaret 2025 har beslutats av

styrelsen. Ersattningar tillandraledande
befattningshavare har beslutats av VD
och koncernchef. Ersattningsutskottet
har under 2025 haft tre méten. Nuvarande
ersattningsriktlinjer fér koncernledningen
antogs pa arsstdmman den 10 april 2025.

| enlighet med riktlinjerna for ersattning har
styrelsen maéjlighet att tillfalligt franga, helt
eller delvis, riktlinjerna om det i enskilda
fall finns sarskilda skél och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktigaintressen. For mer information
om ersattning till VD/koncernchef, se
bolagets erséattningsrapport publicerad
pahemsidan.

Kortsiktig rorlig ersattning i procent av fast grundién

Malniva Maximal niva
VD och koncernchef 50 % 100 %
Ovrig koncernledning, i genomsnitt 34 % 68 %

Totalarorliga ersattningar
(uppkomna kostnader) till koncern-
ledningeninkl. VD och koncernchef

Tkr %

50000 150
40000 120
30000 - 90
20000 — — — —60
10000 — — — — — —30

2021 2022 2023 2024 2025

Kortsiktig och aktierelaterad langsiktig
rorlig ersattning
= | procent av fast grundlén

Ersattningar till koncernledningen
inkl. VD och koncernchef

%
1% 40% Fastlon
40% 389 Kortsiktigoch
12% aktierelaterad
langsiktig rorlig
ersattning

12% Pensionsférmaner

1% Ovrigaférméaner

38%
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Denrdrligaldnen ar kopplad till Cloettas
langsiktiga finansiella mal. Aven om for-
battring fran ar till ar inte ar ett strikt krav,
baseras bedémningen av denrorligalénen
i forsta hand pa utvecklingen av justerat
rérelseresultat, med utgangspunkten att
detjusterade rérelseresultatet bér uppvisa
positiv utveckling jamfért med foregaende
ar, savida det inte finns valgrundade lang-
siktiga strategiska skal att avvika fran detta.
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kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Ersdttning till koncernledningen
Kortsiktig rorlig
ersattning intjanad
under aret, férvantad Aktierelaterad .
2025 utbetalning under langsiktig rorlig Ovriga Pensions-
Tkr Fast16n foljande ar ersattning férmaner Summa férmaner Summa
Uppkomna kostnader 2025
VD och koncernchef
- Katarina Tell 5520 4471 3106 165 13262 1656 14918
- Henri de Sauvage-Nolting - - - - - - -
Ovriga koncernledningen’ 25763 11555 9329 7088 53735 6599 60334
Summa 31283 16 026 12435 7253 66 997 8255 75252
varavimoderbolaget 15969 10353 10914 2973 40209 4791 45000
Utbetald ersattning 2025
VD och koncernchef
- Katarina Tell 5520 4319 177 165 1775 1656 13431
- Henri de Sauvage-Nolting - - - 1917 1917 - 1917
Ovriga koncernledningen’ 25763 17790 9754 7088 60395 6417 66812
Summa 31283 22109 11525 9170 74087 8073 82160
varavimoderbolaget 15969 11069 7585 4890 39513 4791 44 304
Kortsiktig rorlig
ersattning intjanad
under aret, forvantad Aktierelaterad B

2024 utbetalning under langsiktig rorlig Ovriga Pensions-
Tkr Fastlon foljande ar ersattning formaner Summa férmaner Summa
Uppkomna kostnader 2024
VD och koncernchef
- Katarina Tell? 3220 3220 1114 81 7635 564 8199
- Henri de Sauvage-Nolting? 4446 4194 -2166 2918 9392 1275 10667
Ovriga koncernledningen’ 26 989 19177 15396 1869 63431 5976 69407
Summa 34655 26591 14 344 4868 80458 7815 88273
varavimoderbolaget 16 571 14012 4717 3344 38644 4510 43154
Utbetald ersattning 2024
VD och koncernchef
- Katarina Tell? 3220 - - 81 3301 564 3865
- Henri de Sauvage-Nolting? 4446 6000 1666 1001 13113 1275 14388
Ovriga koncernledningen’ 26 989 17976 6496 1820 53281 6011 59292
Summa 34655 23976 8162 2902 69 695 7850 77545
varav imoderbolaget 16 571 12367 3943 1427 34308 4510 38818

1) Under perioden 1januari 2024 till 6 juni 2024 bestod koncernledningen av 9 personer, under perioden 7 juni 2024 till 18 augusti 2024 bestod den av 8 personer, under perioden 19 augusti
2024 till15 april 2025 bestod den av 9 personer, under perioden 16 april 2025 till 31 maj 2025 bestod den av 8 personer, under perioden 1juni 2025 till 31 augusti 2025 bestod denav 7 per-
soner, och sedan 1september 2025 bestar koncernledningen av 8 personer.

2) Henride Sauvage-Nolting avgick under 2024, med slutdatum den 31augusti 2024. Katarina Tell tilltradde som VD och koncernchef den 1juni 2024.
3) Jamforelsetal justerat for de kostnader som uppkommiti samband med avtalet som ingicks nar Henri de Sauvage-Nolting lamnade sin befattning.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Intern kontroll over
finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den finansiella rapporteringen och hallbar-
hetsrapporteringen samt bolagets system
avseende intern kontroll. Ansvaret regleras
i aktiebolagslagen, som ocksé stipulerar att
revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for
att 6vervaka kvalitetssékringen i riskhante-
ringen och deninterna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen.

Cloettasinternakontroll av den finan-
siellarapporteringen bygger pa ramverket
utgivet av Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission
(COSO-framework). COSO-ramverkets
mal &rindelade i tre atskilda discipliner:
verksamhet, rapportering och efterlevnad
och bestar av fem olika omraden: kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppfdljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdrs av organisations-
strukturen samt varderingar, policyer,
instruktioner och liknande, i enlighet med
vilka organisationen arbetar. Den utgor
grunden for en god intern kontroll och inne-
fattar att skapa de nédvandiga férutsatt-
ningarna fér en organisationsstruktur med
tydligaroller och ansvarsomraden, som
leder till en effektiv hantering av riskernai
verksamheten.

Styrelsen &r ansvarig for att faststalla
viktiga regler ochriktlinjer for intern kontroll.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med sin
kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och deninternakontrolleniden man
dessa paverkar kvalitet och oberoende pa
denfinansiellarapporteringen. Styrelsen

ochrevisionsutskottet interagerar direkt
med de externarevisorerna.

Styrelsen &r ansvarig for att faststalla
grundlaggande regler ochriktlinjer och VD
och koncernchefen ar ansvarig fér effek-
tiv utformning, genomférande och éver-
vakning av deninterna kontrollmiljéninom
koncernen. Ekonomi- och finansdirektéren
ansvarar for effektiv utformning och drifts-
effektivitetenideninterna kontrollmiljon pa
koncernniva.

Koncernledningen respektive de lokala
ledningsgrupperna arbetar aktivt for att
sékerstélla att koncernen har personal med
ratt kompetens paalla finansiella nyckel-
positioner samt for att det finns rutiner for
att sakerstalla att personerifinansiella
nyckelpositioner har de kunskaper och
erfarenheter som kravs.

Riskbeddmning

Centrala och lokala riskbeddémningar som
omfattar savél finansiella som andraris-

ker upprattas och utgdr grunden fér hur
riskerna hanteras genom olika kontroller.
Dessariskbedémningar utgér en bedém-
ning av sannolikheten for att enrisk ska
intraffa och konsekvenserna av en sadan
risk. Vidare utvarderas hur snabbt en even-
tuell risk skulle kunna bli verklighet. Centrala
och lokala finansiella rapporteringsrisker
beddms utifran kontosaldopastaenden
sasom existens, fullstandighet, rattigheter
och skyldigheter, vardering och allokering
samt presentation och offentliggérande
ochutvarderas fran finansiell paverkan. Den
interna kontrollmiljon ar utformad for att
minska de risker som har identifierats tillen
for ledningen godtagbar niva.

Risker ochriskhantering redovisas separat
mer detaljeratiars- och hallbarhetsredovis-
ningen, se sidorna 42-46. Skattemassiga,
juridiska och finansiella risker bygger pa
ledningens basta uppskattning och bedém-
ning och &r gjordaienlighet med tillampliga
redovisningsstandarder for koncernredo-
visning.

Bedrageririsk

Cloettas koncernledning och lokala led-
ningsgrupper ar tillsammans med den cen-
trala ekonomiavdelningen ansvarig for att
forebygga risken for bedragerier och att
kontinuerligt beddma risken for bedrageri
med avseende paradande attityder, inci-
tament och méjligheter att begé bedréageri.
Styrelsen har utfardat en policy om bedra-
gerioch enom visselblasning med syfte att
férhindra oarlig och/eller bedréaglig aktivitet
och att uppratta rutiner fér rapportering om
eventuellt bedrageri till Cloettas ledning
ochrevisionsutskott.

Forutom dessa policyer har Cloetta
antagit en policy mot mutor och korruption.
Syftet med policyn &r att undvika att
anstallda eller tredje part som agerar pa
uppdrag av Cloetta &r inblandade i mutor
eller korruption. Handelssanktionspolicyn
sammanfattar potentiellt tillampliga sank-
tioner och exportkontrollregler samt de
efterlevandeprocesser som ska féljas av
Cloettas anstéllda. Syftet med policyn ar
att geriktlinjer och att sakerstéalla efterlev-
nad avseende lokala lagar och regler runt
handel, inklusive lander dit leveranser eller
finansiella transaktioner gors.

Grunden fér den finansiella rapporteringens riskbedémning

Existens, Fullstéandighet, Rattigheter och Vardering och fordelning, Utformning och
redovisade allatransaktioner skyldigheter, tillgangar samtliga posteriden finansiella upplysning, pos-
skulder och under rapport- ar rattigheter somorga- rapporteringen foljer IFRS teride finansiella
tillgangar som perioden ar nisationen har och skul- varderingsprinciper och ar ratt rapporterna ar
existerar pa redovisade och der ar dess skyldigheter beraknade samt sammanfattade korrektbeskrivna,
balansdagen. rapporterade. per ett visst datum. ochredovisade pa ett lampligt satt. sorterade och
klassificerade.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter minskar riskerna som
identifieras for att sdkerstalla en korrekt
och tillférlitlig finansiell rapportering samt
effektiva processer. Kontrollaktiviteter
genomfdrsihela organisationen, paalla
nivaer ochialla funktioner. De &rinbaddade
i affarsprocesser och omfattar en rad vitt
skilda aktiviteter som godkannanden, till-
stand, kontroller, avstamningar, granskning
av verksamhetens resultat, sakring av till-
gangar och ansvarsférdelning. Kontrollerna
bestar aven balanserad blandning av fére-
byggande kontroller och uppféljningskon-
troller samt automatiserade och manuella
kontroller. Forutom en standarduppsatt-
ning av automatiska kontroller i Cloettas
centrala affarssystem, uppmuntras lokala
ledningsgrupper att i sa stor utstrackning
som mojligt automatisera kontrollerna, spe-
ciellt for rutintransaktioner. Det finns dock
aven manuella kontroller for att verifiera att
de automatiserade kontrollerna verkligen
fungerar som avsett och for att valideraicke
rutinméassiga transaktioner. Varje identifie-
rad risk omfattas av en eller flera kontroller.

Cloetta har en systematisk och struktu-
rerad process pa plats for att hanterarap-
porteringen, dar regelbundet redovisade
finansiellaresultat palokal niva granskas
av koncernledningen. Rapporteringspro-
cessen ligger till grund for Cloettasinterna
och externarapportering samt for legal
och affarsmassig uppfoéljining. Den affars-
massiga uppféljningen, som genomfors
for samtliga affarsomraden, sker enligt en
struktur dar férsaljning, resultat, kassafléde
och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstalls och utgér under-
lag for analys och atgarder fran ledningen.
Andraviktiga och koncerngemensamma
delarideninternakontrollen och rapport-
rutinerna ar den arliga affarsplanepro-
cessen samt manads- och kvartalsvisa
prognoser.

Vid varje styrelsesammantrade
behandlas bolagets ekonomiska situation.
Styrelsens revisionsutskott har viktiga
overvaknings- och kontrolluppgifter betraf-
fande lan, investeringar, finansfoérvaltning,
finansiell rapportering och intern kontroll.
Revisionsutskottet och styrelsen granskar
och godkanner formellt alla delarsrappor-
ter och ars- och hallbarhetsredovisningen
fore publicering. Dartill far revisionsutskot-
tetavenregelbundnarapporter franden
externarevisorn som bland annat tar upp
finansiell rapportering, IT och fragor om
intern kontroll.

Hallbarhets-
forklaring

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Processen for finansiell rapportering

Manadsvis

Inrapportering

Lokala enheter rapporterar manads-
vis enligt faststélld tidplanienlighet
med gallande lagar, regelverk och
redovisningspraxis samt koncernens
redovisningsmanual.

Kontroller

| koncernens rapporteringssystem
finns inbyggda kontroller. Dessutom
utfér den centrala ekonomiavdel-
ningen analytiska kontroller sa val som
kontroller for att sakerstalla fullstan-
dighet och rimlighet.

Bearbetning och konsolidering
Eventuella korrigeringar genomférs
idialog med berdrda parter.
Avstamningar gors.

Rapportering

Operativ och finansiell information
rapporteras till styrelse och koncern-
ledning.

Information och kommunikation

En effektivkommunikation sakerstaller
informationsfldden inom organisationen.
Viktiga policyer, riktlinjer, instruktioner

och manualer som ar av betydelse for den
interna kontrollen uppdateras regelbun-
det och gors tillgangliga paintranatet. Det
finns bade formella och informellainforma-
tionskanaler fran koncernledningen till de
anstallda. For extern kommunikation finns
deten policy pa plats som anger kraven for
att férse externaintressenter med korrekt
ochrelevant information vid ratt tidpunkt.

Uppfoljning av intern kontroll

Cloetta starker kontinuerligt sininterna
kontrollmilj® genom att utvardera utform-
ningen och drifteffektiviteten. Det utfors
arligen aktiviteter for att verifiera utformning
och drifteffektivitetinom vissa omraden,
ochrelevanta kontrolldokument granskas.
Bristerideninterna kontrollen som upp-
tacks genom den kontinuerliga dvervak-
ningsverksamheten eller genom separata
utvarderingar rapporteras uppat och

Kvartalsvis

Revisionsutskottet

Revisorn deltar i revisionsutskottets
mote varje kvartal. Eventuella atgarder
genomfors baserat parevisorns
rapportering till revisionsutskottet.

Extern rapportering

Cloetta offentliggor delars- och
bokslutsrapporter genom press-
meddelande och publicering pa
hemsidan.

korrigerande atgarder vidtas for att saker-
stalla kontinuerlig forbattring av deninterna
kontrollmiljén. Svagheter somidentifieras
internt eller av revisorn rapporteras och dis-
kuteras med berorda personer, med med-
lemmar av Cloettas koncernledning samt
vid behov med revisionsutskottet.

Utvéardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprattad inom Cloetta. Styrelsen har
prévat fragan och bedémt att befintliga
strukturer for uppfoéljning och utvardering
ger ett tillfredsstéllande underlag. For vissa
interna specialgranskningar kan ocksa
externainsatser goras.
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Morten Falkenberg

Befattning: Styrelsens ordférande

Ledamot i revisionsutskottet

Invald: 2024

Fodd: 1958

Nationalitet: Dansk

Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business

School.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef for Nobia

fran 2010-2019. Dessférinnan innehaft ledande

positioner pa bade senior och koncernledningsniva

inom Electrolux, Tele Denmark och Coca-Cola.

Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Ja

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Direkt: 400,000 B-aktier
Narstaende: -

Patrick Bergander

Befattning: Styrelseledamot

Ordférande i revisionsutskott

Invald: 2019

Fo6dd: 1971

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: VD Nordic Tyre Group, styrelse-
ledamot i SPP Pension & Forsakring AB.

Tidigare uppdrag: CFO Rosti Group, VD och CFO
RSA Scandinavia (Codan/Trygg-Hansa). Flera

positioner inom Electrolux, inklusive CFO Asia Pacific

och chef for Group Business Control. CFO affars-
omréade Privat vid If Skadeforsékring samt konsult
och revisor hos Arthur Andersen.
Oberoende:
| forhéallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 4 180 B-aktier

Narstaende: —

Malin Jennerholm

Befattning: Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet

Invald: 2022

Foédd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan,

Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: VD Svenska Retursystem AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Livsmedels-

foretagen, styrelseledamot i Sweden Food Arena,

VD fér Orkla Confectionery & Snacks Sverige,

General Manager Professional Nordics pa Jacobs

Douwe Egberts samt diverse befattningar pa

Mondelez International och Kraft Foods.

Oberoende:

| férhallande till storre aktiedgare: Ja

| férhéallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Direkt: 7 000 B-aktier
Nérstaende: —

Pauline Lindwall

Befattning: Styrelseledamot

Ordférande i ersattningsutskottet

Invald: 2023

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Vaxjé universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Huhtamaki

Finland och European Institute of Innovation &

Technology (EIT) Food.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB,

Swedish Match AB, McKesson Europe AG och

Lantméannen. Senior Advisor pa Stora Enso AB.

Oberoende:

| férhallande till storre aktiedgare: Ja

| forhéallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Direkt: 11261 B-aktier
Nérstaende: —

Alan McLean Raleigh
Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i erséttningsutskottet
Invald: 2018

Fodd: 1959

Nationalitet: Brittisk

Utbildning: Kandidatexamen i produktionsteknik och

produktionsledning, University of Strathclyde.

Ovriga uppdrag: Styrelsens ordférande i Robinson

plc.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Chartered

Institute of Procurement and Supply (CIPS),

Executive Vice President, Personal Care Supply

Chain, Unilever.

Oberoende:

| forhéallande till storre aktiedgare: Ja

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Direkt: 8 144 B-aktier
Narstaende: -

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Camilla Svenfelt

Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet
Invald: 2016
Fodd: 1981
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Socionomexamen, Stockholms
universitet. Kurser pa Stockholms universitet:
Foretagsekonomi, Arbetsmarknadsekonomi,
Management (ledarskap och organisation).
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors
Promotor och suppleant i Hjalmar Svenfelts Stiftelse.
Arbetar som redovisningsansvarig i AB Malfors
Promotor.
Tidigare uppdrag: —
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Nej
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: A-aktier, direkt: 60
Nérstaende: 5 729 569
B-aktier, direkt: 514 485
Nérstaende: 89 019 352
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Mikael Svenfelt Lena Gronedal

Befattning: Styrelseledamot Befattning: Arbetstagarledamot LIVS

Ledamot i erséttningsutskottet Invald: 2008

Invald: 2008 Fodd: 1962

Fodd: 1966 Nationalitet: Svensk

Nationalitet: Svensk Befattning pa Cloetta: Processoperator i Cloetta
Utbildning: Marknads- och féretagsekonom, Sverige AB.

Tibbleskolan samt juridikkurser, Folkuniversitetet. Aktieinnehav: Direkt: —

Executive MBA, Stockholms universitet. Nérstaende: —

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hjalmar Svenfelts
Stiftelse, VD och styrelseledamot i
AB Malfors Promotor.
Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom
Nicatorkoncernen, Dell Financial Services, GE
Capital Equipment Finance AB och Rollox AB.
Styrelseordférande i Fjarilshuset Haga Tradgard
AB, Styrelseledamot i Fjarilshuset Haga Tradgard
Café AB.
Oberoende:
| forhallande till storre aktieagare: Nej
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: A-aktier, direkt: 25
Narstaende: 5 729 569
B-aktier, direkt: 47 535
Nérstaende: 88 917 257

Aktieinnehav angivet per den 31 december 2025
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Katarina Tell

Befattning: VD och koncernchef sedan 2024
Anstélld i Cloetta sedan 2018
Fo6dd: 1970
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Master, kostvetarprogrammet, Umea
universitet och studier i féretagsekonomi vid Lunds
universitet.
Ovriga uppdrag: —
Tidigare befattningar: Tilltradde sin nuvarande
roll under 2024 fran en position som Area President
Cloetta Sverige. En erfaren internationell ledare med
bred bakgrund inom livsmedelsindustrin, inklusive
ledande befattningar som VD Kraft Heinz Northern
and Eastern Europe, VD Findus Sverige, Retail Sales
Manager Kraft Heinz Sverige samt affarsutveckling
pa Findus.
Aktieinnehav: Direkt: 216 155 B-aktier

Nérstaende: —

Ewald Frenay

Befattning: HR-direktér (CHRQO) sedan 2023
Anstalld i Cloetta sedan 2000 (via det férvérvade
bolaget LEAF)
Fodd: 1963
Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: Master i ekonomi, Erasmus University.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Tilltrdédde sin nuvarande roll
under 2023 fran en position som Area President
Cloetta Middle med ansvar fér de nederlandska och
tyska marknaderna. Har bred internationell erfaren-
het fran bade Cloetta och LEAF, inklusive ett interimt
ansvar for Cloetta Italien och exportmarknaderna,
samt andra ledande roller saésom VD fér Cloetta
Middle, Marknadsdirektér och medlem i LEAF:s
koncernledning. Har aven haft ledande befattningar
pa CSM samt olika marknads- och forsaljningsroller
pa Mars Inc.
Aktieinnehav: Direkt: 55 810 B-aktier

Narstaende: —

Frans Rydén

Befattning: Ekonomi- och finansdirektér sedan 2018

Anstélld i Cloetta sedan 2018

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Juristexamen och Fil. kand. i féretags-

ekonomi, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Tilltrddde sin roll pa Cloetta

fran en position som Vice President Finance pa

Arla Foods. En erfaren ekonomi- och finanschef

med omfattande internationell erfarenhet fran olika

roller inom Mondeléz, sdsom finanschef for Indien

och Indonesien, Finance Director ZBB Asia-Pacific,

Regional Manager Financial Planning and Analysis

och Area Manager Internal Controls.

Aktieinnehav: Direkt: 237 744 B-aktier
Narstaende: —

Thomas Biesterfeldt

Befattning: Marknadsdirektér (CMO) marknads-
féring, innovation och héallbarhet sedan 2018
Anstaélld i Cloetta sedan 2018
Fodd: 1980
Nationalitet: Tysk
Utbildning: MBA Marknadsforing, Hamburg
University of Applied Sciences.
Ovriga uppdrag: —
Tidigare befattningar: Tilltradde sin roll pa Cloetta
fran en position som Marketing Director for L'Oréal
Paris i Norden. En erfaren internationell marknads-
chef med roller inom marknadsféring och forsaljining
pa L'Oréal i Tyskland och Sverige. Har tidigare aven
haft befattningar inom marknadsféring pa British
American Tobacco och Paulaner Brewery i Tyskland.
Aktieinnehav: Direkt: 116 884 B-aktier

Narstaende: —

Ulrika Palm

Befattning: Area President Skandinavien
& Travel Retail sedan 2025
Anstélld i Cloetta sedan 2024
Fodd: 1973
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan,
Goteborgs universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i GS1Sweden och
DLF (Dagligvaruleverantorernas Férbund).
Tidigare befattningar: Tilltradde sin nuvarande roll
under 2025 fran en position som Area President
Sweden. Kom till Cloetta fran en position som Divi-
sion Director Nordics och VD fér Midsona Sverige
samt medlem i koncernledningen pa Midsona. Gedi-
gen ledarskapserfarenhet och kommersiell bakgrund
fran olika internationella féretag inom konsument-
varor, med erfarenhet inom forséljning, marknads-
foring, varumarkeskommunikation och innovation hos
Unilever, Procter & Gamble, Lantméannen Cerealia
samt som VD for Lager 157.
Aktieinnehav: Direkt: 7 791 B-aktier

Nérstaende: —

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ville Perho

Befattning: Area President Finland & Ost sedan 2025
Anstalld i Cloetta sedan 2004 (via det férvérvade
bolaget LEAF)
Fodd: 1979
Nationalitet: Finsk
Utbildning: Civilekonom, Abo Handelshogskola.
Ovriga uppdrag: Deldgare och styrelseledamot i
Varastoaura Oy, ordférande i Finnish Chocolate,
Sugar Confectionery and Biscuit Industries’
Association.
Tidigare befattningar: Tilltrédde sin nuvarande roll
under 2025 fran en position som Area President
Finland. Hade innan det rollen som Sales Director
Cloetta Finland. En erfaren kommersiell ledare med
gedigen bakgrund fran Cloetta och LEAF, inklusive
ledande befattningar och seniora roller inom utveck-
ling av detaljhandelskategorier och kundansvar.
Aktieinnehav: Direkt: 111 264 B-aktier

Nérstaende: —
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Andrew Row

Befattning: Operativ Chef (COQO) sedan 2025
Anstélld i Cloetta sedan 2025

Fodd: 1974

Nationalitet: Brittisk

Utbildning: Kandidatexamen i integrerad ingenjors-
vetenskap fran Nottingham Trent Universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Tilltrddde Cloetta fran en
position som Operativ chef pa Muller Milk & Ingredi-
ents. En erfaren ledare med mer an 20 ars internatio-
nell erfarenhet inom FMCG-sektorn, med fokus pa
livsmedel, dryck, lakemedel och hushallsprodukter.
Har haft ett flertal ledande operativa roller inom verk-
samhetsstyrning, logistik och produktion vid interna-
tionella konsumentvarubolag som INEOS Hygienics,
Refresco, Smith & Nephew, Reckitt och Goldenfry
Foods.

Aktieinnehav: Direkt: 3 600 B-aktier

Narstaende: —

Andringar i
ledningsgruppen

Den 2 juli 2025 utsag Cloetta
Andrew Row till Operativ Chef
(COO) med tilltrade under
september 2025.

Den 11 april 2025 meddelade
Cloetta att Michiel Havermans,
chef fér Cloetta International,
[&mnar bolaget i borjan pa

juni 2025.

Aktieinnehav angivet per den 31 december 2025

André Ruikes

Befattning: Area President Nederldnderna
& Vést sedan 2025
Anstaélld i Cloetta sedan 2010 (via det férvdrvade
bolaget LEAF)
Fodd: 1985
Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: Master i marknadsforing och Kandidat-
examen i féretagsekonomi, Erasmus University
Rotterdam, Nederlanderna.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Tilltrédde sin nuvarande roll
under 2025 fran en position som Area President for
Cloetta Middle med ansvar fér de nederlandska och
tyska marknaderna. En senior kommersiell ledare
med lang erfarenhet fran Cloetta och LEAF, inklusive
roller inom férséljning, kundmarknadsféring och
marknadsféring, som Customer Director, Customer
Marketing Manager, Senior Account Manager och
Brand Manager.
Aktieinnehav: Direkt: 18 466 B-aktier

Nérstéende: —

Niklas Truedsson

Befattning: Area President Growth sedan 2025 och
Chef for Pick & Mix sedan 2021
Anstaélld i Cloetta sedan 2019
Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Tilltrédde sin nuvarande roll
under 2025 fran en position som Area President
Cloetta Danmark & Norge och Chef for Pick & Mix.
Anslot till Cloetta fran en position som VD for Risenta,
del av Paulig Group. En erfaren ledare inom snabb-
rorliga konsumentvaror (FMCG) med flera kommersi-
ella chefsroller och gedigen bakgrund fran Unilever i
Norden och Asien. Tidigare roller inkluderar Country
Manager Sverige och Trade Investment & Pricing
Director Asia, Africa & Central Europe.
Aktieinnehav: Direkt: 97 167 B-aktier

Narstaende: -
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Hallbarhetsférklaring

Hallbarhetsforklaringen beskriver Cloettas styrning och
resultat avseende viktiga hallbarhetsfragor, daribland
detaljerade resultatindikatorer och matt.

Lasanvisningar till hallbarhetsforklaringen

Cloettas héallbarhetsforklaring ar strukturerad enligt de fyra 6vergripande kapitlen i de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS): "Allménna upplysningar”, "Miljéinformation”,
"Samhéllsansvarsinformation” och "Bolagsstyrningsinformation”. Vissa upplysningar i den éver-
gripande standarden ESRS 2 avser information i férvaltningsberattelsen och ersattningsrapporten.
| de fall dar upplysningar aterfinns i forvaltningsberattelsen eller ersattningsrapporten inkluderas

hanvisningar for ytterligare kontex.

Innehadll

Allmanna upplysningar 65
Grund fér utarbetande 65
Bolagsstyrning 66
Strategi, affarsmodell och vardekedja 71
Vasentliga hallbarhetsfragor 79
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Klimatférandringar 84
EU-taxonomin 96
Biologisk mangfald och ekosystem 102

Resursanvandning och cirkular ekonomi 106

Samhillsansvarsinformation 110
Den egna arbetskraften 110
Arbetstagare i vardekedjan 121
Konsumenter och slutanvandare 126
Bolagsstyrningsinformation 132
Ansvarsfullt foretagande 132
Appendix 136
Forteckning 6ver upplysningar som 136

ingér i hallbarhetsforklaringen

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Finansiell
information



<< Innehall

VD- Mal och
kommentar strategi

Marknad och
konsument

Hallbarhet

Aktien och
aktiedgare

Finansiell

Marknader utveckling

bolagsstyrning

Hallbarhets-
forklaring

Finansiell
information

Risker och

Allmdanna upplysningar

BP-1 Allmén grund fér utarbetandet av hdllbarhetsférklaringen

For rakenskapsaret 2025 upprattar Cloetta
AB (publ) sin arliga hallbarhetsforklaring i
enlighet med EU:s direktivom féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD) och de
europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS) samt i enlighet med
ARL 6 kap 10§. Cloettas hallbarhetsforkla-
ring upprattas ocksaienlighet med taxo-
nomiférordningen 2020/852, den norska
oppenhetslagen fran 2021 och andrarele-
vantaregelverk. De upplysningar som kravs
enligt den norska 6ppenhetslagen finns

i kapitlen "Allméanna upplysningar”,”"Den
egna arbetskraften” och "Arbetstagare i
vardekedjan”.

Om Cloettas hallbarhetsforklaring
Under 2024 genomforde Cloetta en dubbel
vasentlighetsbeddmning for att identifiera
vasentliga hallbarhetsrelaterade inverk-
ningar, risker och maojligheter. | processen
kombinerades input franinterna experter,
externaintressenter och riskanalysverktyg,
ilinje med ESRS-ramverket. Respektive
amne beddémdes bade utifran tréskelvarden
forinverkansvasentlighet och finansiell
vasentlighet. Insikterna frin dennaprocess
vagledde faststallandet av relevanta @amnes-
omraden ochunderamnen for rapportering
inom ramen for ESRS. Beddmningen
granskades och uppdaterades 2025 med
en mer detaljerad analys avunderamnen
for battre dverensstammelse med CSRD.
Resultaten validerades av hogsta ledningen
och faststalldes av styrelsen.
Hallbarhetsférklaringen ger en 6versikt
Over foretagets vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter (IRO) relaterade till
milj®, samhéallsansvar och bolagsstyrning,

ienlighet med kraveni CSRD. Hallbarhets-
forklaringen ar uppdelad i fyra huvudavsnitt:

¢ Allmanna upplysningar: Beskriver grun-
den for utarbetandet av hallbarhetsfor-
klaringen, inklusive styrningsstrukturer,
processer for att beddéma vasentliga hall-
barhetsrelaterade IRO:er samtintegre-
ringen av hallbarhet i féretagets évergri-
pande strategi och affarsmodell.

¢ Miljoupplysningar: Ger en versikt dver
hur Cloetta faststéller och hanterar miljo-
relaterade IRO:er i hela sin verksamhet
ochvardekedja. Upplysningarna omfattar
Klimatférandringar, Biologisk mangfald
och ekosystem liksom Resursanvandning
och cirkular ekonomi.

°

Sociala upplysningar: Beskriver Cloettas
tillvagagangssatt for att hantera sociala
hallbarhetsfragor, med fokus pa attres-
pektera manskliga rattigheter och bidra
till rattvisa och sékra arbetsférhallandeni
helavardekedjan. Upplysningarna omfat-
tar Den egna arbetskraften, Arbetstagare
i vardekedjan samt Konsumenter och
slutanvandare.

Styrningsrelaterade upplysningar: Ger en
inblick i Cloettas arbete med ansvarsfullt
foretagande och syn pa affarsetik med
fokus pa att férebygga korruption och
mutor, inklusive klagomalsmekanismer.
Har beskrivs féretagets policyer, interna
kontroller och styrningsmekanismer

som ar utformade for att sékerstélla ett
ansvarsfullt foretagande.

Rapporteringens omfattning
Hallbarhetsforklaringen omfattar hela
Cloettas vardekedja, inklusive foretagets
egen verksamhet. Alladatapunkter som
ingar har bedémts som vasentliga baserat
pa Cloettas dubbla vasentlighetsbeddém-
ning. Den dubbla vasentlighetsbedémningen
omfattar delar av vardekedjan i saval tidigare
som senare led. Avseende verksamheter i
tidigare led ar ravaruinkdp och leverantorer-
nas praxis de inverkningarna och riskerna
som for nérvarande identifieras som mest
vasentliga. | senare led hanterar Cloetta
inverkningar relaterade till produktanvand-
ning och slutbehandling av salda produkter,
inklusive inverkningar kopplade tillkonsu-
menthalsa. Dar sa ar mojligt redovisas
relevanta data i avsnittet Matt i respektive
kapitel. Historiska uppgifter &r inte tillgang-
liga fér matt som rapporterades for forsta
gangen 2025 eller for matt dar beraknings-
metoderna har justerats for att anpassastill
redovisningsprincipernai ESRS.

Konsolideringsprinciper
Uppgifternakonsolideras enligt samma
principer som de finansiellarapporterna,
vilketinnebéar att de omfattar moderbo-
laget Cloetta AB (publ) och dess dotter-
bolag. Hallbarhetsforklaringen omfattar
féretagets hela verksamhet, ominte annat
anges. Uppgifter som tacker vardekedjan
inkluderar verksamhet i tidigare led, senare
led ochitillampliga fall direktverksamhet.
Ingen information har utelamnats pa grund
av fragor om sekretess, klassificering eller
kanslighet. Samma konsolideringsprinci-
per tillampas f6r samtliga upplysningar och
vasentliga fragor.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sdrskilda omstdndigheter

Redovisningsprinciper och andringar
Redovisningsprinciperna éverensstam-
mer med ESRS-standarderna och har till-
lampats konsekvent pa alla uppgifter som
redovisas. Vasentliga uppskattningar och
beddmningar i redovisningen lyfts fram till-
sammans med relevant datapunkt.

En priméar riskinom hallbarhetsrappor-
tering utgdrs av att data kanrapporteras
felaktigt eller inte konsolideras pa ratt satt.

Vissarapporterade datapunkter bygger pa
beddmningar och uppskattningar. Vissa
siffroridennarapport &r behaftade med
enviss osékerhet. Osékerheten beror pa
faktorer som framtida handelser, matme-
toder samt kvaliteten pa och tillgangen till
data géllande leverantérskedjan. Osaker-
heter kan bero pa forandringar i marknads-
forhallanden, utveckling av regelverk eller
tillgangenttill och tillforlitigheten i data fran

leverantdrer och kunder. Dar sa ar moj-
ligt redovisas detaljerad information om
kéallornatill osdkerhet och antagandenai
avsnittet "Redovisningsprinciper”irelevant
kapitel i denna hallbarhetsforklaring, vilket
sékerstéller transparens avseende hur siff-
rornainhamtas.

Klimatdata ar generellt férknippad med
viss osékerhet pa grund av olika matmeto-
der och datakvalitet. Cloetta anvander

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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véletablerade metoder och ramverk, sasom
Greenhouse Gas Protocol (GHG-proto-
kollet), for att berakna vaxthusgasutslapp.
Eventuella d&ndringar av dessa uppskatt-
ningar redovisas i den period de uppda-
teras. Vélgrundade bedémningar gors vid
tillampningen av redovisningsprinciper. Det
innebar bland annat att fatta beslut om hur
data ska beréaknas, presenteras eller klassi-

ficeras utifran det specifika sammanhanget.

Narmare uppgifter om dessa uppskatt-
ningar och antaganden finns i de foljande
kvantitativa dataavsnitten om miljo, sam-
héllsansvar och bolagsstyrning.

Déar data om vardekedjan har inklude-
ratsirapporteringen, till exempel scope
3-utslapp, baseras vissa matt pa uppskatt-
ningar med anvandning av indirekta kallor.
Nar direktdata fran leverantorer finns till-
ganglig anvands den for att oka tillforlitlig-
heteniupplysningarna. Aven om ett visst
beroende av sekundérdata kan paverka
den dvergripande nivan av korrekthet arbe-
tar foretaget fortlopande for att forbattra
datakvaliteten.

Rapporteringséandringar och

tidigare rapporteringsfel

Viktiga uppdateringar ar bland annat en
reviderad dubbel vasentlighetsbeddmning,
enomstrukturerad hallbarhetsrapport och
upplysningarilinje med tillampliga tema-
tiska standarder i ESRS. Allaredovisade
datapunkter har baserats pa amnen som
beddmts som vasentligai Cloettas dubbla
vasentlighetsbeddémning. Aven ominga
storre fel har identifierats i tidigare rappor-
ter har vissa uppdateringar och korrige-
ringar gjorts fér battre dverensstdmmelse
med den reviderade dubbla vasentlighets-
beddmningen. Dessajusteringar beskrivs
narmare i de relevanta avsnitten for respek-
tive upplysning.

Bolagsstyrning

Omdet finns nagra férandringar i hur
héllbarhetsinformationen upprattas eller
presenteras jamfért med tidigare rapporter
lamnar Cloetta upplysningar om jamforelse-
siffror i den man detta ar mojligt. Om det
inte ar mojligt att justerainformationen for
tidigare perioder forklaras skalet till detta.
For de avsnitt dar jamforelsesiffror anges,
markeras eventuella skillnader mellan de
tidigare redovisade siffrorna och de upp-
daterade siffrorna.

Mindre inkonsekvenser identifiera-
desitidigare redovisade klimatdata pa
grund av problem med datakvaliteten som
upptacktes under foregaende ars valide-
ringsprocess. Dessainkonsekvenser har
korrigerats iden nuvarande redovisningen,
vilket har resulterati mindre justeringar av
vissa historiska siffror. Felaktigheterna har
beddmts som ovasentliga och paverkar inte
héallbarhetsrapportens évergripande ten-
denser eller slutsatser. De underliggande
orsakerna var relaterade till datainsam-
lingsprocesser och systembegransningar.
Dessa har nu atgardats genom férbéattrade
rutiner for datavalidering och uppdaterade
rapporteringsmallar.

For att férbattra anpassningen till
CSRD-kraven har Cloetta forfinat sin
energi- och utslappsrapportering under
2025 jamfort med tidigare ar. Energian-
vandningen fran k&rnenergikallor och den
foérnybara andelen av inkopt fiarrvarme har
inkluderatsiredovisningen av upplysning-
arnaiE1-5, vilket ger en mer korrekt bild av
den totala energianvandningen och relate-
rade utslapp. | E1-6 redovisas nubiogena
utslappiscope 2 separat, baserat pa upp-
daterade uppgifter om utslappsfaktoreri
ledningssystemet for hallbarhetsdata.

Cloetta har beslutat att ta bort de
enhetsspecifika matten for energi-
anvandning per producerat ton och kol-

GOV-1 Styrelsen och ledningens roll

Styrelsen

Som hdgsta styrande organ for hallbar-
hetsfragor dvervakar styrelsen Cloettas
strategiska inriktning, godkanner relevanta
policyer och méal samt faststéller formellt
resultaten avden dubbla vasentlighets-
beddmningen och tillhérande hallbarhets-
rapportering. Styrelsen samt VD och

koncernchef har det yttersta ansvaret for
foretagets hallbarhetsrelaterade resultat,
inklusive efterlevnad av alla tillampliga lagar
och férordningar samt dversyn av tillborlig
aktsamhet. Inga vasentliga fall av bristande
regelefterlevnad har rapporterats under
perioden. Styrelsen far regelbundna upp-
dateringar om vasentliga inverkningar,

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

dioxidutslapp per producerat ton som
redovisades under tidigare ar. Detta beslut
baseras pa en uppdaterad vasentlighets-
beddmning, dar ledning drog slutsatsen
att dessaindikatorer inte ar vasentliga
enligt ESRS-ramverket. De matt somingar
i ESRS-standardernabeddmsii tillracklig
utstrackning tacka Cloettas vasentliga hall-
barhetsfragor, och darfér kommer rappor-
teringen framdver att fokusera pa dessa
standardiserade upplysningar.

Som rapporterats i malavsnittet under
E5-3ingarinte langre det férpackningsre-
laterade malet for minskade koldioxidut-
slapp som tidigare har presenterats i kapitel
E5.Dennajustering &r en anpassning till
ESRS-kraven och omfattningen av kapitel
E5. Malet, som syftar tillatt 100 procent av
forpackningarna ska komma fran fornybara
resurser eller atervunnet material till 2030,
ar en del av klimatatgardsplanen, dar fram-
steg ochrelaterade atgarder foljs upp. For
mer information, se kapitel E1.

Dadettaar Cloettas férstarapporte-
ringsarienlighet med ESRS-kraven har
jamforelsetal for S4 (foretagsspecifik
upplysning) och E5 (resursutfléden) inte
presenterats. Detta arilinje med de dver-
gangsbestammelser som géller vid forsta-
gangstillampning av ESRS.

ESRS 6vergangsbestammelser

Under rapporteringsaret har Cloetta tillam-
pat 6vergangsbestammelser enligt ESRS.
Fullstandiga upplysningar har darfor inte
lamnats avseende:

* SBM-1§40b)—c)

« SBM-3§48¢)

* E1-9

* E4-6

* E5-6

* S1-14§88d)

risker och mojligheter (IRO:er), strategiska
prioriteringar och framsteg mot hallbar-
hetsmalen.

| enlighet med styrelsens mangfalds-
policy ska styrelsen haen andamalsenlig
sammansattningirelation till féretagets
verksamhet och utvecklingsfas, och
avspegla mangfald i fraga om kompetens,
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erfarenhet, bakgrund, alder, nationalitet och
koén, med malet att uppna en jamn konsfor-
delning. Styrelsens samlade kompetens
stédjer Cloettas utveckling genom starka
marknadsinsikter, ledarskapserfarenhet
och en gedigen forstaelse for verksam-
heten, vilket gor det mgjligt for styrelsen

att fatta valgrundade beslut om Cloettas
langsiktiga utveckling och strategiska
inriktning. Styrelsen sammanfor relevant
expertisinom de vasentliga hallbarhetsom-
raden somidentifierats genom den dubbla
vasentlighetsbedémningen. Dennakollek-
tiva kompetens mojliggdr en 6versyn av
Cloettas mest betydande inverkningar,
risker och méjligheter och sakerstaller att
héallbarhetsfragorna konsekvent integreras
i féretagets dvergripande styrning och stra-
tegiska agenda. Revisionsutskottet inrattas
av styrelsen och fungerar som ett bere-
dande och radgivande organ som stédjer
styrelsens uppfdljining av hallbarhetsrap-
porteringen ochinternkontroll. Vid behov
kan styrelsen ocksa anlita extern expertis,
bland annat om regleringsfragor och speci-
fika hallbarhetsfragor.

Styrelsens sammansiattning! 2025 2024
Manliga representanter 4 4
Andel manliga 50 50
representanter, %

Kvinnligarepresentanter 4 4
Andel kvinnliga 50 50
representanter, %

Totalt antal 8 8
styrelseledamoter

Varav oberoende, % 75 75
Varav verkstallande, % - -
Varav icke-verkstallande, % 100 100

1) Inklusive arbetstagarledamoten.

For mer information om styrelsens ansvar och samman-
sattning, se bolagsstyrningsrapporten pasidorna 48-63.

Cloettas ledning och

administrativa organ

Koncernledningen utgor foretagets verk-
stallande ledningsorgan. VD och koncern-
chef utses av styrelsen och ansvarar for att
leda foretagets verksamhet i enlighet med
deriktlinjer och instruktioner som styrelsen
har antagit samt ansvarar fér den I6pande
forvaltningen av foretaget. | denrollen far
VD och koncernchef stéd av koncernled-
ningen. Vid utgangen av 2025 bestod kon-
cernledningen av nio ledaméter, varav tva
kvinnor och sju man.

Koncernledningen ar ansvarig for att
faststalla och styra Cloettas strategiska
hallbarhetsinriktning, folja upp maluppfyl-
lelsen avseende vasentliga hallbarhetsrela-
terade inverkningar, risker och méjligheter
samt sakerstélla dverensstammelse med

den dvergripande foretagsstrategin. Detta
innefattar att granska resultaten avden
dubbla vasentlighetsbeddémningeninnan
den faststalls av styrelsen samt att folja upp
framstegen mot faststéallda mal.

Hallbarhet ar enintegrerad del av
Cloettas foretagsstrategi och koncern-
ledningen har spelat en central roll for att
forma och driva féretagets héallbarhets-
agenda Over tid. Varje vasentligt hallbar-
hetsinitiativ tilldelas en sarskild ansvarig
medlemikoncernledningen for att saker-
stalla ett tydligt ansvarstagande och ledar-
skap. De vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter som identifierats genom den
dubblavasentlighetsbeddmningen fort-
séatter att vagleda beslutsfattandetialla
delar av vardekedjan, franinkdp och pro-
duktion till produktutveckling. Under hela
rapporteringsaret har relevantainverk-
ningar, risker och mojligheter behandlats
och presenterasiupplysningarna till
respektive tematiska ESRS-amne.

De évergripande strategierna for
Cloettas hallbarhetsarbete har godkéants
av koncernledningen, medan det yttersta
ansvaret for hallbarhetsfragornaligger hos
Cloettas styrelse samt VD och koncernchef.
Koncernledningen far regelbundna upp-
dateringar om hallbarhetsarbetet, inklusive
uppdateringar om vasentliga utvecklingar
nar sa ar relevant. Fragor som ror tillborlig
aktsamhet tas upp i samband med mer
omfattande hallbarhetsuppdateringar.
Dettainkluderar framsteg med den dubbla
vasentlighetsbeddmningen, faststallande
och minskning av risker, samt férberedelser
for efterlevnad bland annat av EU:s avskog-
ningsférordning (EUDR). Utvecklingen av
Cloettas process for tillborlig aktsamhet
pagar och kommer, som endel av foretagets
fardplan forimplementering av CSRD, att bli
ett mer formellt och aterkommande &mne
pakoncernledningens méten under 2026.

Styrelsens och koncernledningens
kompetens

Styrelsens samlade erfarenhet ar bred och
omfattar konsumentvaror och livsmedels-
industrin, leverantdrskedjor och inkdp samt
finans och kapitalmarknad, vilket anses
relevant for Cloetta som internationellt kon-
fektyrbolag med en global vardekedja. Erfa-
renhet fran ledande befattningar bidrar med
kompetens inom strategisk styrning, risk-
hantering och intern kontroll.

Vidare har koncernledningen sam-
mansatts med kompetenser som anses
andamalsenliga for att pa ett ansvarsfullt
satt stddja bolagets strategiska och ope-
rativa utveckling. Koncernledningen har
bred erfarenhet, inklusive fran snabbrorliga

konsumentvaror (FMCG) och narliggande
sektorer, med bakgrund i befattningar pa
ledningsnivainom férsaljning, marknads-
foring, finans, verksamhetsstyrning och
produktion.

Sammantaget anses dessa erfaren-
heter stddja bolagsstyrning, ansvarsfullt
ledarskap och riskhantering samt integre-
ringen av ansvarsfullt foretagande i bola-
gets strategi.

Det finns for narvarande inga sarskilda
héallbarhetsexperteristyrelsen ellerikon-
cernledningen, men fleraledamaoter har
relevant kunskap och erfarenhet inom hall-
barhetsrelaterade omraden. Vidare har
styrelsen och koncernledningen vid behov
tillgang tillinternaresurser och extern
expertis, och det pagar arbete for att starka
héllbarhetskompetensen genom fortsatt
larande och samverkan med &mnesexper-
ter. For att ytterligare starka styrningen och
oversynen av hallbarhetsfragorna avser
foretaget att 6ka kompetensenibade kon-
cernledningen och styrelsenihallbarhets-
relaterade fragor under de narmaste aren.
Detta omfattar riktad utbildning och I6pande
dialog om viktiga fragor som rér miljo, sam-
héllsansvar, bolagsstyrning, utveckling av
regelverk samt nyarisker och méjligheter.

Hallbarhetsradet och Enheten

for hallbarhetsfragor

De hogsta héllbarhetsrelaterade organen
inom foretaget ar Hallbarhetsradet och
Enheten for hallbarhetsfragor. Hallbarhets-
radet tillhandahaller en strategisk dverblick
over foretagets hallbarhetsarbete, medan
Enheten for hallbarhetsfragor ansvarar for
att driva hallbarhetsarbetet inom organi-
sationen.

Hallbarhetsradets sammansattning
representerar olika delar av organisationen,
vilket sékerstéller ett brett perspektivoch
en forstaelse av de olika affarsomradena
och deras héllbarhetsprioriteringar. Detta
forum stddjer genomférandet av viktiga
initiativ, sékerstéller anpassning till langsik-
tigamal och framjar samarbete mellan olika
funktioner ochintressenter. Strukturen
lagger grunden for ett praktiskt och lyhort
forum for att hantera hallbarhetsfragor
och sakerstéller att prioriteringarna battre
anpassas till organisationens olika delar.

Enheten for hallbarhetsfragor bestéar
av en héllbarhetschef som ansvarar for
héllbarhetsagendan ochrelaterad intern
héallbarhetskommunikation, samt en hall-
barhetschef som sékerstéller efterlevnad
av hallbarhetslagstiftning och hanterar
hallbarhetskommunikationen med externa
parter. For specifika hallbarhetsfragor lyfter
Enheten for hallbarhetsfragor drenden till
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Hallbarhetsradet. Vidare har Enheten for
héallbarhetsfragor en direktkanal till kon-
cernledningen, vilket mojliggor effektiv
kommunikation och stédjer genomférandet
av hallbarhetsstrategin.

Styrning i Hallbarhetsradet:

* Beslutar om och godkanner leveranser

« Hanterar nyckelfragor och ger vagledning

¢ Eskaleringspunkt for Enheten fér hallbar-
hetsfragor

o Prioriterar resurser vid behov

¢ Manatliga styrelsemoten

¢ Framstegeninom varje fokusom-
rade rapporteras avledamoternai
Hallbarhetsradet

« Ledande personer inom respektive fokus-
omrade deltar efter inbjudan

* Uppfolining av taktisk plan for Cloettas
hallbarhetsagenda

Hallbarhetspolicyer

Cloettas hallbarhetsstyrning stdds av
en uppsattning formaliserade policyer,
bland annat:

¢ Cloettas Uppférandekod

¢ Cloettas Uppférandekod for leverantorer
¢ HR-policy

¢ Arbetsmiljépolicy

* Miljopolicy

* Policy mot mutor och korruption

* Policy om bedréageri

* Policy om visselblasning

* Palmoljepolicy

Genom policyerna férbinder sig Cloetta
att bedriva verksamheten pé ett ansvars-
fullt satt sdsom att genomféra processer
kring tillborlig aktsamhet, tillampa férsik-
tighetsprincipen, respektera méanskliga
rattigheter ochinkludera utsatta grupper

Hallbarhetsradet

Styrelsen

Koncernledningen

[ ] Styrelsen
- Arlig 6versyn

[ ] Koncernledningen

- Faststaller dvergripande inriktning och
prioriteringar

« Fattar strategiska beslut
« Ansvarar for hallbarhetsinitiativ

Hallbarhetsradet
« Fattar taktiska beslut

- Hanterar nyckelfragor och
ger vagledning

« Fungerar som eskaleringspunkt for
Enheten for hallbarhetsfragor

« Prioriterar resurser vid behov

inom organisationen och/eller leverantor-
skedjan. Cloettas policyer kommuniceras
externt pa cloetta.com, saval som direkt
med berdrdaintressenter. Utdver den fore-

GOV-2 Styrelsens och ledningens éversyn av hallbarhet

| enlighet med Cloettas ramverk fér bolags-
styrning ansvarar VD och koncernchefen
for att sakerstélla att styrelsen far deninfor-
mation som kravs for att fatta valgrundade
beslut. VD och koncernchefen lagger fram
rapporter och férslag pa styrelsemdétena
om fragor som hanteras av koncernled-
ningen, och haller kontinuerligt styrelsen
och ordféranden informerade om foéreta-
gets utveckling. PaA motsvarande sétt ansva-
rar VD och koncernchefen for att styrelsen
informeras om framstegen med Cloettas
héllbarhetsarbete, andamalsenligheten

med antagna mal och vasentliga hallbar-
hetsfragor, sa att styrelsen hela tiden kan ha
overblick och fatta valgrundade beslut.

Hallbarhetsinformation som lamnas till
koncernledningen

En sarskild medlem av koncernledningen,
marknadsdirektoren (CMO), &r ansvarig

for hallbarhetsarbetet. Marknadsdirekto-
ren har ett nara samarbete med Enheten
for hallbarhetsfragor och halls genomen
I6pande dialog informerad om utvecklingen
inom Cloettas hallbarhetsagenda.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Enheten for hallbarhetsfragor

« Sakerstaller framsteg och driver
utvecklingen av hallbarhetsagendan

» Sakerstéller efterlevnad av
hallbarhetslagstiftning

« Utvecklar intern och extern
hallbarhetskommunikation

Ledande befattningshavare inom
fokusomraden for hallbarhet

« Leder projekt och foljer upp intres-
senter

« Samlar in, analyserar och foljer upp
KPI-data

» Hanterar risker
« Tar fram material och resultat
» Rapporterar till Hallbarhetsradet

tagsomfattande onlineutbildningen for
Uppférandekoden erbjuder Cloetta dven
héllbarhetsrelaterad utbildning och nyheter
viaforetagets intranat.

Denna struktur sékerstéller att hallbarhets-
amnenaintegrerasikoncernledningens
agendaoch tas upp i strategiska diskus-
sioner. Vidare har Enheten fér hallbarhets-
fragor en fast punkt pa dagordningen under
koncernledningens méten. Denna punkt
anvands efter behov for att diskutera vik-
tiga fragor som framsteg inom strategiska
hallbarhetsinitiativ, resultat i forhallande till
nyckeltal och méal samt utveckling relate-
rad till hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och mgjligheter. Detta sakerstéller att
ledningen har en uppdaterad forstaelse av
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foretagets hallbarhetsrelaterade resultat
och framstegifraga omregelefterlevnad.

Darutover har utvecklingen av arbetet
med tillbérlig aktsamhet fljts upp under 2025,
sarskilti samband med implementeringen av
EUDR. Ytterligare forbattringar planeras for
2026 som ett prioriterat fokusomrade.

Information som lamnas till Enheten for
hallbarhetsfragor och Hallbarhetsradet
De som leder specifika hallbarhetsinitiativ
rapporterar sina nyckeltal och évergripande
framsteg till Enheten for hallbarhetsfragor.
Vid behov lyfter Enheten for hallbarhets-
fragor fragor till Hallbarhetsradet, somisin

tur behandlar fragornainnan de rapporte-
ras till marknadsdirektéren och koncern-
ledningenienlighet med den etablerade
styrningsstrukturen.

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Hallbarhetsrelaterade resultat ingar for
narvarande inte iincitamentsprogrammen.
Cloettakopplar inte ersattningen till styrelsen
eller koncernledningen till klimatrelaterade
overvaganden, sdsom resultat i forhallande
till mal for minskning av vaxthusgasutslapp.
Darmed aringen del av den ersattning som
redovisas 2025 kopplad till klimatrelaterade

overvaganden.Som endel avden pagaende
strategiska dversynen och utvecklingen av
en ny affarsstrategi 6vervager Cloettaen
rad olika faktorer som ar relevanta for foreta-
gets framtidainriktning. | nulaget &r detinte
beslutat om klimatrelaterade 6vervaganden
kommer attingdiframtida ersattningsstruk-
turer. Cloetta ska fortsatta att félja utveck-

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Cloetta stravar efter att folja internationellt
erkanda standarder géllande affarsverk-
samhet och manskliga rattigheter, inklu-
sive OECD:srriktlinjer fér multinationella
foretag, FN:s deklaration om de méanskliga
rattigheterna och ILO:s kdrnkonventioner.
Tillvagagangssattet vid arbetet med tillbor-
lig aktsamhet ar riskbaserat ochilinje med
OECD:sriktlinjer, vilket sékerstéller att fore-
taget proaktivt hanterar manskliga rattig-
heter och miljdansvar i hela verksamheten
ochvardekedjan.

Processen for tillborlig aktsamhet &r utfor-
mad for attidentifiera, férebygga, begréansa
och hantera faktiska och potentiella nega-
tivainverkningar. Aven om det ar ett paga-
ende arbete har viktiga steg tagits for att
integrera tillbérlig aktsamheti styrningen
och den dagliga verksamheten genom
uppdaterade processer for leverantors-
utvarderingar och branschsamarbeten.
Cloetta samarbetar regelbundet med
interna och externaintressenter for att for-
sté& forvantningar och oro. Dessainsikter

lingeninom detta omrade och kommer att
tillhandahalla uppdateringar av framtida
upplysningar nar sa ar lampligt. For mer
information om Cloettas nuvarande ersatt-
ningspraxis och det planerade inférandet
av hallbarhetsmal, se ersattningsrapporten
samt upplysningarna om ersattningar till
koncernledningen pa sidorna55-57.

ligger sedan till grund for riskbedémningar
och bidrar till att prioritera atgarder dar
behovet ar som storst.

Fokus ligger ocksa pa att ytterligare
starka de interna processerna for att for-
bereda for nya lagkrav, i synnerhet genom-
forandet av atgarder kopplade till tillborlig
aktsamhet enligt EUDR, for att sakerstalla
forbattrad sparbarhet och riskhanteringii
hela leverantérskedjan.

Kapitel i hallbarhetsforklaringen

Centrala delar i tillborlig aktsamhet ESRS 2 E1 E4 E5 S1 S2 S4 G1

a) Att bygga in tilloorlig aktsamhet i bolags- GOV-1-4; SBM-3 SBM-3 SBM-3 SBM-3 SBM-3; SBM-3; G1-1
styrning, strategi och affarsmodell SBM-1-3 S2-2 S4-2

b) Att samarbeta med berdrda intressenter SBM-2 SBM-2 SBM-2 SBM-2 SBM-2; SBM-2; SBM-2; SBM-2
i alla huvudstegenitillborlig aktsamhet St1-2 S2-2 S4-2

c) Attidentifiera och bedéma negativa IRO-1-2 IRO-1-2 IRO-1-2 IRO-1-2 IRO-1-2 IRO-1-2 IRO-1-2 IRO-1-2
inverkningar

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa E1-3 E4-3 E5-3 Si-4 S2-4 S4-4 G1-3
negativa inverkningar

e) Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa E1-3-4 E4-3-4 E5-3-4 S1-3-5 S2-3-5 S4-3-5 G1-3-4

insatser ar och kommunicera det

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Cloettas metod for tillbérlig aktsamhet!

5. Kommunikation
av utfall

Kommunicera
hur inverkningar hanteras i
var hallbarhetsrapport.

1

Bolagsstyrning

Integrerara ansvarsfullt

foretagande genom

bolagsstyrning och
riktlinjer.

4. Uppféljning
Folja upp genomférande
och resultat.

2. Identifiering av inverkningar
Identifiera och hantera negativa inverkningar
i verksamheten, leverantorskedjan och i
affarsrelationer.

v

6. Atgdrder

Mojligg6ra atgarder nar det ar lampligt,
mot bakgrund av niva av inverkan och
mojlighet att paverka.

3. Minskning av inverkan
Upphdra med, forebygga eller minska

faktiska och negativa inverkningar genom
lampliga atgéarder.

1) Tillvagagangssatt enligt OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret

for foretagets hallbarhetsrapportering och
dess ramverk for intern kontroll. Revisions-
utskottetinrattas av styrelsen for att fungera
som ett beredande och radgivande organ
som stodjer styrelsens uppfdljning av hall-
barhetsrapporteringen. l ansvaret ingar att
granska processer for hallbarhetsrapporte-
ring, att utvarderainterna kontroller och folja
upp risker samt planerade forbattringar.

Revisionsutskottets uppgift ar att bista
styrelseni6vervakningen av andamalsen-
ligheteniriskhanteringen och processerna
for intern kontroll, sékerstalla hallbarhetsin-
formationens kvalitet, tillférlitlighet och inte-
gritet samt omstandigheter som paverkar
kvaliteten pa hallbarhetsrapporteringen,
inklusive 6vervakning av de oberoende revi-
sionsprocesserna. Revisionsutskottet sam-
mantrader atminstone fyra ganger per ar
och granskar féretagets hallbarhetsrappor-
tering och efterlevnad av tillampliga lagar,
inklusive uppféljning avden dubbla vasent-
lighetsbedémningen och relaterade matt.
Oberoende 6versiktlig granskning utfors av
en utsedd externrevisor och stédjer hall-
barhetsrapporteringens integritet och till-
forlitlighet.

VD och koncernchefen ansvarar fér
attimplementera och évervaka deninterna
kontrollen av hallbarhetsrapporteringen,
medan koncernledningen sakerstaller
att medarbetare i nyckelroller har den

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2

kompetens som kravs for att utférade
rutiner som stodjer processen for hallbar-
hetsrapporteringen.

For ytterligare information om ansvar
avseende hallbarhetsrapportering samt
den dvergripande process for intern kon-
troll, se bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna53 samt 58-59.

Process for hallbarhetsrapportering
Hallbarhetschefen, som ansvarar for rap-
porting och lagefterlevnad, har det éver-
gripande ansvaret for upprattandet och
kvalitetssakringen av hallbarhetsforkla-
ringen samt sakerstaller attden &rienlig-
het med tillampliga upplysningskrav enligt
ESRS. Hallbarhetsdata samlas in och verifie-
ras systematiskt for alla nyckeltal och utgér
enintegrerad del av foretagets processer
for icke-finansiell rapportering. Uppgifterna
granskas och godkanns internt innan de fors
inihallbarhetsforklaringen, vilket sakerstal-
ler att de dvervakas och kontrolleras cen-
tralt. Vasentliga risker somidentifierats &ar
bland annat fullstandighet, korrekthet och
tillgang till rapporterade uppgifter.
Respektive amne inom ESRS tilldelas
en sarskilt ansvarig inom relevant funk-
tion, som ansvarar for datainsamlingen for
bade kvalitativa och kvantitativa uppgifter.
Den person som ansvarar for datainsam-
lingen har till uppgift att samlain och matain
kvantitativ och kvalitativ datai enlighet med

025

ESRS, sakerstalla sparbarhet genom doku-
menterade kallor och utféra grundldggande
kontroller. Ansvarig fér datagranskning och
kvalitetssakring kontrollerar att deninsam-
lade datan ar fullstandig, korrekt och éver-
ensstammer med kraven, tillampar interna
kontroller och verifierar att understédjande
bevis ar korrekta. Dennaroll ger ocksa ater-
koppling sa att korrigeringar kan géras och
uppratthaller dokumentation av gransk-
ningsprocessen, inklusive ett slutligt internt
godkannande for att bekrafta att datan ar
klar for rapportering.

Kontrollaktiviteter i
hallbarhetsrapportering

Cloetta har etablerat processer for att
beddma och hanterarisker relaterade till till-
forlitlighetenideninformation som lamnas
i hallbarhetsforklaringen. Kontrollaktivite-
terna &r utformade for att minska identi-
fierade hallbarhetsrisker och sékerstalla
korrekt, tillforlitlig och konsekvent rappor-
tering samt effektiva processer for detta.
Kontrollaktiviteterna bestar aven kombi-
nation av férebyggande och upptéackande
atgarder och omfattar savél automatise-
rade som manuella aktiviteter.

Foretagets centrala systeminnehaller
automatiserade kontroller, bland annat
grundlaggande datavalideringskontrol-
ler och férdefinierad berakningslogik for
vissa matetal. Flera kontrollaktiviteterinom
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héllbarhetsrapporteringen utfoérsidag
manuellt, bAde inom centrala och lokala
ledningsgrupper. For att sékerstélla att
manuellt hanterade siffror &r korrekta utférs
kontrollvalideringar genom korsreferenser
mellan framtagen data och originaldoku-
menten. En kvalitetskontrollprocess tillam-
pas for att minska riskerna forknippade med
manuell datainmatning genom verifiering
dar minst tva personer granskar uppgifterna
fére godkannande. Vid behov genomfors

aven externarevisioner for att sakerstalla
att de rapporterade uppgifterna ar korrekta,
fullstandiga och tillforlitliga. Cloettas rappor-
teringsstrukturer och berakningar utvarde-
ras arligen for att sakerstélla att de ger en sa
rattvisande bild som majligt av de faktiska
férhallandena.

For all data tillampas flera gransknings-
nivaer for att verifiera och kontrollera infor-
mationeniolika steg. Manuella kontroller
spelar enviktig roll for att uppratthalla

Strategi, affdrsmodell och vérdekedja

SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja

Cloettas affarsmodell fokuserar pa att
producera och marknadsféra konfektyr-
produkter, med inriktning pa segmenten
Forpackade markesvaror och Losvikts-
godis. Utbudet omfattar varumarken som
Lakerol, CandyKing, Tupla, Kexchoklad,
Malaco, Mynthon och Red Band. Cloettas
marknader ar indelade i kArnmarknader,
utanfér karnmarknaderna och andra mark-
nader. Kdrnmarknaderna ar Sverige, Fin-
land, Danmark, Norge och Nederlanderna.
Utanfor karnmarknaderna bestar av Tysk-
land, Storbritannien och Nordamerika, och
andra marknader bestar av évriga lander
dar Cloetta har forséljning via distributorer.
Cloettas tillverkningsanlaggningar ligger
pa huvudmarknaderna och stédjer en bred
produktportfol].

Cloettadistribuerar sina produkter
genom ett diversifierat natverk av forsalj-
ningskanaler, bland annat via dagligvaru-
handel, servicehandel sdsom narbutiker,
e-handel och andra kanaler. Pa karnmark-
nadernahanterar foretaget distributionen
bade genomdirektverksamhet och, dar det
inte finns nagon lokal férsaljningsorganisa-
tion, genom externa distributérer som sam-
ordnas av séljteamiNederlanderna och
Finland samt fran regionala nav.

Hur Cloetta skapar varde
Cloetta skapar varde genom att producera
och marknadsféra konfektyrprodukter som
skanker gladje at konsumenterna. Produk-
terbjudandet omfattar lokala favoriter och
internationella ikoniska produkter, och kom-
binerar god smak med ansvarsfulla affars-
metoder for att uppfylla de férvantningar
som konsumenter, kunder, aktie&dgare och
samhaéllet har.

Férmagan att skapa langsiktigt varde ar
beroende av flera kritiska insatsvaror. Det
handlar bland annat om jordbruksravaror

som socker och kakao, som ar nédvandiga
for produkterna. Cloetta forlitar sig pa sakra
och ansvarsfullainkop for att sékerstalla
kvalitet och kontinuitet i leverantdrskedjan.
Forpackningsmaterial och energi ar ocksa
grundlaggande fér produktion och logis-
tik, och arbetet med att minska féretagets
miljdavtryck pagar kontinuerligt. Lika vik-
tiga faktorer &r medarbetare och finansiellt
kapital. Féretagets medarbetare driver inn-
ovation, kvalitet och verksamhetsresultat.
En stabil tillgang till finansiella resurser moj-
liggor strategiska investeringar i hallbarhet,
produktion och tillvaxt.

Cloetta uppratthaller langsiktiga och
transparentarelationer med leverantorer,
kunder, aterforséljare och tillsynsmyndig-
heter for att sékerstélla regelefterlevnad,
samt for att hanterarisker och bygga for-
troendeihelavardekedjan. Dessarelatio-
ner bidrar till att skapa konkreta fordelar for
intressenterna, fran att tillhandahalla pro-
dukter som uppfyller konsumenternas for-
vantningar pa ansvarsfullt féretagande och
transparens till att bidra positivt till de sam-
héllen dar Cloetta gor ink&p och bedriver
sinverksamhet.

Integrering av hallbarhet i strategi
och styrning
Hallbarhet &r enintegrerad del av Cloettas
affarsmodell, vardekedja och styrning. Den
arintegreradiproduktutveckling, inkdp,
tillverkning, férpackning, riskhantering,
regelefterlevnad och bolagsstyrning. Det
sékerstéller att hallbarhetsfragorna kon-
sekvent avspeglas bade i den dagliga verk-
samheten och denlangsiktiga strategiska
planeringen, vilket stédjer den finansiella
utvecklingen samtidigt som det bidrar tillen
mer héallbar konfektyrsektor.

Cloettas héllbarhetsagenda, "A Sweeter
Future”, har fokus pa att skapa gladje och

datakvaliteten, sarskilt for hallbarhetsinfor-
mation som inte foljer de vanliga rutinerna
eller som bygger pa bedémningar.

Under den kommande perioden planerar
Cloettaatt ytterligare starka och formalisera
dessa aktiviteter och etableraen mer kon-
sekvent hallen, strukturerad och omfattande
intern kontrollmiljo for hallbarhet. Dessutom
kommer foretaget att fortsatta att forbattra
och utdka de automatiserade delarna av
sina hallbarhetsprocesser éver tid.

langsiktigt varde for dig, for manniskor och
for planeten. De tre grundpelarna star for
de viktigaste omradenaiverksamheten och
vardekedjan dar foretaget har ett ansvar
och mojligheter att skapa inverkan. Hall-
barhet ar integrerad i verksamhetens sjélva
karna, féretagets uppdrag har en nara
koppling till Cloettas syfte, och framstegen
med initiativen lyfter ambitionen att skapa
"A Sweeter Future”. Hallbarhetsarbetet
skapar varde genom att starka varumarkes-
positionen, driva konsumentpreferenser,
sékerstélla stabilitet i leverantérskedjan och
forbereda foretaget for framtida lagkrav.

Cloetta har faststéllt hallbarhetsrelate-
rade mal som framst ar kopplade till fore-
tagets produkter och tjianster samt viktiga
relationer med intressenter. For produkter
och tjanster omfattar dessa mal100 pro-
cent atervinningsbara forpackningar senast
2025, anvandning av RSPO-certifierad
palmolja och Rainforest Alliance-certifierad
kakao, samt mal for sockerfria produkter
och portionskontroll for att stddja halso-
sammare produktval. | fraga om relatio-
ner med intressenter fortsatter Cloetta att
engagera sig i samarbeten som syftar till
att forbattra levnadsvillkorenide samhallen
dar foretaget gor inkdp, sarskiltinom leve-
rantdrskedjan for kakao.

Cloetta genomfor ett flertal analyser
for att forsta hur viktiga produktgrupper,
marknader och relationer med intressenter
forhaller sig till foretagets hallbarhetsmal.
Insikterna baseras pa konsumentunder-
sokningar, jamforelser (benchmarks) och
resultat fran den dubbla vasentlighets-
beddmningen, som identifierade viktiga
fokusomraden for olika produkter, geogra-
fiska marknader och vardekedjan. Dessa
analyser ligger till grund for Cloettas hall-
barhetsprioriteringar och malsattningar,
bland annat produktrelaterade mél som
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sockerfria produkter och atervinnings-
bara férpackningar ar exempelvis direkt
kopplade till konsumenternas férvantningar
och de vasentligainverkningar som identi-
fieratsiden dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen, medan intressentrelaterade initiativ
omfattar viktiga risker och maojligheter i
leverantdrskedjan.

Ar 2024 godkéndes Cloettas uppdate-
rade héllbarhetsstrategi av styrelsen och
anpassades till CSRD och ESRS-ramver-
ket. CSRD har blivit en drivkraft for att satta
matbara, resultatorienterade och tids-
bundna hallbarhetsmal. Fér Cloettainnebar
detta vissa utmaningar, sarskilt i fraga om
att anpassa malen till féretagets vasentliga

Vardekedija

Cloettas vardekedja tacker in helalivscy-
keln for konfektyrprodukter, uppdeladi
olikaled: tidigare led, egen verksamhet och
senare led. Varje led bidrar till att leverera
produkter av hdg kvalitet och samtidigt
hantera vasentliga hallbarhetsrelate-

rade inverkningar, risker och méjligheter
inom omradena miljo, samhallsansvar och
bolagsstyrning. En heltdckande forstaelse
for vardekedjan ar nédvandig for att identi-
fieravar inverkningar, risker och méjligheter
uppstéar och for att prioritera atgarder.

En férsta utvardering av viktiga ravaror
och deras miljopaverkan har genomforts,
vilket utgdér en grund fér att bedéma hall-
barheteniCloettas erbjudande. Viktiga
forbattringsomraden har identifierats, sar-
skiltifraga ominkdp och bearbetning av
ravaror. Vidare pagéar arbete for att skapa

héallbarhetsfragor med tanke pa den skif-
tande arten av och mognadsnivaerna fér
inverkningar, risker och maéjligheter inom
verksamheten och vardekedjan.

Under 2025 fordjupades det interna
arbetet med att ta fram olika mal. Det omfat-
tade bland annat samrad med relevanta
interna funktioner och externa experter for
att sékerstélla att framtida mal aterspeglar
bade Cloettas strategiska prioriteringar och
forvantningarna enligt CSRD. Fokus lag pa
att starka de underliggande uppgifter och
ramverk som behdvs for att stddja en gedi-
gen malsattning och matning av framsteg.
Cloetta har historiskt sett foljt upp utveck-
lingen for flera hallbarhetsrelaterade mal,

en béttre forstaelse av bredare inverk-
ningar pa hallbarheten och for att anpassa
produktportféljen till hallbarhetsmalen.
For att stodja transparensen och ett stra-
tegiskt beslutsfattande kartlaggs viktiga
delar av vardekedjan for attillustrera var
héallbarhetsrelaterade inverkningar, risker
och mojligheter uppstar. Denna kartlagg-
ning kommer att forfinas ytterligare med
tiden och ska omfattainsatsvaror, utfall och
resultat.

Aktiviteter uppstroms omfattar jordbruk,
resursutvinning, odling, skord, raffine-
ring och transport av ravaror till Cloettas
anlaggningar.

inklusive vaxthusgasutslapp, arbetsmiljo,
héllbara inkdp och atervinningsbarhet av
férpackningar. Dessa omraden forblir cen-
tralaiden uppdaterade héllbarhetsstra-
tegin. Flera av de forslag pa mal som for
narvarande haller pa att tas fram for 2030
har sin grund i tidigare ataganden och lang-
siktiga ambitioner. Fram till dess att Cloetta
har faststéllt nya CSRD-anpassade mal
kommer foretaget att fortsatta félja upp och
redovisa framsteg mot befintliga mal, vilket
sékerstéller kontinuitet och transparens
under hela omstallningen. Cloettas héllbar-
hetsmal beskrivs i detaljirespektive kapitel
irapporten.

Den egna verksamheten tacker ininkép,
tillverkning, bearbetning och férpack-
ning. Ravarorna omvandlas till konfekt-
yrprodukter enligt strikta standarder for
livsmedelssakerhet och kvalitet. Férpack-
ningar skyddar produkterna och minimerar
samtidigt miljopaverkan, och innovation,
design och utveckling 6kar produktvardet
ochttillgodoser kundernas behov. Vidare
sakerstéller marknadsféringen en effektiv
kommunikation av produktférdelar.

Aktiviteter nedstroms omfattar distribution
av fardiga produkter till aterférsaljare och
konsumenter via olika férséljningskanaler.
Dettaled omfattar produktkonsumtion och
insatser for att framja atervinning i syfte att
minimera avfall och miljdpaverkan.

Negativ inverkan
Miljé

o Exploatering av naturresurser
och férandrad markanvandning

9 Avskogning

© Foriust av biologisk mangfald/
livsmiljoer

o Utslapp av vaxthusgaser

e Avfall genererat fran férpackningar/

icke atervinningsbara férpackningar,
livsmedelsavfall

Samhaillsansvar

¢ Arbetsvillkor
Rattvisaloner
Barn-ochtvangsarbete
Medarbetarnas sékerhet
¢ Arbetsvillkor

Inverkningar pa héalsa och kosthallning

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Risker
Miljé

n Okade driftskostnader

Samhadllsansvar

E Arbetsmiljdincidenter —
produktivitetsforluster och
varumarkespaverkan
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

For attkunnavaralyhérdien snabbt foran-
derlig miljé ar det helt avgérande att bygga
strategiska partnerskap och uppratthalla
endialog med viktiga intressenter. Cloetta
samarbetar aktivt med viktiga intressenter
som konsumenter, medarbetare, bransch-
kollegor, kunder, investerare och myndig-
heter, bade palokal niva och koncernniva.
Dennadialog integrerasi strategiska och
operativa aktiviteter for att bygga upp
fortroende, forsta olika intressenters for-
vantningar och behov, skapa underlag for

beslutsfattande och hélla sig informerad
omnyatrender, utveckling av regelverk
och samhéllets férvantningar. Insikter fran
pagaende intressentdialoger och féreta-
gets dubblavasentlighetsbeddémning vag-
leder identifieringen och prioriteringen av
vasentliga inverkningar, risker och mojlighe-
ter. Dessa synpunkter har en direkt inverkan
pa Cloettas héllbarhetsagenda och strate-
giskainriktning.

Intressenternas synpunkter granskas
och, nér sa ar relevant, lyfts till koncern-

ledningen och styrelsen for att sakerstalla
en strategisk anpassning. For att bibehalla
lyhérdheten for intressenternas behov,
starkarelationerna och stédja de lang-
siktiga hallbarhetsmalen gérs regelbundna
utvarderingar och anpassningar av tillvaga-
gangssattet.

Foljande tabell visar exempel pa hur
Cloetta samarbetar med sina nyckel-
intressenter.

Intressent Prioriterade hallbarhetsfragor Kommunikation och samarbete
Kunder och e Ansvarsfull marknadsféring * Tydlig markning, certifieringar
konsumenter * Livsmedelssékerhet och produkttransparens » Cloettas webbplats, sociala medier
* Mindre och férbattrade férpackningar » Kund- och forsaljiningsmoten tre ganger per ar (fysiska eller
* Motverkaklimatférandringarna onlinebaserade), kundundersdkningar samt samarbeten kring till
exempel miljdeffektiva transporter
Medarbetare, * Kompetensutveckling * Dagliga méten om arbetsmiljo i Cloettas produktionsanlaggningar
styrelse och * Sund och séker arbetsmiljo, valméende « Arliga utvecklingssamtal med samtliga medarbetare
ledning medarbetare * Systematisk kompetensutveckling
« Jamstalldhet och mangfald pa arbetsplatsen * Manadsvisa uppdateringar via bland annat chefer, fackliga repre-
* Etik och antikorruption sentanter och Cloettas intranat
* Motverkaklimatférandringarna * Medarbetarundersokning "Cloetta Engagement survey” vartannat ar
e Langsiktigt hallbar vardeutveckling
Arbetstagarei * Manskligarattigheter och arbetsratti « Arligarevisioner av certifieringsorgan for ISO, RSPO och
viardekedjan leverantérskedjan Rainforest Alliance
¢ Transparens och riskhantering * Leverantorsenkater om hallbarhet
« Etik och antikorruption * Samarbete med leverantdrer och tredjepartsorganisationer
* Utvecklingsprojekt
Aktieagare e Langsiktigt hallbar vardeutveckling ¢ Analytiker- ochinvesterartraffar

ochinvesterare

* Transparens och riskhantering

 Etik och antikorruption

* Motverka klimatférandringarna

* Manskligarattigheter och arbetsratti
leverantdrskedjan

 Arsstamma

* Delarsrapporter

« Ars- och hallbarhetsredovisning
¢ Cloettas webbplats

Leverantorer e Livsmedelssakerhet « Arliga utvérderingar av leverantérer
* Motverkaklimatférandringarna * Revisioner
* Manskligarattigheter och arbetsratti * Utvecklingsprojekt
leverantdrskedijan * Hallbarhetsrelaterade samarbetsprojekt
« Inverkan pa biologisk mangfald fran viktiga ravaror
 Etik och antikorruption
* Mindre och battre férpackningar
Sambhalle e Transparens ¢ Lopande kontakt med lokalsamhallen/kommuner i narheten av

och allménhet

e Lokalt samhéallsengagemang

* Motverka klimatférandringarna

* Manskliga rattigheter och arbetsratti
leverantdrskedijan

Cloettas produktionsanlaggningar gallande narmiljon
« Arliga revisioner av certifieringsorgan for ISO, BRC, RSPO och
Rainforest Alliance

* Lopande kontakt med prioriterade opinionsbildare

Tillsyns-
myndigheter

* Lag-ochregelefterlevnad

» Fortldpande kontakt med olika tillsynsmyndigheter med ansvar

inom omradena arbetsmiljo, miljé samt produktansvar
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SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Cloettas hallbarhetsstrategi ar integrerad
ivar dvergripande affarsmodell och vara
langsiktiga strategiska mal. Hanteringen av
hallbarhetsutmaningar, sasom klimatfor-
andringar, resurseffektivitet och manskliga
rattigheter ar avgérande for att uppratthalla
foretagets marknadsstallning, sékerstélla
efterlevnad och skapa langsiktigt varde for
intressenterna. Tillexempel innebar inves-
teringar i minskade vaxthusgasutslapp
och férbattrad energieffektivitet inte bara
anpassningar till Cloettas klimatmal, utan
bidrar aven till kostnadsbesparingar i verk-
samheten och starker motstandskraften
mot stigande energipriser. Vart fokus pa
hallbara inkdpsrutiner starker ocksa leve-
rantorsrelationer samt minskar inverkan
ochrisker relaterade till stérningar ileve-
rantdrskedjan. Det ligger ocksailinje med
konsumenternas 6kade efterfragan pa
ansvarsfullt producerade produkter.

Cloettas hallbarhetsinitiativ ar inte-
grerativiktiga beslutsprocesserinomalla
affarsfunktioner. Styrelsen och koncernled-
ningen bevakar att hallbarhetsprioritering-
arnaarilinje med de strategiska malen och
sékerstéller att vasentliga hallbarhetsrela-
terade inverkningar, risker och méjligheter
identifieras, hanteras och utnyttjas for att
stodjatillvaxt.

Som endelav den etablerade proces-
sen genomforde Cloetta under 2025 en
arlig dversyn av den dubbla vasentlighets-
beddmningen, med utgangspunktiden

beddmning som gjordes 2024 dar det
bekraftades att alla sju @mnesomraden
inom ESRS var vasentliga. Det har arets
mer detaljerade dversyn pa underamnes-
niva mojliggjorde en mer exakt kartlaggning
av upplysningskraven och en battre prio-
ritering av atgarder ilinje med CSRD och
ESRS-standarderna. Antalet vasentliga fra-
gor forblev oférandrat, men beddémningen
gjorde forstaelsen av viktiga fragor tydli-
gare. Framfor allt identifierades biologisk

mangfald och ekosystemtjanster nyligen
som en finansiellt vasentlig fraga ochinte-
greradesihallbarhetsstrategin.
Allavasentligainverkningar, risker
och mojligheter redovisasienlighet med
upplysningskraveni ESRS. En ytterligare
enhetsspecifik upplysning har tillam-
patsidennarapport. Mer information om
inverkningar, risker och méjligheter finnsi
avsnitten om "Milj¢”, "Samhallsansvar” och
"Bolagsstyrning”.

Resultat av dubbel vésentlighetsbedémning

Finansiell vasentlighet

e Ansvarsfullt féretagande

Foéroreningar
Vattenresurser och marina resurser

S Berordasamhallen

Icke-vasentligt

Dubbel vasentlighet

Klimatférandringar
Biologisk mangfald och ekosystem

S Denegnaarbetskraften

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

S Arbetstagareivardekedjan

S Konsumenter och slutanvandare

Inverkansvasentlighet

Vasentlig
Vasentligt Under- inverkan Tids-
amne amne ellerrisk  Beskrivning Hantering Viardekedja horisont
Klimatfor- Begrdnsning Negativ Vaxthusgasutslapp fran energi- * Minskar utslappihelavarde- Uppstroms Kort sikt
andringar av klimat- faktisk anvéandning, storskaligt jordbruk kedjanienlighet medvetenskap- Denegna Medellang sikt
forandringar inverkan ochingredienser med stora ligt baserade mal. verksamheten Lang sikt
inverkningar, som gelatin, liksom e Inforlivar strategier for att minska ~ Nedstroms
avskogning kopplad till grédor klimatpaverkaniinkdépsrutinerna,
som kakao och palmolja bidrar till tillexempel genom att minska
den globala uppvarmningen, sti- utslappen fran animaliska produk-
gande havsnivaer och férsamrad ter genom veganska alternativ.
luftkvalitet. » Sakerstaller hallbara och avskog-
ningsfria metoder genom att
anvanda certifierade ravaror som
kakao och palmolja.
Negativ Anvandning av energi fran fossil- e Gaover tillférnybar energi Denegna Kort sikt
faktisk baserade branslen leder till vaxt- (vind-, sol- och vattenkraft) verksamheten Medellang sikt
inverkan husgasutslapp, som bidrar till » Forbattringar av energieffektivi- Lang sikt

klimatférandringar.

optimering

teten med uppgraderingar och
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Vasentlig
Vasentligt Under- inverkan Tids-
amne amne ellerrisk  Beskrivning Hantering Vardekedja horisont
Risk Omstélliningsrisk': Okade kost- * Samarbeta med leverantorer Uppstroms Kort sikt
nader kan uppsta pa grund av och branschkollegor for delade Denegna Medellang sikt
investeringar i klimatatgarder, till kostnader ochinnovation verksamheten Lang sikt
exempel hallbara inkép och hdjda Nedstréoms
prisnivaer paravaror. Risken har
potential att forverkligasiett sce-
nario med hoga utslapp.
Risk Fysisk risk': Stérningar i produk- * Bevakainkdps- ochleverans- Uppstroms Kort sikt
tion och leverantorskedjor, exem- processer med avseende pa Medellang sikt
pelvis energi- och ravarubrist eller stoérningar Lang sikt
extremvader, skulle kunnastoppa ¢ Férebyggande rutiner saker-
driften, férdroja leveranser, minska stéller en séker arbetsplats och
kvaliteten och tillgangligheten, begransar risker
héja priserna och skada féreta-
getsresultat och anseende. Ris-
ken har potential att férverkligas i
ett scenario med hoga utslapp.
Risk Omstaliningsrisk': Regulatoriska » Bevaka och anpassasig ill Denegna Kort sikt
risker och osakerhetsfaktorer, klimatlagar verksamheten Medellang sikt
inklusive nya lagar, boter, skatter » Folja vetenskapligt baserade mal Lang sikt
eller verksamhetsrestriktioner for att minska koldioxidavtrycket
som ger upphov till extra kostna- * Proaktivt genomfoéra strategier
der eller eventuella férandringar av for koldioxidhantering
verksamheten. Risken har poten-
tial att forverkligas bade i ett sce-
nario med laga och héga utslapp.
Biologisk Direkta Negativ Avskogning till félid av utdkatjord- ¢ Kdper in certifierade ravaror Nedstroms Kort sikt
mangfald paverkans-  faktisk bruk och férandrad markanvand- och samarbetar med leveran- Medellang sikt
och eko- faktorer inverkan ning leder till forlust av biologisk torer ochicke-statliga orga- Lang sikt
system som leder mangfald. Inkdp fran avskogade nisationer for att sakerstalla
till forlust omraden kan skada biologisk avskogningsfriametoder
av biologisk mangfald och satta ekosystemur e Utforskar regenerativt jordbruk
mangfald balans genom inverkan kopplad ochalternativa ravaror med
till férandrad anvandning av mark, lagre miljdpaverkan.
sOtvatten och havsvatten. o Utbildar inkopsteamirisker rela-
terade till biologisk mangfald
* Genomfor riskbedémningar
avseende biologisk mangfald
och avskogning for viktiga
inkdpsregioner for ingredien-
ser, med sakerhetsgarantier
for att undvika inkop fran skyd-
dade omraden eller andra h6g-
riskregioner
Inverkningar Negativ Ink&p bidrar till forlust av livsmilider, ¢ Se hantering for Direkta Uppstroms Kort sikt
pa arters faktisk anvandning av bekampningsme- paverkansfaktorer som leder Medellang sikt
tilistand inverkan del och avskogning, vilket paverkar till forlust av biologisk mangfald Lang sikt
lokala populationer av olika arter
och den biologiska mangfalden.
Inverkningar Negativ Forandringar i markanvandning * Se hantering for Direkta Uppstroms Kort sikt
pa ekosys- faktisk och jordbruksmetoder leder till paverkansfaktorer som leder Medellang sikt
tems omfatt- inverkan avskogning, markforstoring eller till férlust av biologisk mangfald Lang sikt
ning och férsdmrad hélsa och motstands-
tillstand kraft hos ekosystemen.
Inverkningar Negativ Inkdp kan forsamra ekosystem- * Se hantering for Direkta Uppstroms Kort sikt
paochbero- faktisk funktioner (t.ex.anvandning av paverkansfaktorer som leder Medellang sikt
enden av inverkan bekampningsmedel som paverkar till forlust av biologisk mangfald Lang sikt
ekosystem- pollinerare), men de bidrar ocksa till
tjdnster tillférlitliga skordar, rent vatten och

friska jordar som ar nédvandiga for
att producera viktiga ingredienser.

1) Exempel pa omstallningsrisker ar bland annat forandringar av lagstiftning och beskattning, medan fysiska risker kan vara bade akuta och kroniska, som extremvader och naturkatastrofer.
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Vasentlig
Vasentligt Under- inverkan Tids-
amne amne ellerrisk  Beskrivning Hantering Vardekedja horisont
Risk Finansiella risker relaterade till * Forstarkning av langsiktigasam-  Uppstroms Kort sikt
beroendet av ekosystemtjanster, arbeten med leverantdrer och Medellang sikt
sarskilt sddana som ar kopplade certifierade ink&pssystem for att Lang sikt
tilljordbrukssektorn. Dessa bero- framja motstandskraftiga jord-
enden ar avgdrande for Cloettas bruksmetoder
verksamhet och kan paverka
foretagets finansiella utveckling.
Resurs- Resurs- Negativ Plastférpackningar paverkar mil- * Minskar mangden plast och Nedstréoms Kort sikt
anvindning utfloden faktisk jon genom att utarma resurser, minimerar forpackningar Medellang sikt
och cirkulir kopplade till  inverkan bidra till vaxthusgasutslapp och » Ersattany fossilbaserad plast Lang sikt
. produkter plastférorening samt generera med material fran fornybara eller
ekonomi . . . X
avfall som kvarstar i ekosystemen. atervunnakallor. Implementering
av avancerad teknik for battre
resurseffektivitet
Denegna Arbetsvillkor Negativ Risker pa arbetsplatsen som ¢ Ledningssystem for arbetsmiljo Denegna Kort sikt
arbets- faktisk maskiner, hala golv, kemikalieut- somomfattar samtliga Cloettas ~ verksamheten Medellang sikt
kraften inverkan slapp och fordon kan orsaka all- produktionsanlaggningar och Léang sikt
varliga skador, franvaro, rattsligt kontor
ansvar, forsamrat anseende och * Processer och utbildningspro-
arbetsrelaterad stress. Expone- gram for att proaktivt hantera och
ring for kemikalier, buller och psy- minimerarisker ochincidenter
kisk belastning kan ocksa paverka e Kontinuerlig dvervakning och
storre grupper av medarbetare strikt efterlevnad av sékerhets-
over tid, vilket leder till kroniska rutiner fér att forhindra incidenter
halsoproblem, minskat vélbefin- och olyckor
nande och minskad produktivitet.
Dessa inverkningar forekommer
pa alla produktionsanlaggningar
och ar en kombination av enskilda
incidenter och systemiska effek-
ter pa halsa och valbefinnande.
Likabehand- Negativ Bristande jamstalldhetochmang-  « Atgarder for kompetens- Denegna Kort sikt
ling och faktisk fald p& arbetsplatsenkanbegransa  utveckling, likalén, ochicke- verksamheten Medellang sikt
mojligheter  inverkan perspektiv, minska samarbete diskriminering Lang sikt
foralla och skapa begransningar for lika e Introduktionsprogram, plattfor-
mojligheter, vilket potentiellt kan mar for utvardering och larande,
paverka bade arbetskraftens éver- héalsoframjande aktiviteter och
gripande prestation och medarbe- regelbundna medarbetarunder-
tarnas vaimaende. Detta betraktas sokningar (Cloetta Engagement
som en systemfraga, eftersom Survey)
underrepresentationenavkvinnor ¢ Ledarskapsutbildningar och
iledande befattningar speglar en andrainitiativ for att framja lika
bredare, pagaende utmaning sna- mojligheter
rare anisolerade handelser.
Arbetsvillkor Risk Produktivitetsférluster och varu- * Se atgarder for att minskaris- Denegna Kort sikt
mérkespaverkan pa grund av ker relaterade till arbetsplat- verksamheten Medellang sikt
skador eller sjukdomar kan ledatill soch héalsofaror Lang sikt

produktionsstopp eller lagre effek-
tivitet pa kontoren. Om incidenter
inte hanteras pa ett lampligt satt
kan de skada foretagets anseende
och paverka kundernas ochinves-
terarnas fortroende. Dessa risker
har en nara koppling till Cloettas
beroende av den egna arbets-
kraften, eftersom medarbetarnas
valbefinnande och engagemang
ar avgorande for att sakerstalla
driftskontinuitet och uppratthalla
foretagets goda anseende.
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Vasentlig
Vasentligt Under- inverkan Tids-
amne amne ellerrisk  Beskrivning Hantering Vardekedja horisont
Arbets- Arbetsvillkor Negativ Risker avseende arbetsvillkoroch ¢ Kdperin100 procent certifie- Uppstroms Kort sikt
tagarei faktisk andra arbetsrelaterade inverk- rad palmolja (RSPO) och kakao Medellang sikt
viirdekedjan inverkan ningar omfattar bland annat otill- (Rainforest Alliance) Lang sikt
rackligal6ner och kan uppsta vid * Samarbeta med branschinitia-
inkop av ravaror som kakao och tiv som World Cocoa Founda-
palmolja fran hogriskomraden. tion och det egna Kolo Nafaso
Shea-programmet
Andra Negativ Barn- ochtvangsarbete kanupp- ¢ Forbattraleverantérernas Uppstroms Kort sikt
arbets- faktisk staileverantorskedjorna, sarskilt resultat genominitiativet Medellang sikt
relaterade inverkan inom jordbruk och kakaoproduk- Hallbarainkop Lang sikt
rattigheter tion, vilket bidrar till krankningar
av manskliga rattigheter. Sarbar-
heter kopplade till fattigdom och
svaga lokala institutioner varierar
mellan olika marknader.
Konsumen- Personlig Negativ Hogt sockerinnehall i produkter * Geinformation om produkt- Nedstroms Kort sikt
terochslut- sékerhet faktisk ar kopplat till halsoproblem som innehall och kalorier. Medellang sikt
anvindare  forkonsu- inverkan obesitas och diabetes, viketkan ~ « Tafram alternativmed lagre Lang sikt
menter och/ paverka konsumenterna, sarskilt sockerinnehall och sockerfria
eller slut- barn och vuxna som ofta ater produkter
anvéndare godis. Vissa produkter innehaller * Framja tandhéalsa parallellt med
ocksa hogre halter av fett, vilket konfektyrerbjudanden
kan paverka den totala kost- ¢ Inga marknadsforingsinitiativ
balansen. Regelbunden konsum- riktas mot personer under 13
tion av sockerhaltiga produkter ars alder
kan paverka tandhalsan genom » Fokus pa att utveckla produk-
att det Okar risken for karies. ter med funktionellaingredi-
Dessa inverkningar anses vara enser som ar gynnsamma for
utbredda och systemiska, efter- konsumenterna
som de kan paverka ett brett
spektrum av konsumenter pa alla
marknader dar Cloettas produkter
séljs, snarare an att vara begran-
sade tillisolerade handelser eller
specifika affarsrelationer.
Ansvarsfullt Korruption Risker Risker for korruption och mutor * Etableraderutiner foratthantera  Uppstroms Kort sikt
foretagande ©ochmutor ar betydande framfér alltiregio- potentiella korruptionsfragor, Denegna Medellang sikt
ner med otillracklig efterlevnad inklusive utbildning, riktlinjeroch ~ verksamheten Lang sikt
av lagar ochregler. Risker kan policyer Nedstroms

uppstaiolikaled av vardekedjan
och leda till oetiska metoder,
Okade kostnader, anstrangda
leverantorsrelationer och skadat
anseende.
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vdsentliga inverkningar,

risker och méjligheter

| Cloettas dubbla vasentlighetsbeddmning
utvarderas savél inverkningar pa miljé och
manniskor som de finansiella effekterna
av hallbarhetsrelaterade risker och méjlig-
heter pa verksamheten. Bedémningen har
utfértsienlighet med ESRS-standarderna.
Den uppdaterade processen avspeglar
dessakrav ochinnehaller en finansiell
beddmning och en grundligare utvardering
av vardekedjan.

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen
utgor en central del av Cloettas hallbarhets-
strategi. Den ar vagledande i fraga om att
identifiera och prioritera de fragor géllande
miljé, samhallsansvar och bolagsstyrning
som ar mest vasentliga for verksamheten
och féretagets intressenter. Denna process
gor det mojligt for foretaget att anpassa
hallbarhetsarbetet till kdrnvarden och
affarsmal och sékerstéller att fokus ligger
paomradenamed storst inverkningar.
Resultatet avden dubbla vasentlighets-
beddmningen integreras i Cloettas hallbar-
hetsagenda, som aterspeglar ett atagande
att tillhandahalla produkter av hdg kvalitet,
stddja valbefinnandet hos ménniskor som
arinvolverade i vardekedjan och minimera
foretagets miljdavtryck. Detta aterspeg-
las aveniden externarapporteringen och
ligger tillgrund for innehallet i hallbarhets-
férklaringen.

Cloettagenomférde under 2025 en
arlig oversyn av den dubbla vasentlighets-
beddmningen, med utgangspunktiden
tidigare bedémning som gjordes 2024.
Somendeliden arliga dversynen gran-
skades och godkandes processen och
resultaten av Cloettas koncernledning fér
att sakerstalla 6verensstammelse med
féretagets strategiska prioriteringar och
hallbarhetsataganden.

Metod for dubbel
vasentlighetsbedémning

Bakgrund

Véasentliga fragor ar for Cloetta sddana
fragor som medfér betydande inverkan pa
milj®, samhéallsansvar och bolagsstyrning,
samt risker och méjligheter som formar
intressenternas uppfattning om féreta-
gets prestation och paverkar formagan att
skapa och upprétthallavarde. Dessa fra-
gor blir vasentliga nar de ar avgorande for
affarsstrategin och hanteringen avicke-
finansiella fragor. Cloettas dubbla vasentlig-
hetsbed®mning tar hansyn tillinverkningar,
risker och mgjligheter bade fran den egna
verksamheten och fran affarsrelationer
langs vardekedjan.

Process

| samarbete med externa konsulter iden-
tifierade Cloetta vasentliga hallbarhets-
fragor genom att analyserainterna och
offentligt tillgangliga dokument, intervjua
interna experter och externaintressenter
samt genomféra workshops med koncern-
ledningen. Beddmningen fokuserade pa
specifika aktiviteter, affarsrelationer och
andra faktorer som kaninnebara en 6kad
risk foér negativa inverkningar. Aktiviteter
itidigare led i vardekedjan undersoktes,
inklusive inkdp av ravaror och exponering
mot geografier med hog risk, dar mansk-
ligarattigheter, arbetsratt, miljopaverkan
och affarsetiska risker kan vara mer fram-
tradande till f6ljd av branschrelaterade
forutsattningar. Bedomningen baserades
pabranschovergripande vardekedje-
undersoékningar, sektorexpertis och interna
insikter som vi fatt genom deltagande i olika
forum. En bedémning av sambanden mellan
inverkningar och de potentiella finansiella
risker eller mojligheter som de kan gene-
reragenomfordes, genom att utvarderaom
varje specifik inverkan leder till en finansiell
risk eller mojlighet. Processen sékerstallde
att alla potentiellt relevanta fragor identi-
fierades och beddmdes pa ett korrekt och
uttdmmande sattinom hela verksamheten.

Beddmning avinverkansvasentlighet
och finansiell vasentlighet
Beddmning av inverkansvasentligheten
gors baserat pa om Cloettas inverkan pa
enrelevant hallbarhetsfraga ar positiv
eller negativ, samt ominverkan ar faktisk
eller potentiell. Negativ inverkan bedéms
utifran allvarlighetsgrad, sominkluderar
omfattning, skala och aterstallbarhet,
tillsammans med sannolikhet (for potentiell
inverkan). For potentiell negativ inverkan pa
manskliga rattigheter prioriteras allvarlig-
hetsgrad framfér sannolikhet. Positivinver-
kan bedéms utifran omfattning, skala och
sannolikhet. Resonemanget och bedém-
ningen (0-5) baseras paintressentdialoger,
framst genom djupintervjuer. Finansiell
vasentlighet beddéms genom att faststélla
om en hallbarhetsfragainnebéar enrisk och/
eller en mojlighet for Cloetta, samt sanno-
likheten och den potentiella omfattningen.
Bedomningen (0-5) tar hansyn tillden
finansiella effektens omfattning och sanno-
likhet pa kort, medellang och lang sikt.

| samarbete med koncernledningen har
Cloettas hallbarhetsteam och externa kon-
sulter faststallt lampliga tréskelvarden for
att faststalla vasentliga fragor. Alla hallbar-
hetsfragor med en poéng dver troskelvarde
3 beddmdes som vasentliga ochinklude-
radesirapporteringen, medan fragor som
understeg tréskelvardena exkluderades.

Slutsats

Baserat pa dennabeddmning rapporterar
Cloetta utifran tematiska ESRS-standarder
ochtillhérande upplysningskrav som pre-
senterasiindexet pa sidan 136. Det kommer
att géras regelbundna omprévningar av
dessaamneniframtida rapporteringscykler
som endel av Cloettas arliga process for
oversyn av vasentlighet. Inga sektorspeci-
fika standarder har tillampats under den har
rapporteringsperioden.
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Process fér dubbel vasentlighet

Foljande steg genomfordes:

]

Definition av omfattning och vasentliga hall-
barhetsfragor: Processen inleddes med att
definiera omfattning och syfte for bedém-
ningen, med fokus pa viktiga delar av varde-
kedjan och relevanta hallbarhetsfragor. Syftet
anpassades till den strategiska inriktningen
och intressenternas férvantningar. Potentiella
hallbarhetsfragor identifierades och kategori-
serades genom samarbete med intressenter,
branschforskning, regulatoriska krav och
analys av tidigare resultat.

Engagera intressenter: Genom fortldpande
intressentdialoger, som har involverat medarbe-
tare, konsumenter, affarspartners, icke-statliga
organisationer ochinvesterare samlades insikter
omderas synpunkter och férvantningarin. Denna
interaktion hjalpte till att identifiera viktiga fragor
ur bade ett hallbarhetsperspektiv och ett finansi-
ellt perspektiv.

Bedoma inverkansvasentlighet: En utvardering
gjordes av hur verksamheten paverkar miljéon och
samhallet genom att analysera inverkningens
skala, omfattning och potentiella oaterkallelighet,
samt ominverkan ar faktisk eller potentiell.

For potentiellainverkningar bedéms aven
sannolikhet.

Bedoma finansiell visentlighet: Det gjordes en
analys av hallbarhetsfragorna for att fainsikteri
hur de paverkar foretagets finansiella utveckling.
Dartill gjordes en utvardering av potentiella risker
och majligheter relaterade till férandringar i regel-
verk, marknadstrender, driftsstérningar samt
finansiella kostnader eller besparingar. Bedém-
ningen beaktade dven beroenden av tillgang till
natur- och samhallsresurser. Denna bedémning
inriktades pa hur dessa faktorer kan paverka
|6bnsamhet, strategi och langsiktigt varde.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Prioritera fragor: Baserat pa bedémningarna
prioriterades hallbarhetsfragorna utifran bety-
delse for att faststéalla de mest kritiska omradena.
Denna prioritering bidrog till att fokus riktades
mot de viktigaste fragorna.

Utveckla och implementera strategier: Strate-
gier och handlingsplaner formulerades for att
adresserade prioriterade fragorna genom att
faststallamal, utveckla policyer och genomféra
initiativ i syfte att hantera och minskarisker och
samtidigt optimera maojligheterna.

Bevaka och folja upp: Den dubbla vasentlighets-
beddmningen férnyas arligen for att avspegla
férandringar i verksamheten ochintressenter-
nas férvantningar. Dessa stéandiga férbattringar
sakerstéller att hallbarhetsstrategin forblir rele-
vant nar det galler att hantera centralainverk-
ningar, risker och mojligheter. Vasentliga fragor
granskas arligen av interna experter, och en ny
beddmning gors vart tredje arisamband med
uppdateringar av Cloettas langsiktiga hallbar-
hetsstrategi.

Finansiell
information
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Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststdlla och bedéma klimatrelaterade

vdasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter identifierades och beddm-
des over hela Cloettas vardekedja somen
delavdendubbla vasentlighetsbeddm-
ningen. Processen innefattade granskning
av viktiga aktiviteter och produkter for att
faststalla faktiska och potentiellainverk-
ningar paklimatet, med fokus pa ravaror
och energianvandning. Direkta utslapp
fran den egna verksamheten (scope 1och
2) ochindirekta utslapp fran vardekedjan
(scope 3) beaktades. Beddmningen omfat-
tade inverkningarnas allvarlighetsgrad och
sannolikheten for att de intraffar, inklusive
bidraget till de globala vaxthusgasutslap-
pen. Den omfattade vidare faktiska och
potentiella finansiella risker och mojlig-
heter relaterade till klimatférandringarna,
som storningar i leverantorskedjan, 6kade
energikostnader, regulatoriska forandringar
ochbehovet avinvesteringariett hallbart
arbetsséatt. Bedomningen underbyggdes
genom identifiering av klimatrelaterade
fysiska risker och omstallningsrisker samt
mojligheter.

Scenarioanalys
Under 2025 genomforde Cloetta en dver-
gripande scenarioanalys for att identifiera
och beddma klimatrelaterade inverkningar,
risker och méjligheter i hela vardekedjan.
Processen baserades paintern data och
omfattade savéal den egnaverksamheten
som aktiviteter i tidigare och senare led. Har
ingér foretagets storstainkdpskategorier
for ravaror och externakallor.

Analysen bestar av tva scenarier: ett
1,5 °C-scenario (IPCC SSP1-1,9, NGFS "Net
Zero”) och ett 4 °C-scenario (IPCC SSP5-

8,5,NGFS "Hot house world”), bada utveck-
ladeilinje med den senaste forskningen.
Narrativ och tidshorisonter valdes for att
belysa ett spektrum av risker och osaker-
heter, fran ambitidsa riskminimerande

atgarder till fortsatt oférandrad verksamhet.

Viktiga drivkrafter som beaktades var bland
annat politiska och regulatoriska utveck-
lingstrender, makroekonomisk utveck-
ling och marknadsutveckling, skifteninom
energioch teknikskiften samt sarbarheter
ileverantorskedjan. Analysen ar évergri-
pande, baserad pa bredaregionala samt
ekonomisk och samhallsrelaterad data,
och omfattar ingen platsspecifik geospa-
tialanalys. En mer detaljerad geografisk
beddmning planeras for en framtida fas
under 2026.

| det har skedet har inga kritiska klimat-
relaterade antaganden fran scenarioanaly-
seninforlivats i de finansiellarapporterna.
Cloettas vaxthusgasutslapp kartlaggs och
redovisasiavsnitt E1-6 pa sidan 92.

Fysiska risker

Klimatrelaterade risker identifierades,
tillexempel extremvader, vattenbrist

och mindre avkastning pa groédor. Vidare
beddmdes exponeringen och kansligheten
for dessarisker med avseende pa foreta-
gets tillgangar och leverantorskedjan, med
fokus pa viktiga insatsvaror fran jordbruket
och geografiska omraden med hog risk.
Dettaresulterade i en bruttoférteckning
over fysiskarisker, som sedan granskades
med avseende pa finansiella effekter.
Farornaidentifierades utifran kortsiktiga,
medellanga och langsiktiga tidshorisonter,
och évergripande tillgangar och aktiviteter

granskades fér exponering. Tidshorison-
terna definierades som: kort sikt (0—3 ar),
medellang sikt (3—10 ar) och lang sikt (>10
ar),ilinje med den strategiska planeringen
ochtillgangarnas livslangd. Exponering och
kanslighet beddmdes med hjalp av san-
nolikhet, storlek och varaktighet, baserat
patillgangliga uppgifter for de viktigaste
inkdpsregionerna. Identifieringen och
beddémningen grundades paett1,5°C-
scenario (IPCC SSP1-1,9, NGFS "Net Zero”)
och ett scenario med hoga utslapp (IPCC
SSP5-8,5,NGFS "Hot house world”).

Omstallningsrisker och méjligheter
Omstallningshandelser identifierades, som
exempelvis regulatoriska férandringar, for-
andringar pa marknaden och tekniska krav.
Darefter beddmdes verksamhetens expo-
nering och kanslighet fér dessa handelser.
Omestalliningshandelser identifierades och
granskades pa kort, medellang och lang
sikt. Den langsiktiga horisonten omfattar
mer an 10 ar och arilinje med offentliga
politiska mal. Exponering och kénslighet
beddmdes med hjalp av sannolikhet och
storlek, med fokus pa trenderinom lag-
stiftning, marknad och teknik. Identifie-
ringen och beddmningen grundades pa ett
1,5 °C-scenario (IPCC SSP1-1,9, NGFS "Net
Zero”) och ett scenario med hoga utslapp
(IPCC SSP5-8,5,NGFS "Hot house world”).
Ingatillgangar eller aktiviteter identifierades
somigrunden oférenliga med en klimat-
neutral ekonomi, men det finns omraden
som behdver anpassas.
Resultateniscenarioanalysen baseras
paen overgripande beddmning som kom-
mer att utvecklas ytterligare under 2026.

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vésentliga inverk-

ningar, risker och méjligheter relaterade till biologisk méngfald och ekosystem

Inverkningar, risker och méjligheter relate-
rade till biologisk mangfald och ekosystem
identifierades och bedémdes dver hela
Cloettas vardekedja som en delavden
dubblavasentlighetsbeddémningen.

Huvudsakliga inverkningar pa den biolo-
giska mangfalden uppstar i tidigare led fran
inkop av viktiga jordbruksravaror, sarskilt
kakao, sockerbetor, palmolja och starkelse,
fran regioner med hogt bevarandevarde, dar
avskogning och monokulturer hotar eko-
system och arter.

Beddmningen tackte ininverkningarnas
allvarlighetsgrad och sannolikheten for att

deintraffar, liksom de faktiska och potenti-
ellariskerna och mojligheternarelaterade
till biologisk mangfald och ekosystem.
Vidare omfattade beddmningen att identi-
fierafysiskarisker och omstéllningsrisker
samt méjligheter relaterade till biologisk
mangfald och ekosystem.

Inverkningar bedémdes genom att
fokusera paravaror med hog volym och
uppskattad hektaranvandning, med hjélp
av vetenskaplig forskning, beddémningar
av biologisk mangfald och ENCORE,
WWEF-rapporter och synpunkter fran inko-
pare, dar markanvandning fran inkép var

mycket mer vasentlig an Cloettas eget
miljdavtryck. De viktigaste effekterna
somidentifierades ar férandrad mark-
anvandning (avskogning och omvandling
av naturliga livsmiljoer), féroreningar fran
godningsmedel och bekdmpningsmedel
samt klimatférandringar, vilket leder till for-
lust av livsmiljéer och arter samt stérningar
av ekosystemtjanster. Alla EU-baserade
produktionsanlaggningar ledsienlighet
med SO 14001 och Cloettas miljdpolicy.
Produktionsanlaggningarna har en begran-
sad direkt inverkan och &r inte belagna
inom eller i ndrheten av nagra sarskilda
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bevarandeomraden. Daremot ligger
anlaggningeniLjungsbrointill ett vatten-
drag, och milj¢tillstandet innehaller sar-
skilda krav pa évervakning och méatning
av utslapp for att sékerstélla skyddet av
narmiljéon.

Cloettas verksamhet &r beroende
av friska ekosystem med en viss mangd
nederbdrd och boérdiga marker for en stabil
ravaruférsorjning. Bland annat &r kakao-
skoérdarna kansliga for vader och tempera-
tur. Stérningar i dessa ekosystemtjanster
kan paverka bade utbud och priser. Cloetta
starinfér omstallningsrisker fran dkande
regleringar, sdsom EU:s avskognings-
férordning (EUDR), liksom férandrade for-
vantningar fran kunder ochintressenter
paansvarsfullainkodp. Fysiska risker avser
férsamring av naturresurser, inklusive mark
ochvatten, som ar avgorande for att odla

grodor. Klimatférandringar och extrema
vaderhandelser kan paverka skérdar och
leveransstabilitet, sarskilt for vaderkans-
ligagrédor som kakao. Bland méjligheterna
finns 6kad efterfragan pa certifierade och
hallbart producerade ingredienser, vilket
har potential att starka Cloettas marknads-
stallning. Forlusten av biologisk mangfald
ses som en systemrisk for ekosystemens
stabilitet och livsmedelsférsoriningen, och
Cloettaintegrerar biologisk mangfald i risk-
hantering och inkdp, med fokus paravaror
med stor inverkan.

Aspekter somrér samhallsengagemang
och biologisk mangfald hanteras genom
certifierade inkdpsmetoder. Samarbeten
med olika organisationer, som bland annat
RSPO for palmolja och Rainforest Alliance
fér kakao, omfattar kriterier som rér skydd
av ekosystem, ansvarsfullainkdp och han-

syn till lokalsamhallen och gemensamma
biologiskaresurser. Under ett besok i Elfen-
benskusten tillsammans med en av sina
kakaoleverantorer traffade Cloetta till exem-
pel arbetare pa kakaoplantager for att battre
forsta lokala férhallanden ochrisker. Cloetta
deltar ocksaibranschinitiativ och far infor-
mation om samhallsrisker genom bransch-
organisationer och samarbetsprojekt.
Smajordbrukenileverantérskedjan
ar sarskilt utsatta for klimatférandringar
och fluktuationer pa marknaden. Cloetta
identifierar och utvarderar negativa inverk-
ningar genom faltbesdk, dialoger med
leverantdrerna och deltagande ibransch-
initiativ. Atgarderna omfattar ett nara sam-
arbete med leverantdérer som kontrollerar
helavardekedjan och att enbart kdpain
certifierad kakao och palmolja.

Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vésentliga
ligheter relaterade till resursanvéndning och

inverkningar, risker och m

cirkular ekonomi

Inverkningar, risker och maéjligheter rela-
terade till resursanvandning och cirkular
ekonomiidentifierades och bedémdes
over hela Cloettas vardekedja som en del
avden dubblavasentlighetsbeddémningen.
Vasentliga negativa inverkningar harrér
fran resursutfldden, i synnerhet forpack-
ningsavfall fran plast for engangsbruk.
Aven om férpackningarna ér nddvandiga
for att skydda produkter bidrar beroen-
det av fossilbaserad plast till vaxthusgas-
utslapp och utarmning av resurser.

Ytterligare en utmaning nar det galler for-
packningar ar bristen pd infrastruktur for
att sékerstalla att de atervinnsi praktiken.
De finansiella risker som beaktades var
bland annat 6kade kostnader fér resurs-
och avfallshantering, striktare regleringar
och behovet av investeringar iinnovation
och cirkularalésningar. Méjligheter inklu-
derar 6kad anvandning av atervunnet
material, forbattrad atervinningsbarhet
och minskad klimatpaverkan genom for-
battrade processer.

Granskningen baseras painterna data-
analyser,med anvandning av saval kvantita-
tiva som kvalitativa data fran affarssystemet
och externakallor, bland annat forum fér
férpackningsindustrin somriktar sig till
bade insamlare och férpackningsprodu-
center.Som endel av utvarderingen har
Cloettagenomfért samrad medinterna
intressenter, men inte med potentiellt
berdrda samhallen.

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vdsentliga
ligheter relaterade till ansvarsfullt féretagande

inverkningar, risker och m

Inverkningar, risker och méjligheter relate-
rade till biologisk mangfald och ekosystem
identifierades och beddémdes 6ver hela
Cloettas vardekedja som en delavden
dubbla vasentlighetsbedémningen. Vid
beddmningen beaktades flera kriterier.
Verksamhetens placering utvarderades
genom att undersdka exponeringen mot

hégriskomraden dar riskerna kopplade
tillansvarsfullt foretagande &r mer utta-
lade. | fraga om aktiviteter lag fokus pa
specifika affarsverksamheter, till exempel
inkdp av ravaror, for att identifiera vasent-
liga fragor. Branschspecifika inverkningar,
risker och méjligheter utvarderades med
hjalp av branschomfattande bedémningar

Kommentar avseende icke-vésentliga fragor

Cloettas dubbla vasentlighetsbedémning
innefattar en analys av vasentligheten

for miljioféroreningar, vattenresurser och
marinaresurser 6ver heladen egnaverk-
samheten samt upp- och nedstrémsi
vardekedjan. Ett brett spektrum av hallbar-

hetsfragor granskades inledningsvis for att
faststéllarelevans, dar vissa fragor bedém-
des somicke vasentliga fér dennarappor-
teringsperiod. Dessa fragor utelamnades
darfor fran den aktuellarapporteringen.
Processen inkluderade dock en dokumen-

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

av vardekedjan och branschexpertis som
ar relevant for livsmedels- och konfektyr-
industrin. Hansyn har aven tagits till
transaktionernas struktur, inklusive betal-
ningsvillkor och avtal med leverantérer,
eftersom dessa kan hainverkan parisker
och mojligheter i samband med ansvarsfullt
féretagande.

terad motivering for varje utesluten fraga
vilka kommer att granskas regelbundet.
Cloetta fortsatter att bevaka dessa omra-
den och uppdaterar sina upplysningar om
vasentlighetsstatusen andras i framtida
rapporteringscykler.
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Fororeningar verksamhetitidigare led och beddmdes lande till vattenresurser och marinaresur-

Som en delavdendubblavéasentlighetsbe-
démningen granskade Cloetta sina anlagg-
ningar och affarsaktiviteter for att identifiera
faktiska och potentiellainverkningar, risker
och mojligheter kopplade till miljoférore-
ningar, inklusive miljéférorening av luft,
vatten och mark, amnen sominger betank-
ligheter och amnen som inger mycket stora
betéankligheter samt mikroplaster. Bedom-
ningeninnebar en utvardering av inverkans-
vasentlighet baserat pa allvarlighetsgrad
och sannolikhet. Den byggde pa utlatanden
franinterna och externa experter. Utvar-
deringenledde till attinga platserinom
Cloettas egen verksamhet identifierades
dar miljoféroreningar utgor en vasentlig
fraga. Miljofororeningsrelaterade inverk-
ningar identifierades framst inom jordbruks-

somicke-vasentliga for Cloetta. Nar Cloetta
faststallde dettaresultat beaktades potenti-
ella platser och affarsaktiviteter som ar for-
knippade med miljoféroreningsrelaterade
inverkningar, risker och mojligheter.

Vattenresurser och marina resurser
Som en delavdendubblavasentlighets-
beddmningen granskade Cloetta sina
tillgangar och verksamheteridenegna
verksamheten och vardekedjan for att iden-
tifiera faktiska och potentiellainverkningar,
risker och méjligheter relaterade till vatten-
resurser och marinaresurser, uttag och
utslapp av vatten. Utvarderingen basera-
des pa utlatanden franinterna och externa
experter. Ingadirekta samrad med berérda
samhallen genomfordes specifikt i forhal

ser.Marinaresurser bedémdes genom att
beakta potentiella beroenden av ravaror
relaterade till marinaresurser. Inga sddana
beroenden eller relaterade inverkningar
identifierades, och relaterade indikatorer
papress padessaresurser sombehandlas
iandra ESRS standarder ansags darfor
inte vara vasentliga. Som ett resultat av
beddmningenidentifieradesinga vasentliga
inverkningar, risker eller mojligheter relate-
rade tillmarinaresurser. Nar Cloetta fast-
stéllde dettaresultat beaktades potentiella
geografiska omraden, ravaror och affars-
segment som férknippas med inverkningar,
risker och méjligheter kopplade till vatten-
resurser och marinaresurser.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsférklaring

De upplysningskrav som angesieurope-
iska standarder for hallbarhetsrapporte-
ring och de vasentliga hallbarhetsfragor

som har legat till grund for utarbetandet
av hallbarhetsforklaringen framgar av ett
index. Indexet hanvisar aven till de informa-

tionskrav som hérleds fran annan EU-lag-
stiftning. Indexet aterfinns i ett appendix pa
sidorna136-140.
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E1 Klimatforandringar

Cloetta ar fast beslutna att minska sitt miljoavtryck och oka forstaelsen fér det
miljéavtryck som verksamheten och vardekedjan ger upphov till. Att minska
beroendet av fossila branslen dr avgérande for verksamhetens motstandskraft och
for planeten. For att uppna detta utvecklar Cloetta kontinuerligt datainsamlings-
processerna och har ett nara samarbete med sina partners i vardekedjan.

Tillvagagdngssatt och strategi

SBM-3 Strategi och affarsmodell

Som Nordeuropas ledande konfektyrfére-
tag ar Cloetta medvetet om den viktigaroll
foretaget spelar nar det galler att motverka
klimatférandringarna och arbetar for att
minska sin miljdpaverkan. Produkterna &r
beroende av ravaror som kommer fran hela
varlden, och produktion och konsumtion

av dessa produkter medfér ett betydande
ansvar. Detta driver enintegration av klimat-
atgarderialladelar av verksamheten, fran
inkop av ravaror till forpackningar. Under
2020 antogs ambitidsa vetenskapligt base-
rade mal for att minska Cloettas vaxthus-
gasutslapp med 46 procent till 2030, med
2019 som basar. Dessa mal &r godkanda

av Science Based Targets initiative (SBTi)

och avspeglar Cloettas engagemang for de
globala klimatmalen.

Ar 2025 har Cloetta annu inte genomfort
nagon formell resiliensanalys av strategin
och affarsmodellenirelation till klimatfér-
andringar.

Klimatatgardsprogram

Cloetta arbetar med proaktiv klimatstyr-
ning, som utgoér enintegrerad del av hall-
barhets- och affarsstrategin. Arbetet
avspeglasiforetagets klimatatgardsinitia-
tiv. Féretaget har ocksa inrattat ett klimat-
atgardsprogram for att effektivt hantera
klimatinitiativoch minska utslappen av
vaxthusgaserinom samtliga scope. Det ar

ett omfattande initiativ som bestar av flera
arbetsstrommar som sammanlankar olika
avdelningar. | Cloettas strategi betonas vik-
ten avsamarbete, vilket gor att teamen kan
delamed sig av basta praxis och innovativa
I6sningar somdriver utvecklingen framat.
Dessutom soker foretaget aktivt insikter
fran branschledare och hallbarhetsexperter
for att fain olika perspektiv och forbattra
strategierna. Genom denna samarbetsram
vill Cloetta inte bara uppna malen for mins-
kade utslapp utan stravar ocksa efter att
inspirera till ett bredare engagemang for
hallbarhetihela verksamheten.

Vasentlig
Viasentligt Under- inverkan
amne amne ellerrisk Beskrivning Hantering Viardekedja Tidshorisont
Klimatfér- Begransning Negativ Véaxthusgasutslapp fran energi- * Minskar utslappihelavardeked-  Uppstroms Kort sikt
andringar & Iflima_t- faktisk anvandning, storskaligt jord- janienlighet med vetenskapligt Denegna Medellang sikt
forandringar  inyerkan bruk och ingredienser med stora baserade mal verksamheten Lang sikt
inverkningar, som gelatin, liksom o Inforlivar strategier for att minska ~ Nedstroms
avskogning kopplad till grédor klimatinverkaniinkdpsrutinerna,
som kakao och palmolja bidrar till tillexempel genom att minska
den globala uppvarmningen, sti- utslappen fran animaliska pro-
gande havsnivaer och férsamrad dukter genom veganska alter-
luftkvalitet. nativ
* Sakerstaller hallbaraoch
avskogningsfriametoder genom
att anvanda certifierade ravaror
som kakao och palmolja
Negativ Anvandning av energi fran * Gaovertill fornybar energi Denegna Kort sikt
faktisk fossilbaserade branslen leder till (vind-, sol- och vattenkraft) verksamheten Medellang sikt
inverkan vaxthusgasutslapp, som bidrar * Forbattringar av energieffektivi- Lang sikt

till Klimatférandringar.

teten med uppgraderingar och
optimering
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Viasentlig
Vasentligt Under- inverkan
amne amne ellerrisk Beskrivning Hantering Viardekedja Tidshorisont

Risk Omstéllningsrisk': Okade kost- ¢ Samarbeta med leverantorer Uppstroms Kort sikt
nader kan uppsta pa grund av och branschkollegor for delade Denegna Medellang sikt
investeringar i klimatatgarder, till kostnader och innovation verksamheten Lang sikt
exempel hallbara inkdp och hojda Nedstréoms
prisnivaer paravaror. Risken
har potential att forverkligas i ett
scenario med hdga utslapp.

Risk Fysisk risk': Stérningar i produk- ¢ Bevakainkops- ochleverans- Uppstréoms Kort sikt
tion och leverantorskedjor, exem- processer med avseende pa Medellang sikt
pelvis energi- och ravarubrist eller storningar Lang sikt
extremvader, skulle kunnastoppa ¢ Forebyggande rutiner saker-
driften, fordroja leveranser, minska staller en saker arbetsplats och
kvaliteten och tillgangligheten, begransar risker
hoja priserna och skada foretagets
resultat och anseende. Risken
har potential att forverkligasiett
scenario med hdga utslapp.

Risk Omstallningsrisk': Regulatoriska * Bevaka och anpassa sig till Denegna Kort sikt
risker och osakerhetsfaktorer, klimatlagar verksamheten Medellang sikt
inklusive nya lagar, boter, skatter * Folja vetenskapligt baserade mal Lang sikt

eller verksamhetsrestriktioner
som ger upphov till extra kostna-
der eller eventuella férandringar av
verksamheten. Risken har poten-
tial att forverkligas bade i ett sce-
nario med laga och hdga utslapp.

for att minska koldioxidavtrycket.

* Proaktivt genomféra strategier
for koldioxidhantering

1) Exempel pa omstaliningsrisker ar bland annat férandringar av lagstiftning och beskattning, medan fysiska risker kan vara bade akuta och kroniska, som extremvader och naturkatastrofer.

E1-1 Omstdliningsplan

Klimatstrategi och omstallningsplan
Cloettas klimatstrategi och omstallnings-
plan syftar till att tillgodose det akuta beho-
vet av klimatatgarder genom attintegrera
hallbarhetialla aspekter av verksamheten,
inbegripet att genomféra viktiga initiativ
for att minska Cloettas utslapp av vaxthus-
gaser. Foretaget arbetar ilinje med globala
standarder och metoderna ar baserade
pavetenskap for att sékerstélla att klimat-
arbetet ar trovardigt och effektivt. Detinne-
bar att Cloetta fortsatter att varainnovativt
ochhittar nya satt att minska produkternas
miljdavtryck. Detta tillvagagangssatt séker-
stéller inte bara minskade utslapp utan att
Cloetta ocksé bygger motstandskraft for
framtiden.

| takt med att féretagets klimatresa fort-
skrider 6kar utbudet av veganska alternativ
for konsumenterna genom ett fortsatt sam-
arbete med leverantorerna for att utoka den
vaxtbaserade produktportféljen. Ambitio-
nen ar en omstallning till férpackningar fran
fornybara kéllor eller atervunnet material
samt fornybar energi. Samtidigt har fore-
taget ett atagande att kraftigt minska vaxt-
husgasutslappen, vilket som godkants av
Science Based Targets initiative. Cloettas
klimatresa anger de dvergripande malen

och milstolparna pa vagen mot det veten-
skapligt baserade malet omen 46-procen-
tig minskning av vaxthusgasutslappen till
2030. Cloetta har inte faststallt nAgot mal
om klimatneutralitet till 2050 meninterna
diskussioner pagar for att faststalla bola-
gets framtida ambitioner.

For att stodja Cloettas klimatresa har en
overgripande klimatomstallningsplan tagits
fram som ar utformad i linje med Paris-
avtalets 1,5-gradersmal. Omstallnings-
planen omfattar scope 1- och 2-utslapp
samt relevanta scope 3-utsléppihela
vardekedjan. Den omfattar bade lokala och
centralainitiativ som stddjer klimatresan
pakort ochlang sikt. Initiativen omfattar
Okad driftseffektivitet for att minska energi-
anvandningen, omstalining till férnybara
energikallor samt samarbeten med leve-
rantorer for att minska utslappen fran
ravaruinkop, forpackningar och transporter.
De huvudsakliga initiativen i omstallnings-
planen har fokus pa en évergang till forny-
bar energi for foretagets egna anlaggningar,
med fokus pa att minska anvandningen av
naturgas och gasol. Genom att stéllaom
produktionsprocesserna till férnybar el
ar planen att minska beroendet av fossila
bransleniscope 1och 2. Utslapp fran leve-

rantdrerna &r en priméar del av scope 3, och
beror framst pajordbruksmetoder och
deras inverkan pa koldioxidutslapp fran
markanvandning. Produkter och férpack-
ningar har ocksa en betydande klimatpa-
verkan. Alla dessainitiativ ar viktiga for att
kunna uppna Cloettas klimatmal.

Klimatomstallningsplanen ar godkand
av koncernledningen och styrelsen, och ar
integrerad i den dvergripande affarsstrate-
gingenom det foretagsévergripande
klimatatgardsprogrammet. Omstallnings-
planen arintegrerad i den finansiella plane-
ringen genom att klimatrelaterade initiativ
ochtillhérande kostnader ingar i foretagets
overgripande finansiella beddémningar.
Utvecklingen mot malet f6ljs upp manads-
vis, och uppdateringar rapporteras 6ppet
for att sékerstalla ansvarsskyldighet och
overensstdmmelse med internationella
klimatataganden.

Investeringar och finansieringsstod for
genomférandet av omstallningsplanen
Cloettas klimatomstallningsplan stods

av riktade kapitalutgifter (Capex) och
driftsutgifter (Opex) som syftar till att
minska vaxthusgasutsléappenihelavarde-
kedjan. Cloetta arbetade under 2025
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med att starka sitt arbetssatt genom att
integrera klimathansyniaffarsbeslut och
investeringsunderlag for framtida klimat-
initiativ. Detta sakerstaller att klimatinverkan
fran allainvesteringar och operativa verk-
samheter utvarderas som en viktig del av
féretagets affarsprocess.

| februari 2025 beslutade Cloetta att inte
gavidare med den planerade investeringen
ienny fabriksanlaggningiNederlanderna,
detta pa grund av 6kade risker relaterade
till energiférsorjning och pagaende utma-
ningar med att erhalla olika tillstand. Istal-
let ligger fokus péa att optimera foretagets
befintliga natverk for tillverkning och kon-
traktstillverkning samt att omvéardera nasta
stegiklimatomstaliningsplanen. Det har
inte forekommit nagra betydande investe-
ringar eller rérelsekostnader relaterade till
begréansning av klimatférandringar under
rapporteringsaret. Efter beslutet att inte ga
vidare med investeringeniden nya fabriken
omproévas for narvarande nasta steg for
investeringar och kostnader for klimat-
omstéllningsplanen.

Aven om det inte gjordes nagra storre
nyainvesteringar i maskinutrustning eller
storskaliga klimatprojekt under 2025 fort-
satter Cloetta att framja foretagets klimat-
agenda genom savél pagaende som
planerade initiativ. Det handlar bland annat
om projekt fér energiomstalining, omarbet-
ning avingredienser i produkter, forbattrade
transportldsningar och leverantérsenga-
gemang. Dessa atgarder férvantas leda
till betydande minskningar av vaxthus-

gasutslapp under de narmaste aren. Fér mer
information om atgéarder fér att begransa
klimatférandringarna, se E1-3 Atgarder.
Cloettas rapportering enligt EU-taxonomin
redovisar investeringar och kostnader rela-
terade till verksamheter som omfattas av
taxonomin. Fér mer information, se avsnitt
Rapportering enligt EU-taxonomin pa sid-
orna96-101.

Inlasta vaxthusgasutslapp fran viktiga
tillgangar och produkter

Inlasta vaxthusgasutslapp avser framtida
utslapp som ar svéra att minska pa grund
av befintliga tillgangar, befintlig teknik eller
produktval. Dessa anses ocksa vara vaxt-
husgas- och energiintensiva tillgangar och
produkter. For Cloetta omfattar potentiella
kallor:

¢ Fabriksutrustning: Vissa produktions-
processer kan fortfarande vara beroende
av fossila branslen eller mindre effektiv
teknik, vilket kaninnebéara att utslappen
férblir inlasta tills processerna uppgrade-
ras eller ersatts med andra metoder.

Kylsystem: Till vissa system anvands
ammoniak (ett koldmedium med laga
utsléapp), medan andra fortfarande ar
beroende av kéldmedier med hég global
uppvarmningspotential dar det annuinte
finns nagra alternativ tillgangliga.

Byggnader: Aldre fabriker och kontor kan
varafastihdgre energianvandning och
utslapp om de inte renoveras for energi-
effektivitet eller férnybar energi.

Klimatomstéliningsplan

Minskning av tCO,e (platsbaserade) till 2030

¢ Forpackningar: Fortsatt anvéandning av
traditionella plastmaterial kan leda till
inlasta utslapp om évergangen till forny-
bara eller atervunna material férsenas.

¢ Produkter: Choklad och kakaobaserade
produkter medfér hdgre inneboende
utslapp pa grund avinkdp och bearbet-
ning av ravaror. Aven gelatin och polyoler
(sockeralkoholer) ar ingredienser som
ar kanda for att bidra till 6kade utslapp.
Cloetta arbetar kontinuerligt med omfor-
mulering av recept och leverantérs-
samverkan for att minska inverkan.

* Leverantorsrutiner: Utslappitidigare led
kan forbliinlasta om huvudleverantdrerna
ar langsamma med att minska koldioxid-
utslappen eller om alternativeninte ar
allmant tillgangliga.

Aven om dessa faktorer kaninnebéra
omstallningsrisker hanterar Cloettadem
genom regelbundna uppgraderingar, dia-
loger med leverantérerna och évervakning
av ny teknik. Vissa utslapp kan kvarsta tills
lampliga alternativ har implementerats fullt
ut, men Cloettas flexibla arbetssatt bidrar
till de pagaende framstegen mot méalen for
minskade vaxthusgasutslapp.

Per 31december 2025 &r Cloettainte
uteslutet fran Paris-aligned Benchmarks
(referensindex som ér i linje med Paris-
avtalets klimatmal).
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En bra
bérjan
= 100 procent férnybar el
= 100 procent RSPO-certi-
fierad segregerad palmolja
= 100 procent Rainforest
Alliance-certifierad kakao

= 20 procent férnybara
resurser eller atervunna
material i férpackningar

« 8,5 procents minskning
av CO,e fran det totala
avfallet

- Anmalan till Science
Based Targets — 46 pro-
centmindre CO,e-utsléapp

Marknad och
konsument

Hallbarhet Marknader

Oka
takten

- Engageraalla huvud-
leverantorer i att satta sina
egnamal for minskade
utslapp till 2025

- Okaportfélien av véxt-
baserat (veganskt) godis
med 100 procent till 2025
mot 2019

= 100 procent atervinnings-
bara férpackningar till 2025

» 50 procentav trans-
porternamed férnybart
bransle ar2025

- Allanyaforetagsbilar ska
vara helelektriska till 2025

- Nollutslapp fran totalt
avfall till 2030

Aktien och
aktiedgare

Finansiell
utveckling

Skala
upp

- Stédja huvudleveranto-
rerna for att ©ka andelen
aterbildande (regenera-
tiva) jordbruksmetoder
till2030

- Oka portfolien av véxt-
baserat (veganskt) godis
med 100 procent till 2030
mot 2025

= 100 procent férnybara
resurser eller atervunna
material i vara forpack-
ningar till 2030

« 75 procentav trans-
porterna med fornybart
bransle ar2030

= 75 procent férnybara

Risker och
bolagsstyrning

Hallbarhets-
forklaring

Finansiell
information

Uppfylla
vart lofte
Namalen som har god-

kants av Science Based
Targets initiative.

46 %

minskning av koldioxid-
utslappentill 2030

(I

Co, —

—

energikallor till 2030

—9—

ceesresencieceecenceen 2030

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

E1-2 Policyer

Cloettas miljdpolicy utgor en central del av
foretagets hallbarhetsagenda och tydlig-
gor atagandet att minska miljdopaverkan i
hela vardekedjan. En klimatpolicy ar éaven
under utveckling. | policyn beskrivs atag-
anden och mal relaterade till begransning
av och anpassning till klimatférandringar,
energieffektivitet, fornybar energioch
andrarelevantaklimatrelaterade omra-
den. Policyn definierar viktiga principer och
mal, bland annat att minska vaxthusgas-
utslappen, forbattra resurseffektiviteten
och stédja omstéllningen till en koldioxid-
snal ekonomi. Den kommer ocksa att
hantera Cloettas omstéllningsrisker och
fysiska klimatrelaterade risker. Policyn
beréknas antas under 2026.

Cloettas VD och koncernchef samt led-
ningsgrupp bar det yttersta ansvaret for att
sékerstéllaimplementering och efterlevnad
av samtliga av féretagets policyer. Milj6-
policyn finns pa Cloettas webbplats
cloetta.com.

Miljopolicy

Miljdpolicyn omfattar alla stegileverantors-
kedjan, fran inkop av ravaror till atervinning
av forpackningar. Den omfattar principer for
resurseffektivitet, klimatatgarder och cirkular
ekonomi, med fokus pa att minska koldioxid-
utslapp, energi- och vattenanvandning
samt minimera avfall. Den behandlar
begransning av klimatférandringar, energi-
effektivitet och hur féretaget ska bidra till

en dkad anvandning av férnybar energi.
Cloetta prioriterar ocksa att minska farliga
amnen, 6ka den biologiska mangfalden
genom regenerativt jordbruk och 6ka
anvandningen av férnybara och atervunna
material i produktférpackningarna. Policyn
ar framst inriktad pa att begréansaklimat-
férandringarna, meninsatserna for att 6ka
den biologiska mangfalden och samarbetet
med leverantdrerna kring regenerativt jord-
bruk bidrar ocksa till att gora leverantors-
kedjan mer motstandskraftig genom att
stddja anpassningen till férandrade klimat-
forhallanden.

Policyn avser de vasentliga inverkningar
ochrisker som &r relaterade till begrans-
ning av klimatférandringar. Cloetta ska
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fortséatta sin anpassning till Science Based
Targets initiative som en del av sina atgar-
der for att minska koldioxidutslappen,

och sakerstaller inkép av 100 procent
RSPO-certifierad segregerad palmolja och
100 procent Rainforest Alliance-certifierad
kakaoienlighet med erkédnda tredjeparts-
standarder. Standiga forbattringar ar inte-
grerade i dettatillvdgagangssatt, med

E1-3 Atgdrder

Inom klimatatgardsinitiativet ar malet att
forbattra miljoprestandan bade i verksam-
heten ochihelaleverantérskedjan. Detta
innefattar att beddéma utslappen fran den
egnaverksamheten samt att ha ett nara
samarbete med leverantorer for att minska
utslappen. | produktionen gérsinveste-
ringar i energieffektiv teknik, med malet att
helt dverga till férnybar energi. Som ett livs-
medelsféretag kommer cirka 90 procent
av de totala koldioxidutslappen fran scope
3-utslapp relaterade till ravaror, forpack-
ningar, transporter och kdpta tjanster. Det
kraver kollektiva atgarder tillsammans med
innovativa idéer och samarbeten bortom
den egnaverksamheten. Cloetta arbetar
darfor aktivt for att minska utslappen fran
ravaror med stor inverkan, framfér allt
genom att fokusera pa en mer ansvarsfull

tydliga mal och regelbundna granskningar.
Denna pagéaende férbattringsprocess vag-
leds av féretagets miljéledningssystem,
som sakerstéller att bestammelser efter-
levs och attintressenternas férvantningar
uppfylls. Cloetta stravar efter en dppen
kommunikation med interna och externa
intressenter och rapporterar regelbundet
omresultaten.

inkdpspraxis och utbka de vaxtbaserade
produkterbjudandena. Att utdka portfélien
av vaxtbaserade produkter innebar inte
bara att méta konsumenternas vaxande
efterfrdgan pa veganska alternativ utan
minskar ocksa beroendet av animaliska
ingredienser, somiallmanhet har ett hogre
miljdavtryck. Syftet med dvergangen till
vaxtbaserat ar att bidra till lagre utslapp

av vaxthusgaser, vilket ligger ilinje med de
overgripande héallbarhetsmalen och veten-
skapligt baserade mal.

For att minska potentiella negativa
inverkningar inom vardekedjan har Cloetta
ett proaktivt samarbete med leverantérerna
och gor koldioxidutslapp tillen central
aspektileverantorsrelationerna. Arbetet
inriktas framfér allt pa viktiga leverantorer,
som vaéljs ut baserat painképsvolym,

Vid utformningen av miljépolicyn beaktas
viktigaintressentersintressen genom att
samarbeta med leverantorer for att framja
ettregenerativt jordbruk, kommunicera
Oppet med saval interna som externa
intressenter och regelbundet rapportera
om miljoprestanda for att uppratthalla
fortroendet och uppfylla kundernas och
konsumenternas hoga férvantningar.

utgifter, produktkategori samt geografisk
eller social risk. Genom att samlain data
relaterad till koldioxidutslapp fran Cloettas
huvudleverantérer far foretaget en battre
forstaelse for deras framsteg och beddm-
ning av deras inverkan péa koldioxidav-
trycket. Ambitionen ar att fortsatta starka
samarbetet med leverantorerna for att till-
sammans framja foretagets klimatmal.

| tabellen nedan presenteras de vikti-
gaste atgarderna som genomférdes under
2025, pagaende atgarder och atgarder
som planeras for framtiden. Alla aktiviteter
stddjer Cloettas vetenskapligt baserade
mal om en 46-procentig minskning av vaxt-
husgasutslédppen till 2030. Atgarderna ar
inriktade pa att minska faktiska och poten-
tiellainverkningar och risker, och syftar inte
tillatt uppna gottgodrelse.

Framsteg
Nyckelatgarder 2025 Mal och forvantatutfall Omfattning Tidsram utslappsminskning
Ett flertal aktiviteter genomfordes » Betydande koldioxid- ¢ Produktionsanlaggningar 2027-2030 Minskning av totala utslapp.
under 2025 for att minska energi- besparingar under de och kontorinorra Europa Framsteg foljs upp manat-
anvandningen: narmaste aren. ligen.Cirka 42 procent
Minskning av tryckluftslackage; * Arbetetarendelaven minskning av totala utslapp
Forbattrad dvervakning av energidata; bredare strategi for att for- sedan 2019.
Installation av takisolering; béattraenergiprestandanii
Byte av Iuftfilter; hela verksamheten
Overgéang till LED-belysning;
Erséattning av utrustning med mer
energieffektiva alternativ.
Pabdrjat en utredning géllande att e 75 procent fornybara ¢ Produktionsanlaggningar 2027-2030 Minskning av totala utslapp.
stalla om produktionsanlaggningar till energikallor till 2030 och kontorinorra Europa Framsteg foljs upp manat-
fornybara energikallor, till exempel att » Planerade investeringar ligen. Cirka 42 procents
konvertera naturgas och gasol till bio- betraktas somviktiga fram- minskning av totala utslapp
gas eller andra fornybara alternativ. tida atgarder i Cloettas sedan 2019.
Paborjat en utredning om potentiella fardplan for hallbarhet
investeringar i energieffektiv teknik i * Arbetetarendelaven
produktionen. bredare strategi for att for-

battra energiprestandani
hela verksamheten

Minskning av restavfall och fysiskt avfall » Nollutslapp fran totalt ¢ Produktionsanlaggningar 2030 Minskning fran 2024 till 2025

samt avfall till deponi (t.ex. genom ope-

rativ effektivitet och LEAN-program,
Six Sigma-projekt), omvandling av
avfallsflodden for avfallsminskning.

avfall2030

och kontorinorra Europa

ar framfor allt ett resultat av
minskad mangd avfall som
gar till deponi. Framsteg foljs
upp manatligen. Cirka 29
procents minskning av totala
utslapp sedan 2019.
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Framsteg
Nyckelatgarder 2025 Mal och férvantatutfall Omfattning Tidsram utsldppsminskning
Okad anvandning av fornybara bréns- e 75 procent av transpor- * Flottaav leasade och 2030 Minskning av totala utslapp.
len (t.ex. HVO) vid viktiga transport- terna ska stallas om till for- agda bilar, anstalldas Framsteg foljs upp manat-
strék, optimering av distributionen med nybart bransle ar 2030 pendling ochinrikesresor ligen. Cirka 23 procent minsk-
eldrivna lastbilar, dvergang till mer hall- inom norra Europa ning av totala utslapp sedan
bara transportlésningar (jarnvag, last- 2019.
bilar med hogre nyttolast).
Utokar den vaxtbaserade (veganska) * 100 procents 6kning av  Cloettas produkter pa 2030 Minskning av totala utslapp.
produktportfolien och omformulerar portfélien med vaxtbase- de stérstamarknadernai Framsteg foljs upp manat-
recept for att minska eller erséatta rad (vegansk) konfektyr till norra Europa ligen. Cirka 6 procents minsk-
animaliskt baserade produkter. 2030 jamfort med basaret ning av totala utslapp sedan
2025 2019.
Investeraimer héllbara férpacknings- ¢ 100 procent forpacknings- ¢ Produktférpackningarpa 2030 Utslappsberakningarnarevi-
|6sningar, inklusive anvandning av material fran fornybara de stdrstamarknadernai deras for att mata utfallet pa
fornybara resurser eller atervunna resurser eller atervunna norra Europa ett korrekt satt.
material. material till 2030
Samarbeta med leverantorer for att ¢ Stodja huvudleveranto- ¢ Globala huvudleverantd- 2030 Framsteg foljs upp manat-
forbattra noggrannheten i CO,-data rer for att 6ka andelen rer som star for de storsta ligen. 42 procent av nuva-
ochdriva pa utslappsminskningar i hela aterbildande jordbruks- volymerna rande huvudleverantérer
leverantorskedjan. metoder till 2030 (80 procent av inkopta varor)
har malienlighet med SBTi.
Cirka 14 procents minskning
av totala utslapp franingredi-
enser sedan 2021.
Forbattring av dataprocesser * Forbattrad datakvalitet i * Samtliga vasentliga Pagaende Utvecklade redovisnings-

forinventering av vasentliga
scope 3-kategorier.

rapporteringen av vaxt-
husgasutslapp och for-
béattrade redovisningsprin-
ciper. For att till exempel
kunnainkludera FLAG
framtidarapportering

scope ivardekedjan

Cloetta har ett foretagsdvergripande
klimatatgardsprogram, dar linjecheferna
tilldelas ansvarsomraden per drivkraft for
utfasning av fossila branslen. For att utvar-
derainvesteringar beddéms kapitalutgifter
ochdriftsutgifter som en del av foretagets
process for att ta fram investeringsunder-
lag. Beslut ominvesteringar relaterade

till klimatatgardsprogrammet fattas pa
regelbunden basis. Cloetta utvarderar
fortldpande alternativa méjligheter och

resursfordelning for framtida klimatinitiativ.

Deninterna kapaciteten identifieras som ett
beroende, eftersom framstegen ar bero-
ende av tillganglig personal och expertis.
For att komma till ratta med detta har de
avsattaresurserna for klimatdatainom for-
packningar utdkats och Cloetta dvervager
liknande roller inom produktinnovation.
| takt med att klimathansynintegrerasialla
projekt férvantas behovet av ytterligare
expertis ochresurser att 6ka.

Inga betydande investeringar eller
rorelsekostnader relaterade till begrans-

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

principer med ytterligare
detaljer for att sakerstélla
korrekthet och transparens
i rapporteringen av vaxthus-
gasutslapp.

ning av klimatférandringar férekom under
rapporteringsperioden. Efter beslutet att
inte ga vidare med den nya fabriksanlagg-
ning i Nederlanderna omprévas for nar-
varande nasta steg for investeringar och
kostnader for klimatomstallningsplanen.

For narvarande finns det O procent
verksamheter som omfattas av taxonomin
i Cloettas karnverksamhet. For kapitalut-
gifter och driftsutgifter i verksamheter som
omfattas av taxonomin se avsnitt Rapporte-
ring enligt EU-taxonomin pa sidan 96.
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jamfoért med utslappen under baséaret 2019

Fordelning av viaxthusgasutslapp per scope!

%, tCO.e
5% Scope1 16443tCO,e
‘” 4% Scope2 12680tCO,e
Fl 91% @ Scope3 2822441C0O.e

Summa 311 367 tCO.e

1) tCO,e (ton koldioxidekvivalenter) representerar platsbaserade
utslapp fran samtliga vaxthusgaser.

VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Matt och mail
E1-4 Mdl for begransning av klimatférdndringarna
Vaxthusgasutslapp Resultat
46 procent absolut minskning av utslappen av vaxthusgaser till 2030 Vixthusgasutslipp

Framstegen mot 2030-maélet om en 46-procentig minskning av de
absoluta vaxthusgasutslappen ar fortsatt begransade, med en total
minskning pa 1procent sedan basaret 2019. For att na den langsiktiga
ambitionen kravs ett accelererat atgardstempo, i synnerhet avseende
scope 3-utslapp franinkdpta varor och tjanster, vilka star fér omkring
80 procent av Cloettas totala absoluta utslapp inom scope 1,2 och 3
samt cirka 90 procent av de absoluta scope 3-utslappen.

Energi

Scope 1- och 2-utslappen fran fabriker och kontor har minskat med
cirka 15 procent sedan 2019, drivet av effektiviseringsatgarder som
resulteratien minskning av energianvandningen med 5 procent, inklu-
sive lagre el- och fjarrvarmeférbrukning. Ett fortsatt fokus pa energi-

Kalla: CEMAsys

Vaxthusgasutslapp

effektivisering samt riktade minskningar inom scope 3-kategorier
med hég inverkan kommer att vara avgorande for att nd 2030-maélet.

tCO,e (scope 1, 2, 3)
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Kalla: CEMAsys

M Scope 3

Om malet
Cloetta har satt ett kombinerat mal for
minskning av vaxthusgasutslapp for att
minska de absoluta utslappen med 46 pro-
cent till 2030, jamfoért med basaret 2019, i
linje med Parisavtalet och 1,5-gradersmalet.
Malet &r anpassat till den branschspecifika
utslappsbanan for livsmedels- och dryckes-
féradling och har verifierats och godkants
externt av Science Based Targets initiative.
Malet omfattar alla utslapp inom scope 1
och scope 2 samt relevanta utslappiscope
3iCloettas vardekedja, inklusive produk-
tionsanlaggningar, kontorsverksamhet
och detaljhandel. Det omfattar verksam-
heteritidigare led, sdsom produktion av
ingredienser, inkdpt konfektyr samt WTT-
utslapp (fran kalla till tank) for bréansle och
energi, liksom verksamheterisenare led,
som avfallshantering och slutbehandling av
produkter. Malet géller for alla geografiska
omraden dar Cloetta har verksamhet, inklu-
sive Sverige, Slovakien, Nederlanderna,
Irland, Belgien, Tyskland, Italien, Norge,
Danmark, Finland och Storbritannien.

Malet for minskade utslapp med 46 pro-
cent &r samma for alla scope, och utslap-
peniscope 2 faststallsienlighet med den
platsbaserade berédkningsmetoden. Alla
de sjuvaxthusgaserna som omfattas av
GHG-protokollet ingar: koldioxid (CO5),
metan (CH,), lustgas (N,0), fluorkolvaten
(HFC), perfluorkolvaten (PFC), svavel-
hexafluorid (SFs) och kvavetrifluorid (NFs).
Malets 6verensstammelse med Cloettas
granser for vaxthusgasinventering saker-
stalls genom att samma organisatoriska
och operativa granser tillampas for bade
inventerings- och minskningsmal, sasom
det beskrivs i metoden for redovisning av
vaxthusgaser. Mélet ar ett bruttominsk-
ningsmal, vilket innebar att det inte inklu-
derar upptag av utslapp, koldioxidkrediter
eller utslapp som har undvikits.
Cloettavalde 2019 som basar for sitt
mal att minska utslappen av vaxthusgaser
eftersom det aterspeglar ett typiskt verk-
samhetsar utan betydande avvikelser eller
stérningar. Ingen normalisering eller nagot
3-arsgenomsnitt ansags nddvandigt,

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

eftersom 2019 anses vara representativt
for foretagets verksamhet och extern
paverkan.

Framstegen mot malet matsiabsoluta
termer (ton CO,e), intensitet (CO,e per
producerat ton) och som en procentuell
minskning. Ytterligare klimatrelaterade
mal féljs upp med hjélp av relevanta
matt, till exempel andelen vaxtbaserade
(veganska) produkter i sortimentet, ande-
len fornybar energi och mangden minskade
koldioxidutslapp fran forpackningarna.

De huvudsakliga datakallorna for Cloettas
vaxthusgasmal inkluderar externa sys-
temdata, leverantérsdata och primérdata
sasom ravaruvolymer (kg), elférbrukning
(kWh) och gasanvandning (m3). Dar direkt
datainte ar tillganglig anvands uppskatt-
ningar —bland annat kontorsavfall, kon-
fektyr producerad av tredje part och de
anstalldas pendling. Utslappsfaktorer ham-
tas fran betrodda databaser och livscykel-
analyser. Exempel pa viktiga antaganden
ar fortsatt minskning av koldioxidutslappen
fran energiférsorjningen, forbattringar av
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energieffektiviteten och framgangsrika
dialoger med leverantdrerna.

Framstegen f6ljs upp manadsvis med
hjalp av interna system och sparas med
hjalp av nyckeltal pa bade fabriks anlagg-
nings - och koncernniva. Kvartalsvisa
granskningar genomférs inom ramen for
klimatatgardsprogrammet, och resultaten
rapporteras via en visualisering av klimat-
data (climate dashboard). Resultatet
utvarderas mot planerade milstolpar, och
eventuellabetydande trender eller avvikel-
ser analyseras for att sdkerstalla att de lig-
ger ilinje med malbilden. Mal och framsteg
granskas regelbundet och uppdateras vid
behov for att avspegla ny data, nya metoder
eller férandringar i affarsmiljon.

Cloettas strategi for att na sitt klimat-
mal innebér att anvadnda modern teknik och

Matt

innovativa ldsningar i hela verksamheten
ochvéardekedjan. Det gorsinvesteringar

i energieffektiva tekniker, omstallning till
férnybar energi, utveckling av mer hallbara
férpackningar och omformulering av pro-
dukter for att minska utslappen. Samarbete
med leverantdrer och lokala partners stod-
jer ytterligare resurseffektivitet och cirku-
laritet, bland annat genom att omvandla
biprodukter fran produktionen till f{érnybar
biogas eller ateranvanda fysiskt avfall som
djurfoder. Integrationen av dessa atgarder
forvantas spela en viktig roll nar det galler
att uppna utslappsminskningsmalet avse-
ende vaxthusgaser. For mer information
om de specifika atgarderna fér begrans-
ning av klimatférandringar, drivkrafterna
fér utfasning av fossila branslen och deras
uppskattade kvantitativa bidrag till Cloettas

E1-5 Energianvdndning och energimix

mal, se stapeldiagrammet somillustrerar
omstallningsplanen, utslappsdiagrammeti
avsnittet Resultat och avsnittet Atgarder.

Cloetta arbetar for narvarande med
att férbattra metoderna fér datainsamling,
sarskilti fragaom FLAG-mal och leveran-
térsdata. | takt med att datakvaliteten och
metoderna forbattras kan detta paverka
jamforbarheten for redovisade utslapp och
framsteg Over tid. Alla vasentliga férand-
ringar av mal, matt eller metoder kommer att
redovisas 6ppet, inklusive skalet till att de
redovisas och potentiell paverkan pajam-
forbarheten.

Hittills har Cloetta inte beaktat olika
klimatscenarier nar foretaget har faststallt
drivkrafterna fér utfasning av fossila brans-
len for att na sitt mal fér minskade utslapp av
vaxthusgaser.

Energianvandning och energimix 2025 2024
(2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 5786 6700
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 66 851 83282
(5) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga eller kylning fran fossila kallor (MWh) 27604 13549
(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) (berédknad som summan av raderna 2, 3 och 5) 100 241 103531

Andel fossila killor i total energianvandning (%) 55 55
(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 7 3

Andel fran karnenergikéllor i total energianvéndning (%) (0] (o]
(9) Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kéllor (MWh) 83233 86010
(11) Total anvandning av férnybar energi (MWh) (berdknad som summan av rad 9) 83233 86 010

Andel férnybara kallor i total energianvandning (%) 45 45
Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6 och 11) 183481 189544

Kélla: CEMAsys

1) For att battre kunna anpassa Cloettas hallbarhetsrapportering till CSRD under 2025 jamfort med 2024 inkluderades energianvandningen fran karnenergikallor (rad 7) och den fornybara
andelen av inkopt fiarrvarme tillsammans med fornybar andel av inkopt elektricitet (rad 9) i tabellen for E1-5. Detta ger en mer korrekt bild av Cloettas koldioxidavtryck och energianvand-
ning under 2025, eftersom dessa tva kallor till energianvandning tidigare antogs komma fran fossila kéllor, vilket var ett mycket konservativt antagande.

2) Historiska data har reviderats pa grund av uppdateringar i berakningsmetoder och datakallor.

Energiintensitet per nettoomsittning!

2025 2024 % 2025 /2024

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan
per nettoomsattning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/Mkr)?

Kalla: CEMAsys

1) Baserat pa foretagets nettoomséattning i miljioner kronor (Mkr)

215 22,0 -2

2) Berakningen av energiintensitet baseras pa Cloettas totala energianvandning i MWh fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan dividerat med nettoomsattning (Mkr). Sektorerna
med hog klimatpaverkan ar tillverkare av kakao, choklad och godis. Nettoomsattning avstams mot relevanta poster i de finansiella rapporterna, vilka redovisas i not 3 pa sida 157.

Redovisningsprinciper
Energianvdndning och energimix

Data om energianvandningen samlas in fran
alla produktionsanlaggningar och kontor.
Detta omfattar direkt energianvandning
(scope 1) fran egen bréansleanvandning
ochindirekt energianvandning (scope 2)
franinkopt el, anga, fjarrvarme och liten

anvandning av tung eldningsolja. Energi-
data samlasin manadsvis och rapporteras
pa anlaggnings- och koncernniva. Vid for-
varyv, avyttringar eller andra betydande
férandringar i verksamheten omprévas
metoderna for datainsamling for att
sakerstélla en konsekvent och jamforbar
rapportering. Energimixdata dokumente-

ras baserat pa kallornatill den férbrukade
energin, daribland fossila branslen, el
och férnybar energi. Energikéllorna kate-
goriseras efter typ (naturgas, uppvarm-
ningsbransle och fjarrvarme osv) och
rapporteras efter hur stor andelav den
totala energianvandningen som harror
fran varje kalla.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

91



<< Innehall

92

VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information

E1-6 Vaxthusgasutslapp

Retroaktivt Ar f6r delmal och mal
Arligt mal
Bruttovéaxthusgasutsléapp inom %, 2025/ %/
scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutslapp (tCO,e) Basar 2025 2024 2024 2025! 2030 Basar?
Scope 1-vaxthusgasutslapp?
Bruttovaxthusgasutslapp inomscope 1(tCO,e) 14 306 16 443 19304 -15 17374 7725 4
Scope 2-vaxthusgasutslapp*
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO,e) 19909 12680 11676 9 11522 10751 4
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslépp scope 2 (tCO,e) 15026 5682 2930 94 N/A N/A N/A
Scope 3-vdxthusgasutslapp
Totalaindirekta bruttovéxthusgasutslapp scope 3 (tCO,e) 280953 282244 274192 3 253775 151715 4
1 Inkopta varor och tjanster 246 033 251528 241514 4 N/A N/A N/A
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter 4834 5569 5975 -7 N/A N/A N/A
(ingér inte i scope 1eller scope 2)°
4 Transport och distribution i tidigare led 15299 13008 14425 -10 N/A N/A N/A
5 Avfallgenererat® 1286 1003 121 -17 N/A N/A N/A
6 Tjansteresor 2266 1522 1306 17 N/A N/A N/A
7 Anstélldas pendling 3934 3774 3628 4 N/A N/A N/A
8 Tillgangar som leasasi tidigare led 1792 897 1142 -21 N/A N/A N/A
9 Transportisenare led 1773 2116 1878 13 N/A N/A N/A
12 Slutbehandling av salda produkter 3736 2827 3113 -9 N/A N/A N/A
Totala vaxthusgasutsléapp?
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) (tCO,e) 315168 311367 305172 2 282671 170191 4
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) (tCO,e) 310285 304369 296 426 3 N/A N/A N/A

Kélla: CEMAsys

1) Linjar projektion av mélen 2025-2029 for att uppna 46 procents minskning till 2030.

2) Berakningen faststaller de genomsnittliga arliga procentuella utslappsminskningar som kravs for att na 46 procents minskning fran basaret 2019 till 2030. Detta beraknas genom att
dividera utslappen under malaret med utslappen under basaret, sedan fordela minskningen éver aren fran 2019 till 2030.

3) Andel fran reglerade handelssystemiscope 1ar O procent.

4) Scope 2-utslapp omfattar indirekta vaxthusgasutslapp fran inkopt energi (elektricitet, fiarrvarme och tung eldningsolja) som &r producerad utanfér anlaggningen och darmed undgéar
dubbelrakningirelation till scope 1och 3.

5) Uppgifter for 2024 har justerats jamfort med tidigare publicerade siffror pa grund av korrigeringar i data.

6) Avfall har justerats jamfort med publicerade siffror for 2024 pa grund av andrad emissionsfaktor for vatten fran extern part.

7) Uppgifter for 2024 har justerats jamfort med tidigare publicerade siffror pa grund av korrigeringar i scope 3-kategorierna: Brénsle- och energirelaterade verksamheter samt Avfall genererat.

Biogena utsldpp av koldioxid fran férbranning av biologisk nedbrytning

av biomassa exkluderat fran vaxthusgasutslapp i scope 2 och 3' (tCO,eq) 2025 2024 % 2025 /2024
Biogena koldioxidutslépp (tCO,e) inom scope 2 5029 4785 5
Biogena koldioxidutslépp (tCO,e) inom scope 3 67 103 -35
Totala biogena koldioxidutslapp (tCO.e) 5096 4888 4

Kalla: CEMAsys

1) For att battre anpassa Cloettas hallbarhetsrapportering till CSRD for 2025 jamfort med 2024 rapporteras biogena utslapp i scope 2 separat fran andra scope 2-utslapp. Biogena utslapp fran
el- och fjdrrvarmeanvandning uppstar vid férbranning av biomassa for el- och fjarrvarmeproduktion.

Vaxthusgasintensitet per nettomsittning! 2025 2024 % 2025 / 2024
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) (per nettoomsattning) (tCO,e/Mkr) 36,5 354 3
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) (per nettoomsattning) (tCO,e/Mkr) 35,7 34,4 4

Kalla: CEMAsys

1) Berdkningen av vaxthusgasintensitet baseras pa Cloettas totala utslapp i ton koldioxidekvivalenter dividerat med nettoomsattning (Mkr). Nettoomsattning stams av mot relevanta poster i de
finansiella rapporterna, vilka redovisas i not 3 pa sida 157.

Redovisningsprinciper GHG-protokollet anvands metoden opera- tandet av de finansiella rapporterna och
Klimatdata och utslappsrapportering tiv kontroll for scope 1,2 och 3-utslappen. omfattar moderbolaget Cloetta AB (publ)
For att forbattra tillforlitigheteni rapporte- Vid vasentliga forandringar —sasom forvarv, samt dess kontrollerade dotterféretag.

rad data anvander Cloetta internationellt avyttringar eller betydande féréandringari Forvarvade bolaginkluderas fran den tid-
erkanda metoder och ramverk, daribland beraknings- eller redovisningsprinciper — punkt da bestammande inflytande erhalls.
vaxthusgasprotokollet (GHG-protokollet). ska basaret granskas, vilket eventuellt kan | detta avseende har de konsolideringsprin-
Klimatdata samlas in manadsvis, med ledatill att historisk utslappsdata rdknas om. ciper somangesi ESRS foretrade framfor
utslédppsdata konsoliderad pa anlagg- Klimatdata konsoliderasienlighet med GHG-protokollet.

nings-och koncernniva. | enlighet med samma principer som tillampas vid upprat- Manatlig klimatdata sammanfattasi

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Marknad och
konsument

VD- Mal och
kommentar strategi

Hallbarhet

Aktien och
aktiedgare

Finansiell

Marknader utveckling

Hallbarhets-
forklaring

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

CEMAsys mjukvarusystem senast den
andratisdagenivarje manad. Rapporte-
ringen foljer principen med fyra 6gon: tva
personer, varav en ar ansvarig konsult pa
CEMASsys, kontrollerar uppgifternainnan
de skickasin. Tredjepartsrevisioner utfors
av externa konsulter for all klimatdata under
kvartal fyra.

Utslappsfaktorer och metod

For utslappsberéakningar anvander Cloetta
aktuella utslappsfaktorer som tillhandahalls
av var leverantor av programvara for hall-
barhetsdata. Dessa faktorer kommer fran
ansedda enheter som DEFRA, IEA, Ecoln-
vent, IMO, IPCC, AIBoch WBCSD/WRI och
grundas pa livscykelanalys (LCA) baserade
paen cradle-to-gate”metod. Berdkningar
sker i Cloettas system for rapportering

av vaxthusgasutslapp. Rapporteringen
omfattar féljande vaxthusgaser, samtliga
omraknade till CO,-ekvivalenter: CO,,

CH4 (metan), N,O (lustgas) och HFC:er. De
totalarapporterade vaxthusgasutslappen
uttrycksiton koldioxidekvivalenter (tCO,e).
For samtliga utslappsomraden anvands en
platsbaserad och marknadsbaserad metod
for berakning av vaxthusgasutslapp pa
basis av aktivitetsdata fran de senaste ars-
boksluten. Cloetta beraknar platsbaserade
utslapp utifran data om elproduktioninom
de omraden déar Cloetta har anlaggningar
och kontor, med hansyn tillenergimixen,
inklusive fossila branslen. Utslappsfakto-
rer hamtas vanligtvis fran nationell data
publicerad av IEA, medan fjarrvarme och
fiarrkyla baseras palokala eller nationella
genomsnitt. Marknadsbaserade utslapp
beréknas utifran Cloettas upphandlade

Kommentar till uppgifterna
Vaxthusgasutslapp

avtal. Vid kdp av ursprungsgarantier eller
férnybara energicertifikat antas elen hanoll
utslapp. Utan dessa certifikat anvands resi-
dualmixen, som har en hdgre utslappsfaktor.

Cloetta anvander ursprungsgarantier
och férnybara energicertifikat for att veri-
fieraattinkdpt el kommer fran férnybara
kallor. All Cloettas elférbrukning, med
undantag fér kontoret i Storbritannien,
tacks av sadana grona certifikat. Detta mot-
svarar narmare 100 procent av den totala
elanvandningen. Koép av elcertifikat sker
enbart i kombination med elleveransavtal
och faktisk forbrukning (i paket). Cloetta
képer eller handlar inte med fristdende
certifikat separat fran elavtalen. CEMA-
sys har en arlig uppdateringsprocess for
utslappsfaktorer som bestar av att granska
alla utslappsfaktoreriforetagets databas,
undersoka tillgangen pa nya kéllor,samlain
nyavarden och dokumentation och sedan
importera de nya vardena och uppgifterna
till systemet.

Utsldppinomscope1,2och3

Scope 1-utslapp omfattar direkta utslapp
fran tillgangar som &gs eller kontrolleras

av Cloetta, inklusive egen energianvand-
ning (naturgas, gasol och kéldmedier).
Scope 2-utslapp omfattar indirekta vaxt-
husgasutslapp franinkopt energi (elektrici-
tet, fjarrvarme och begréansad anvandning
av tung eldningsolja) som ar producerad
utanfér anlaggningen. Scope 3-utslapp
omfattar indirekta vaxthusgasutslapp fran
Cloettas vardekedja och delasiniaktivite-
teritidigare eller senare led. Uppstromsut-
slapp inkluderar vaxthusgasutslapp som ar
kopplade till kdpta varor och tjanster.

Biogena utslapp

Utslappisenare led inkluderar utslapp som
ar kopplade till lagerhantering, transport
och distribution, marknadsféring, férsalj-
ning, slutbehandling av salda produkter
osv. Enligt SBT-riktlinjerna identifierar och
redovisar Cloetta de scope 3-kategorier
som beddms ha en betydande inverkan

péa foretagets totala koldioxidavtryck och
som ar vasentliga for affarsmodell, leve-
rantdrskedja och produktion. Exkluderade
kategorier anses vara féorsumbara. Scope
3-uppskattningar baseras pa LCA-studier
relevanta fér verksamheten och utfors av
tredje part for att sékerstalla beraknings-
kvalitet. 84 procent av scope 3-data ar
primardata fran varaleverantorer och part-
nersivardekedjan. Scope 1och 2innehaller
inga uppskattningar, da datan grundas

pa faktiska forbrukningsuppgifter fran
leverantorer.

Biogena utslapp

Berakningen av biogena koldioxidutslapp
baseras pa utslappsfaktorer for biogena
koldioxidutslapp fér motsvarande bio-
massakalla. Inga biogena koldioxidutslapp
rapporteras for scope 1, eftersom Cloetta
inte ager fordon eller férbrukar biogas

eller biobranslen fér andra andamal. Fér
scope 2 beraknas biogen koldioxid genom
attidentifieraandelen biomassaiproduk-
tionsmixen for den el och fjarrvarme som
Cloetta anvander. Biogena koldioxidutslapp
iscope 3 baseras pa forbranning av bransle
ileasade fordon, och berédknas genom att ta
denbiobaserade andelen av varje bransle-
typ och tillampa biogena koldioxidutslapps-
faktorer pa dessa.

Scope 1minskade med 15 procent jamfort med foregaende ar,
framst till foljd av en 46-procentig minskning av naturgasférbruk-
ningenvid fabrikeniLevice efter ett lackage i leverantorens gas-
ledning. Gasbortfallet kompenserades genom 6kade inkdp av anga
och varmvatten, vilket bidrog till hdgre scope 2-utslapp. Scope
2-utslappen 6kade med 9 procent (platsbaserat) och 94 procent
(marknadsbaserat). De platsbaserade utslappen fran el minskade
med 20 procent till f6ljd av Iagre koldioxidintensitet i elmixen (IEA
2024), samtidigt som den totala elférbrukningen minskade med

3 procent. Scope 3-utslappen 6kade med 3 procent jamfért med
2024, framst pa grund av 6kade inkdpsvolymer av tredjepartstillver-
kat godis och nétter. Justeringar av metodik, indata eller emissions-
faktorer kopplade till utslapp fran inkopta varor och tjianster (PGS),
bransle- och energirelaterade aktiviteter samt avfall resulteradeien
oOkning jamfoért med féregaende ar.

Scope 2 6kade marginellt, framst till foljd av hogre varmefoérbruk-
ning vid en anlaggning dar energimixen har en relativt hdg andel
biomassa. Andelen biomassa 6kade ocksa marginellt, vilket ytter-
ligare bidrog till 5kningen. Scope 3-utslapp (uppstréms leasade
tillgangar) minskade med 35 procent, framst pa grund av minskad
bransleanvandning i kombination med en lagre antagen inbland-
ning av biodrivmedel. Samtidigt 6kade elférbrukningen for elfordon
(EV) med cirka fyra ganger, vilket 6kade de biogena utslappen fran
elférbrukning for elfordon.

Energianvandning och energimix

Den totala anvandningen av fossilbaserad energi inom scope 1
och 2 minskade nagot. Scope 1 (LPG-forbrukning) minskade med
14 procent och naturgas med 20 procent, drivet av forbattrad pro-
duktionseffektivitet samt en naturgasbrist som ledde till att verk-
samheter 6vergick till anga. Scope 2 (fossilbaserad inkopt energi)
okade till folid av 6kade inkdp av anga efter naturgasbristen samt
en mer fossilintensiv brittisk residualelmix. Fjarrvarmen forblev till
stor del férnybar.
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Kategorier for viaxthusgasutsldpp i scope 3: Inkludering, uteslutande och metod

Scope 3-kategori

Motivering for
Ingari for uteslutande
inventering (om tillampligt)

Rapporteringsgréns
och beskrivning

Berakningsmetod och
verktyg som anvands

1. InkSpta varor och tjgnster Ja N/A Allaravaror, egen produktion och tredje- Inkdpsvolymer fran alla slutforda
partsproduktion (3P) samt all inkdpt kon- inkdépsorder. Utslapp beraknas med
fektyringar. Inkdp av annat &an ravaror/ hjdlp av utslappsfaktorer tilldmpade pa
forpackningar (t.ex. kemikalier, kontors- inkdpsvolymer.
material, skyddsklader osv.) har exklu-
derats eftersom dessa bedémdes som
ovasentliga. Vidare har material som
anvands for samforpackningsverksamhet,
huvudsakligen inklusive omférpackning
av fardiga varor, exkluderats pa grund av
otillrackliga uppgifter, men beddéms vara
obetydliga.

2. Kapitalvaror Nej Exluderade,anses  N/A N/A

vara férsumbara.

3. Brénsle- och energi- Ja N/A All brénsle- och energianvandning som Samma forbrukningsdata och berak-
relaterade verksamheter inte omfattas av scope 1och 2,dvs. utslapp  ningsmetoder som fér scope 1och
(ingér inte i scope 1eller i tidigare led fran produktion och/eller 2 anvands, med kompletterande
scope 2) overforings- och distributionsforluster, sa utslappsfaktorer for utslapp i tidigare

kallade WTT-utslapp (fran kéalla till tank), led.
for att omfatta hela livscykelpaverkan fran
bransle ochel.

4. Transport och Ja N/A All frakt- och distributionsverksamhet som  Uppgifter hamtade direkt fran logistik-
distributioni tidigare led betalas av Cloetta ingar, med undantag for  leverantérer (kord stréacka och bréans-

logistik avseende tredjepartsvaror som letyp, t.ex.km + diesel). Da primardata
kommer till Cloettas anlaggningar fran saknas anges uppskattningar eller
direktleverantorer, eller sa kallade sam- uteslutningar.

forpackare (co-packers). Data fran sam-

forpackare har exkluderats pa grund av

brist pa data. Energianvandning kopplad

till lagerverksamhet —t.ex.inkommande

varor, lagerhallning och utgaende varor —

har exkluderats, eftersom det anses vara

en forsumbar kalla till vaxthusgasutslapp.

5. Avfall genererat Ja N/A Avfall genererat vid Cloettas produk- Industriavfall: Baserat pa faktisk data

i verksamheter tionsanlaggningar och kontor. Avfall fran som tillhandahalls av externa avfalls-

externalager har exkluderats. hanteringsforetag, rapporterade per

specifika avfallsfraktioner med definie-
rade utslappsfaktorer.
Kontorsavfall: Baserat pa det genom-
snittliga avfallet fran kontor med fak-
tisk data, med hansyn tagen till antalet
anstéallda.

6. Tjansteresor Ja N/A Tjansteresor med flyg och privatagdabilar.  Beraknat utifran uppgifter fran rese-
Tjansteresor i Norge, Sverige, Danmark, arrangorer, fran externaresebyraers
Nederlanderna och pa andra marknader mjukvarusystem. Milersattning for
(som omfattar Cloettas 6vriga verksam- tjansteresor med privatagda bilar sam-
hetsorter). Andra transportmedel har lasin fran Cloettas representanter i
exkluderats, t.ex. tag och taxi, men kom- respektive land. All férbrukningsdata
mer att inkluderas i framtiden nar basaret rapporteras i km eller pkm (person-
och klimatmalen raknas om i linje med kilometer), och motsvarande utslapps-
faststallandet av FLAG-malen. faktorer anvands for att berakna

utslappen.

7. Anstélldas pendling Ja N/A Allaanstéllda (FTE) vid arets utgang. Beraknat baserat pa det totala antalet

heltidsekvivalenter vid arets utgang
(justerat for franvarotalet), och med
hjalp av en utslappsfaktor for pendling.

8. Tillgangar som Ja N/A Forbrukning fran anvandning av Varje land rapporterar bransleférbruk-

leasasi tidigare led

tjanstebilar.

ning for tjanstebilar iliter eller kWh. Dar
uppgifter om specifika bransletyper
saknas anvands en "genomsnittlig bio-
blandning” som erséattning. For Cloetta
ar dennakategoriliten.
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Motivering for
Ingari for uteslutande Rapporteringsgréns Berakningsmetod och
Scope 3-kategori inventering (om tillampligt) och beskrivning verktyg som anvénds
9. Transport och Ja N/A Allatransporter dar leveransvillkoren ar Uppgifterna &r baserade pa uppskatt-

distribution i senare led

“fritt fran fabrik” (transporter dar Cloetta
inte betalar for transporten, utan kunden

betalar fér den) som sker i Norden (Finland,

Sverige, Danmark och Norge), pa andra
marknader och i Storbritannien.

Energianvandning kopplad till lager-
verksamhet — t.ex. inkommande varor,
lagerhalining och utgéende varor —har
exkluderats, eftersom det anses varaen
foérsumbar kélla till vaxthusgasutslapp.
Transport av godis producerat av tredje
part och déar leverantérerna sjalva betalar
for transporten har exkluderats.

ningar och beraknade i tkm av Cloettas
representanter.

10. Bearbetning av Nej Cloetta tillverkar N/A N/A
salda produkter
11. Anvandning av Nej Cloetta tillverkar N/A N/A

salda produkter

konfektyr som
konsumeras direkt
av slutanvandarna.

12. Slutbehandling av Ja
salda produkter

N/A

Forpackning av Cloettas salda produkter.

Slutbehandling beraknas endast for
forpackningar, eftersom sjalva produk-
terna konsumeras direkt. Allainkopta
férpackningar antas bli avfall efter
anvandning. Forpackningsmaterialen
kategoriseras efter utslappsfaktorer
for avfall baserat pa det primaratill-
verkningsmaterialet. Metoderna for
slutbehandling (atervinning, forbran-
ning, deponi) och deras respektive
andelar faststalls med hjalp av tillgang-
lig statistik. Utslappen beraknas genom
att tillampa relevanta utslappsfaktorer
parespektive avfallsfraktion och
behandlingsmetod.

13. Tillgangar som leasas Nej Cloetta hyrinte ut N/A N/A
isenare led nagraav sina agda
tillgangar.
14. Franchiseavtal Nej Cloetta haringa N/A N/A
franchiseavtal.
15. Investeringar Nej Cloetta arinte ett N/A N/A

finansinstitut.
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Risker och

Rapportering enligt
EU-taxonomin

Bakgrund

Forordning (EU) 2020/852 (taxonomifor-
ordningen) ar avsedd att stodja omstall-
ningen av EU:s ekonomi sa att den uppfyller
maleniden europeiska gréna given, dari-
bland malet om klimatneutralitet till 2050.

| taxonomiférordningen etableras sex miljo-
mal som beskrivs i de delegerade akter
som har antagits inom ramen for forord-
ningen. | féljande avsnitt redovisar Cloetta,
som icke-finansiellt moderbolag, andelen
av koncernens omsattning, kapitalutgifter
(Capex) och driftsutgifter (Opex) for rap-
porteringsperioden 2025, férknippade med
ekonomiska verksamheter som omfattas av
och ar férenliga med taxonomin hanférliga
till de sex miljomalen.

Den ekonomiska verksamheten

som konfektyrforetag omfattas

inte av taxonomin

Alla ekonomiska verksamheter som omfat-
tas av de delegerade akternaenligt EU:s
taxonomiférordning har granskats utifran
verksamheten som konfektyrféretag. Till-
verkning av choklad och godis definieras
som den ekonomiska karnverksamheterna.
Slutsatsen var att dessa ekonomiska karn-
verksamheter inte omfattas av de delege-
rade akterna enligt taxonomiférordningen
och dérmed inte avtaxonomin. Med han-
visning till bilaga XIli den delegerade ratts-
akten om karnenergioch naturgas, kan

konstateras att Cloetta inte bedriver nagra
verksamheter relaterade till karnenergieller
fossilgas.

Nyckeltal

Nyckeltalen omfattar omsattning, kapitalut-
gifter (Capex) och driftsutgifter (Opex). For
rapporteringsperioden 2025 maste nyckel-
talenredovisasiforhallande till ekonomiska
verksamheter férenliga med taxonomin
och féljaktligen ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin hanforligt till
specifika miljomal som klimatférandringar,
vattenresurser och marinaresurser, cirkular
ekonomi, féroreningar och biologisk mang-
fald. Kapitalutgifter och driftsutgifter avser
inkdp av output fran ekonomiska verksam-
heter som ar férenliga med taxonomikraven
samt vissa enskilda atgarder som gor det
mojligt fér malverksamheterna att bli kol-
dioxidsnala eller leda till minskade vaxthus-
gasutslapp.

Analys av om en ekonomisk
verksamhet omfattas av taxonomin
och ar forenlig med den

En ekonomisk verksamhet som omfattas
av taxonomin beskrivs iden delegerade
klimatakten oavsett om denna ekonomiska
verksamhet uppfyller nagraeller samtliga
av de tekniska granskningskriteriernai

de delegerade akterna. Gallande kapital-
utgifter och driftsutgifter hanforliga till

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

inkdp och atgarder som enskilt betraktade
omfattas av taxonomin, hanvisas till férkla-
ringarna nedaniavsnitten "Nyckeltal for
kapitalutgifter” och "Nyckeltal for driftsut-
gifter”ibeskrivningen av Cloettas redovis-
ningsprinciper. Eftersom den ekonomiska
verksamheten som konfektyrféretag

inte omfattas av ndgon av de delegerade
akternaitaxonomiférordningen uppgéar
andelen som omfattas av taxonomin eller
ar férenlig med den av den totala omsatt-
ningen till O procent. Féljaktligen uppgar
aven andelen relaterade kapitalutgifter och
driftsutgifter till O procent. Daremot lam-
nas uppgifter om kapitalutgifter och drifts-
utgifter hanfoérliga tillinkdp av output fran
ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomin samt individuella matt for att
forbattra energieffektiviteten som listaside
delegerade akterna. En verifiering av taxo-
nomiférenligheten med leverantdrerna har
endast varit méjligi viss man. For att vara
forenlig med taxonomin maste en verk-
samhet som omfattas uppfylla de tekniska
granskningskriterierna, det vill sigaomden
vasentligt bidrar till klimatskyddet, om den
vasentligt bidrar till minst ett av sex miljé-
mal ochinte orsakar betydande skada for
ovriga mal, samtidigt som den respekterar
grundlaggande manskliga rattigheter och
arbetsratten, inga mutor/ingen korruption,
beskattning och sund konkurrens.
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2025 — Omsdttning

Kriterier for Kriterier for att inte orsaka
Rikenskapsaret 2025 Ar visentliga bidrag betydande skada (DNSH) (h)
g > g z
Q 3 Q 3
o E & 9
: % 8 g &
3 3 2 3 =2
> 3 3 a @ = Andel av
s 2 = 2 = @ 3 omsiitt-
3 E o 2 £ £ o ¢ 2 ningen
o 2 5 3 Q o 3 3 X o Z 5r 6
3 = D [ = O L 2 n Z @ & somarfor-
» S = = m c Q S o o: = o o li d
& £l g & g & o o g § ¥ =8 enligme
5 9 T 8 o 3 5§ % 3 2 32 8 (Al)eller Kategori Kategori
2 3 2 2 8 < 8§ 3 5 % 5 2 § &8 omttas (mbijlig- (omstall-
a = 3 5 3 8 3 3 @ a8 @8 # @ 9 § & (A.2) srand :
Py S a a F a = @ @ @ © 3 2 % av(A.2. gorande nings-
o = o [ [ e [ 3 2 [ = =] = 2 o = .
= = o > X 2 Z = = S = =& = = = = taxonomin, verksamhet verksam-
= =
Ekonomiska verksamheter (1) R £ g 2 3 & g 3 2 M e £ o 2 I 202418 (19) het) (20)
Text Valuta % EN N NG NG UN N J/N JUNIN N IN - J/N S JIN % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A.Verksamheter som omfattas
av taxonomin
A1. Miljomassigt hallbara verk-
samheter (taxonomifdrenliga)
Omsiattning for miljomassigt - 0 - - - - - -
hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A.1.)
Varav majliggérande verksamheter - 0 - - - - - -
Varav omstallningsverksamheter - 0
A2.Verksamheter som
omfattas av taxonomin meninte
ar miljomassigt hallbara
(inte taxonomiférenliga)
EL; EL EL EL EL EL
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Omséttning for verksamheter - 0 - - - - - -
som omfattas av taxonomin men
inte ar miljomassigt hallbara (inte
taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Omsittning fér verksamheter - 0 - - - - - -
som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2)
B. Verksamheter sominte
omfattas av taxonomin (B)
Omsiattning for verksamheter 8525 100
som inte omfattas av
taxonomin (B)
Summa (A+B) 8525 100
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2025 - Kapitalutgifter

Kriterier for Kriterier for attinte orsaka
Rikenskapsaret 2025 Ar vasentliga bidrag betydande skada (DNSH) (h)
T > g z
Q@ 3 Q 3
o ° o Q
> 5 2 z2 2
3 7] 7] 2 3
o =1 =1 3. =
2 5 5 2 a
2 @ @ e = =
= 2 = < = w 3 Andel av
= Q x x x = s 3 .
9 T z Z @ s = o ¢ = kapital-
2§ 3 3 2 ¢ 3§ 3 2 5B
= 2 3 B X 0 2 g o 2 @ & utgiftersom
S g g & d £ F ¢ ¢ o § % g arforenlig Kategori
& S s & S o 3 o %’_ § 2 2 & med(Al) (mojlig- Kategori
T 2 - 2 2 < 8 3§ B £ 5 5§ 2 8 3 § eleromfat- gérande (omstill-
a » 5 3 8 5 3 g 3 3 =2 38 & & .
= = Q @ @ = @ 9 = @ @ & § 3 2L § tasav(A2) verk- nings-
® = N 2 © © o 3 9 s 8 53 8 2 a % )
= = a > 2 2 Z zZ = S =~ =~ = = = = taxonomin, samhet verksam-
. - -
Ekonomiska verksamheter (1) O 2 g 2 3 & L 3 2 N e 2 O 2 I3 2024(18) (19) het) (20)
Text Valuta % EN;N/ZOEN N N N UN; J/N J/N J/N /N JIN /N JIN % E T
EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A.Verksamheter som omfattas
av taxonomin
A1. Miljomassigt hallbara verk-
samheter (taxonomifdrenliga)
Transport med motorcyklar, CCM6.5 8 4 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J - J - T
personbilar och latta motorfordon
Kapitalutgifter for miljomassigt 8 4 - - - - - -
hallbara verksamheter
(taxonomifdrenliga) (A.1.)
Varav mojliggdrande verksamheter 0 - - - - - -

Varav omstallningsverksamheter

A2.Verksamheter som
omfattas av taxonomin meninte
ar miljomassigt hallbara

(inte taxonomiférenliga)

EL; EL EL EL EL  EL

N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transport med motorcyklar, CCMeB5 37 20 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
personbilar och latta motorfordon

Renovering av befintliga bygg- CcCM72 16 8 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
nader

Installation, underhallochrepara- CCM7.3 16 8 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
tion av energieffektiv utrustning

Installation, underhall och CCM75 7 4 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

reparation av instrument och
anordningar fér matning, reglering
och kontrollav byggnaders
energiprestanda

Férvarv och agande CCM7.7 6 3 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
av byggnader

Kapitalutgifter for verksamhe- 81 43 - - - - - -
ter som omfattas av taxonomin

men inte dr miljomassigt

hallbara (inte taxonomi-

férenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for 89 47 - - - - - -
verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2)

B. Verksamheter sominte
omfattas av taxonomin (B)

Kapitalutgifter for verksam- 100 53
heter

som inte omfattas av

taxonomin (B)

Summa (A+B) 189 100

Uppgifterna for 2024 har justerats till foljd av en uppdaterad berakningsmetod for kategorierna 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon samt 7.7 Forvarv och dgande
av byggnader. Omrakningen medférde en 6kad andel taxonomiberattigade kapitalutgifter inom 6.5 och en minskad andelinom 7.7. Sammantaget 6kade den totala andelen taxonomiberatti-
gade kapitalutgifter fran 29 procent till 32 procent.
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[XJ L] o L] L]
Tabell 6ver taxonomirapportering 2025 — Driftsutgifter
Kriterier for Kriterier for att inte orsaka
Rikenskapsaret 2025 Ar vasentliga bidrag betydande skada (DNSH) (h)
T > g =z
Q 3 Q 3
o b o Q
g 3 ;8
Z % g 5 2
& 2 & 3 @ =
- -
9 2 = 2 = 5 Andel av
o = = @ = . .
o ES Z Z o 2 Z = o & 3. driftsutgifter
5 = O o 3 3 5 o & e e
= = 3 3 5z 2 o = & X somérfor-
@ g 2 2 - Z 8 2 n g £ 5 ; .
2 & g & g s % g ¢ g= ¥ = § enligmed Kategori
& 37 - s 5 3 % % 3 2 2 2 (Al)eller (méjlig- Kategori
T 2 o £ & 5 g § & ;': S 5 2 § & §& omfattas gorande (omstall-
: 2 Q N
% ; Q é ‘za Z é g ‘:—:n ] g § g §. % % av(A.2) verk- nings-
= = o > 2 32 Z = = 4~ = = = = = = taxonomin, samhet verksam-
Ekonomiska verksamheter (1) (SR 2 g 2 J & © 3 2 R 8 £ 8 2 I 2024(18) (19) het) (20)
Text Valuta % SN EN NG N ON N JIN J/N O JN /N J/IN N JIN % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A.Verksamheter som omfattas
av taxonomin
A1. Miljomassigt hallbara verk-
samheter (taxonomifdrenliga)
Driftsutgifter for miljomassigt 0 - - - - - - - - - - - - - 0
hallbara verksamheter
(taxonomiforenliga) (A.1.)
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - -
A2.Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
inte dr miljdmassigt hallbara
(inte taxonomiférenliga)
EL; EL EL EL EL EL
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produkter somtjanstochandra ~ CCM55 22 9  N/EL N/EL N/EL N/EL  EL N/EL
cirkulara anvandnings- och resul-
tatorienterade tjanstemodeller
Renovering av befintliga CCM7.2 4 1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
byggnader
Installation, underhall ochrepara- CCM7.3 8 3 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
tion av energieffektiv utrustning
Installation, underhall och CCM75 8 3 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
reparation avinstrument och
anordningar fér matning, regle-
ring och kontroll av byggnaders
energiprestanda
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 6 3 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for verksamheter 48 20 - - - - - -
som omfattas av taxonomin
men inte ar miljomassigt
hallbara (inte taxonomi-
forenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksam- 48 20 - - - - - -
heter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)
B. Verksamheter sominte
omfattas av taxonomin (B)
Driftsutgifter for verksamheter 194 80
som inte omfattas av
taxonomin (B)
Summa (A+B) 242 100
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Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el NEJ
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar NEJ
el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad NEJ
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar NEJ

som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Redovisningsprinciper

Nyckeltal fér verksamheter som omfattas
av eller ar férenliga med taxonomin fast-
stallsienlighet med lagkrav och beskriver
vararedovisningsprinciper géllande detta
enligt féljande:

Nyckeltal for omséttning

Andelen avomsattningen ska berdknas
som en del avden nettoomsattning som
erhalls fran produkter eller tjianster, inklu-
sive immateriella rattigheter, férknippade
med ekonomiska verksamheter som omfat-
tas av eller ar férenliga med taxonomin
(taljare), dividerat med nettoomséttningen
(ndmnare). Omsattningen ska tackain
intakterna som redovisasienlighet med
International Accounting Standard (IAS)

1, punkt 82(a), sasom den har antagits

av kommissionens férordning (EU) nr
1126/2008 (1). Redovisningsprincipen
gallande nettofdrséljning som motsvarar
nettoomsattning visas pa sidan 145. Mer
information om nettoomsattning finnsinot
3 pasidan157.

Nyckeltal for kapitalutgifter

Nyckeltalet for kapitalutgifter definie-

ras som kapitalutgifter som omfattas av
eller ar forenliga med taxonomin (taljare)
dividerat med foretagets totala kapitalut-
gifter (namnare). Totala kapitalutgifter
bestar av anskaffningar till materiella och
immateriella anlaggningstillgangar under
rékenskapsaret, fore avskrivningar och
eventuellaomvérderingar, inklusive dem
som harrér fran omvarderingar och ned-
skrivningar samt exklusive forandringar av
verkligt varde. Det omfattar anskaffningar
tillmateriella anlaggningstillgangar (IAS
16),immateriella tillgangar (IAS 38) och till-
gangar med nyttjanderatt (IFRS 16). Aven
anskaffningar som harror fran rorelsefor-
varvinkluderas. Goodwillinkluderasinte i
kapitalutgifter, eftersom det inte definieras
som enimmateriell tillgang i enlighet med
IAS 38. Summa kapitalutgifter kan stammas
av mot arets anskaffningar i not 12 Immate-
riellaanlaggningstillgangar pa sidan 161, not
13 Materiella anlaggningstillgangar pa sidan
163 samt Nyckeltal pa sidan 200 déar kapi-
talutgifter redovisas separat. Beloppen hari
bestar av de tva tillskotteninot 12 och 13.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Nyckeltal for driftsutgifter

Nyckeltalet definieras som driftsutgifter
som omfattas av eller ar férenliga med
taxonomin (taljare) dividerat med totala
driftsutgifter (namnare). Nyckeltalets
téljare ska tackain direkta icke aktiverade
kostnader som avser forskning och utveck-
ling, renoveringar av byggnader, kortfristig
leasing, underhéll och reparationer och
alla ¢vriga direkta kostnader som avser
denlépande skotseln av materiella anlagg-
ningstillgangar. Generellt omfattar detta
personalkostnader, kostnader for service
samt materialkostnader fér daglig service
samt for regelbundet och oplanerat under-
hall och reparationer. Detta inkluderar inte
kostnader hanforliga till den dagliga driften
av materiella anlaggningstillgangar som
bland annat ravaror, kostnaden foér de med-
arbetare som kér maskinerna, samt el och
vatskor som ar nédvandiga for att drivade
materiella anlaggningstillgangarna. Res-
pektive kostnadspost aterfinns bland de
olika posternairesultatrakningen.
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Forklaring av téljaren i nyckeltalen fér kapitalutgifter och driftsutgifter

Cloetta har inte nadgra ekonomiska verksam-
heter som genererar omséttning och som
omfattas av taxonomin eller ar taxonomifor-
enliga. Darav redovisas inga kapitalutgifter
eller driftsutgifter hanforliga till tillgangar eller
processer som ar forknippade med taxonomi-
forenliga ekonomiska verksamheter i téljaren
for nyckeltalen for kapitalutgifter eller drifts-
utgifter. Vidare finns det inga planer géllande
kapitalutgifter pa att uppgradera en ekono-
misk verksamhet som omfattas av taxonomin
till att bli taxonomiforenlig ("kategori A och B”).
Endast kapitalutgifter och driftsutgifter i "kate-
gori C” kan kvalificera sig for att omfattas av
taxonomin och dérmed vara taxonomiféren-
liga, d.v.s. relaterade tillinkOp av output fran en
taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet och
vissa enskilda atgarder som gor det mojligt for
malverksamheterna att bli koldioxidsnala eller
leda till minskade vaxthusgasutslapp. Dessa
individuella matt motsvarar de ekonomiska

verksamheter som finns listade i de delege-
rade akterna som ar ett komplement till tax-
onomiférordningen. Féljande verksamheter
identifierades som sddana som omfattas av
taxonomin:

Motsvarande ekonomisk verksamhet
(bilaga l till den delegerade klimatakten)

5.5 Produkter som tjanst och andra cirkulara
anvandnings- ochresultatorienterade tjanste-
modeller

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och latta nyttofordon

7.2 Renovering av befintliga byggnader

7.3 Installation, underhéll och reparation av
energieffektiv utrustning

7.5 Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér métning,
reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda

7.7 Forvarv och agande av byggnader

Framsteg mot férenlighet med EU-taxonomin

Cloettafortsatte under 2025 att starka sin
taxonomirapportering enligt EU:s taxo-
nomiférordning genom att genomfdra ett
pilotinitiativ utformat for att férbattra kva-
liteten och struktureniinterna processer.
Under aretidentifierades mojligheter att
ytterligare formalisera och utveckla befint-
ligametoder, med séarskilt fokus pa beddém-
ningen av férenlighet med taxonomin. Som
endelav arbetet anlitades en utvald grupp
leverantorer for att utvardera omidentifie-
rade verksamheter som omfattas av tax-
onomin ocksa ar férenliga med den, med
sarskilt fokus pa vasentliga kategorier som
omfattas av taxonomin, sdsom hyrda bygg-
nader och féretagsfordon.

En verifiering av leverantérernas tax-
onomiférenlighet var enbart méjligiviss
man eftersom beddmningen ar beroende
av externdata. Denrapporterade andelen
taxonomiférenlighet avspeglar leveran-
térsdata som finns tillgangliga for rapporte-
ringsaret 2025, baserat pa den information
som erhallitsinom ramen for pilotprojektet.

| takt med att ytterligare information blir
tillganglig fran leverantérernaiframtidarap-
porteringscykler kommer bedémningen av
taxonomiférenligheten att forfinas ytter-
ligare, vilket kan resulteraien 6kad andel
aktiviteter som uppfyller kriterierna for for-
enlighet.

Kommentar om process och utfall for
2025 ars forenlighet med EU-taxonomin
Cloettas taxonomiférenliga andel fér 2025
beréknas for vasentliga omraden och avser
till 100 procent kdpta produkter och tjans-
ter, dvs. leasingbilar och hyrda fastigheter.
Beddmningen av de tekniska gransknings-
kriterierna har gjorts genom att taframen
checklista for rapportering som leveranté-
rerna ska anvanda. Checklistan skickades
till leverantérerna for deras sjalvskattning
av efterlevnaden av de tekniska gransk-
ningskriterierna, inklusive kriteriet "inte
orsaka betydande skada” och sociala mini-
miskyddsatgarder. Checklistan omfattade
alla tekniska granskningskriterier for den

Dessaverksamheter inkluderar investe-
ringar i vara produktionsanlaggningar for att
blimer energieffektiva samt renoveringar,
underhall, leasing av bilar samt férlangda,
nya leasingavtal for lokaler samt cirkulara
modeller. For allokering av kapitalutgifter
och driftsutgifter har viidentifierat relevanta
inkdp och matt samt den relaterade eko-
nomiska verksamheteniden delegerade
klimatakten. Genom detta sékerstéller vi att
inga kapitalutgifter och driftsutgifter tas upp
mer anen gang.

tilldmpliga verksamheten och kvalitets-
granskades av en extern part.

Cloetta har genomfdrt en granskning av
leverantdrernas bedémning av taxonomi-
férenlighet genom att utvarderarespektive
leverantors svar. En forsiktighetsprincip
har tillampats, vilket innebér att om nagra
osakerheter identifieradesien leverantors
beddmning inkluderas inte motsvarande
leasade bilar eller hyrda fastigheter som
taxonomiférenliga.

Under 2025 rapporteras en relativt liten
taxonomiférenlig andel. Cloetta anser att
detta framst ar en effekt av databegrans-
ningar, eftersomvissa leverantérer inte
kunde tillhandahalla tillrackliga stédjande
bevis, data och information till utvarde-
ringen av taxonomiférenligheten. Vid en
framatblick mot 2026 kommer Cloetta att
vidareutveckla bade processen for bedém-
ning av taxonomiférenligheten och utvar-
deringsmetoden, med sarskilt fokus pa
vasentliga kategorier.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

101



<< Innehall

102

VD- Mal och
kommentar strategi

Marknad och
konsument

Hallbarhet

Aktien och
aktiedgare

Finansiell

Marknader utveckling

bolagsstyrning

Finansiell
information

Hallbarhets-
forklaring

Risker och

E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

Som ledande konfektyrforetag ar Cloetta medvetet om den inverkan verksamheten
kan ha pa biologisk mangfald och ekosystem. Foretagets produkter dr beroende av
ravaror och den biologiska mangfalden som behévs for att uppratthalla friska eko-

system som tillhandahaller dessa viktiga ravaror. Darfoér har Cloetta ett stort ansvar

for att minska sitt miljoavtryck och bidra till mer motstandskraftiga ekosystem.

Tillvagagdngssatt och strategi

SBM-3 Strategi och affarsmodell

Som konfektyrforetag ar Cloetta beroende
avingredienser sasom socker, starkelse,
palmolja och kakao, dér jordbruket paver-
kar ekosystemen och bidrar till forlusten

av biologisk mangfald. Storskaliga jord-
bruksmetoder innebér ofta avskogning och
anvandning av kemiska bekampningsmedel,
som kan skada arter som pollinatérer och
fororena ekosystemen. Cloettas beroende
av palmolja och kakao bidrar indirekt till
avskogning, vilket leder till forlust av livs-
miljoer, fragmentering och markforstoring.
Dessutom paverkar klimatférandringarna
den biologiska mangfalden ytterligare,
vilket tvingar arter att flytta och férandrar
ekosystemen globalt. Cloetta ar medvetet
om dessa utmaningar och fokuserar pa att

minska sitt miljdavtryckihela vardekedjan.
Cloettas pagaende arbete med att skydda
biologisk mangfald och ekosystem ar avgo-
rande for foretagets langsiktiga hallbarhet
och motstandskraft. Genom attintegrera
biologisk mangfaldihallbarhetsagendan,
den strategiska planeringen och verksam-
heten uppfyller Cloettainte enbart lagstad-
gade krav utan bidrar ocksa till de globala
insatserna for att minska férlusten av biolo-
gisk mangfald.

Hallbarainkop av ravaror fran jordbruket
inbegriper ett sarskilt fokus pa jordbruks-
metoder med det dvergripande malet att
vanda negativ miljdpaverkan till positiv.
Skyddet av biologisk mangfald har en nara
koppling till klimatférandringar dar avskog-

ning forvarrar medan skogsplantering kan
varaendelav|dsningen. Cloettas samarbete
med Rainforest Alliance och Roundtable

on Sustainable Palm Oil (RSPO) stodjer
foretagets hallbarhetsmal, sarskilt nar det
galler att anskaffa viktiga ravaror som kakao
och palmolja pa ett mer ansvarsfullt satt.
Dessa samarbeten hjdlper Cloettaatt na
sina hallbarhetsmal genom att férbéattra sin
miljdmassiga och sociala prestanda, stddja
ansvarsfullainkdpsrutiner ileverantors-
kedjan och bidra till foretagets bredare atag-
ande att minska sitt samlade miljdavtryck.
Foérandraravaror arbetar Cloetta direkt med
leverantorer ochicke-statliga organisationer
for att forbattra sparbarheten och det dver-
gripande hallbarhetsresultatet.

Vasentlig
Viasentligt Under- inverkan
amne amne ellerrisk Beskrivning Riskminskning Viardekedja Tidshorisont
Biologisk Direkta Negativ Avskogning till foljd av utdkat jord- * Koperincertifieraderavaroroch  Uppstroms Kort sikt
mangfald paverkans-  faktisk bruk och férandrad markanvand- samarbetar med leverantorer och Medellang sikt
B faktorer inverkan ning leder till forlust av biologisk icke-statliga organisationer for Lang sikt
och eko som leder ; n g : : e
system till forlust mangfald. Inkdp fréan avskogade att sékerstalla avskogningsfria
y fiiforiust omraden kan skada biologisk metoder.
av biologisk X N L
mangfald mangfald och satta ekosystem ur » Utforskar regenerativt jordbruk
Avskogning balans genom inverkan kopplad ochalternativarédvaror med lagre

till férandrad anvandning av mark,
sotvatten och hav.

miljdpaverkan.

Utbildar inkdpsteam irisker rela-
terade till biologisk mangfald.
Genomfér riskbeddmningar
avseende biologisk mangfald och
avskogning for viktiga inkdps-
regioner for ingredienser, med
sakerhetsgarantier for att undvika
inkép fran skyddade omraden
eller andra hogriskregioner.
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Viasentlig
Vasentligt Under- inverkan
amne amne ellerrisk Beskrivning Riskminskning Viardekedja Tidshorisont
Inverkningar Negativ Inkop bidrar till forlust av livsmiljoer, » Se hantering for Direkta paver-  Uppstroms Kort sikt
paarters faktisk anvandning av bekampningsmedel kansfaktorer somleder till for- Medellang sikt
tillstand inverkan och avskogning, vilket paverkar lust av biologisk mangfald. Lang sikt
lokala populationer av olika arter
och den biologiska mangfalden.
Inverkningar Negativ Forandringar i markanvandning » Se hantering for Direktapaver-  Uppstroms Kort sikt
paeko- faktisk ochjordbruksmetoder leder till kansfaktorer somleder till for- Medellang sikt
systems inverkan avskogning, markférstoring eller lust av biologisk mangfald. Lang sikt
omfattning forsamrad halsa och motstands-
ochtillstand kraft hos ekosystemen.
Inverkningar Negativ Inkop kan férsamra ekosystem- ¢ Se hantering for Direktapaver- ~ Uppstroms Kort sikt
paochbero- faktisk funktioner (t.ex. anvandning av kansfaktorer som leder till for- Medellang sikt
enden av inverkan bekampningsmedel som paverkar lust av biologisk mangfald. Lang sikt
glfosystem- pollinerare), men de bidrar ocksa till
tianster tillférlitliga skordar, rent vatten och
friska jordar som ar nodvandiga for
att producera viktiga ingredienser.
Risk Finansiellarisker relaterade tillbero-  « Forstarkning av langsiktigasam-  Uppstréoms Kort sikt
endet av ekosystemtjanster, sarskilt arbeten med leverantorer och Medellang sikt
sadana som ar kopplade till jord- certifierade inkOpssystem for att Lang sikt

brukssektorn. Dessa beroenden ar
avgorande for Cloettas verksamhet
ochkan paverka foretagets finan-
siella utveckling

framja motstandskraftiga jord-
bruksmetoder.

E4-1Beaktande av biologisk mdngfald och ekosystem i strategi och afférsmodell

Cloetta har inlett arbete med biologisk
mangfald och har genomfort en bedémning
av biologisk mangfald for att battre forsta
foretagets inverkningar och beroenden. En
fullstéandig resiliensanalys av affarsmodel-

len och strateginiforhallande till risker och
mojligheter relaterade till biologisk mang-
fald planeras och kommer att genomféras.
Cloetta arbetar med att integrera éver-
vaganden géllande biologisk mangfald i

riskbeddmningar och strategisk planering,
och kommer att rapportera om framsteg
och eventuella framtida omstéllningsplaner
ikommande héllbarhetsrapporter.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

E4-2 Policyer

Verksamheten styrs av dokument som vag-
leder hanteringen av hallbarhetsrelaterade
fragor som ror biologisk mangfald. Dessa
policyer bidrar till att forma foretagets till-
vagagangssatt for att minimerainverkan
paden biologiska mangfalden. Cloettas
miljépolicy och policy fér palmolja samt
Uppférandekod for leverantérer utgdr grun-
den for Cloettas atagande om ansvarsfulla
inkdp och affarsmetoder. Genom Upp-
forandekoden for leverantorer faststalls
samtidigt férvantningar pa etiskt beteende,
miljdansvar och skaliga arbetsférhallanden
hos allaleverantorer, vilket sékerstaller
forenlighet med Cloettas hallbarhetsmal.
Cloettas VD och koncernchef samt led-
ningsgrupp bar det yttersta ansvaret for att
sékerstéllaimplementering och efterlevnad
av dessapolicyer,som ocksa finns allmant till-
gangliga pa Cloettas webbplats cloetta.com.

Dessutom delas Uppférandekoden for leve-
rantdrer med affarspartners nar avtal upp-
rattas for att sékerstélla att de féljer Cloettas
héallbarhetsstandarder och etiska standarder.

Policyer géllande biologisk mangfald
Cloettas policyer som berér biologisk
mangfald baseras pa de vasentligainverk-
ningar, beroenden, risker och mdjligheter
som identifierats i vardekedjan. Fokus pa
certifierade ink&p och regenerativt jordbruk
ar tillexempel ett direkt svar pa de risker for
avskogning, forandrad markanvandning och
forlust av ekosystemtjanster somidentifie-
ratsileverantdrskedjan. Policyernas mal
ochkrav ar utformade for att hantera fragor
som rér biologisk méangfald. Palmoljepolicyn
sakerstaller att 100 procent avden palm-
oljiasom anvands &r RSPO-certifierad, vil-
ket stodjer hallbart jordbruk och minskar

avskogningen. Cloettas produktionsanlagg-
ningar som tillverkar produkter med palm-
olja certifieras darfér arligen enligt RSPO:s
certifieringsstandard for leverantdrskedjan
(SCCS). Cloetta genomforinulaget ingen
regelbunden évervakning och rapportering
gallande status for den biologiska mang-
falden samt vinster eller forluster.

Miljopolicy

Miljdpolicyn tydliggor Cloettas dtaganden
for att minska verksamhetens miljdavtryck
genom att framja resurseffektivitet, hantera
klimatférandringar och miljéféroreningar
samt att skydda den biologiska mangfalden
genom att samarbeta med huvudleveran-
térer omregenerativt jordbruk. Policyn
galler for alla verksamheter och hela varde-
kedjan, och den vagleder alla viktiga beslut.
Implementeringen sakerstalls genom det
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1ISO 14001-certifierade miljdledningssyste-
met, regelbundna granskningar och arliga
revisioner av produktionsanlaggningar och
leverantorer, inklusive RSPO-certifiering
for palmolja. Uppférandekoden for leveran-
térer kraver att leverantérerna uppfyller
internationella standarder, utvarderar miljo-
massiga och sociala inverkningar och tar

E4-3 Atgdrder

For att minska de negativa inverkningarna
pa biologisk mangfald och ekosystem
fortsatter Cloetta att utveckla praxis for

hansyn till lokalsamhéallenas och utsatta
gruppers rattigheter. Detta bidrar till ett mal-
inriktat och ansvarsfullt tillvagagangssatt
for biologisk mangfald, anpassat till vasent-
ligarisker ochintressenternasintressen.
Cloetta har annu inte genomfért en formell
resiliensanalys av sin affarsmodell och
strategiirelation till risker kopplade tillden

hantering av leverantérskedjan, inklusive

riskbedémningar, efterlevnad av EUDR

och samarbetenihelaleverantérskedjan.

Hallbarhets-
forklaring

Finansiell
information

biologiska mangfalden. Féretagetinser
den 6kande betydelsen av biologisk mang-
fald fér denlangsiktiga tillgangen parava-
ror,och stravar efter attintegrerabiologisk
mangfaldiriskbeddémningar under de
kommande aren.

| tabellen nedan presenteras de viktigaste
atgardernabade for det innevarande aret
och atgarder som planeras for framtiden.

Tidsram
Nyckelatgérder 2025 Utfall Relaterade mal och framsteg Avsattaresurser
Kopa in 100 procent Rainforest * Minska riskerna med » Stodjer den biologiska Ink&pen av Interna resurser inkluderar

Alliance-certifierad kakao. Atgérden
omfattar hela leverantdrskedjan for
kakao och globala inkdpsregioner.

ohallbara metoder
Sékerstélla att kakaon
produceras pa ett
ansvarsfullt satt
Minimera avskogning,
framja biologisk
mangfald

mangfalden och vasentliga
hallbarhetsmal

Minskar risken for férlorade
livsmiljoer, bidrar till den
biologiska mangfalden och
skyddar ekosystemtjanster

100 procent certi-
fierad kakao upp-
ratthalls Ibpande.

central hantering av halsa,
sakerhet och miljo (HSE),
central hantering av ater-
kopplingsvagar (QFS),
héllbarhet, innovation,
masterdata, juridik, inkdp,
leveransplanering.

Inkdp av 100 procent RSPO-certifie-
rad palmolja; utfasning av palmolja
dér det inte &r nodvandigt. Atgarden
omfattar hela leverantorskedjan for
palmolja och globala inkdpsregioner.

Minskar negativa
inverkningar pa den

biologiska mangfalden,

avskogning och forsto-
relse av livsmiljoer

Stodjer den biologiska
mangfalden och vasentliga
hallbarhetsmal

Minskar risken for férlorade
livsmiljder, bidrar till den
biologiska mangfalden och
skyddar ekosystemtjanster

Inkdpen av

100 procent cer-
tifierad palm-

olja uppratthalls
|6pande, liksom
utfasningen av
palmolja dar det
inte ar nédvandigt.

Interna resurser inkluderar
central hantering av halsa,
sakerhet och miljo (HSE),
central hantering av ater-
kopplingsvagar (QFS),
hallbarhet, innovation,
masterdata, juridik, inkop,
leveransplanering.

Forbereder foretaget for efterlevnad
av EU:s avskogningsférordning
(EUDR): utbildning och riskbedém-
ningar for ansvarsfulla inkép, 0kad
tillborlig aktsamhet och sparbarhet.
Atgarden omfattar alla ravaror som ar
kopplade till avskogningsrisker i den
globala leverantorskedjan.

Séakerstalla efterlevnad
avEUDR

Forstarka ansvarsfulla
inkép

Minska riskerna for
avskogning

Stodjer den biologiska
mangfalden och vasentliga
hallbarhetsmal
Séakerstéller ansvarsfulla
inkép och minskar risken
fér avskogning

Pagéaende aktivi-
teter for att uppna
regelefterlevnad.

Interna resurser omfattar
logistik, IT, innovation, mas-
terdata, juridik, inkop, leve-
ransplanering och kom-
mersiella fragor. Externa
resurser inkluderar kon-
sulter.

Beddmning av biologisk méangfald for

Okad forstaelse av

Stodjer integration av

Beddmning av den

Interna resurser omfattar

attidentifiera viktiga risker och mojlig- inverkningar, risker och biologisk mangfald i risk- biologiskamang-  Enheten for hallbarhetsfra-
heter i vérdekedjan. Foretagsomfat- méjligheter hantering och strategisk faldengenomford  gor och externa konsulter.
tande utvardering med fokus parava- « Grunden fér framtida planering under 2025.

ror med hog inverkan i vardekedjan. strategi och policy

Samarbete med Rainforest Alliance, * Forbattrade ansvars- » Stodjer den biologiska Fortlépande sam-  Internaresurserihelaorga-
RSPO och leverantorer/icke-statliga fullainkép, sparbarhet mangfalden ochvasentliga  arbete ochcertifie-  nisationen, central hantering

organisationer for sparbarhet och hall-
barhetsrelaterade resultat. Atgarden
omfattar leverantorskedjan for kakao
och palmolja och andra viktiga ravaror.

Planerade nyckelatgéarder

och héllbarhetsrelate-
rade resultat

Stod till skydd av
ekosystem

Forvantat utfall

hallbarhetsmal

Minskar risken for forlorade
livsmiljer, bidrar till den
biologiska mangfalden och
skyddar ekosystemtjanster

Relaterade mal

ringar uppratthalls.

Tidsram
och framsteg

av halsa, sakerhet och miljo
(HSE), central hantering av
aterkopplingsvagar (QFS),
hallbarhet, innovation,
masterdata, juridik, inkdp,
leveransplanering.

Avsattaresurser

Utveckla en séarskild policy och stra-
tegi for biologisk mangfald 2026, som
omfattar hela foretaget, med fokus pa
omraden med stor inverkan i varde-
kedjan.

¢ Tydliga heltackande
strategiska planer

* Minska riskerna med
ohallbara metoder
genom att sakerstalla
tydliga stalinings-
taganden

» Stodjer den biologiska
mangfalden och vasentliga
hallbarhetsmal

* Minskar risken for forlorade
livsmiljoer, bidrar tillden
biologiska mangfalden och
skyddar ekosystemtjanster

Policyn ska fast-
stallas under
2026-2027, och
strategin ska
utvecklas under
2027-2028.

Internaresurser inkluderar
operativa team, lednings-
grupper och styrelsen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Tidsram
Planerade nyckelatgarder Forvantat utfall Relaterade mal och framsteg Avsattaresurser
Scenario- och resiliensanalys for bio- * Forstadenaktuellasitu- ¢ Angeinriktningen for att Analyser kommer  Internaresurser omfattar
logisk mangfald, som omfattar hela ationen och prioritera sakerstallaatt policynupp-  att genomféras operativa team, lednings-

foretaget, med fokus pa omraden med
storinverkanivardekedjan.

Cloetta har tillampat mitigeringshierarkin.
Alla atgarder som vidtagits under detta
rapporteringsar har fokus pa att minska
negativainverkningar genom certifierade
inkop, hallbara jordbruksmetoder och
skydd av ekosystem. Av den anledningen
ar aktiviteternainte kopplade till nagot
specifikt fall eller atgardsbehov. Mitige-
ringshierarkin tilldmpas vid planering av
framtida atgarder.

Mdal och ambitioner

nodvandiga atgarder fylls

Finansieringen av atgarderna sker inom
ramen for de budgetar som tilldelats led-
arna for specifika hallbarhetsinitiativ. For
investeringar eller utgifter av mer specifik
karaktar kan riktad finansiering tillampas,
dock har inga sadana fall férekommit under
aret. FOr narvarande anvands ingen form av
kompensation fér forlust av biologisk mang-
faldinagon av foretagets atgarder.

Cloetta har genom engagemang fran

E4-4 Mdl for biologisk mdangfald och ekosystem

100 procent av palmoljeinnehéllet i inkdpta ingredienser ar

RSPO-certifierad separerad palmolja

100 procent av den inkopta kakaon ar Rainforest Alliance-

certifierad

Om malet

Cloettas mal relaterade till biologisk mang-
fald har fokus pa att uppratthalla ansvars-
fullainkdpsmetoder for viktiga ravaror. Vid
utvecklingen och granskningen avde mal
som rér biologisk mangfald beaktades
intressenternas synpunkter, inklusive leve-
rantorer, certifieringsorgan och bransch-
initiativ, och processen for att faststalla
malen baserades pa leverantdrsdata, revi-
sionsrapporter fran tredjepartscertifiering
och branschriktmarken.

Ingen specifik scenarioanalys genom-
fordes, eftersom malen baseras pa full-
sténdig certifieringstackning snarare éan
modellerade resultat. Atagandet att kdpa
in 100 procent RSPO-segregerad certifie-
rad palmolja och 100 procent Rainforest
Alliance-certifierad kakao avspeglaside
mal som har antagits. Dessamal avser de
mest vasentliga riskerna for biologisk mang-
faldivardekedjan, sarskilt avskogning och
forandrad markanvandning i samband med
jordbruksproduktionihdgriskomraden.
Forutom att hanterarisker bidrar dessa

Resultat

under 2026-2027.  grupper och styrelsen.

tredje part inforlivat lokal och inhemsk
kunskap och naturbaserade |6sningar i
atgarder relaterade till biologisk mangfald
och ekosystem. Cloetta far information fran
tredje partidessa fragor och &r inte direkt
involverat i uppfdliningen. Bedémningen

av biologisk mangfald baseras huvudsak-
ligen paindex och omfattar inte direkt lokal
ochinhemsk kunskap och naturbaserade
I6sningar.

Under 2025 uppratthdll Cloetta sitt atagande for biologisk mangfald
genom att fortsatta att kdpa 100 procent certifierad kakao och palmolja.

Detta pagaende engagemang sakerstaller att skyddet av biologisk

mangfald forblir centralt i leveranskedjan, eftersom bade RSPO- och
Rainforest Alliance-certifieringsprogrammen betonar héllbart jordbruk
och ansvarsfull markanvandning. Genom att félja dessa certifieringar ar
malet att bidra till att minska risken fér avskogning och stédja bevaran-
det av biologisk mangfald i de regioner dér viktiga ingredienser odlas.

mal ocksa till att skydda viktiga ekosystem-
tianster, som pollinering och markhélsa, som
leverantdrskedjan ar beroende av. Genom
att stodja héllbara jordbruksmetoder ar
Cloettas mal att minska exponeringen mot
stérningar ileverantérskedjan och bidra till
langvarig motstandskraft och langsiktigt
vardeskapande.

Aven om malen inte baseras pa kvan-
tifierade ekologiska troskelvarden eller
fordelningsmetoder har de singrundi
internationellt erkdnda ramverk. EU:s stra-
tegi for biologisk mangfald fram till 2030
framjar avskogningsfria leverantérskedjor
och skydd av ekosystem, medan Kunming-
Montreal Global Biodiversity Framework
uppmanar till att stoppa forlusten av biolo-
gisk mangfald och aterstalla naturliga eko-
system. Cloetta anpassar sina atgarder till
dessaglobala ambitioner och bidrar tillen
hallbar forvaltning av mark och biologisk
mangfald inom leverantdrskedjan genom
att kdpain certifierade material via system
som RSPO och Rainforest Alliance.

Dessamal géller globalt och omfattar alla

inkdpsregioner som ar relevanta for palm-
olja och kakao. Cloetta anvander siginte av
kompensation for forlust av biologisk mang-
fald for att uppna dessa mal. Istéllet base-
ras arbetssattet pa de tva férstanivéernai
mitigeringshierarkin: undvikande och mini-
mering av férlust av biologisk mangfald. Det
uppnas genom certifierade inkop, hallbara
jordbruksmetoder och skyddsatgarder for
ekosystem somingar i foretagets standar-
der for leverantdrskedjan.

Ansvaret for attimplementera och folja
upp dessa mal ligger hos Cloettas koncern-
overgripande HSE- och inkdpsteam.
Efterlevnaden av certifieringar och leve-
rantdrernas rutiner granskas regelbundet
genom tredjepartsrevisioner ochinterna
uppfdljningsprocesser for att sakerstalla
att de alltid 6verensstammer med atagand-
ena for biologisk mangfald och hallbarhet.
Cloetta har inte direkt involverat sinaintres-
senteriatt satta eller félja upp mal. Daremot
bidrar de med insikter till Cloettas arbete
genomden pagaende intressentdialogen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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E5 Resursanvandning
och cirkuldar ekonomi

En effektiv resurshantering ar en prioritering for Cloetta i hela vardekedjan,

och foretaget star fast vid att tillampa ett cirkulart tillvagagangssatt och bedomer
kontinuerligt produkternas och forpackningarnas miljopaverkan under hela
livscykeln. De viktigaste fokusomradena omfattar en effektiv resursanvandning
och forbattrad operativ effektivitet, en minimering av avfall och minskade utslapp.

Tillvagagdngssatt och strategi

SBM-3 Strategi och affarsmodell

Forpackningar spelar en viktig rolliatt
skydda Cloettas produkter, sékerstélla
kvalitet och férlanga hallbarheten, vilket
minskar matsvinn och resursforbrukning.
Daremot har de &ven en miljpaverkan
genom resursanvandning, vaxthusgas-
utslapp och avfallshantering. Valet av
férpackningstyp och mangden férpack-
ningsmaterial ar darfér avgoérande. Cirku-
lara férpackningslésningar ar dessutom
viktiga for att framja utvecklingeninom

atervinningsindustrin. Genom att fokusera
pa atervinningsbara och atervunna mate-
rial bidrar Cloetta till en minskad miljépa-
verkan och stravar efter att reducera avfall
ihelavardekedjan. Féretagets malom 100
procent atervinningsbara férpackningar till
2025 arilinje med globala anstrangningar
for att minska plastavfall och miljopaverkan.
Att optimeraresursanvandningen, mini-
mera avfallet och minska utslappen ar avgo-
rande for att uppratthallaintressenternas

fortroende, sarskilt bland konsumenter
somiallthdgre grad efterfragar ansvarsfullt
inkdpta produkter. En effektiv resurshante-
ring leder inte bara till kostnadsbesparingar
och okad effektivitet i verksamheten, utan
minskar ocksa risker och bidrar till att upp-
fyllaférvantningar pa ansvarsfulla afféars-
metoder. Cloettas strategi for effektiv
resursanvandning ar integrerad i féretagets
héllbarhetsagenda, framst genom initiativ
som "Less and Better Packaging”.

Viasentlig
Vasentligt Under- inverkan
amne amne ellerrisk Beskrivning Riskminskning Vardekedja Tidshorisont
Resursan- Resurs- Negativ Plastforpackningar paverkar milion ¢ Minskar mangden plast och Nedstroms Kort sikt
vindning utflsden . faktisk genom att utarmaresurser, bidra till minimerar férpackningar Medellang sikt
och cirkulir kOPC?'?ge till  inverkan vaxthusgasutslapp och plastféro- » Ersattany fossilbaserad plast Lang sikt
ekonomi produkter reningar samt generera avfall som med material fran fornybara eller

kvarstar i ekosystemen.

atervunna kallor. Implementering

av avancerad teknik for battre

resurseffektivitet

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

E5-1Policyer

Cloettas arbetssatt bygger pa en filosofiom
standiga forbattringar for att starka foreta-
gets milidprestanda, vilket beskrivs i miljdled-
ningssystemet. Detinnehaller riktlinjer som
stddjer uppfyllandet av miljopolicyn, saker-
stéller efterlevnad av lagar och andra krav
samt méter intressenternas forvantningar.

Cloettas VD och koncernchef samt led-
ningsgrupp béar det yttersta ansvaret for att
sékerstéllaimplementering och efterlevnad
av miljdpolicyn. Fér 6kad transparens finns
policyn aven tillganglig pa Cloettas webb-
plats cloetta.com

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Miljopolicy

Cloettas miljdpolicy styr foretagets arbete
for att anvandaresurser pa ett effektivt satt,
minska avfall och férbattra miljoprestandan.
Den ar kopplad till véasentlig inverkan fran
resursutfléden. Policyn omfattar alla steg

i Cloettas leverantorskedia, fran inkdp av
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ravaror till atervinning av férpackningar.
Miljdhansyn ar enintegrerad del av pro-
duktutveckling, tekniska installationer och
investeringar. Utdver de ataganden som
anges i miljopolicyn sékerstaller Cloetta
att alla forpackningsmaterial som kommer
i kontakt med livsmedel uppfyller EU:s
relevanta lagstiftning om kontakt med livs-
medel, inklusive kommissionens férordning
(EU) nr10/2011, kommissionens férordning
(EG) nr2023/2006 och férordning (EG) nr
1935/2004, med andringar. Dessa lagkrav
respekteras somen del av Cloettas opera-

E5-2 Atgarder

For att minska negativa inverkningar inom
omradet resursanvandning och cirkular
ekonomi fortsatter Cloetta att utveckla
cirkulara affarsmetoder med fokus pa
resursutfldden. Avseende malet att gora
alla férpackningsmaterial som anvandsi
Cloettas produktionsanlaggningar atervin-
ningsbara har arbetet utforts i enlighet med
Circular Economy for Flexible Packagings
(CEFLEX) definition av atervinningsbarhet.
Revideringar kommer att f6lja férordningen

tivarutiner och stodjer bredare miljé- och
produktsékerhetsmal. Policyn bygger paett
livscykelperspektiv och ett cirkulart tillvaga-
gangssatt, med malet att minimera negativ
miljopaverkan och identifiera mojligheter

till forbattringar i hela vardekedjan. Viktiga
fokusomraden ar att minska det totala miljo-
avtrycket, bidra till en effektivanvandning av
energi, vatten och material samt att tillampa
principerna om basta mojliga anvandning
och cirkularitet. Cloetta stravar efter att
kdpain férpackningsmaterial fran férnybara
eller atervunna kéllor, utdka den vaxtbase-

om férpackningar och férpackningsavfall
(PPWR), med fortsatt arbete for att uppna
atervinningsbara férpackningar senast
2030 genom kontinuerliga innovationer.
Ytterligare minskning av ny fossilbaserad
plast undersoks genom att flytta ytterligare
volym fran plastburkar till en bag-in-box-
16sning. Bag-in-box-16sningen minskar
mangden plast som anvands per kg for-
packad produkt. Kontinuerliga innovationer
och forskning &r en av hérnstenarna och

rade produktportféljen och samarbeta med
leverantorer for att stodjaregenerativt jord-
bruk och certifierade hallbara ravaror.
Miljépolicyn beaktar viktiga intressen-
tersintressen genom att samarbeta med
leverantorer for att framja ett regenerativt
jordbruk, kommunicera 6ppet med saval
interna som externaintressenter ochregel-
bundet rapportera om miljdprestanda for
att uppratthalla fértroendet och uppfylla
kundernas och konsumenternas hoga for-
vantningar. Policyn ar formellt godkénd och
undertecknad av Koncernchef och VD.

syftar fortlopande till att identifiera framtida
l6sningar for férpackningar och cirkulara
affarsmetoder. | tabellen nedan presenteras
de viktigaste atgarderna bade for detinne-
varande aret och atgéarder som planeras

for framtiden.

Alla Cloettas atgarder i tabellen nedan
arinriktade pa att minska negativa inverk-
ningar. Av den anledningen ar aktiviteterna
inte kopplade till nagot specifikt fall eller
atgardsbehov.

Relaterade mal Tidsram
Nyckelatgérder 2025 Utfall for policyn och framsteg Avsattaresurser
Omfattande forskning ochkart-  « Stodjamalet fér 100 pro-  Utvecklingav atervunnamate-  Fortlopande framsteg Endelav verksamheten
laggning av hela férpacknings- cent férpackningsmaterial rial bidrar till battre utnyttjande  och utvardering. inom Packaging Innova-
portfolien, fran foérpackningar fran férnybara/atervunna av forpackningsavfall For narvarande tion Team, motsvarar en
som anvands pa foretagets egna material till 2030 e Stodjer férpackningsmal diskuteras inképs- delav en heltidsanstallds
anlaggningar till att identifiera * Laggatill atervunnetinne- « Arilinje med klimatfardplanen  grupper for potenti- arbetsinsats.
och utveckla nyalésningar hallitakt med att nya och malen for minskade ella forandringar for
for en potentiell minskning av tekniska l6sningar blir till- koldioxidutslapp att forbattra analysen
férpackningar. gangliga av Cloettas forpack-

ningsdata.

Pagaende arbete for att flytta ¢ Minska mangden plastsom ¢ Minskat plastavfall Projekt avseende Endelav det 6ver-

over ytterligare volym fran plast-
burkar till bag-in-box-lésning,
for burkar till ldsviktsgodis som
anvands i de egna produktions-

produkt

anvands per kg forpackad

» Stodjer forpackningsmal

* Arilinje med klimatfardplanen
och malen for minskade
koldioxidutslapp

overgang av tva los-
viktsgodis-artiklar till
bag-in-box-lésning
slutférdes under

gripande uppdraget

for foljande funktioner:
sarskilda projektteam,
inklusive funktioner som

anlaggningarna. 2025. inkop, markning, teknisk
avdelning, forpacknings-
innovation.

Sakerstalla korrekta sorterings-  « Bidratillen 6kad atervin-  Stodjer forbattrad ater- Fortldpande fram- Endelav det l6pande

instruktioner pa alla Cloettas
konsumentforpackningar och
utveckla nya férpackningsdesig-
ner, vilket sker I6pande.

ningsgrad genom att se
till att konsumenterna far
béasta mojliga information
for att kunna sortera for-
packningarna pa ratt satt

vinningsgrad av férpacknings-
avfall

« Stodjer forpackningsmal

« Arilinje med klimatfardplanen
och malen for minskade
koldioxidutslapp

steg och utvardering
via férandringar av
designen.

arbetet for Packaging
Innovation Team.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Planerad nyckelatgard Forvantat utfall Relaterade mal for policyn  Avsattaresurser

* Stodjamalet med 100 pro-
cent férpackningsmaterial
fran fornybara/atervunna
material till 2030

 Lagga till atervunnet innehall
i takt med att nya tekniska
|6sningar blir tillgangliga

Fortsatt innovation och forskning for
att utveckla nya forpackningslosningar
med fornybara eller atervunna material
for alla férpackningar som anvands pa
de egna produktionsanlaggningarna.

Kommer att inférlivas i Packaging
Innovation Teams verksamhet.

« Utveckling av atervunna mate-
rial bidrar till battre utnyttjiande
av forpackningsavfall

e Stodjer forpackningsmal

« Arilinje med klimatfardplanen
ochmalen fér minskade
koldioxidutslapp

Pagaende omstalining fran plastburkar
till bag-in-box-lésningar for att minska
anvandningen av ny plast, for burkar till
|6sviktsgodis som anvands pa de egna
produktionsanlaggningarna.

* Minska mangden plast som
anvands per kg forpackad
produkt

* Minskar plastavfallet

 Stodjer forpackningsmal

* Arilinje med klimatfardplanen
och malen fér minskade koldi-
oxidutslapp

Ska bliendel av det dvergripande upp-
draget for foljande funktioner: sarskilda
projektteam, inklusive funktioner som
inkop, markning, teknisk avdelning,
férpackningsinnovation.

Oversynav kriterier for atervinningsbar-  « Efterlevnad av PPWR
het och forpackningsportfolji enlighet

med EU:s nya férordning om forpack-

ningar och forpackningsavfall (PPWR),

for alla forpackningar som anvands pa

de egna produktionsanlaggningarna.

Kommer att inférlivas i Packaging
Innovation Teams verksamhet.

 Stodjer forpackningsmal

« Arilinje med klimatfardplanen
ochmalen fér minskade
koldioxidutslapp

» Uppratthalla policyataganden
avseende miljiopaverkan

Matt och mal

E5-3 Mdl for resursanvéndning och cirkulér ekonomi

Forpackningar

100 procent atervinningsbara férpackningar till 2025

Ho6ja malet for atervinningsbarhet

Resultat

Ar 2025 var det slutliga resultatet for atervinningsmalet cirka 97 procent

atervinningsbar férpackning som anvandes pa Cloettas produktions-
anlaggningar och cirka 93 procent baserat pa konsumentforpack-

Basar
100
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Om malet
Malet avser alla forpackningar till produkter
som tillverkas vid Cloettas produktions-
anlaggningar och omfattar material som
tillhandahalls av leverantérer inom alla
produktkategorier och pa alla geografiska
marknader. Uppgifter om allt férpacknings-
material som levereras till Cloettas pro-
duktionsanlaggningar insamlas genom
affarssystemet och analyseras déarefter.
Basaret for malet ar 2019, da atervinnings-
graden bedémdes till cirka 95 procent for
alla forpackningar vid Cloettas produk-
tionsanlaggningar. Inga scenarier anvandes
for att faststalla malet.

Ar 2021inleddes separat sparning
av atervinningsbarheten f6r konsument-

2024 2025 framvaxande krav.

enheter. Vid den tidpunkten lag atervin-
ningsnivaerna pa cirka 92 procent. Beslutet
baserades painsikten att konsumenten-
heter utgér det mest komplexa segmentet
inom férpackningsportfoljen. Genom att
fokusera pa detta omrade starktes poten-
tialen for att 6ka atervinningsbarheten och
driva utvecklingen mot malet.

Arbetet har utfértsienlighet med
Circular Economy for Flexible Packagings
(CEFLEX) definition av atervinningsbarhet.
Tillvagagangssattet kommer att revideras
ienlighet med PPWR, med fortsatt arbete
for att uppna atervinningsbara foérpack-
ningar senast 2030 genom kontinuerliga
innovationer. Malet galler for perioden 2019
till2025.
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ningar. Detta innebar en liten minskning (under 0,5 procent) jamfort
med resultatet fér 2024, framst pa grund av férbattrad datanoggrann-
het efter uppdateringar av Cloettas interna system.

Cloetta fortsatte arbetet med att identifiera och utvardera atervin-
ningsbara férpackningsmaterial genom att noggrant félja bransch-
utvecklingen och uppdateringar relaterade till EU:s férordning om
férpackningar och férpackningsavfall (PPWR). Cloetta kommer att
revidera enligt PPWR for att sékerstélla framtidssakringen av
Cloettas férpackningsportfélj och sakerstalla efterlevnad av

Malet fér atervinningsbarhet har faststallts
pa frivillig basis och utgdér nu grunden for
Cloettas atagande att uppfylla de ater-
vinningskriterier som definieras i (PPWR).
Definitionen av atervinningsbarhet och den
tillhérande matmetoden uppdateras for att
inforliva nya PPWR-kriterier, inklusive krav
pa materialsammansattning och sparbarhet.
Viktiga antaganden som gjorts vid faststal-
landet av malet omfattar bland annat den
forvantade tillgangen palivsmedelsgod-
kanda atervunna férpackningsmaterial pa
marknaden, leverantorernas formaga att
stalla om till material som uppfyller kraven
samt den fortsatta utvecklingen avinfra-
struktur for atervinning pa huvudmarkna-
derna. Full efterlevnad av PPWR ska folja
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den tidslinje som faststallts av Europeiska
unionen, vilket kan paverka jamférbarheten
av rapporterad data fran ar till ar.
Férpackningsleverantérer och ledande
internaintressenter har varit delaktiga
under hela processen med att satta upp
malen. Extern utveckling av regelverk och
riktlinjer for branschen har ocksa paverkat
utformningen av malet. Cloetta samarbetar
med leverantorer for att forbattra forpack-
ningsdesignen och 6ka atervinningsbarhe-
ten for allatyper av forpackningar. Arbetets
effektivitet féljs upp genom arlig datainsam-
ling och analys av férpackningsmaterial for
att sékerstélla standiga forbattringar och
efterlevnad av nyaregleringsstandarder.

E5-5 Resursutfloden

Framsteg féljs upp med hjalp av data fran
Cloettas affarssystem och leverantérernas
rapportering, och granskas arligen av hall-
barhets- och férpackningsteamen.

Malet &r framst inriktat pa resursutflo-
dengenom att minska avfalletisenare led
och 6ka atervinningsbarheten fér material
som slapps ut pa marknaden. Detta bidrar
direkt till Cloettas mal fér minskade avfalls-
mangder och cirkularitet.

Framo&ver kommer Cloetta att fortsatta
att forfina sina matt for atervinningsbarhet
ilinje med EU:s regelverk, starka samar-
betet med leverantérerna och forbéattra
deinterna processerna for férpacknings-
data ochrapportering. Cloetta kommer

2025

att folja kraven och metoderna for att fast-
stélla férpackningarnas atervinningsgrad
sasnart de definieras i EU-lagstiftningen
enligt PPWR.

Information som rér PlantPack och
malet om 100 procent forpackningar fran
fornybararesurser eller atervunna material
till 2030 rapporterasinte langre under E5.
Denna féréandring speglar att PlantPack i
forsta hand ar kopplat till klimatrelaterade
upplysningar snarare &n atervinnings-
barhet och sékerstaller en tydligare 6ver-
ensstadammelse med ESRS-kraven och det
tematiska tillampningsomradet. Foljakt-
ligen presenteras relaterade klimatmal och
uppfoéliningsaktiviteter i kapitel E1.

Forpackningsmaterialens atervinningsbarhet

Atervinnings-

Foérpackningsmaterialens l:\tervinningsbarhet barhet av total %
atervinningsbarhet inom underkategori, % mangd, %

Flexibla férpackningar av mjukplast? 93 14

Héardplast 97 14 57%
Formbara pappersfoérpackningar 69 1

Vikbar kartong 97 12

Wellpapp + etiketter 100 57

Alla férpackningsmaterial 97

Konsumentenhet 93

1) Flexibla plastforpackningar inkluderar alla plastfilmer, framst for konsumentforpackningar men aven

andra forpackningsmaterial, exempelvis strackfilm for pallar.

Kommentar till uppgifterna

Sma variationer har identifierats mellan de arliga uppgifterna for
2024 och 2025. Dessa variationer ar relaterade till forbattringar av
datanoggrannheten, dar tidigare rapporterade varden kan justeras
for att aterspegla mer precisa och palitliga uppgifter. Detta &r en
pagaende aktivitetinom Cloettas interna system. De rapporterade

siffrorna har férberetts med samma metodik som féregéende ar,

Redovisningsprinciper

Uppgifter om allt forpackningsmaterial
som levereras till Cloettas produktions-
anlaggningar insamlas genom féretagets
affarssystem. Férpackningsdata beréknasi
absoluta tal, vilket innebar att rapporterade
siffror varierar pa grund av variationer bade
i portféljen och produktionsvolymerna;
lagre produktion resulterar vanligtvisilagre
férpackningssiffror och tvartom. Flexibla
plastférpackningar inkluderar all plastfilm,
framst for konsumentférpackningar men
aven for andra material som till exempel
stretchfilm for pallar. Atervinningsbarhe-
ten utvarderas med hjalp av tva olika matt:

andelen av alla forpackningsmaterial som ar
atervinningsbara och andelen konsument-
enheter som uppfyller kriterierna for ater-
vinningsbarhet.

Cloettas definition av atervinningsbara
produkter &r baserad pariktlinjerna fran
CEFLEX. Aven om féretaget forlitar sig pa
materialspecifikationer fran affarssystemet
for beddémningar av atervinningsbarhet
finns det vissa begransningar och anta-
gandeniprocessen. Faktiska atervinnings-
resultat beror paregional infrastruktur,
lokal efterfragan och sorteringsmetoder,
som kan variera betydligt och ligger utan-
for Cloettas kontroll. Pa vissa marknader

9
4% 14 % Flexibla forpackningar
avmjukplast

14% 14% Hardplast
1% Formbarapappers-
foérpackningar
12% Vikbarkartong
12% 57 % Wellpapp + etiketter

1%

vilket sakerstaller konsekvent datainsamling och sammanstalining.
Omrakning av 2024 ars siffror anses inte nddvandig med hansyn till
det omfattande arbete som kravs och den begransade férvantade
paverkan paresultaten. Darfor tillampas justeringarna framat i tiden
och siffrorna fér 2024 forblir oférandrade.

kan forpackningar anvandas for energi-
atervinning i stallet fér materialatervinning.
Forpackningssymboler och atervinnings-
logotyper anvands for att vagleda konsu-
menterna, men krav och standarder skiljer
sig &t mellan olika lander. Aven om metoden
ar standardiserad och granskas arligen, kan
det finnas mindre osakerheter i material-
specifikationerna. Inga vasentliga férand-
ringar har gjorts av metoden jamfért med
tidigare ar, och I6pande forbattringar av de
interna kontrollerna bidrar till att sékerstélla
att uppgifterna ar korrekta. Uppgifterna
granskas inte av ndgon annan extern tredje
part &n Cloettas revisorer.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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S1 Den egna arbetskraften

En trygg och hdlsosam arbetsmiljo ar avgorande for att skapa och behalla en
engagerad och produktiv personalstyrka. Cloetta ar darfor fast beslutet att konti-
nuerligt bygga en god arbetsmiljo dar medarbetarna kan prestera pa topp. For att
systematiskt forbattra prestandan delas tillvagagangssattet for hantering av personal-
relaterade fragor in i tva huvudomraden: Human Resources och arbetsmiljo.

TillvGdgagangssdatt och strategi

SBM-3 Strategi och affarsmodell

Human Resources

For Cloetta ar det en sjélvklarhet att varde
skapas genom medarbetarna. Férmagan
att attrahera, behalla och utveckla de basta
och mest kompetenta medarbetarna ar
darfér avgdrande for foretagets framgang.
Cloetta betonar vikten av att stddja medar-
betarna genom réattvisa arbetsvillkor, omfat-
tande arbetsmiljdinsatser och méjligheter
till karriarutveckling.

Strategin fér medarbetarnas valbefin-
nande ar en del av Cloettas bredare hall-
barhetsagenda som omfattar initiativ for
mangfald, rattvisa ochinkludering: Diversity,
Equity and Inclusion (DEI).

DEl arinriktat pa att skapa en arbets-
miljé som bidrar till medarbetarnas hélsa,
engagemang och karriarutveckling. Viktiga
atgéarder inkluderar att erbjuda utveck-
lingsmaéjligheter, framja balans mellan
arbete och privatliv samt sakerstéalla ratt-
vis behandling av allamedarbetare inom
hela organisationen. Genom att integrera
medarbetarnas valbefinnande i den éver-
gripande foretagsstrategin skapar Cloetta
en konsekvent, stédjande och rattvis
arbetsmiljo som ar forenlig med saval
affars- som hallbarhetsmal.

Passion

Vidrémmer stort och ser
utmaningar som méjligheter.

Vi &r stolta 6ver varandra
och vart bidrag till omvariden.

Cloettas varderingar

Cloettas varderingar Focus, Passion,
Teamplay och Pride vagleder utvecklingen
av eninkluderande foretagskultur. Dessa
varderingar férenar den mangsidiga perso-
nalstyrkan och hjalper individer med olika
kunskaper, erfarenheter och ambitioner att
arbeta tillsammans mot gemensamma mal.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljostrategin syftar till att forbattra
de fysiska, sociala och organisatoriska
aspekterna paarbetsplatsen pa alla nivaer.
Samtliga ledningsnivaer inom organisa-
tionen bar ansvaret for att minska poten-
tiella negativa effekter pa medarbetarnas
hélsa och valbefinnande. Cloetta har darfor
utvecklat en omfattande fardplan for att
stéllaom fran ett reaktivt till ett férebyg-
gande férhéallningssatt till sékerhet. Arbets-
miljéfragor ar avgdrande prioriteringar som
styr hur arbetsprocesser utformas och

hur verksamheten organiseras. Genom

att fokusera pa arbetsmiljon ar malet att
forebygga arbetsskador och arbetsrelate-
rade sjukdomar och pa sa sétt ta ansvar for
medarbetarnas valbefinnande. En saker
och hélsosam arbetsmilj¢ paverkar direkt
férmagan att uppna affarsmal genom 6kad
produktivitet, minskad franvaro och for-
battrad medarbetartrivsel.

Pride

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Focus

Vi prioriterar och definierar
tydliga mal for att forbli relevanta.

Enviktig del av arbetsmiljostrategin ar att
utveckla ochimplementera en stark séker-
hetskultur. Detta innefattar riktade insatser
for att minska risker och férebygga skador
samtidigt som vi stérker medarbetarnas
valbefinnande i hela foretaget. Strategin ar
integrerad i den 6vergripande hallbarhets-
agendan, vilket sékerstaller att denimple-
menteras i bade produktionsanlaggningar
och pakontor. De konkreta atgarderna
omfattar regelbundna riskbeddémningar,
sakerhetsutbildningar och standiga forbatt-
ringar for att hoja sakerhetsstandarden pa
arbetsplatsen.

Produktion

En grundlaggande del av verksamheten

ar Cloetta Leading Performance Program
(CLPP) med visionen att skapa Den per-
fekta fabriken. Malet med programmet ar
att skapa en trygg och engagerande miljé
dar varamedarbetare tar ansvar for att
genomfdra forbattringar. Programmet inne-
bar aven forbattrad operativ excellens samt
strategiska investeringar for att moderni-
serafabriksnatverket. Malet med dessa
insatser ar att skapa en organisation dar
arbetsmiljdaspekter &r enintegrerad del

av den dagliga verksamheten och besluts-
processerna.

Teamplay

Vilyfter varandra
genom tillit och respekt.
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Vasentlig
Vasentligt Under- inverkan
amne amne ellerrisk Beskrivning Riskminskning Vardekedja Tidshorisont
Denegna Arbetsvillkor Negativ Risker pa arbetsplatsen som ¢ Ledningssystem for arbets- Denegna Kort sikt
arbets- faktisk maskiner, hala golv, kemikalie- miljé som omfattar samtliga verksamheten Medellang sikt
kraften inverkan utslapp och fordon kan orsaka Cloettas produktionsanlagg- Lang sikt
allvarliga skador, franvaro, rattsligt ningar och kontor
ansvar, férsamrat anseende och ¢ Processer och utbildnings-
arbetsrelaterad stress. Expone- program for att proaktivt
ring for kemikalier, buller och psy- hantera och minimera risker
kisk belastning kan ocksa paverka ochincidenter
storre grupper av medarbetare * Kontinuerlig dvervakning och
over tid, vilket leder till kroniska strikt efterlevnad av sakerhets-
halsoproblem, minskat valbefin- rutiner for att forhindrainciden-
nande och minskad produktivitet. ter och olyckor
Dessa inverkningar férekommer pa
alla produktionsanlaggningar och
ar en kombination av enskildainci-
denter och systemiska effekter pa
halsa och valbefinnande.
Likabehand- Negativ Bristande jamstéalldhet och mang- « Atgarder for kompetensut- Denegna Kort sikt
ling och faktisk fald p& arbetsplatsen kan begransa veckling, lika16n, ochicke- verksamheten  Medellang sikt
n_l_éiligheter inverkan perspektiv, minska samarbete och diskriminering Lang sikt
for alla skapa begransningar for likaméjlig-  © Introduktionsprogram, platt-
heter, vilket potentiellt kan paverka formar for utvardering och
bade arbetskraftens dvergripande larande, halsoframjande aktivi-
prestation och medarbetarnas val- teter och regelbundna medar-
maende. Detta betraktas som en betarundersokningar (Cloetta
systemfraga, eftersom underrepre- Engagement Survey).
sentationen av kvinnor i ledande » Ledarskapsutbildningar och
befattningar speglar en bredare, andrainitiativ for att framja lika
pagaende utmaning snarare an mojligheter
isolerade handelser.
Arbetsvillkor Risk Produktivitetsforluster och varu- » Se atgarder for att minska Denegna Kort sikt
markespaverkan pa grund av risker relaterade till arbets- verksamheten Medellang sikt
skador eller sjukdomar kan leda till plats- och halsofaror Lang sikt

produktionsstopp eller lagre effek-
tivitet pa kontoren. Om incidenter
inte hanteras pa ett lampligt satt
kan de skada féretagets anseende
och paverka kundernas och inves-
terarnas fortroende. Dessa risker
har en nara koppling till Cloettas
beroende av den egna arbets-
kraften, eftersom medarbetarnas
valbefinnande och engagemang
ar avgorande for att sakerstalla
driftskontinuitet och uppréatthalla
foretagets goda anseende.

Cloettas egen arbetskraft bestar huvud-
sakligen av tillsvidareanstéllda, med ytter-
ligare grupper av visstidsanstallda och
sasongsanstéllda som hyrsin fér specifika
perioder eller under hdgsasonger. Fére-
taget anlitar avenicke-anstallda, inklusive
tillfalligt anstéllda som antingen ar egen-
foretagare eller tillhandahalls av tredje-
partsforetag som huvudsakligen &gnar sig
at personaluthyrning. Alladessa grupper

ingérihallbarhetsrapportens omfattning,
eftersom de kan paverkas vasentligt av
Cloettas verksamhet.

Vid Cloettas produktionsanlaggningar
gor cheferna for halsa, sékerhet och miljo
(HSE) regelbundet utvarderingar av ris-
kerna péa arbetsplatsen for att identifiera
vilka grupper som kan |6pa storre risk att
skadas. Pa kontor ochibutiker gors risk-
utvarderingen med stodd av affarspartners

inom HR. Cloetta ar medvetet om att
medarbetare som skoter eller underhaller
maskiner, hanterar kemikalier eller arbetar
ihdgtrycksmiljder ar mer utsatta for risker
som skador, kemisk exponering, buller och
arbetsrelaterad stress. Denna medveten-
het gér det mojligt for Cloetta att fokusera
arbetsmiljdatgarderna pa dem som ar mest
utsatta for risker, vilket bidrar till att mini-
mera potentiella skador.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

S1-1Policyer

Cloetta har upprattat policyer som satter
medarbetarnas valbefinnande, sdkerhet
och arbetsmiljé i fokus. | dessa policyer
faststalls viktiga principer som ligger till
grund for skapandet av en saker och stod-
jande arbetsplats som framjar den fysiska
hélsan, det psykiska valmaendet och den
overgripande sakerheten. Policyerna vag-
leder féretagets arbete med att proaktivt
hantera potentiella hélsorisker, sakerstalla
en god arbetsmiljé och kontinuerligt for-
battra sékerhetsstandarderna.

Genomdessa policyer atar Cloetta sig
att bygga enrelation praglad av tillit och
respekt gentemot féretagets anstallda,
vaglett av samverkan med europeiska
ochlokala arbetstagarorganisationer
samt fackforeningar. Foretaget sdkerstal-
ler efterlevnad av lagar och férordningar i
allalander dar foretaget ar verksamt och
foljer Internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) deklaration om grundlaggande
principer ochrattigheter i arbetslivet med
fokus péa viktiga omraden som jamstalld-
het, féreningsfrihet, kollektivférhandlingar,
hélsa och sdkerhet samt skaliga arbets-
tider. De personalrelaterade policyerna
omfattar ataganden ominkludering, mang-
fald och icke-diskriminering for alla med-
arbetare, meninnehaller inga specifika
policyataganden eller positiva atgarder for
séarskilt sarbara grupper inom den egna
arbetskraften.

Engagemanget stdds av regelbundna
medarbetarundersokningar och aterkopp-
lingsmekanismer, liksom av en l6pande
dialog med féretagsrad och fackféreningar.
Oppnakanaler fér synpunkter pa hélsa och
séakerhet uppratthalls, och Cloetta upp-
muntrar aktivt till deltagande i att skapaen
saker och stddjande arbetsplats. Fér mer
information, se avsnitt S1-2 Kontakter med
den egna arbetskraften. Vidare finns det
kanaler dar medarbetarna kan uppmark-
samma problem med arbetsférhallanden,
diskriminering eller andra fragor som
paverkar medarbetarnas valbefinnande,
och Cloetta har atagit sig att hanteraoch
atgarda eventuella negativainverkningari
enlighet med internationella standarder. For
mer information, se avsnitt S1-3 Gottgora
fér negativainverkningar.

Cloetta gor sina centrala policyer
tillgangliga for allamedarbetare och
relevantaintressenter genom flera kanaler.
Policyernafinns tillgangliga pa deninterna
plattformen ochingar som en del av intro-

duktionsprocessen fér nyanstallda, dar
nya medarbetare far lankar, uppgifter och
introduktionsvideor. Vidare har de anstéllda
tillgang tillhandbdcker och de kan ocksa,
beroende paland, anvanda lokala HR-sidor
padeninterna plattformen for att hitta rele-
vanta policyer. Detta sakerstéller att alla
potentiellt berérdaintressenter, liksom de
personer som ansvarar for att genomfora
policyerna, har tillgang till nédvandig infor-
mation. Personalpolicyn, arbetsmiljépolicyn
och Uppférandekoden éar allarelaterade till
deidentifierade vasentliga underdmnena
som ror Cloettas egen arbetskraft.
Cloettas VD och koncernchef samt
ledningsgrupp bér det yttersta ansvaret for
att sdkerstallaimplementering och efter-
levnad av samtliga av foretagets policyer.
Regelbundna genomgangar sakerstaller att
policyerna tillampas effektivt, forblir féren-
ligamed regelverk och utvecklasitakt med
foérandrade behov och aterkoppling fran
personalstyrkan. Fér 6kad transparens och
tillganglighet finns arbetsmiljépolicyn aven
péa Cloettas webbplats cloetta.com.

HR-policyer

Cloettas HR-policyer ar anpassade till ram-
verket for bolagsstyrning och tacker alla
aspekter av medarbetarlivscykeln, inklusive
rekrytering, introduktion, prestationsupp-
folining, talangutveckling och successions-
planering samt medarbetarengagemang.
Syftet ar att stddja strategin, verka fér en
positiv arbetsplatskultur och skapaen
prestationsorienterad miljé som bygger

pé Cloettas karnvarden och vision. Med
policyernabetonas ocksa vikten av mang-
fald, rattvisa och inkludering genom att
vardesatta medarbetarnas unika bakgrun-
der, kunskaper och erfarenheter. Dessa
policyer kommuniceras till alla chefer

inom organisationen. Business Lead och
HR Business Partner pa varje enhet ansva-
rar for attimplementera lokala HR-policyer.
Regelbundna genomgangar sakerstaller att
policyernatillampas effektivt, forblir foren-
ligamed regelverk och utvecklasitakt med
férandrade behov och aterkoppling fran
personalstyrkan.

Arbetsmiljopolicy

Arbetsmiljopolicyn har singrundi Cloettas
héallbarhetsvarderingar. Méalet ar att bygga

upp Cloetta till en hallbar organisation med
engagerade, motiverade och friska medar-
betare. Cloettas arbetsmiljomal ar inriktat

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

pé att sékerstallamedarbetarnas valbe-
finnande genom en nollvision fér arbets-
relaterad ohélsa. Centrala fokusomraden
inkluderar att tillhandahalla sékra och
héalsosamma arbetsforhallanden for fysisk
och psykisk hélsa, att forebygga skador
och ohélsagenom att minimerariskerna,
att kontinuerligt forbattra sakerhetsarbetet
och att skapa en stddjande ochinklude-
rande arbetsplats som ar fri fran diskrimi-
nering och trakasserier. Policyn forbjuder
uttryckligen diskriminering pa grund av
alder, kon, etnisk tillhérighet, trosuppfatt-
ning, funktionsvariation och sexuell 1agg-
ning. Syftet ar att sékerstalla lika rattigheter,
skyldigheter och mojligheter for alla pa
arbetsplatsen, ienlighet med géllande lagar
och férordningar. Arbetsmiljopolicyn galler
for allapersoner som verkar inomramen
for Cloettas varumarke och/eller besdker
Cloettas lokaler. For ytterligare information
om Cloettas etablerade ledningssystem for
arbetsmili®, se avsnitt S1-4 Atgarder.

Business Lead och HSE-funktionen
pavarje enhet ansvarar for attimplemen-
teraarbetsmiljépolicyn. For att ytterligare
stddja en effektivimplementering séker-
stélls att alla medarbetare far kAnnedom
om policyn genom en strukturerad intro-
duktion, inklusive sarskilda e-utbildningar
som forklarar dess principer och praktiska
tillampning. Lopande kommunikation och
individuella uppfdljiningsaktiviteter starker
medvetenheten om och forstaelsen for
arbetsmiljokraven. Medarbetarnas kun-
skaper om arbetsmiljdpolicyn kontrolleras
regelbundet genom externarevisioner och
stickprovskontroller.

Uppforandekod

| Uppférandekoden anges Cloettas atag-
ande att anvanda lagliga, etiska och
ansvarsfulla affarsmetoder. Cloettas till-
vagagangssatt gallande medarbetarnas
véalbefinnande och arbetsratt forstarks
genom Uppférandekoden, som har tagits
framienlighet med internationellt erkéanda
ramverk, inklusive den internationella
deklarationen om méanskliga rattigheter,
FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter samt OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag. Dessa
ramverk vagleder atagandet om etiskt och
ansvarsfullt foretagande, med starkt fokus
paatt respektera och skyddaden egna
arbetskraftens rattigheter.
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Koden anger tydligt att ingen diskrimi-
nering av nagot slag tolereras, vare sig
baserat pa kon, alder, trosuppfattning, civil-
stand, hudfarg, social bakgrund, funktions-
variation, graviditet, etniskt eller nationellt
ursprung, medlemskap i fackférening,
politisk tillhérighet, sexuell laggning eller
liknande. Alla anstéallningsbeslut fattas
strikt utifrdn kompetens och kvalifikationer,
vilket sakerstaller en rattvis och inklude-
rande arbetsplats for alla.
Allamedarbetare och representanter
forvantas uppratthalla dessa standarder

ochrapportera eventuella dvertradelser via
etablerade kanaler. For ytterligare informa-
tion, se sidan 133 i kapitel G1 Ansvarsfullt
féretagande.

Implementering av ataganden i policyn
for icke-diskriminering samt mangfald,
rattvisa och inkludering (DEI)
Atagandena i policyn for icke-diskrimi-
nering och DEI-policyn genomférs genom
en kombination av formella rutiner och
I6pande initiativ. Diskriminering férebyggs
och motverkas genom inkluderande

S1-2 Kontakter med den egna arbetskraften

Cloettaarbetar aktivt for att skapaen
arbetsplatskultur som uppmuntrar till 5ppen
dialog, samarbete och professionell utveck-
ling. Medarbetarundersdkningar och ater-
kopplingsverktyg anvands for att beddma
medarbetarnas engagemang och samlain
insikter som ligger till grund for policyer och
arbetssatt.

Human Resources

Ett viktigt verktyg for att kontinuerligt for-
battra engagemang &r medarbetarunder-
sdkningen "Cloetta Engagement Survey”
dar féljande méts: Overgripande engage-
mang, ledarskap, teamarbete, ledning och
e-NPS (Employee Net Promoter Score).
Undersokningen genomfors vartannat ar.
Chefer kanvia en portal se resultaten for sitt
team med specifika fokusomraden. Resul-
taten delasinom teamet och ligger till grund
for konkreta forbattringsatgarder.

Det operativa ansvaret for att sakerstalla
att medarbetarundersdkningar genom-
fors, och att resultaten ligger till grund for
Cloettas tillvagagangssatt, vilar pa nar-
maste chef, med stdd av HR Business
Partners som coachar chefernaidenna
process. Den hdgsta chefen med opera-
tivtansvar ar den chef som har det éver-
gripande arbetsmiljdansvaret. Nya chefer

deltar ocksailLeadership Academy, som
erbjuder riktad utbildning for att starka
deras férméaga att agera paresultatet av
medarbetarenkaterna och bidra till standiga
forbattringar.

Nivan pa medarbetarnas engagemang
beddms framst genom medarbetarenkaten
och viktiga resultatindikatorer, sasom sjuk-
skrivningar och personalomsattning. Base-
rat pa undersokningsresultaten arbetar
chefernatillsammans med sina team for
attidentifiera och atgarda de tre viktigaste
fokusomradena, som sedan samman-
fattasien central plattform och presente-
ras for Cloettas koncernledning. | denna
strukturerade processingar att ta fram
handlingsplaner for att sékerstalla standiga
forbattringar och ansvar. Som ett resultat
av detta genomfors konkreta atgarder pa
teamniva for att |6sa identifierade problem,
och framstegeninom dessa fokusomraden
overvakas och granskas regelbundet for att
bidratill stindiga férbattringar av medarbe-
tarnas engagemang och vélbefinnande pa
arbetsplatsen.

Arbetsmiljo

| fraga om arbetsmiljé omfattar proces-
serna for att engagera medarbetarnaregel-
bunden kommunikation, utbildning och ett

S1-3 Gottgora for negativa inverkningar

Cloetta arbetar aktivt med att identifiera,
beddma och atgarda eventuella negativa
effekter som verksamheten kan ha pa
medarbetare och samhéllet i stort. Genom
etablerade kanaler uppmanas medarbe-
tarna att ta upp fragor som ror arbetsmiljon,
diskriminering eller andra problem som
paverkar deras héalsa och valbefinnande.
Rapporterna kanlamnas anonymt viaden

sarskilda visselblasartjansten eller direkt
tilllinjecheferna. Foretaget uppmuntrar till
oOppendialog och arbetar for en kultur dar
alla kénner att de kan sédga vad de tycker
utanradsla for repressalier. Daremot utvar-
derar inte Cloettainulaget medarbetarnas
medvetenhet om eller fértroende for vissel-
blasarsystemet, och det finns inte heller
nagra formella utvarderingar av hur anda-

rekryteringsmetoder, regelbundna infor-
mationstraffar och tydliga riktlinjer for
platsannonser for att sdkerstalla lika méj-
ligheter. Eventuella problem som identifie-
ras, till exempel genom medarbetarenkater
eller rapporteringskanaler, hanteras
genom en formell process dar ansvariga
chefer granskar resultaten pa teamniva,
faststaller handlingsplaner och vidtar kor-
rigerande atgarder vid behov. Ledningen
far stdd och verktyg for att underlatta

en konstruktiv dialog om méangfald och
inkludering.

systematiskt tillvagagangssatt for arbets-
miljdansvar. For att starka kompetensut-
veckling erbjuds medarbetarna omfattande
utbildningsprogram dar specifikaroller och
ansvar kopplat till arbetsmiljé tydliggors.
Dettainnefattar implementeringen av meto-
den for 6kat medvetande om arbetsmiljon,
som ar utformad for att starka Cloettas
sékerhetskultur. Genom dessa processer
sakerstéller Cloetta att allamedarbetare
forstar sin viktigarolli att bibehalla en saker
arbetsmilj6. Engagemangsprocesserna
omfattar dven regelbundna utvarderingar,
verktyg for medarbetarnas aterkoppling
samt arbetsmiljérevisioner. Dessa metoder
gor det mojligt att kontinuerligt férbattra
arbetsmiljdatgarder samt agera proaktivt
paeventuella fragor eller problem som tas
upp av medarbetarna. Alla anstéllda upp-
muntras att dela med sig av sina erfaren-
heter och foérslag via olika kanaler, bland
annat via enkéater och i direkt kommuni-
kation med ledningen. Vidare gors risk-
beddmningar for utsatta grupper i syfte

att férhindra att de utsatts for fysisk eller
psykisk skada.

malsenligt det &r eller avintressenternas
engagemangigranskningen av det. Fér
ytterligare information, se sidan 133 i kapi-
tel G1 Ansvarsfullt féretagande. Aven om
Cloetta stravar efter att taitu med problem
ochvidta atgarder dar sa behovs, finns det
for narvarande ingen formell process for att
beddma hur &ndamalsenliga de atgarder
somvidtas ar.
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S1-4 Atgarder

Human Resources
Cloettalagger stor vikt vid kompetens-
utveckling, lika I6n, icke-diskriminering,
foraldraledighet och stdd for psykisk halsa
for att uppratthalla en stddjande och ratt-
vis arbetsmiljo, dar en sund balans mellan
arbete och privatliv med flexibla arbets-
villkor framjas. Medarbetarnas valbefin-
nande och engagemang forstarks genom
olikainitiativ. Det sakerstéller en positivoch
tillvaxtorienterad arbetsplats, dar manga
av initiativen &r sarskilt utformade for att ge
positivainverkningar pa medarbetarnas
valbefinnande och engagemang. Insat-
sernainkluderar introduktionsprogram,
plattformar fér utvardering och larande,
halsoframjande aktiviteter och regelbundna
medarbetarundersékningar.
Rekryteringsstrategin forfinas kontinu-
erligt med anpassade processer for olika
malgrupper, delning av basta praxis mellan
lander och chefsutbildningar som bland
annatinnehaller tester och sjalvutvarde-
ringar. Cloetta anvander tydliga arbetsbe-
skrivningar och en noggrann urvalsprocess
med intervjuer och tester for att attraherade
béasta talangerna. Introduktionsprogrammet
"Cloetta Tasting” syftar till att skapa en smi-
dig och positivonboardingprocess. Detta
globalainitiativinkluderar valkomstméten,
onlinekurser, engagerande filmer och ett
valkomstpaket med uppgifter som ar utfor-
made for att hjalpa nya medarbetare att inte-
grerasiforetagskulturen pa ett effektivt satt.
Cloetta Energy-programmet upp-
muntrar tillen halsosam livsstil genom
fyra”B": Brain, Body, Behavior och Buil-
ding. Lokalt anordnar Cloetta aktiviteter
med fokus pa bland annat balans mellan
arbete och fritid, idrott, hdlsosamma bete-
enden och ergonomi. Foretaget tillampar
70-20-10-regeln fér medarbetarutveck-
ling. Detinnebar att 70 procent av larandet
sker genom praktisk erfarenhetiarbetet,
20 procent genom interaktion med kolle-
gor och 10 procent genom formell utbild-

ning. Den formella utbildningen kan ske
vianagon av Cloettas utbildningar. Detta
inkluderar Leadership Academy, med
skraddarsydda program for olika roller
inom organisationen: Personal Leadership
Academy for interpersonella fardigheter,
Core Leadership Academy for forstalin-
jens chefer, New Leadership Academy for
nya chefer och Advanced Leadership Aca-
demy for erfarna chefer. Den arliga proces-
sen for prestationsstyrning, som hanteras
via HR-systemet, hjélper medarbetare och
chefer att se 6ver mal och prestationer.

Arbetsmiljo
Arbetsmiljdarbetet ar uppbyggt kring tva
huvudsakliga mal. Det férsta ar att arbeta
proaktivt for attidentifiera och minimera
risker kopplade till arbetsmiljo i samtliga
miljoer, fran produktionsanlaggningar till
kontorslokaler. Detta sker genom att inféra
arbetsmiljorutiner, genomfora regelbundna
riskbeddmningar och sakerstalla efterlevnad
av gallande standarder for arbetsmiljo. Det
andra huvudsakliga malet innebar att Cloetta
stravar efter att bygga en stark arbetsmiljo-
kulturinom hela verksamheten, dar medar-
betarna utrustas med kunskap, verktyg och
ett tankeséatt som satter halsa och sakerhet
framstialla arbetsuppgifter. Genom regel-
bunden utbildning, hdlsokampanjer och
engagerande program uppmuntras medar-
betarna att tillampa arbetsmiljérutiner samt
att aktivt taansvar for sitt eget och sina kol-
legors vélbefinnande. Féretagshalsovarden
prioriterasiallalander dar Cloetta har verk-
samhet och tillhandahaller lattillgangligt stod
for medicinsk behandling och férebyggande
insatser. Halsoundersdkningar och frisk-
vardsinitiativ ar en del av foretagets atag-
ande for att se tillatt medarbetarna far den
vard de behover for att bibehalla bade sin
fysiska och psykiska halsa.

Cloettas satt att arbeta grundas pa
en filosofi om sténdiga férbattringar och
beskrivsiledningssystemet for arbets-

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

miljo dar riktlinjer for att uppfylla policyer
ochkrav paregelefterlevnad ingar. Bade
interna och externa granskningar ar en del
av strategin for standiga forbattringar, lik-
som uppféljning av framsteg via nyckeltal
som identifierats som viktiga for verksam-
heten. Ledningssystemet for arbetsmiljoé
omfattar samtliga av Cloettas produktions-
anlaggningar och kontor inom féretaget.
Samtliga medarbetare, tillfalligt anstallda,
konsulter, entreprendrer och besodkare
ingéariledningssystemet for arbetsmiljo,
dar fokus ligger pa att identifiera faror och
risker och rapporteraalla typer avinciden-
ter. Genom dessa processer kan medarbe-
tarnaregelbundetlamnain rapporter om
incidenter, risker och faror viadeninciden-
trapporteringsstruktur som finns pares-
pektive arbetsplats. Dessarapporter foljs
upp och dvervakas inom ledningssystemet
for arbetsmiljé. Alla anstallda har ratten
attavbryta osékert arbete omde upplever
enrisk for sig sjalva eller andra. Utredning
avincidenter hanteras genom féretagets
HSE-process (halsa, sékerhet och miljo)
forincidenthantering och rapportering som
hjalper oss att identifiera grundorsaken och
vidta lampliga atgéarder.

Atgarder for att minska vasentliga inverk-
ningar och risker kopplade till arbetsmiljon
beskrivsitabellen nedan. Viktiga atgar-
der ar bland annatimplementering av ett
omfattande ledningssystem for arbets-
miljo, regelbundna riskbeddmningar, fortl6-
pande utbildning och kompetensutveckling
samt strikt efterlevnad av sékerhetsrutiner.
Andamalsenligheten féljs upp genom éver-
vakning av nyckeltal fér sakerhet, andelen
som slutfért utbildningen samt regelbundna
hélso- och sakerhetsrevisioner.

| féljande tabell presenteras de vikti-
gaste atgarderna for HR samt arbetsmiljo,
bade for detinnevarande aret och atgarder
som planeras for framtiden.
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Hallbarhets- Finansiell
forklaring information
Avsattaresurser

Lénekartlaggning och for-
beredelser infor nya regler,
som omfattar alla anstallda
inom EU.

* Analys av [6neskill-
nader och forbe-
redelser for regel-
efterlevnad under
2026

e Efterlevnadav EU:s
|6netransparensdirek-
tivsenast 2026, rap-
portering under 2027

Loénepraxis har harmoniserats i mojlig
omfattning under tidigare ar.
Rapportering sker arligen till
koncernledningen.

Internationellt team for
ersattning och formaner.
Ingér i projektteamets ordi-
narie arbetsuppgifter.

Lépande uppfdlining ochrap-
portering av konsfordelning
—inbegripet rekryterings-
metoder, implementering

av Workday Learning, som
omfattar allamedarbetare,
ledningsgrupper och arbets-
soOkande i samtliga geogra-

Okad medvetenhet
Jamnare kons-
férdelning bland
ledarna

Stod for utveck-
lingmot méleni
DEl-policyn (t.ex.
ledningsgrupper

* Stodjer méleni
DEl-policyn

e Ledningsgrupper med
jamn koénsfordelning
(50/50 kvinnor/man
till2030)

Framsteg foljs upp via medarbetar-
undersokning och nyckeltal, nyckeltal
for jamn konsfoérdelning delas regel-
bundet, handlingsplaner dokumente-
ras och foljis upp

Effektiviteten sakerstalls genom
kvartalsmassiga uppdateringar till
koncernledningen

HD-chefer/BP och
koncernledning. Ingar i
ordinarie arbetsuppgifter,
med rapportering fyra
ganger om aret.

fiska omraden. med jamn kons-

fordelning)
Dagliga sakerhetsobser- o Forbattrad saker-  Stodjer I6pande malen ¢ Nyamalinforda per teamniva (for HSE-chefer och team
vationer och snabba insat- hetskultur iarbetsmiljopolicyn oséakra forhallanden och sakert vid varje produktionsan-

ser for att forstarka sakra
beteenden, starka teamen
och tillhandahalla utbildning.
Utrullning av grundlaggande
sakerhetsregler, kartlagg-
ning av faror, uppfdljning av
incidenter och heltackande
kontroller.

Minskade faror pa
arbetsplatsen
Framsteg mot noll
arbetsrelaterade
olyckor, farre inci-
denter ochlagre
sjukfranvaro

* Forebygger skador
och ohélsa

o Forbattrar sakerhets-
kulturen, minskade
faror pa arbetsplatsen

beteende)

Framsteg folisupp viaLTIR, TRIR,
allvarlighetsgrad osv.

Minskning i kategorin "allvarlig” visar
paen sakrare arbetsmiljo och att
vidtagna atgarder har varit effektiva

laggning, med stdéd av HR
Business Partners, leds av
en central HSE-funktion.
Varije linjechef ansvarar
for arbetsmiljon inom sitt
omrade. Totalt finns 17
heltidstjanster dedikerade
till HSE.

Riktade insatser och l6pande
investeringar i maskin-
sakerhet och forbattringar
av ergonomin. Omfattar

alla anstallda, produktions-
anldggningar, kontor och
kontraktsanstélldaialla
geografiska omraden.

Se forvantade utfall
ovan.

Se relaterade mal ovan.

Se framsteg och uppfélining ovan.

Se avsatta resurser ovan.

Cloettas energiprogram (val-
befinnandets fyra B: Brain,
Body, Behavior och Building).
Flexibla arbetsformer, platt-
formar for introduktion och
larande, regelbundna under-
sokningar for att samlain ater-
koppling, arlig process for pre-
stationsstyrning som omfattar
allamedarbetare i samtliga
geografiska omraden.

Planerade nyckelatgarder

* Stod for med-
arbetarnas
valbefinnande och
engagemang

* Forbattrad balans
mellan arbete och
privatliv, kompe-

» Stodjer I6pande malen
avseende medarbe-
tarnas valbefinnande,
engagemang, kompe-
tensutveckling, rattvis
behandling samt
balans mellan arbete

tensutveckling och och privatliv
en positiv arbets-
platskultur

Forvantat utfall

Framsteg foljs upp via medarbetar-
undersokningar, maluppféljining och
aterkopplingsenkater
Medarbetarundersokningar anvands
for att sakerstalla effektiviteten och
genomfors vartannat ar

Relaterade mal

Ingér i projektteamets
ordinarie arbetsuppgifter.

Avsattaresurser

For att starka ledarnas engagemang ska
kunskapen om omedvetna fordomar héjas
genom utbildning via Workday Learning.
Implementeringen kommer att ske under
2026 och omfatta alla Cloettas anstéllda,

ledningsgrupper och arbetssdkandeialla

regioner.

» Okad medvetenhet och forbatt-
rad kénsférdelning bland ledarna

e Stod for utvecklingmot malenii
DEIl-policyn och méal kopplade till
inkludering

» Stodjer méaleniDEIl-policyn,

¢ Endelav arbetet med att uppna
malet om ledningsgrupper med
jamn konsfordelning (50/50
kvinnor/maén) till 2030

* Endelavarbetet for att uppna
malet om lika on for lika arbete
senast 2027

Kommer attinga i HR-
chefernas arbetsomrade.

Regelbunden utvardering av DEI via enkater
och aterkoppling. Utdka DEI-utbildningen
ochbidra till ett inkluderande sprak i hela
organisationen. Omfattar alla Cloettas
medarbetare, ledningsgrupper och arbets-
sokande i samtliga geografiska omraden.

» Okad medvetenhet ochjamnare
koénsfordelning bland cheferna

» Stod for utveckling mot malenii
DEl-policyn (t.ex. ledningsgrup-
per med jamn kénsfoérdelning,
likalon for lika arbete)

 Stodjer maleniDEl-policyn,
ledningsgrupper medjamn
konsférdelning (50/50 kvinnor/
man till 2030), lika 16n for lika
arbete senast 2027

Kommer attinga i HR-
chefernas arbetsomrade.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Hallbarhets- Finansiell
forklaring information
Avsattaresurser

Granska talangpooler och kriterier for befor-
dran for att sékerstalla lika majligheter.
Omfattar alla Cloettas medarbetare i samt-
liga geografiska omraden.

» Stod for medarbetarnas valbe-
finnande, engagemang och en
positiv foretagskultur

» Stodjer I6pande malen
avseende medarbetarnas val-
befinnande, engagemang,
kompetensutveckling, rattvis
behandling samt balans mellan
arbete och privatliv

Kommer attingaiHR-
chefernas arbetsomrade.

Uppdatera policyer for att stodja balans
mellan arbete och privatliv och en jamstalld
arbetsplats. Omfattar alla Cloettas medarbe-
tare i samtliga geografiska omraden.

» Stod for medarbetarnas valbe-
finnande, engagemang, balans
mellan arbete och privatliv,en
positiv foretagskultur

Stodjer [dpande malen
avseende medarbetarnas val-
befinnande, engagemang,
kompetensutveckling, rattvis
behandling samt balans mellan
arbete och privatliv

Kommer attingd i HSE-
chefernas arbetsomrade.

Slutféra lanseringen av grundlaggande
sakerhetsregler och utvardera hur stor inver-
kan de har. Omfattar alla Cloettas medarbe-
tare, produktionsanlaggningar, kontor och
kontraktsanstallda i samtliga geografiska
omraden.

* Forbattrad sakerhetskultur,
minskade faror pa arbetsplatsen,
framsteg mot noll arbetsrelate-
rade olyckor, farre incidenter och
lagre sjukfranvaro

Stodjer [bpande maleniarbets-
miljdpolicyn: fdrebygger skador
ochohalsa, forbattrad arbets-

milj®, minskar farorna pa arbets-

platsen

HSE-chefer och -team pa alla
fabriker. HR-BP pa platser
som t.ex. kontor. Dessa leds
av den centrala HSE-funktio-
nen, for narvarande med tre
heltidsanstéllda. Vidare har alla
linjechefer ett HSE-ansvar for
arbetsmiljon inom sitt omréade.

Fortsatta att starka processerna fér grund-
orsaksanalyser och riskbedémning. P& mark-
nader eller inom affarsomraden dar en hégre
grad av incidenter eller specifika risker iden-
tifieras kommer riktade atgarder att planeras

» Forbattrad sakerhetskultur,
minskade faror pa arbetsplatsen,
framsteg mot noll arbetsrelate-
rade olyckor, farre incidenter och
lagre sjukfranvaro

Stodjer [dpande maleni
arbetsmiljdpolicyn: férebygger
skador och ohalsa, forbattrad
arbetsmiljo, minskar farorna pa
arbetsplatsen

HSE-chefer och -team pa alla
fabriker. HR-BP pa platser
som t.ex. kontor. Dessa leds
av den centrala HSE-funktio-
nen, for narvarande med tre

och genomfdras for att hantera dessa fragor.
Omfattar alla Cloettas medarbetare, pro-
duktionsanlaggningar, kontor och kontrakts-
anstallda i samtliga geografiska omraden.

heltidsanstallda. Vidare har alla
linjechefer ett HSE-ansvar for
arbetsmiljon inom sitt omrade.

Folja upp andamalsenligheten och
hantera inverkningar pa arbetskraften
Cloetta foljer upp och utvarderar andamals-
enligheteniatgarder ochinitiativ. Det sker
framst genom uppfdljning fran ledningen
och nyckeltal som mats i medarbetarunder-
sdkningen som genomfoérs vartannat ar.
Atgardsplanerna dokumenterasien central
portal, dar nuvarande och 6nskad status
definieras och med dvervaganden om det
anses att atgarderna har slutforts. Cloetta
utvarderar inte systematiskt om de atgarder
som vidtas alltid ar de mest andamalsenliga,
i stallet anges framsteg som utvecklingen
av relevanta nyckeltal. For att identifiera och
atgarda bristerirekryteringsprocesser for
att pa sa satt forbattra konsfordelningen
anordnas till exempel uppfoljningssamtal
med rekryteringsféretag om listorna med
sdkande inte innehaller kvinnliga kandidater.

Cloetta har atagit sig att sakerstalla
att verksamhetens metoder inte orsakar
eller bidrar till vasentliga negativa inverk-
ningar pa de anstallda. Somen del av DEI-
strategin &r planen att inféra en utbildning
om omedvetna férdomar, mikroaggres-
sioner och kulturell kompetens, samt att
arbeta for ett inkluderande sprak och aktivt
lyssnande. Aven om dessa initiativ annuinte
har genomfdrts ar de tankta att ytterligare
starka Cloettas tillvdgagangssatt.

For att sakerstéllalampliga atgarder vid
faktiska eller potentiella negativainverk-
ningar pa medarbetarna genomfors flera

processer for att identifiera och faststalla
vilka &tgarder som kravs. Beroende pa fra-
gans art kan medarbetarna ta upp problem
via olika kanaler, inklusive men inte begransat
till narmaste chef, HR, arbetstagarrepresen-
tanter eller foretagets visselblasarfunktion.
Varje kanal foljer sitt eget etablerade flode
for att beddma situationen och avgoéra vilkka
atgarder som ar lampliga, och sékerstaller
att fragor tas upp av relevant funktion eller
organinom Cloetta.

Dessa aktiviteter hanteras med befint-
ligaresurser ochingabetydande ytterligare
investeringar har kravts utéver den ordinarie
rapporteringen. Hanteringen av vasentliga
inverkningar stéds av en plattform féor med-
arbetarengagemang. Chefernaansvarar for
att16sa problemen, och far vid behov stod
av HR. Fortroendevalda personer utbildas
for sinaroller och fungerar som konfidenti-
ellaradgivare. De erbjuder medarbetarna
en saker och konfidentiell plats dar de kan
diskutera kénsliga fragor som arbetsplats-
konflikter, trakasserier eller diskriminering.

Folja upp dndamalsenligheten och
hantera inverkningar pa hélsa och
sdkerhet

De angivna atgarderna stodjer maleni
Cloettas policy for att forebygga skador
och ohélsa, férbattra sdkerhetskulturen
och minska farorna pa arbetsplatsen.
Framstegen f6ljs upp genom veckovisa
och manatliga matningar av nyckeltal som

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

LTIR (Lost Time Injury Rate), TRIR (Total
Recordable Injury Rate) och allvarlighets-
grad, ochresultaten granskas pa bade
anlaggnings- och koncernniva.

Ansvaret for arbetsmiljoéfragor (HSE)
arintegreratihela organisationen, och det
ingar som en del av den |dpande verksam-
heten att ledare och medarbetare delar
paansvaret. | stallet for att dka resurserna
som avsatts sarskilt till HSE integreras
detta arbete i befintligaroller och proces-
ser, med stod av fortldpande utbildning och
kompetensutveckling. Detta smidiga och
integrerade tillvagagangssatt sakerstal-
ler att vasentligainverkningar relaterade
till arbetsmiljon hanteras effektivt genom
delat ansvar och strukturerade rutiner. Som
ettresultat av detta arbete identifierade
Cloetta under 2025 inte nagra faktiska
vasentligainverkningar pa hélsa och saker-
het och sakerhet som kravde atgarder.

Alla Cloettas atgarderitabellen ovan ar
inriktade pa att minska negativa inverkningar
och potentiellarisker, inte pa att tillhanda-
hélla atgarder i ett sarskilt fall. Inom ramen
for beddmning av HSE-risker inkluderas
extern utveckling nar féretaget bedémer om
beroenden blir risker. Fér HSE finns en éver-
gripande riskhanteringsprocess pa plats.
Denna dvergripande process ar for narva-
rande pa ett dvergripande plan kopplad till
Cloettas dubbla vasentlighetsbeddmning.
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Matt och mail
S1-5 Mal
Human Resources Resultat

Uppna enjamn koénsférdelning i ledningsgrupperna, med
50 procent kvinnor iledningsgrupperna senast 2030

33 %

kvinnliga medlemmar iledningsgrupperna 2025

Cloetta forblir dedikerat till att uppné balanserade ledningsgrupper till 2030.
Medan den 6vergripande organisationen redan uppvisar en halsosam
konsbalans, visar ledningsnivaerna bade solid framsteg och méjligheter for
ytterligare forbattring. Mellanchefer narmar sig full balans, medan seniora
och verkstallande ledarskap fortsatt kraver sarskild uppmarksamhet. Kvar-
talsrapporteringen starker transparensen och 6kar medvetenheten. Rekryte-
ringsmetoden sakerstaller konsekvent mangsidiga kandidatpooler och att
beslutsfattande sker med lika mojligheter. Tillsammans bidrar detta till att
frAmja inkluderande, mangsidiga och hdgpresterande ledningsgrupper som
stodjer Cloettas langsiktiga framgang.

Arbetsmiljo
Fortséatta arbeta mot noll arbetsrelaterade olyckor

Franvaroskador

LTIR

3,5
3,0 —
25 —
20 —
156 —
1,0 —
0,5 —

Utfall
B Mmal

2024 2025 2030

Maélutveckling mats med hjalp av Lost Time Injury Rate (LTIR), efter-
som det aterspeglar arbetsrelaterade olyckor som leder till forlorad
arbetstid per en miljon arbetade timmar och ger en relevant indikator
pé prestation i forhallande till malet om noll arbetsrelaterade olyckor.

Resultat

LTIR var oférandrad under 2025 jamfort med 2024, vilket innebér att malet
om 2,7 inte uppnaddes. Cloetta fortsatter att starka "Safety First’-tankandet
inom organisationen genom att fordjupa forstaelsen for hur arbete kan utforas
sakert och hur olyckor kan forhindras. Viktiga aktiviteter under aret inklude-
rade ett 6kat fokus pa att identifiera, minska och kontrollera faror ochrisker,
samt aktivt kdnnaigen och kommunicera bade osakra och sékra beteenden.
Under 2025 forbattrade Cloetta aven projektledningsprocesserna genom
attintegrerariskbedémningaritidigare faser av planeringen.

Om HR-malet

Malet &r absolut, matt som andelen kvinnor
bland alla somingér i Cloettas lednings-
grupper, och det ar direkt kopplat till
Cloettas DEI-policymal. Det stodjer atag-
andet att skapa mangfald genom anstall-
ningar, framja ett ledarskap med jamn
konsférdelning och sakerstéalla lika tillgang
till utvecklingsmojligheter, enligt beskriv-
ningeni Cloettas vision och mal for DEI.
Malet &r utformat for att driva matbara fram-
steg mot visionen om en arbetsplats dar
allamedarbetare kénner sig uppskattade,
representerade och rattvist behandlade.
Malets omfattar hela Cloettas egen verk-
samhet och géller fér ledningsgrupperialla
geografiska omraden dar Cloetta har verk-
samhet. Baslinjevardet ar 31 procent kvinn-
ligamedlemmar i ledningsgruppen, matt
under basaret 2025. Delmal fér antal kvin-
nor iledningsgrupper har faststallts pa alla
ledningsnivaer for 2025, vilket ger tydliga
milstolpar for att félja framstegen mot att
uppnadet 6vergripande malet om enjamn
kénsférdelning pa 50/50 till 2030. Mélet har
faststallts genomjamférelser med andra
foretag och deltagande i externa utbild-
ningar for att férsta basta praxis nar det

galler kdnsférdelning. Metoden forutsatter
att dessa externajamforelser (benchmarks)
och branschstandarder ar relevanta och
mojliga att uppna for Cloettas ledningsgrup-
per. Intressenternas medverkan i faststal-
landet av detta mal omfattade synpunkter
och beslutsfattande fran saval koncernled-
ningen som det internationella HR-teamet.
Cloetta har inte haft en direkt dialog med
medarbetare eller fackféreningar i proces-
sen att faststalla eller folja upp HR-malet.

Om arbetsmiljomalet

Malet stodjer Cloettas atagande att erbjuda
en séker och halsosam arbetsmiljo for alla
anstallda och personer som arbetar pa
uppdrag av foretaget. Malet ar absolut och
syftar till noll arbetsrelaterade olyckorialla
verksamheter och geografiska omraden.
Det omfattar alla Cloettas anstéllda samt
icke-anstallda som arbetar pa Cloettas
anlaggningar. Basar for detta mal ar 2019.
Malperioden stracker sig till 2030, med
arliga delméal som vanligtvis &r en minskning
av arbetsrelaterade olyckor med 10 procent
varje ar. Dessa delmal ses dver arligen och
kan komma att justeras baserat pa utfall och
organisatorisk utveckling.

Cloettas metod for att definiera och méata
framsteg grundar sig pa etablerade interna
metoder, ursprungligenilinje med ISO
45001 0ch GRI-standarder, samtidigt som
vissa foretagsspecifika definitioner bibe-
halls for enhetlighetens skull. Cloetta ser
for narvarande 6ver rekommendationerna
i ESRS for att sékerstalla fortsatt relevans
och anpassning. Intressenter, inklusive
platschefer och HSE-chefer, deltar aktivt
iprocessen for att satta upp mal genom
regelbunden dialog och granskningar pa
respektive anlaggning, vilket inkluderar
uppfdljning av resultat och identifiering av
lardomar och forbattringsomraden péalokal
niva. Rapporteringen utvidgades under
2024 till att utdver produktionsanlaggning-
arna aven omfatta allkommersiell verk-
samhet for att ge en mer heltackande bild
av arbetsrelaterade olyckor i hela organi-
sationen. Da baslinjedata haller pa att tas
fram fér dessa omraden ar det inte sékert
att resultaten fran 2024 och framat ar direkt
jamférbara med tidigare ar. Forandringen
gjordes for att gora uppgifterna mer full-
standiga och anpassademtill nyainterna
och externa férvantningar.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Matt

S1-6 & S1-7 Upplysningar om anstdllda och icke-anstéllda

Medarbetare per avtalstyp fordelat per land

Totalt antal Antal Antal Antal Antal

medarbetare’ tillsvidareanstéllda  visstidsanstéllda sdsongsanstillda  kontraktsanstallda
Land 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 734 747 684 696 33 37 = - 17 14
Slovakien 697 702 610 631 65 69 = - 22 2
Nederlanderna 471 510 408 432 23 26 S - 40 52
Finland 280 296 191 208 19 11 66 75 4 2
Storbritannien 208 208 206 207 2 1 = - =
Belgien 118 17 108 108 - - - - 10 9
Danmark 158 144 154 136 2 6 - - 2
Irland 62 68 48 52 14 16 - - - -
Norge 28 29 28 28 - - - - - 1
Tyskland 12 1 12 1 - - - - - -
Italien 3 3 3 3 = - = - = -
Ovrigt 6 7 4 4 - - - - 2 3
Summa 2777 2842 2456 2516 158 166 66 75 97 85

Kélla: Workday

1) Antal anstallda (headcount) anvands som metod for sammanstalining av data for anstéllda och fér medarbetare sominte ar anstallda. Hanvisning ESRS 2, SBM-1upplysning punkt 40;
antal anstallda per geografiskt omrade. For medelantal anstéllda per land, se not 6 pa sidorna 158-159.

Medarbetare per avtalstyp fordelat per kon'

Kvinnor Man Ovrigt? Ej angivet Summa
Avtalstyp 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Antal anstéllda 1520 1554 1257 1288 - - - - 2777 2842
Antal tillsvidareanstallda 1348 1369 1110 1147 - - - - 2458 2516
Antal visstidsanstallda 90 100 68 66 - - - - 158 166
Antal sdsongsanstallda 52 61 14 14 - - - - 66 75
Antal kontraktsanstallda 30 24 65 61 - - - - 95 85

Kélla: Workday

1) Antalanstallda (headcount) anvéands som metod fér sammanstéllning av data for anstéllda och for medarbetare sominte ar anstéllda. Hanvisning ESRS 2, SBM-1upplysning punkt 40;
antal anstallda per geografiskt omrade. For medelantal anstéllda per land, se not 6 pa sidorna 158-159.
2) Kon enligt vad som anges av arbetstagaren sjalv.

Personalomsattning
# %!

Personalomsattning 2025 2024 2025 2024

Total personalomsattning 551 584 20 21

Kélla: Workday

1) Berékning av personalomsattning baserad pa det genomsnittliga antalet anstéllda och det totala antalet anstallda som slutade under aret.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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S1-9 Mdngfaldsindikatorer
Kvinnor Méin Ovrigt?
# % # % # %

Konsfordelning

ledande befattningshavare! 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelsen 3 3 43 43 4 4 57 57 - - - -
Koncernledningen? 2 2 22 20 7 8 78 80 - - - -
Chefer 144 152 45 44 175 193 55 56 = - = -

Kalla: Workday

1) Antal anstéllda (headcount) anvands som metod for sammanstélining av data for anstéallda och for medarbetare sominte ar anstallda.

2) Kénenligt vad som anges av arbetstagaren sjalv.

3) Hogsta ledningen omfattar den ledningsniva som ligger direkt under forvaltnings- och tillsynsorganen och bestéar av koncernledningen.

# %

Aldersférdelning anstillda 2025 2024 2025 2024

<80 ér 447 463 17 17
30-50é&r 1328 1379 49 50
>50 &r 907 915 34 33
Summa 2682 2757 100 100

Kélla: Workday
1) Endast anstéllda inkluderas; tillfalliga arbetstagare (kontraktsanstallda) exkluderas.

Kommentar till uppgifterna

Imars 2025 meddelade Cloetta uppdaterade strategiska prioriteringar
och finansiella mal som syftar till lonsam tillvaxt. Det foljdes av till-
kannagivandetiapril 2025 om att andra den operativa strukturen och
koncernledningen for att stodja de nya strategiska prioriteringarna.

Foérvantningarna var att férandringarna skulle leda till en minskning
med upp till 100 tjanster i hela Europa vid utgangen av 2025 (med full
effekt under forsta kvartalet 2026). Vid utgangen av 2025 uppgick
den faktiska personalminskningen till 75.

S1-14 Arbetsmiljoé

KPI Kategori 2025 2024
Antal dodsfall' Anstallda 0 0

Icke-anstéllda arbetstagare 0 0
Antal foérlorade arbetsdagar Anstéllda 296 457
Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor?  Anstallda 231 194

Icke-anstéllda arbetstagare 0 9
Total TIR-frekvens?® Anstallda 56,9 481

Kélla: CEMAsys

1) Avser dodsfall som orsakas av arbetsrelaterade olyckor och dédsfall som orsakas av arbetsrelaterad sjukdom. Inkluderar bade Cloetta-anstéllda och andra arbetare som finns pa Cloettas
anlaggningar, sasom entreprendrer, besokare och konsulter, som alla rapporteras under “icke-anstéllda” i tabellen.

2) Antalet registreringsbara olyckor (REC) inkluderar forsta hjalpen-olyckor (FA) och olyckor med forlorad arbetstid (LTA). REC avser arbetsrelaterade skador som kraver extern medicinsk
behandling utéver forsta hjalpen. FA avser skador som kréaver sjalvvard eller behandling av en kvalificerad forsta hjalpen-leverantor. LTA avser skador som leder till forlorade arbetsdagar, fran

och med nasta planerade arbetsdag.
3) TIR:LTA+REC +FA x 1000 000/arbete timmar fér samma period.

Kommentar till uppgifterna

Arbetsmiljéresultaten var i stort sett oférandrade jamfort med fore-
gaende ar. Antalet olyckor med franvaro var oférandrat jamfort med
foregaende ar och malen uppnaddes inte fullt ut, medan tillverk-
ningsverksamheten visade en forbattring med farre olyckor med
franvaro, vilket aterspeglar ett fortsatt fokus pa sakerhetskultur och
riskreducering. Olyckornas allvarlighetsgrad forbattrades avsevart,
till féljd av mindre allvarliga incidenter och ett mer systematiskt

riskhanteringsarbete. Registrerbara olyckor 6kade jamfért med
foregaende ar, vilket paverkade vissa skadefrekvenser, delvis som
en foljd av det utbkade omfanget for foretagsomfattande rapporte-
ring sominférdes féregaende ar. Inga registreringsbara olyckor
relaterade tillicke-anstallda rapporterades. Fortsatta anstrangningar
pagar for att starka forebyggande rapportering och forbattra
incidentrapporteringsprocesser.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Redovisningsprinciper

Human Resources

Data for Cloettas arbetskraft rapporteras

baserat pa antalet anstallda (headcount)

per den 31december 2025. Data tacker in
demografi, anstallningsformer och personal-
omsattning. Uppgifterna samlasiférsta
handin genom ett centraliserat HR-system,
vilket sakerstaller en konsekvent hantering.

Om uppgifternainte finns tillgangligai

systemet hamtas de fran lokala HR- eller

I6nesystem. Alla férandringar, inklusive

anstallningar, uppdaterade roller och upp-

sagningar redovisas, godkéanns och upp-
dateras i HR-systemet. HR-systemet ar
inriktat pa affarsprocesser, och alla férand-
ringar granskas och godkanns av sarskilt
ansvariga for olika funktioner. Dataintegritet
sékerstélls genom att hamta informationen
direkt fran HR-systemet med hjalp av pa
férhand definierade rapporter. Uteslutan-
deneller begransningarirapporteringen
av medarbetardata kan uppstairegioner
ellerinom anstéllningskategorier dar upp-
gifterna saknas eller dar det kravs upp-
skattningar eller bedémningar pa grund av
begransningar i datainsamlingen.

Samma definitioner anvands for olika
anstallningsformer:

o Tillsvidareanstallning avser anstéllda med
fast anstallning eller anstéllning pa obe-
stamd tid.

» Visstidsanstallning ar for en specifik tids-
period eller uppdrag, inklusive praktikanter.

* Sasongsanstéllda ar anstallda for tillfalligt
arbete med icke-garanterade arbets-
timmar, vanligtvis under hdgséasong.

« Kontraktsanstallda (kallas &ven icke-
anstallda) a&r medarbetare som anlitas via
bemanningsforetag, konsultforetag eller
egenféretagare som anlitas for att utfora
specifika uppdrag.

Antal anstallda (antal personer) redo-
visas for de olika anstéllningsformerna. En
total uppdelning per land visar bade antal
anstéllda och heltidsekvivalenter. Antal

anstallda (headcount) definieras som det
totala antalet personer som ar anstallda av
Cloetta. Heltidsekvivalent (FTE) definieras
som antalet arbetade timmar fér en anstalld
dividerat med antalet timmar som betraktas
som heltid for en viss period vid den enhet
ochidetland dar den anstéllde arbetar.
Data hamtas av Head of Compensation
& Benefits, som ocksa ar ansvarig for HR
Information System och har full tillgang till
allauppagifter. Uppgifterna granskas av HR-
chefen. Uppgifterna granskas inte av nagon
annan extern tredje part anrevisorerna.

Arbetsmiljo
Cloetta samlarin och rapporterar arbets-
miljddata fér produktionsanlaggningar,
kontor och butiker i enlighet medinterna
definitioner som beskrivsidet centrala
dokumentet for rapportering av nyckeltal
relaterade till arbetsmiljo. Datan méats och
rapporteras manadsvis palokal niva och
konsolideras pa koncernniva for att séker-
stallakorrekthet och tillférlitlighet.
Anstéllda definieras som personer som
arbetar for Cloetta enligt ett anstallnings-
avtal (skriftligt, muntligt eller underforstatt),
i utbyte mot erséattning sdsom 6n eller for-
maner. Icke-anstéllda ar personer som utfor
arbete for Cloettamen sominte ar anstallda
iorganisationen. Icke-anstallda anlitas via
bemanningsforetag, konsultféretag, kon-
traktsanstallda (t.ex. byggnadsarbeten),
arbetstagare i vardekedjan (t.ex. lastbils-
chaufférer somlastar/lossar pa Cloettas
anlaggningar) eller egenféretagare.
Uppgifterna omfattar alla somvistasi
Cloettas lokaler, inklusive anstallda, tillfal-
ligt anstéllda, konsulter, kontraktsanstallda,
arbetstagare i leverantorskedijan (t.ex. last-
bilschaufférer och besdkare.
Cloettalamnar manatliga rapporter for
produktionsanlaggningar och kontor samt
arligarapporter fér aggregerad data. Upp-
skattad eller beraknad data anvands nar
ingen faktisk data finns tillganglig. Detta

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

markeras tydligtirapporteringssystemet.
Dessa uppskattningar ersatts av faktiska
siffror sa snart de finns tillgangliga. Verifie-
ringen foljer principen med fyra 6gon bade
péalokal niva och gruppniva. Dessutom
genomfdrs under det fiarde kvartalet varje
ar tredjepartsrevisioner av ett externt
konsultféretag.

Data 6vervakas paenrullande 12-mana-
ders basis, och uppfdljning av nyckeltal i
realtid méjliggjordes genom dagliga éver-
foringar fran rapporteringssystemet.

I rapporteringen anvands antal arbetade
timmar. Antal arbetade timmar hamtas fran
tids- och narvarorapporteringssystem.
Om uppgifternainte ar tillgangliga base-
ras berakningarna pa heltidsekvivalenter
och genomsnittligt antal arbetade timmar.
Foljande definition anvands for heltids-
ekvivalent = antalet arbetade timmar fér en
anstalld dividerat med antalet timmar som
betraktas som heltid fér en viss period vid
denenhetochidetland dar den anstallde
arbetar. All data foljs upp for anstallda och
icke-anstéallda och rapporterasinidata-
rapporteringssystemet.

Styrning och ansvar
Den centrala HSE-enheten Gvervakar
rapportering och resultatuppféljning.
Koncernledningen granskar resultaten for
nyckeltalen och rapporterar till styrelsen.
Incidentutredningar féljer HSE Alert Process
for LTA, allvarliga tillboud och miljdinciden-
ter. Korrigerande atgarder definieras med
tydliga tidsfrister, resurser och ansvars-
omraden pabade lokal och central niva.
Manatlig data sammanfattas i CEMA-
sys mjukvarusystemet senast denandra
tisdagenivarje manad. Rapporteringen fol-
jer principen med fyra dgon: tva personer
kontrollerar uppgifternainnan de skickas in,
varav en ar ansvarig konsult pA CEMAsys.
Tredjepartsrevisioner utférda av externa
konsulter for all arbetsmiljodata under
kvartal fyra.
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S2 Arbetstagare
| vardekedjan

For att mo6ta hallbarhetsutmaningar och genomféra Cloettas 6vergripande
hallbarhetsagenda ar det avgérande att varna om de manniskor som ar
involverade i tillverkningen av foretagets produkter. Detta ansvar stracker sig
bortom produktionsanldggningar och kontor. Genom att delta i partnerskap
och samarbeten med organisationer gar det att stodja jordbrukarna och bidra
till att forbattra levnadsvillkoren genom hela leverantorskedjan.

Tillvdgagangssatt och strategi

SBM-3 Strategi och affarsmodell

Manniskors fysiska och psykiska halsa i
Cloettas vardekedja ar grundlaggande for
verksamheten och ar avgérande for att upp-
ratthalla fortroende fran allaintressenter
som paverkas av dennaverksamhet. Intres-
sen ochrattigheter for arbetstagare i varde-
kedjan, sarskilt inom ravaruproduktion av
exempelvis kakao och palmolja, kan paver-
kas av verksamheten. Deras synpunkter
beaktas regelbundet genomintressentdia-
loger, leverantdrsdialoger och initiativ som
omfattar fleraintressenter. Dessainsikter
ligger till grund for strategier, ansvarsfulla
inkdp och foretagets certifieringsarbete.
Véalkandarisker &r laga l6ner, arbetsmiljo-
fragor samt barn- eller tvangsarbete i h6g-
riskomraden. Dessarisker hanteras genom
riskhantering och tillbdrlig aktsamhet, till
exempel genom att certifiera produkter
enligt Rainforest Alliance och Roundtable
on Sustainable Palm Qil (RSPO), samt
genomriktade atgarder som att krava leve-
rantorscertifieringar, begara att leveran-
térerna undertecknar Uppférandekoden for
leverantorer, dela ut frageformular till leve-
rantdrer och samarbeta med partners och
icke-statliga organisationer.

Arbetstagare i vardekedjan som kan
paverkas vasentligt av Cloettas verksamhet
ingar i upplysningarna pa sidorna72-73.
De storstariskernafinnsitidigare led, sar-
skilt bland jordbrukare i leverantdrskedjan,
medan riskerna narmare i vardekedjan, till

exempel hos direktleverantérer, kunder och
transportoérer, ar betydligt lagre. De typer
av arbetstagare i vardekedjan som potenti-
elltkan utsattas for vasentliga inverkningar
ar bland annat jordbrukare (vardekedjan),
fabriksarbetare (egen personal ochinhyrd
personal) samt anstallda hos transport-
féretag och tredjeparts férpackningsfore-
tag. Enrad socialarisker har identifieratsi
leverantdrskedjorna for ravaror, inklusive
risker relaterade till arbetsvillkor, otillrack-
ligaldner, barnarbete och krankningar av
manskligarattigheter. Dessarisker ar sar-
skilt relevanta for ravaror som t.ex. gummi
arabicum, kakao och palmolja. Inga faktiska
fall av vasentliga negativa inverkningar pa
arbetstagare i vardekedjan identifierades
under rapporteringsperioden. Vissa
grupper, daribland barn och personeri
hogrisklander, kan I6pa storre risk att fara
illa, sérskilt dar fattigdomen ar utbredd och
barn kanske arbetar i stéllet for att gai sko-
lan. Cloetta har i nulaget inte vidtagit nagra
direkta atgarder eller genomfort specifika
aktiviteter for att ytterligare identifiera
eller fainsikt i utsatta gruppers perspektiv,
utéver dennainledande beddmning.
Cloetta foljer internationella standarder
och FN:s deklaration om manskliga
rattigheter, Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) karnkonventioner och
FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. Som undertecknare

av FN:s Global Compact stodjer Cloetta
aven OECD:sriktlinjer for multinationella
foretag. Dessaramverk styr aktiviteter,
sakerstéller att verksamheten bedrivs pa
ett etiskt och ansvarsfullt satt, med sarskilt
fokus pa att férebygga och minimera nega-
tivainverkningar pa manniskor som direkt
eller indirekt paverkas av verksamheten.
Cloetta spelar en aktiv rollisin samverkan
med partners och organisationer for att for-
battralevnadsvillkorenihelaleverantors-
kedjan. Detta tillvdgagangssatt ar integrerat
i foretagets initiativ Hallbara inkép, som

ar en central del av hallbarhetsagendan.
Arbetet pagar for att minimera de negativa
inverkningarna genom ett proaktivt samar-
bete medintressenter sdsom leverantorer,
jordbrukare och lokalsamhallen. Genom
fortldpande dialog och samverkan arbetar
Cloetta kontinuerligt med att forbattra
rutinerna for att aktivt hantera potentiella
inverkningar fran den egna verksamheten.
Atgarderna omfattar hela leverantorskedjan
ochinkluderar bland annat att sékerstélla
respekt for manskliga rattigheter, forbud
mot barnarbete och tvangsarbete samt att
bidra tillanstandiga arbetsvillkor och saker-
stéllalevnadsinkomst. Olika samarbeten
gor det mojligt att utdka dtagandet for etiska
principer bortom Cloettas egna anlagg-
ningar och sékerstélla att dessa varderingar
aterspeglas genom hela vardekedjan.
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Viasentlig
Vasentligt Under- inverkan
amne amne ellerrisk Beskrivning Riskminskning Viardekedja Tidshorisont
Arbets- Arbetsvillkor Negativ Risker avseende arbetsvillkor och * Kdperin 100 procent certifie- Uppstroms Kort sikt
tagare faktisk andra arbetsrelaterade inverk- rad palmolja (RSPO) och kakao Medellang sikt
ivirde- inverkan ningar omfattar bland annat otill- (Rainforest Alliance) Lang sikt
kedjan rackligaléner och kan uppsta vid * Samarbeta med branschinitiativ
inkop av ravaror som kakao och som World Cocoa Foundation
palmolja fran hégriskomraden. och det egna Kolo Nafaso
Shea-programmet
Andra Negativ Barn- och tvangsarbete kan upp- * Forbattra leverantérernas Uppstroms Kort sikt
arbets- faktisk staileverantorskedjorna, sarskilt resultat genomiinitiativet Medellang sikt
relaterade inverkan inom jordbruk och kakaoproduk- Hallbarainkop Léang sikt
rattigheter

tion, vilket bidrar till krankningar av
manskliga rattigheter. Sarbarheter
kopplade till fattigdom och svaga
lokala institutioner varierar mellan

olika marknader.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

$2-1Policyer

Cloetta har infort policyer for att sakerstélla
att leverantorerna foljer etiska, miljomas-
siga och sociala standarderihelaleveran-
térskedjan. Cloettas Uppférandekod for
leverantdrer beskriver minimikraven som
sakerstéller att vara partnersileverantor-
skedjan respekterar manskliga rattigheter,
tillhandahaller goda arbetsvillkor, féljer
etiska affarsprinciper och kontinuerligt for-
battrar sin miljo- och arbetsmiljdprestanda.

Det har tidigare inte funnits nagon fri-
staende policy for manskliga rattigheter,
utan fragor om manskliga rattigheter har
behandlats i befintliga policyer som omfat-
tar omraden som arbetsvillkor, icke-diskri-
minering, affarsetik och ansvarsfullainkdp.
Tillsammans med efterlevnad av relevant
lagstiftning och internationella standarder
har dessa ramverk sakerstallt att hansyn till
manskliga rattigheter integrerasiverksam-
heten.Under 2025 boérjade Cloetta ta fram
en sarskild fristdende policy for manskliga
rattigheter. Den forvantas slutféras och
implementerasihela organisationen under
2026, vilket ytterligare starker foretagets
tilvagagangssatt avseende manskliga
rattigheter.

Cloettas VD och koncernchef samt led-
ningsgrupp bér det yttersta ansvaret for att
sékerstéllaimplementering och efterlevnad
av Uppfoérandekoden foér leverantorer. For
oOkad transparens finns koden aven tillgang-
lig pa Cloettas webbplats cloetta.com.

Uppforandekod for leverantorer
Uppférandekoden for leverantorer tar upp
vasentligarisker for arbetstagare i varde-
kedjan, bland annat barn- och tvangsarbete,
diskriminering, trakasserier, otillrackliga
|6ner, alltfér langa arbetsdagar, bristande
féreningsfrihet och otrygga arbetsvillkor.
Policyn férbjuder uttryckligen mannisko-
handel, tvangsarbete eller obligatoriskt
arbete samt barnarbete. Koden kraver
ocksa att leverantérerna sékerstéller att
inget barnarbete forekommer pa deras
egnaeller deras underentreprendrers
anlaggningar. Vidare omfattar policyn miljo-
risker och kraver att leverantérerna har
klagomalsmekanismer. Koden géller for alla
leverantorer, underleverantorer (niva1-3),
samproducenter och deras anstélldaihela
leverantorskedjan, inklusive producenter,
tillverkare och tredjeparts férpacknings-
foretag. Synpunkter franintressenter som
leverantdrer och arbetstagare samt fran
foretagsoversikter ligger till grund for upp-
dateringar och implementering av policyer.
Efterlevnaden av Uppférandekoden
for leverantorer ar en viktig del av urvals-
processen for leverantorer. Koden anger
minimikrav pa ett etiskt och ansvarsfullt
beteende somallaleverantorer férvantas
uppratthéllaibade avsikt och handling.
Koden foljer FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner, FN:s allmanna férklaring
omde manskliga rattigheterna och Ethical

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Trading Initiatives baskod och rekommen-
derar medlemskap i SEDEX/SMETA.Inga
fallidentifierades under rapporterings-
perioden avseende bristande efterlevnad

i Cloettas vardekedja av FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattig-
heter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheteriarbetslivet eller
OECD:sriktlinjer fér multinationella foretag.

Leverantérerna forvantas varatrans-
parenta och foraen 6ppen dialogom
eventuella utmaningar som de stéter pai
sinverksamhet. Cloetta samarbetar med
centralaleverantdrer genom regelbunden
dialog och kvartalsvisa affarsgenomgangar,
dar ansvariga inkOpare diskuterar foérbatt-
ringsomraden, kvalitet och hallbarhet.
Leverantérerna méste ha effektiva klago-
malsmekanismer pa plats, och det finns
tydliga férvantningar pa val férankrade
arbetsmiljorutiner samt en robust tillborlig
aktsamhet —ett omrade som starkts ytter-
ligare av EUDR, vilket har forbattrat insik-
terna och riskuppfdljningen.

Cloettas visselblasartjanst och till-
hérande policy géller aven for leverantorer
och affarspartners. For mer information,
se sidan 133 i kapitel G1 Ansvarsfullt fore-
tagande.
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$2-2 Kontakter med arbetstagare i vérdekedjan

Cloetta samverkar med leverantérer och
partners genom olika mekanismer sdsom
enkater och frageformular samt genom
oppnakommunikationskanaler. Det ger
vardefullinformation om arbetsférhallanden,
arbetsratt och standarder for arbetsmiljo.
Huvudleverantérer far en hallbarhetsunder-
sokning vartannat ar, och ansvariga inkdpare
genomfor kvartalsvisa affarsgenomgangar
med dessa leverantorer. Vid behov genom-
fors aven direkta dialoger och ytterligare
undersokningar, tillexempel i samband med
efterlevnaden av EUDR. Olika samarbe-
teninkluderar dessutom samarbete med

leverantorer inomjordbrukssektorn och
det hjalper ossivart arbete att verka for ett
héllbart jordbruk och for arbetstagarnas
véalbefinnande. Genom samarbeten med
tredjepartsorganisationer och icke-statliga
organisationer gar det aven att na ut till jord-
brukare och dem som arbetar med ravaror.
Med hjalp av utvalda certifieringsprogram
eller andra samarbeten pagar arbete for att
utvecklajordbruksmetoder som skyddar
den biologiska mangfalden, gynnar val-
fardenilokalsamhallen och sakerstaller
skaliga arbetsvillkor. Initiativen omfattar
ocksa utbildningsprogram som uppmunt-

$2-3 Gottgora fér negativa inverkningar

Cloettas visselblasartjanst ger bade
anstallda och externaintressenter mojlig-
het att rapportera misstankar om allvarliga
missforhallandeninom féretaget. Detta
géller sarskilt handlingar som strider mot
etiska varderingar, policyer eller tillamp-
ligalagar. Tjansten fungerar som ett verk-
tyg for att minska risker och stodjer etiska
affarsprinciper genom att erbjuda en saker
och konfidentiell kanal f6r rapportering utan
risk for repressalier. For ytterligare informa-
tion, se sidan 133 i kapitlet G1 Ansvarsfullt
foretagande. Cloetta samarbetar framst
med arbetstagare i vardekedjan genom
regelbunden och direkt dialog med leve-

S2-4 Atgarder

Cloettagenomfér enrad bade process-
baserade och riktade aktiviteter for att 6ka
forstaelsen samt for att identifiera och han-
teraarbetsvillkor i hela vardekedjan. Nar

en vasentlig faktisk eller potentiell negativ
inverkan pa arbetstagare i vardekedjan
identifieras faststéller Cloettalampliga och
effektiva atgarder genom att analyserade
specifika riskerna och det geografiska sam-
manhanget, samt genom att férsdka stodja
eller initiera projekt som direkt hanterar de
identifierade riskernaide relevanta delarna
av vardekedjan.

Hantering av leverantérer
Relationerna med leverantorer utgar ifran
principernaiCloettas Uppférandekod

for leverantorer. For leverantorer som till-
handahaller direkt material specificeras
kraven avseende produktkvalitet och livs-
medelssakerhetiCloettas kvalitetsavtal.

rantdrer, inklusive I6pande affarsgenom-
gangar dar risker, problem och arbetsvillkor
diskuteras. Detta tillvdgagangssatt stodjer
identifieringen och hanteringen av poten-
tiella och faktiska inverkningar pa arbets-
tagarnaivardekedijan. For att sékerstalla
attarbetstagare i vardekedjan kan ta upp
problem tillhandahaller Cloetta en vissel-
blasartjanst som ar tillganglig for alla och
som finns pa flera platser. Foretaget kraver
ocksa att leverantdrerna ska ha klagomals-
mekanismer pa plats. Fragor som tas upp
via dessa kanaler foljs upp och hanteras av
relevanta funktionerinom Cloetta, och vid
behov vidtas uppféljningsatgarder for att

Leverantérerna ar skyldiga att folja dessa
styrdokument och rapportera alla férand-
ringar i sin verksamhet som kan leda till
avvikelser fran de ursprungliga avtalen.
Relationerna med leverantérerna hanteras
genom Uppférandekoden for leverantorer,
regelbunden uppféljning och ett nara sam-
arbete mellan hallbarhets- och inkdps-
teamen fOr att sakerstélla att Cloettas egna
metoder inte orsakar eller bidrar till vasent-
liga negativainverkningar pa arbetstagarna
ivardekedjan. For ytterligare information,
se sidan 133 i kapitel G1 Ansvarsfullt fore-
tagande.

Screening och godkdnnandeprocess
for nyaleverantorer

Potentiella nya leverantérer genomgar en
screeningprocess dar inkdpsavdelningen
skickar ut ett frageformular med héallbarhets-
relaterade fragor for att utvardera leveranto-

rar hallbara jordbruksmetoder, féresprakar
skaliga arbetstider och eninkomst som det
gar attleva pa samt starka kvinnors stéllning.
Cloettas partners utvarderar och foljer
kontinuerligt upp framstegen genom besdk
paplats, revisioner ochlokala ataganden
for att beddma hur effektiva dessainitiativ
ar. Omrisker eller 6vertradelser identifieras
genomfors korrigerande atgarder i sam-
arbete med leverantérerna. Det operativa
ansvaret for att sékerstalla att leverantors-
enkater genomfdrs och att resultaten ligger
tillgrund for Cloettas tillvagagangssatt vilar
painkodpschefen (Procurement Director)

|6sa problemen. Aven om det finns meka-
nismer fér att uppmarksamma problem
finns det annuinga etablerade formella
processer for att utvardera hur effektiva
dessakanaler ar, beddma hur medvetna
arbetstagare i vardekedjan &r om dessa
mekanismer eller vilket fértroende de har
for dem, ochinte heller nagon metod for att
systematiskt involvera vardekedjans intres-
senter i granskningen avdem. Cloetta forli-
tar sig genom sina Rainforest Alliance- och
RSPO-certifieringar pa att etiska aspekter
overvakas och hanteras av respektive
certifieringssystem.

rens kompetens och arbetsséattinom dessa
omraden. For att sakerstalla att leveranto-
rernauppfyller Cloettas hallbarhetskrav
ska detaljerad information och dokumen-
tation omleverantérens arbete kring miljé
och arbetsmiljé tillhandahallas. De inlam-
nade uppgifterna utvarderas och godkanns
endast om Cloettas kriterier ar uppfyllda.

Uppfoljning av leverantorer
Leverantorer kontrolleras utifranrisker rela-
terade tillink&psvolym, inkdpskostnader,
produktkategori samt geografiska och soci-
alarisker,och deras hallbarhetsprestanda
over tid. Malet &r att leverantorer kontinu-
erligt ska forbattra sin prestanda. En enkat
delas med utvaldaleverantorer for att
beddma efterlevnaden av Uppférandekoden
for leverantdrer och relaterade kriterier,
kontrollera att n6dvandig dokumentation
finns tillgénglig och maéjliggdra korrigerande
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atgarder vid eventuella avvikelser. Leveran-
térerna ar skyldiga att vidta atgarder for att
uppfyllakraveniUppférandekoden for leve-
rantdrer och att inforliva principernaikoden

i sin egen verksamhet. Leverantérsrelatio-
nerna foljis upp genom regelbunden dialog
ochlépande utvarderingar. For att saker-
stélla att alla dokument for befintliga leveran-
torer ar giltiga finns det en etablerad process
for uppfélining av certifikat och policyer.

Samarbeten

Cloettaidentifierar och utvarderar I6pande
potentiellarisker f6r manskliga rattigheter
som paverkar anstallda, kontraktsanstallda

och manniskor i leverantérskedjan. Riskerna
faststélls genom information fran konse-
kvensbeddmningar, expertkunskap bade
internt och externt, samt andrarelevanta
kallor. Genom utfoérda riskbeddmningar har
ingredienser identifierats som kommer fran
lander med tidigare fall av brott mot mansk-
ligarattigheter. For att sékerstélla en hallbar
leverantdrskedja vidtas proaktiva atgarder
for att hanteraidentifierade risker tillsam-
mans med leverantérerna. Genom vara
partnerskap med icke-statliga organisa-
tioner och leverantérer &r det mojligt att na
fram till manniskorna som odlar ravarorna.
Cloetta har valt att engagera sigiflerainter-

nationellainitiativ for att minska risken for
incidenter relaterade till méanskliga rattig-
heterivardekedjan.

I tabellen presenteras de viktigaste
atgardernaunder innevarande ar och
atgarder som planeras for framtiden. Akti-
viteterna utformasilinje med de mal som
definierasiCloettas styrdokument, och
stddjer sarskilt de manniskorattsrelaterade
malen i Uppférandekoden for leverantorer.
Alla aktiviteter syftar till att hantera negativa
inverkningar och ar inte kopplade till nagot
specifikt fall eller atgardsbehov.

Nyckelatgérder 2025

Forvantat utfall

Inverkan pa intressenter

Framsteg

Hallbarhetsundersokningar
vartannat ar fér huvudleveran-
torer med fokus pa hogrisk-
ravaror (t.ex. kakao, palmolja,
gummi arabicum) i Cloettas
globala leverantorskedja.

* Forbattradinblick
iarbetsvillkor

o Stodtillarbetsratt
i vardekedjan

* Arbetsmiljostandarder i
leverantdrskedjan

Fokus pa att analysera efterlevnaden av reg-
ler kring manskliga rattigheter for att skapa
en grund for diskussioner med leverantorer
och for att stodja eller initiera projekt som
direkt hanterar identifierade inverkningar
inom relevanta delar av vardekedjan.

Aktiviteter genomfoérs vartannat ar.

| fragerundan for 2025 lag fokus pa att
forbattra svarsfrekvensen, och svar
erholls fran alla hogriskleverantérer utom
en (vantar pa att slutféras). 96 procent
svarsfrekvens for enkaten 2025.

Kvartalsvisa affarsgenom-
gangar med ansvariga inkbpare
och huvudleverantorer.

» Standiga forbattringar av
leverantorernas resultat

* |dentifiering av risker och
forbattringsomraden

Fokus under perioden har legat pa att samla
inleverantorsvar och hantera avvikelser fran
faststallda krav.

Hanteringen av leverantérskedjan upp-
ratthalls genom kvartalsvis utdelning

av frageformularet och genomgang av
huvudleverantérer samt dialog vid behov.
Hittills har ingen leverantor uteslutits pa
grund av bristande efterlevnad.

Det direkta, l6pande arbetet
med leverantérer avseende
efterlevnad av EUDR omfattar
utbildning, riskbedomningar
och uppfoélining. Arbetet omfat-
tar leverantorer av ravaror som
ar férknippade med avskog-
ningsrisker.

e Efterlevnadav EU:s
avskogningsforord-
ning; minskad risk for
avskogning

» Forbattrad tillborlig akt-
samhet och sparbarhet

Cloetta kommer endast att kopa produkter
fran leverantorer som efter en fullstandig
bedémning avseende tillborlig aktsamhet

i enlighet med EUDR bekréaftar att detinte
finns nagon risk, eller endast en férsumbar
risk, for att den aktuella ravaran kommer
fran omraden som paverkas av avskogning,
och dar ursprungsbefolkningars rattigheter
respekteras. Aktiviteten syftar inte till att
tilhandahalla korrigerande atgarder.

Arbete pagar for narvarande med att
faststalla processen.

Pagaende deltagande i
branschinitiativ (t.ex. World
Cocoa Foundation, hallbarhets-
programmet Kolo Nafaso for
inkop av sheasmor), omfatt-
ningen tacker for Cloettas del
kakao, shea och andraleve-
rantorskedjor for ravaror med
hoga risker.

» Forbattrade levnadsvillkor

e Starkande av kvinnors
stallning

» Hallbart jordbruk

e Direkt handel och
sparbarhet

Medlemskap i en sektorsdvergripande
organisation som syftar till att forbattra
jordbrukarnas inkomster, bekampa

barnarbete och motverka avskogning.

Forsta aret som Cloetta ar medlem,
framstegen mats inte for 2025.

Lansering av ett projekt med
inriktning pa forsorjningsinitiativ
med fokus pa kakaoodlare i
hogrisklander.

« Overvakning och
férebyggande
avbarnarbete

» Forbattrade levnadsvillkor

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Programmet har fokus péa att starka kakao-
kooperativ for att férhindra barnarbete och
uppratthalla manskliga rattigheter genom
battre styrning, lokalt samarbete och
ekonomisk motstandskraft.

Projektet godkandes under 2025.
Projektet ska enligt plan inledas under
2026 och paga tilloch med 2027.
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Planerade nyckelatgarder Forvantat utfall

Ett forsorjningsinitiativ som planeras att inledas under 2026 och avslutas
under 2027. Projektet godkandes under 2025 och omfattar kakaoodlare
med hog risk vid inkdp, Bossematié, Elfenbenskusten.

» Forbattrade levnadsvillkor

« Overvakning och férebyggande av barnarbete

* Programmet har fokus pa att starka kakaokooperativ for att forhindra
barnarbete och uppratthalla manskliga rattigheter genom béttre styrning,
lokalt samarbete och ekonomisk motstandskraft.

Nya mal kommer att sattas upp for 2026 for att ytterligare forbattra arbets-
villkorenihela vardekedjan, med stod av matbara indikatorer for att mojlig-

gbrakvantitativ uppféljining av framsteg i Cloettas globala leverantérskedja.

e Tydlig strategi
e Métbaraindikatorer
* Uppfélining av framstegen

En policy for manskliga rattigheter ska tas fram under 2026 och omfatta
Cloettas globala leverantérskedija.

* Anger inriktning och ramverk
¢ Stddjerimplementering av framtida mal

Inga allvarliga fall av brott mot de manskliga
rattigheterna har rapporteratsi Cloettas
vardekedja under 2025. De viktigaste
resursernasom ar involverade i ovan-
staende atgarder ar Cloettas hallbarhets-
ochinkdpsavdelning, med stdd av riktade
utbildningar, évningar i regelefterlevnad,
externa konsulter och partners samt IT-
avdelningen. De internaresurserna utfér
iforstahand arbetet somendelavde
I6pande arbetsuppgifterna. Finansieringen
av atgarderna sker inom ramen fér de

$2-5 Mal

Bibehalla befintliga partnerskap och initiera ett nytt samarbete for
att forbattra levnadsvillkorenileverantorskedjan till 2025

budgetar som tilldelats ledarna fér specifika
hallbarhetsinitiativ. For investeringar eller
utgifter av mer specifik karaktar kan riktad
finansiering tillampas, dock har inga sadana
fall forekommit under aret.

Cloetta foljer kontinuerligt upp utveck-
lingeniregioner dar féretaget ar beroende
av centralaleverantorer for att bedémaom
sédanaberoenden kan utgdra enrisk. Pro-
cessen for beddmning av risker relaterade
tillarbetstagare i vardekedjan ar inbyggd i
riskprocesserna fér inkdp och ytterligare

Resultat

integreradi Cloettas 6vergripande risker,
och koncernledningen informeras regel-
bundet om den dvergripande riskbilden.

| det har l1aget sakerstaller inte Cloetta till
fullo att det finns rutiner for att gottgéra,
eller mojliggdra gottgodrelse, vid eventuella
vasentliga negativa inverkningar och att
dessarutiner &r andamalsenliga vad géller
utférande och resultat. Incidenter dar det
kan kréavas atgarder hanteras fran fall till
fall och eskaleras tillhégsta ledningen for
lampliga atgarder.

Cloetta bibeholl befintliga partnerskap och etablerade ett nytt samar-

bete. Stod fortsatter genom Kolo Nafaso-programmet, som framjar hall-
bart shea-inkép och kvinnors forsérjning, och Cloetta anslét sig till
World Cocoa Foundation for att bidra till samordnade branschinsatser

kring arbetsvillkor och bdndernas motstandskraft. Ett nytt partnerskap
med Rainforest Alliance har godkants och inleds 2026, med fokus pa
forebyggande och atgarder mot barnarbete i Bossematié-regionen for
kakaoodlingiCote d'lvoire.

Om malet

Malet ar i linje med Cloettas policymal om
manskliga rattigheter och arbetsvillkor, och
stodjer Uppférandekoden for leverantérer
samt internationella standarder somILO:s
karnkonventioner. Det &r fér narvarande
kvalitativt och processorienterat, med
fokus pa att etablera och uppratthalla
samarbeten somdriver férbattringar for
arbetstagarnaivardekedjan. Malet omfattar
specifika ravaror ilander dar inkdp medfor
storarisker, med tonvikt paregioner och
leverantorer dar riskerna for arbetstagar-
nas rattigheter &r som storst.

Malet har 2024 som basar, och inga for-
mella milstolpar eller delmal har &nnu fast-
stallts. Dessa kommer att definieras nar
matmetoderna forfinas ytterligare. Malet
baseras pariskanalys, leverantdrsutvar-
deringar och dialog med intressenter, med
hjalp av internationellariktlinjer och anta-
gandet att partnerskap ar effektiva for att
drivafoérandring. Intressenter, inklusive leve-
rantdrer, branschinitiativ och icke-statliga
organisationer, har engagerats genomdia-
log och gemensamma forumiprocessen
med att faststalla malen. Inga vasentliga
forandringar av mal eller matmetoder har
skett under rapporteringsperioden. Hittills

har arbetstagare i vardekedjan och deras
representanter inte varit direkt involverade i
att faststalla, félja upp eller utvardera malet,
men Cloetta har insett behovet av att starka
dettaengagemang genom framtida sam-
rad, aterkopplingsmekanismer och samar-
bete med fackféreningar ochicke-statliga
organisationer.

Eftersom dettamal har avslutats under
2025 kommer ett nytt mal att faststallas
under den kommande perioden, vilket inne-
bar att arbetet och strategininom detta
omrade fortsatter. | samband med detta
infors matbara indikatorer for att méjliggora
kvantitativ uppféljning framover.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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S4 Konsumenter
och slutanvandare

Cloettas konsumenter utgor karnan i verksamheten. Innovation fér framtiden ar
en viktig framgangsfaktor for att kunna félja med i foranderliga behov. Genom
att tillgodose olika behov och 6nskemal ar foretagets mal att sékerstalla bade
relevansen och kvaliteten i produktsortimentet. Engagemanget omfattar dock
inte bara att tillgodose olika smaker och preferenser utan ocksa att uppratthalla
héga standarder for sékerhet, kvalitet och transparens i alla produkter.

Tillvdgagangssatt och strategi

SBM-3 Strategi och affarsmodell

Konsumenternavilliallt hdgre utstrackning
att deras personliga val ska tillgodoses. Det
innebar att de villha méjlighet att bade valja
produkter och hatillgang till produkter och
tjianster som ar individualiserade och kan
anpassas till olika tillfallen. Cloettas mal ar
att bygga fértroende genom att leverera
produkter med tydligt marktaingredienser,
ansvarsfulltinkdpta material samt produk-
ter som ar anpassade till framvaxande for-
vantningar pa halsa. Detta atagande ar
integreratihallbarhetsagendan och séker-
stéller att arbetet med konsumentsékerhet,
produktkvalitet och transparens stéds av
riktade initiativ.

Inverkan pa konsumenter

Cloetta forstar att produkternakan haen
inverkan pa konsumenternas halsa och
sékerhet eftersom socker har en dokumen-
terad negativ effekt pa halsan. Vissa produk-
terinom Cloettas portfoljinnehaller ocksa

hdga nivaer av fett, vilket kan utgéra poten-
tiella halsorisker. Ett hogt fettintag ar framst
kopplat till viktuppgang och obesitas pa
grund av mangden kalorier. En annan inver-
kan kopplad till att konsumera produkter
med hégt sockerinnehall ar potentiella tand-
problem. Dels genom sockrets direkta pa-
verkan patandhélsan, och dels genom att
tugga pa harda bitar. Under det senaste
decenniet har foretaget arbetat aktivt med
att minska méngden socker och kalorier i
sina produkter, i enlighet med Varldshalso-
organisationens (WHO) rekommendationer
omatt begransaintaget av tillsatt socker. Det
hjalper konsumenterna att géra hdlsosamma
ochmiljévanliga val och strategin ar inriktad
pé att utveckla produkter sominnehaller
mindre socker, lansera sockerfria alternativ,
kommunicera tydligare portionsinformation,
anvanda ansvarsfull marknadsféring och att
utveckla produkter med lagre koldioxidav-
tryck genom omarbetning av ingredienser.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kvalitetssédkring och produktsidkerhet
For att hantera risker kopplade till kvalitet
ochlivsmedelsséakerhet samt 6ka konsu-
mentnoéjdheten har alla Cloettas anlagg-
ningar strikta ledningssystem for kvalitet
och livsmedelssékerhet, inklusive var egen
manual for God tillverkningspraxis (GMP).
Foretaget uppfyller livsmedelssékerhets-
krav och &r certifierat enligt BRC global
standard for livsmedelssakerhet. Cloetta
har tillsatt en grupp for livsmedelsséakerhet
som har det centrala ansvaret for att skydda
verksamheten mot externarisker kopplat
till livsmedelssakerhet. Gruppen ansvarar
for att Gvervaka nya livsmedelssakerhets-
utmaningar ileverantérskedjan och folja
utvecklingen av nya regelverk kring livs-
medelssakerhet.
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Viasentlig
Vasentligt Under- inverkan
amne amne ellerrisk Beskrivning Riskminskning Vardekedja Tidshorisont
Konsu- Personlig Negativ Hogt sockerinnehall i produkter ar ¢ Geinformationom produk-  Nedstroms Kort sikt
menter sékerhet fér  faktisk kopplat till halsoproblem som obesitas tinnehall och kalorier Medellang sikt
ochslut- ?;“;::;:n;r inverkan och diabetes, \l/lilkeF kan paverka kon- . Tafram alterhativ njed Lang sikt
anvindare  slutanvin- sumenterpa, sarsll<|lt pam och vuxna lagre sogkermnehall och
dare som ofta ater godis. Vissa produkter sockerfria produkter.

innehéller ocksa hogre halter av fett,
vilket kan paverka den totala kost-
balansen. Regelbunden konsumtion av
sockerhaltiga produkter kan paverka
tandhéalsan genom att det dkar risken
for karies. Dessa inverkningar anses
vara utbredda och systemiska, efter-
som de kan paverka ett brett spektrum
av konsumenter pa allamarknader dar
Cloettas produkter séljs, snarare an att
vara begransade tillisolerade handelser

eller specifika affarsrelationer.

* Framja tandhélsa parallellt
med konfektyrerbjudanden

¢ Ingamarknadsférings-
initiativ riktas mot personer
under 13 ars alder.

» Fokus paatt utveckla
produkter med funktionella
ingredienser som ar gynn-
samma for konsumenterna

Allakonsumenter av Cloettas produkter
ingarihallbarhetsrapportens omfattning,
eftersom de kan paverkas vasentligt av
foretagets produkter och aktiviteter i senare
ledivardekedjan. Cloetta har utvecklat en

fordjupad forstaelse av hur vissa konsu-
menter med sérskilda kdnnetecken, eller
konsumenter som anvander sarskilda pro-
dukter, kan |6pa storre risk att skadas. Detta
baserat pa en kombination av skrivbords-

analys ochintervjuer som genomférts som
endelavdendubblavasentlighetsbedém-
ningsprocessen.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

S4-1Policyer

Cloetta har faststallt ett antal policyer vars
syfte ar att sdkerstalla att det operativa
arbetetinom organisationen arilinje med
faststallda ambitioner och strategin. Bade
policyn fér ansvarsfull marknadsféring

och policyn fér livsmedelssakerhet och
kvalitet utgar fran det identifierade vasent-
ligaunderamnet som rér konsumenter

och slutanvandare. Aven om policyerna ar
ilinje med lagar och branschstandarder
innehaller de for narvarande inga uttryck-
liga ataganden eller hanvisningar tillinter-
nationellaramverk for manskliga rattigheter,
ochde beskriver inte heller uttryckligen
specifika mekanismer for att gottgdraeller
mojliggdra gottgdrelse for inverkningar
pamanskligarattigheteri samband med
marknadsféringsmetoder samt livsmedels-
sakerhet och kvalitet. Det beror pa att
Cloettainte har identifierat nagon kopp-
ling mellanidentifierad negativinverkan
pakonsumenter och slutanvandare och
manskliga rattigheter. Vidare har inga fall av
bristande efterlevnad av sddana ramverk
som omfattar konsumenter eller slutanvan-
dare kommit till foretagets kdnnedom och
har inte heller rapporteratsisenare led i
vardekedjan.

Cloettas VD och koncernchef samt led-
ningsgrupp bar det yttersta ansvaret for att
sakerstéllaimplementering och efterlevnad
av policyn for ansvarsfull marknadsféring
samt policyn for livsmedelssékerhet och
kvalitet. For 6kad transparens finns policyn
for ansvarsfull marknadsforing tillganglig pa
Cloettas webbplats cloetta.com.

Policy for ansvarsfull marknadsforing
Cloetta har atagit sig att tillampa ansvars-
full marknadsféring, styrt av policyn for
ansvarsfull marknadsforing, som sakerstal-
ler att foretagets metoder reflekterar enga-
gemanget for etiska standarder och att de
har en positivinverkan pa de samhallen

dar Cloetta verkar. Genom policyn priori-
teras transparens, rattvisa och integritet

i allmarknadsféring, med malet att starka
féretagets position som en positiv férebild
inom branschen. Policyn for ansvarsfull
marknadsféring dverensstammer med gal-
lande lagstiftning i de lander dar Cloetta

ar verksamt. Riktlinjerna tar ocksa hansyn
till branschspecifika dverenskommelser
som Internationella Handelskammarens
(ICC) ramverk for ansvarsfull marknads-
foring av livsmedel och drycker, EU Pledge

och European Brands Association. Cloetta
sakerstéller att allarelevanta medarbetare
informeras om policyn. Befintliga och fram-
tidamediepartners och kreativa partners
utbildasiatt félja policyn fér ansvarsfull
marknadsfdring. Policyn ses dver arligen
och justeringar gors vid behov.

Policyn fér ansvarsfull marknadsféring
géller for alla Cloettas marknadsforings-
aktiviteter liksom for kommunikation pa
allamarknader dar Cloetta ar verksamt.
Policyn omfattar sarskilt marknadsféring
riktad tillkonsumenter, med atgarder for att
skydda barnunder 13 &r genom att inte rikta
reklam, kampanjer eller produktplaceringar
tilldenna grupp. Undantagen ar sockerfritt
tuggummi, xylitolpastiller/mintpastiller, for-
packningar och material for forsaljnings-
stallen. Policyn kraver ocksa att tredje part
som licensierar Cloettas varumarken foljer
dessa standarder. Viktiga intressentgrup-
per ar vuxna konsumenter och de personer
som fattar beslut om hushallens inkdp, till
exempel foréldrar eller vardnadshavare.
Policyn géller for alla konsumenter, och det
finns riktlinjer for att skydda barn under 13
ar genom att inte rikta marknadskommuni-
kation eller produktreklam till denna grupp.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Policy for livsmedelssédkerhet

och kvalitet

Cloettas policy for livsmedelssékerhet och
kvalitet &r enintegrerad del av féretagets
hallbarhetsagenda. Féretaget star fast vid
attleverera produkter av hdg kvalitet som
ar sakra, star for &kthet och som ar tydligt
méarkta, och att vara produkter uppfyller

lagkrav saval som kundernas férvantningar.
Centralt for detta &tagande ar en kultur
praglad av livsmedelssakerhet och kvalitet,
dar varje medarbetare &r medveten om

sitt ansvar och har verktygen och viljan att
upprétthalla dessa standarder. Det hel-
tackande ledningssystemet underbyggs av
riskbedémning och stéandiga forbattringar

S4-2 Kontakter med konsumenter

Cloetta arbetar aktivt med att involvera
konsumenterna for att sdkerstalla att deras
behov, 6nskemal och synpunkter inférlivas
i affarsmetoderna. Genom olika kanaler
sasom undersokningar, fokusgrupper och
aterkopplingsverktyg samlas vardefulla
insikter om konsumenternas forvantningar
paproduktsékerhet, kvalitet, hallbarhet och
etiska affarsmetoder. Denna aterkoppling
analyseras systematiskt ochintegrerasi
produktutveckling och marknadsféring fér
att 6ka transparensen och sékerstalla att
féretagets erbjudanden 6éverensstammer
med konsumenternas krav. Arbetet med
konsumentengagemang hjalper ocksa till
attidentifiera nyarisker och méjligheter
inom omraden som hélsa, miljopaverkan
och socialt ansvar och deti sin tur méjlig-
gor kontinuerliga anpassningar och for-
battringar. Cloetta bevakar kontinuerligt
konsumenttrender for att férbéattra pro-
duktutvecklingen och anvander insikter
fran marknadsanalyser for att utformanya
koncept. Innovationsteamet utvecklar och

testar prototyper och samlar in feedback
fran en sarskild konsumentpanel for att
sékerstélla att Cloettas produkter lever upp
tillkundernas forvantningar. Denna feed-
back ligger till grund for finjusteringar av
recept och mojliggdr optimering av produk-
ternainnan lansering. | linje med trenderna
inom halsa och valbefinnande fortsatter
Cloetta att starka sitt engagemang for
naturligaingredienser och for att minska
anvandningen av konstgjorda amnen.
Konsumentengagemanget pa Cloetta
4r en standigt pagaende process. Ater-
koppling och klagoméal som tas emot av
kundservice granskas och besvaras skynd-
samt, samtidigt som funktionen Quality &
Food Safety regelbundet undersodker och
overvakar klagomal for att identifiera fore-
byggande atgéarder och initiativ till férbatt-
ringar. Dessutom tillfragas fokusgrupper
och konsumentpaneler regelbundet under
produktutvecklingen. Funktionernalnno-
vation, Marknadsféring och Forskning,
under ledning av marknadsdirektéren

$4-3 Gottgora negativa inverkningar

Cloetta har etablerat processer for att Gver-
vaka och hantera potentiella problem gal-
lande produktkvalitet, sakerhet eller andra
fragor som paverkar konsumenternas val-
befinnande. Genom séarskilda kommuni-
kationskanaler kan konsumenter framfora
sina asikter eller farhagor, vilket sékerstéller
att derasroster hors och att lampliga atgar-
der vidtas. Konsumentfragor sparas och
foljs upp genom séarskilda system for ater-
koppling, inklusive information fran sociala
medier. Alla &renden kategoriseras, prio-
riteras och féljs upp enligtinternarutiner.
Regelbundna analyser genomférs for att

identifiera trender och forbattringsomraden.

Konsumenterna ér indirekt involverade i
processen, eftersom deras aterkoppling
ligger till grund for korrigerande atgarder
och férbattringar.

Cloetta utvarderar regelbundet kon-
taktpunkter for konsumenternapaen av
marknaderna for att bedéma om konsu-

menternakanner till och har fértroende
fér denna kanal for att uppmarksamma
problem. Andra marknader férbereder sig
fér att genomfoéra liknande utvarderingar

i ett senare skede. Konsumenterna har
mojlighet att lamna aterkoppling anonymt.
Det bidrar till att skydda deras identitet
och ger ytterligare skydd mot eventuella
repressalier. Det finnsingen uttrycklig
policy som anger férbud mot repressalier
mot konsumenter och slutanvandare, men
visselblasarpolicyn omfattar alla externa
intressenter och kan dven anvandas av
konsumenterna.

Cloetta stodjer tillgangen till kanaler
for att ge aterkoppling genom att gora det
mojligt fér konsumenter att uppmarksamma
problem genom kanaler i butikerna. Dess-
utom vidarebefordras aterkoppling fran
aterforsaljare till interna system for upp-
folining, vilket sékerstaller attinkomna syn-

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ochinnefattar efterlevnad av GFSI-erkanda
standarder for livsmedelssakerhet, samar-
bete med leverantdrer som uppfyller kraven
och proaktiv hantering av konsumenternas
och kundernas aterkoppling. Policyn

géller for alla kunder och konsumenter av
Cloettas produkter, utan att vara begransad
till specifika grupper.

(CMO), ansvarar for att sakerstélla en dia-
log med konsumenterna och att insikterna
integrerasibeslutsfattandet. Hur anda-
malsenlig dialogen ar beddms genom att
overvaka trender i konsumenternas feed-
back och satta upp arligainterna mal for
att minska antalet klagomal. Insikterna fran
dessa aktiviteter har lett till konkreta resul-
tat, bland annat anpassning av recept och
produktsortiment for att battre motalokala
konsumentpreferenser samt uppdatering
avinternariktlinjer baserat pa konsumen-
ternas synpunkter. Cloetta tar hansyn till
utsatta gruppers behov framst genom for-
siktighetsatgarder, som att utesluta barn
fran konsumenttester av sockerbaserade
produkter, tillampa en policy mot kvavning
vid produktdesign och félja riktlinjer for
ansvarsfull marknadsféring. Aven om det
inte sker nagon direkt dialog med barn eller
andra utsatta grupper bidrar forskning om
halsorelaterade behov, till exempel alter-
nativ med reducerad sockerhalt, till att ge
underlag for framtida innovationer.

punkter fran affarsrelationer hanteras och
atgardas systematiskt.

Nar ett problem eller klagomal tas emot
beddms det noggrant for att faststélla fra-
gans karaktar och potentiellainverkan.
Cloetta foljer ett strukturerat tillvagagangs-
satt for att utredaincidenter, identifiera
grundorsaker och genomféra korrigerande
och férebyggande atgarder for att skydda
konsumenterna och standigt forbattra sina
produkter och processer. | fall dar konsu-
menternas sékerhet kan vara hotad finns
det processer for att vid behov dra tillbaka
eller aterkalla produkter fran marknaden.

Atgarderna kan omfatta tillbaka-
dragande, aterkallande eller ersattning av
produkter och, i forekommande fall, ersatt-
ningienlighet med lokala policyer och
rattsliga krav. Ersattningspraxis och atgar-
der kanvariera fran land till land, och i vissa
fallanses vissarisker varainneboende i
produkten och ersétts darfor inte. | fall som
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rér konsumentskada hanteras arendet i
enlighet med lokala lagar och kaninnebara
juridisk granskning.

Majoriteten av konsumenternas ansprak
och klagomal hanteras av Consumer
Service Centre, som ansvarar for deninle-
dande bedémningen och I&sningen, dar
bland annat vilken typ av erséattning eller
atgard som ska erbjudas inom faststéallda
troskelvarden faststalls. Om ett arende

S4-4 Atgérder

Cloettahar genomfdrt enrad strategiska
atgarder som syftar till att minskariskerna
och méta konsumenternas véxande krav.
Dessa atgéarder arinriktade p& konsumen-

innebar en potentiell juridisk risk, bety-
dande ansvar eller 6verskrider definierade
finansiella trosklar, anlitas denjuridiska
avdelningen for att stédja riskbeddmning
och beslutsfattande. For komplexa tvis-

ter som éverstiger ytterligare finansiella
tréskelvarden kan det kravas godkéannande
fran hogsta ledningen eller styrelsen, i
enlighet med Cloettas rattspolicy och ram-
verket for godkdnnande och attestation.

ternas valbefinnande, produktinnovation,
ansvarsfull marknadsforing samt produk-
ternas sakerhet och kvalitet. | tabellen
nedan presenteras de viktigaste atgarderna

Hur effektiva dessa atgarder ar dvervakas
genom regelbundna granskningar och
analyser av trender i konsumenternas ater-
koppling ochincidenter. Viktiga lardomar
fran dessa fall sprids inom organisationen
och aven med produktinnovationsteamen
for att forhindra att de upprepas och for att
stddja det pagdende engagemanget for
konsumenternas hélsa och valbefinnande.

bade for detinnevarande aret och atgarder
som planeras for framtiden.

Nyckelatgarder Relaterade Inverkan pa Avsatta Framsteg och

2025 Forvantat utfall mal intressenterna resurser uppfoljning

Lansering och expan- » Okadandelhélso- e Stodjer strateginfor  « Okat engagemang for Atgarden genomfors  Sockerfria produkter

sion av sockerfriaoch sammare och funk- Okat valbefinnande konsumenternasvdlbe-  somendelavordina-  skautgéra 33 procent

funktionella produkter tionella produkter ochenhalsosam- finnande genom ettbrett  rie arbetsuppgifter for ~ av de totalakonsument-

pa de nordiska mark- « Bidrag il forbatt- mare produktportfdlj  utbudavsockerfriapas-  berdrda funktioner, enheterna senast 2030.

naderna ochiFinland rad tandhélsa ¢ Folkhalsorekom- tiller, med planer pa att inklusive FoU (produk- F_ramsteg .’.“ats Kvartals—
: ) ) ) ) R ) vis med hjélp av interna

under perioden 2025— och frisk ande- mendationer expanderatill ytterligare  ter och forpackningar), systemn or att félja upp

2030, inklusive utveck- drakt marknader projektledning, mark-

ling av alternativ med
lagre sockerinnehall pa
allamarknader.

nadsféring, juridik,
konsumentinsikter
och férsaljning.

andelen sockerfria pro-
dukter i det totala sorti-
mentet.

Implementering av rikt-
linjer for kommunikation
om portionskontroll pa
produktférpackningar,
som omfattar samtliga
godis- och chokladpro-
dukter pa alla markna-
der under 2025-2030.

» Stod tillkonsu-
menterna att gora
valgrundade val

* Framjande
av ansvarsfull
konsumtion

» Stodjer strategin for
Okat valbefinnande
ochenhalsosam-
mare produktportfolj

* Folkhalsorekom-
mendationer

Okad kommunikation om
portionskontroll for samt-
liga konsumentenheter
Exempel pa konstate-
rade effekter ar okad
transparens, uppmuntran
till medvetna matvanor
och 6kat engagemang
for konsumenternas val-
befinnande
Andamélsenlighet sdsom
férandrade konsument-
vanor mats inte i nulaget

Atgarden genomfors
somendelav ordina-
rie arbetsuppgifter for
beroérda funktioner,
inklusive marknads-
foringschefer, varu-
markesansvariga och
forpackningsteam.

Kommunikation om
portionskontroll ska
inforas for godis- och
chokladsortimentet till
20830. Framsteg mats
kvartalsvis genom att
manuellt spara and-
ringar av design och
genom att berakna
andelen produk-

ter med uppdaterad
kommunikation om
portionskontroll.

Uppdaterad policy for
ansvarsfull marknads-
foring, som skarper
begransningarna for
marknadsforing under
den definierade alders-
gransen genom att hoja
minimialdern fér mal-

grupper i betalda medier

fran 13 till 18 &r.

» Skydd avunga
manniskor

* Framjande
av ansvarsfull
konsumtion

* Anpassning ill
intressenternas
férvantningar

» Stodjer strategin for
Okat valbefinnande
ochenhalsosam-
mare produktportfolj

* Folkhalsorekom-
mendationer

Befintliga processer for-
maliseras genom policy-
ataganden, vilket innebéar
att praxis borjar tillampas
under 2026

Atgarden genomfors
somendelav ordi-
narie arbetsuppgifter
for marknadsforings-
cheferna.

Inga betalda medie- och
marknadsféringsaktivi-
teter riktas till malgrupper
under den definierade
aldersgransen. Fram-
steg mats kvartalsvis
genom rapporter fran
mediebyraer, som
sparar alderssegmen-
teringen av alla betalda
medieplaceringar.
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Planerade nyckelatgarder

Forvantat utfall

Relaterade mal

Resurser avsatta framat

Utdkad lansering och expansion
av sockerfria och funktionella
produkter pa de nordiska huvud-
marknaderna och i Finland under
2026-2030.

» Okad andel halsosammare och
funktionella produkter

* Stod for tandhalsa och frisk
andedrakt

 Stodjer strategin for Okat val-
befinnande och en hélsosammare

produktportfdlj

 Folkhélsorekommendationer

Berérda avdelningar: FoU produkter
och férpackningar, projektledning,
marknadsforing, juridik, konsument-
insikt och férsalining. Atgard somen
delav framtida arbetsuppgifter.

Fortsatt produktinnovation for
halsosammare och veganska
alternativ samt alternativ med
lagre sockerhalt, som omfattar
allamarknader.

* Minskade halsorisker samt till-
godoseende av konsumenternas
efterfragan

e Lagre koldioxidavtryck

» Stodjer strategin for dkat val-
befinnande och en hdlsosammare

produktportfdlj

» Folkhalsorekommendationer

o Miljomal

Ett foretagsovergripande program
sominvolverar flera avdelningar, till
exempel produktinnovation. Atgard
som en del av framtida arbetsupp-
gifter.

Fortsatt lansering av kommunikation

om portionskontroll pa férpack-
ningar, som omfattar samtliga

godis- och chokladprodukter pa alla

marknader.

¢ Stod for konsumenteriatt géra
valgrundade val

* Framjande av ansvarsfull
konsumtion

 Stodjer strategin for Okat val-
befinnande och en hélsosammare

produktportfdlj

 Folkhalsorekommendationer

Berérda avdelningar: Marknads-
foringschefer, varumarkesansvariga
och férpackningsteam. Atgérd somen
del av framtida arbetsuppgifter.

Standiga forbattringar och genom-
forande av ansvarsfulla marknads-
foringsmetoder. Omfattar all mark-
nadskommunikationiallalander

» Skydd av unga manniskor

* Framjande av ansvarsfull
konsumtion

* Anpassning tillintressenternas

» Stodjer policyn for ansvarsfull
marknadsféring och strategin for

Okat valbefinnande
e Internationella standarder

Atgard som en del av framtida
arbetsuppagifter for marknadsforings-
cheferna.

och alla betalda medier (exkluderar
sockerfria produkter, pastiller och
tuggummi, férpackningar och POS).

forvantningar

Strategi for 6kat valbefinnande
Cloettas strategi for valbefinnande ar karnan
iarbetet med att minska negativainverk-
ningar och skapa positiva inverkningar pa
konsumenter och samhélle. Strategin vag-
leder atgarder for att minska kaloriintaget,
Oka andelen hélsosammare och mer funk-
tionella produkter, sékerstélla ansvarsfull
marknadsféring och férbattra miljioprestan-
dan. Tillvagagangssattet bygger pa konsu-
mentinsikter och marknadstrender, med
malet att erbjuda produkter som stodjer

en halsosammare livsstil och samtidigt till-
godoser konsumenternas 6nskemal.

Hur effektiv Cloettas valbefinnandestra-
tegi ochrelaterade atgarder ar foljs upp och
utvarderas genom en uppsattning interna
nyckeltal. Dessaindikatorer féljer upp
utvecklingeninom omraden somandelen
sockerfria produkter i portfoljen, portions-
kontroll, ansvarsfulla marknadsférings-
metoder samt férbéattringar av férpackningar

och miljopaverkan. Regelbunden gransk-
ning av dessa matt sakerstéller att initiati-
ven ger avsedda resultat fér konsumenter
och slutanvandare, samt bidrar till att vag-
ledal6pande forbattringar av produktport-
folien och strategin.

Fran och med 2025 har inga allvarliga
manniskorattsfragor eller incidenter kopp-
lade till konsumenter eller slutanvandare
rapporterats. Cloetta kommer att fortsatta
att folja upp och rapportera sadana fragor
omde skulle uppstaiframtiden. Alla
Cloettas atgarder som angesitabellen
ovan ar inriktade pa att minska negativa
inverkningar och risker, snarare an pa att
tillhandahalla atgarder i ett sarskilt fall.

| fraga om livsmedelssékerhet risk-
beddms allaingredienser, férpacknings-
material och produkter for att sakerstalla
regelefterlevnaden. Cloetta tar hansyn
till den externa utvecklingen genom att
beddmanya och nyligen framtagnaregler

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ochrestriktioner, och hanterar pa sa satt
beroendet av att uppratthalla efterlevnad

i forhallande till kvalitet och livsmedels-
sékerhet. Resultaten av genomférda
riskbedémningar och uppféljning av pro-
dukternas kvalitet och livsmedelssékerhet
kommuniceras till alla nivaer i organisatio-
nen med vissaintervall och enligt en viss typ
av rapportering.

F&r en beskrivning av processerna for
attidentifiera, beddma och atgarda faktiska
eller potentiella negativa inverkningar pa
konsumenter och slutanvandare, inklusive
hur atgarder erbjuds eller mojliggdrs och
hur andamalsenlighetenidessa atgarder
sakerstélls, se avsnitt S4-3. | det har avsnit-
tet beskrivs det strukturerade tillvaga-
gangssattet for att hantera problem med
kvalitet och konsumentskador, de I6sningar
som finns tillgangliga och arbetet med stan-
diga forbattringar som grundar sig pa ater-
koppling och granskning av incidenter.



VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Mal
S4-5 Mdl
24 procent av Cloettas konsumentenheter ar sockerfria Resultat

(mindre &n 0,5 procent sockerinnehall) senast 2025, med

ett mal om 33 procent till 2030.

24 %

sockerfria konsumentenheter under 2025

Om malet

Malet faststalldes 2025 genom ett sam-
arbete mellan viktigainternaintressenter,
inklusive innovationsdirektdren, innova-
tionschefen och rapporteringsansvarig
personal, och har godkants av koncernled-
ningen. Aven ominte méalen séattsidirekt
kontakt med konsumenter och slutanvan-
dare ligger konsumentinsikter och analyser
av marknadstrender till grund for arbetet
med att satta mal, vilket sékerstéller att
malen ar ilinje med konsumenternas for-
vantningar. Framstegen foljs upp kvartalsvis
med hjalp avinterna system, med regel-
bundna genomgéangar av produktdata och
rapporter fran mediebyraer for att Gvervaka
efterlevnad ochresultat. | takt med att detta
malimplementeras integreras lardomar
fortldpande for att ytterligare forbattra till-
vagagangssattet och sakerstalla att atgar-
derna forblir relevanta och effektiva. Malet
ar nytt och har godtagits formellt under
rékenskapsaret 2025, och darmed finns det
inga férandringar jamfért med féregéaende
rapporteringsperiod.

Detta mal stodjer direkt Cloettas
policymal att frAmja naringsvardetisin
produktportfélj och samtidigt minimera
samhallspaverkan, vilket beskrivs i Cloettas
strategi for 6kat valmaende. Cloetta stravar
efter att ge konsumenterna gladje genom
att erbjuda produkter som passarinien
balanserad och hdlsosam kost, i linje med
rekommendationer fran Varldshalsoorgani-
sationen och andra tillsynsmyndigheter om
attbegransaintaget av tillsatt socker.

Méalet &r absolut och syftar till att minst
24 procent av alla Cloettas konsumentpro-
dukter skainnehalla mindre &n 0,5 procent
socker. Det mats pa konsumentenhets-
niva med hjélp avinterna system for att
identifiera de lagerhallningsenheter (SKU)

Ar 2025 stod sockerfria konsumentenheter (0,5 procent sockerinne-

hall) fér 22 procent av den totala volymen. Under &ret lag fokus framst pa
att etablera en stabil baslinje, anpassa interna definitioner och starka
processerna for datainsamling. Utvecklingen ligger annu under den niva
som kravs for att nd malet om 24 procent till 2025, men paverkades av
portfoljjusteringar inom det sockerfria sortimentet till f6ljd av konsumen-
ternas efterfrdgan. En mer strukturerad handlingsplan kommer att tas
fram till 2030 for att paskynda framstegen.

som ar sockerfriajamfoért med det totala
antalet lagerhaliningsenheter i sortimen-
tet. Mattenheten &r procentandelen (%) av
konsumentenheterna som ar sockerfria.
Baslinjevardet pa 21 procent baseras pa
data fran 2025, som fungerar som basar for
att mata utvecklingen mot malet. Malperi-
oden stracker sig fram till 2030, med malet
att nd 33 procent sockerfria konsument-
enheter till det aret. Delméalet ar att uppna
24 procent till 2025, med kvartalsvis upp-
foljning av andelen sockerfria produkter i
portfélien for att sékerstalla framsteg mot
malet fér 2030.

Omfattningen tacker alla konsumenten-
heter som séljs under varuméarket Cloetta,
paallamarknader ochinom alla produkt-
kategorier. Metoden for att definiera malet
baseras pa en omfattande utvardering av
Cloettas produktportfélj, med interna SKU-
data som primér datakalla. Viktiga anta-
ganden ar bland annat fortsatt tillgang till
alternativaingredienser och en stabil efter-
fragan pa sockerfria produkter fran konsu-
menterna. Malet beaktar hallbar utveckling
i ett bredare perspektivgenom att stédja
halsosammare kostvanor och minska miljo-
paverkan vid produktionen, ilinje med bade
globala och lokala mal for folkhalsa och
hallbarhet.

Enhetsspecifikt matt

For att méjliggdra en konsekvent dvervak-
ning av resultat i forhallande till malet och
for att pa ett korrekt satt fanga upp inverk-
ningar pa konsumenter och slutanvandare
har Cloetta tagit fram ett enhetsspecifikt
matt for att dvervaka framstegen. Mattet
kompletterar kraven enligt ESRS, eftersom
detinte finns nagot obligatoriskt matt i stan-
darderna som fullt ut avspeglar det speci-
fika paverkansomrade som malet avser.

Redovisningsprinciper

Framstegen med att minska sockerhalten
oOvervakas med hjalp av data fran PLM-
systemet (Product Lifecycle Management).
Produkter som klassificeras som "socker-
fria”, vilket innebar att de inte innehaller
mer an 0,5 g socker per 100 g, identifieras
panivaerna for konsumentenhet (CU) eller
handelsformel (TF), dar markningsinfor-
mationen genereras. Dessa nivaer repre-
senterar den produkt som vander sig till
konsumenten, inklusive den &tbara kompo-
nenten och primarférpackningen. Bade
CU-och TF-poster ingér for att sakerstalla
tackning av artiklar som ursprungligen ska-
pades som handelsformler, inklusive vissa
produkter fran tredje part. Endast giltiga
masterformler raknas, medan forpacknings-
och materialartiklar exkluderas. Datarela-
terad till I16sviktsgodis ingar inte i de rap-
porterade uppgifterna. Andelen sockerfria
CU-/TF-poster beraknas i férhallande till
alla CU-/TF-posterisystemet. Dennaindi-
kator aterspeglar produktutvecklingsak-
tiviteterinom PLM och representerar inte
aktiva lagerhallningsenheter eller forsalj-
ningsvolymer pa marknaden. Uppgifterna
granskasinte av nagon annan extern tredje
part anrevisorerna.

Databegréansningar

SKU-nummer (M3) ar inte konsekvent
kopplade till CU/TF-nivaer, vilket begransar
mojligheten att koppla uppgifterna till lager-
hallningsaktivitet eller férsaljning. Enskilda
CU-poster kan haanvants fér mer @anen
forpackad produkt/ett SKU-nummer. Alla
tredjepartsprodukter (3P) finns for narva-
rande inte representerade i PLM-systemet.
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Gl Ansvarsfulit
foretagande

Cloetta arbetar for att skapa en transparent och etisk affarsmiljo, bade inom
organisationen och externt i vara samarbeten. Cloetta sdkerstéller att foretaget lever
upp till hogt stéllda krav pa ansvarsfullt foretagande genom att proaktivt hantera
risker relaterade till korruption och mutor med hjélp av robusta processer, riktade
utbildningsinsatser internt samt ett ndra samarbete med vara affarspartners.

Tillvagagdngssatt och strategi

Cloetta har inrattat ett strukturerat system
med processer och ramverk for att effektivt
hanterarisker relaterade till ansvarsfullt
féretagande, liksom korruption och mutor.
For att minska potentiella korruptionsrisker
erbjuder Cloetta riktade utbildningsprogram
fér medarbetarna. | programmen ingar
grundlaggande utbildning for alla medarbe-
tare och férdjupad utbildning for roller med

Foretaget har en gedigen styrningsstruktur
for att hantera affarsrisker dar sarskilt
fokus laggs pa antikorruption och arbete
mot mutor. Detta stdéds av en omfattande
rad policyer som riktar sig till bade interna
medarbetare och externa partners och som
faststaller tydliga principer for verksamhet
ochrelationer.

Cloetta har implementerat ett ramverk for
intern kontroll somintegrerar organisations-
struktur och féretagskultur, vilket séker-
staller en effektiv intern kontrollmiljo som
arilinje med féretagets mal. Detta ramverk
inkluderar I6pande riskbeddémningar, dar
kontrollmiljén kontinuerligt 6vervakas och
férbattras.

hégre korruptionsrisk.

Viasentlig
Vasentligt Under- inverkan
amne amne ellerrisk Beskrivning Riskminskning Vardekedja Tidshorisont
Ansvars- Korruption Risker Risker for korruption och mutor ar « Etablerade rutiner for att Uppstroms Kort sikt
fullt fére- och mutor betydande framfor alltiregioner med hanterapotentiellakorrup-  Denegna Medellang sikt
tagande otillracklig efterlevnad av lagar och tionsfragor, inklusive utbild-  verksamheten  Lang sikt

regler. Risker kan uppstaiolika led ning, riktlinjer och policyer Nedstroms

av vardekedjan och leda till oetiska
metoder, 0kade kostnader, anstrangda
leverantorsrelationer och skadat
anseende.

* Cloettas Uppforandekod
beskriver forvantningar pa
personal, medan Uppfo-
randekoden for leveranto-

rer alagger leverantorer att
folja etiska affarsmetoder
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Gl1-1Policyer

Cloetta foljer en omfattande styrnings-
struktur for att hantera affarsrisker, i synner-
het avseende korruption och mutor, dar
féljande policyer ar sarskilt relevanta:

Uppforandekod

Cloetta har atagit sig att uppratthallaen
foretagskultur som gynnar lagliga och
etiska affarsmetoder samt effektiv styrning.
Genom var Uppférandekod verkar vi for
varderingar som integritet, transparens och
ansvarstagandeialla vara affarsenheter.
Allavaramedarbetare och allasom agerar
pauppdrag av Cloetta ar skyldiga att folja
var Uppfoérandekod. De faststéllda princi-
perna ar utformade for att sékerstélla att
vara medarbetare forstar och féljer de prin-
ciper och etiska normer som ar centrala for
Cloetta. Chefer férvantas férega med gott
exempel och fatta beslutienlighet med var
Uppférandekod samt sakerstalla att deras
team far den utbildning som kravs for att
forsta och uppratthalla dessa varderingar.
Vid dvertradelse eller misstanke om éver-
tradelse ska vara medarbetare omedelbart
rapporteratill sin linjechef, en lamplig person
eller funktioninom féretaget, sasom HR,
Legal eller chefer paledningsniva, eller via
var visselblasartjanst.

Uppforandekod for leverantorer

De principer som angesi Cloettas Upp-
férandekod integreraside krav som géller
for Cloettas affarspartner genom Cloettas
Uppférandekod for leverantérer. Detta
sakerstéller att tredje part foljer rattsliga,
etiska, miljdmassiga och socialanormer i
alladelar av var leverantoérskedja. Var Upp-
foérandekod for leverantdrer anger minimi-
kraven for ansvarsfulla och etiska metoder
som allaleverantorer férvantas uppratt-
héallaibade sina handlingar och ataganden.
Minimikraven innebéar att vara affarspart-
ner skarespekteramanskligarattigheter,
uppratthalla rattvisa arbetsvillkor, tillampa
etiska affarsmetoder (inklusive att mot-
verka korruption samt attinte ge eller ta
emot mutor) samt kontinuerligt forbattra
sitt miljé- och arbetsmiljdarbete. Vid éver-
tradelse, eller misstanke om dvertradelse,
kan personer som ar anstéllda hos en tredje
part eller andra berérda parter rapportera
dettavia Cloettas visselblasartjanst eller
direkt till sin kontaktperson pa Cloetta.

Policy mot mutor och korruption

Genom vara styrdokument uppréatthaller vi
en strikt nolltolerans mot korruptioninom
allaaffarsomraden, inklusive aktiviteter som
utfors av tredje part for Cloettas rakning.
Policyn mot mutor och korruption galler for
alla affarsforbindelser och transaktioner,
oavsettivilket land verksamheten bedrivs.
Genom policyn kravs att bade medarbetare
och tredje parter kontrollerar att alla former
av gavor, representation eller donationer

ar férenliga med Cloettas riktlinjer innan de
geseller tas emot. Vid tveksamheter ska
dettatas upp med ekonomi- och finans-
direktéren (CFO) for att sékerstalla att verk-
samheten forblir etisk och helt transparent.
Overtradelse av denna policy kan leda till
disciplinara atgarder gentemot den berérda
medarbetaren eller tredje parten.

Policy om bedrégeri

Genom Cloettas policy om bedréageri, till-
sammans med var Uppférandekod, har
Cloetta tydligt faststallt ett forbud mot
oérliga och/eller bedragliga aktiviteter, dar-
ibland korruption och mutor. Tillsammans
med policy om ramverk fér intern kontroll
har ett antal rutiner och processer inforts
for att upptacka bedraglig verksamhetinom
koncernen. Detta gor det majligt for Cloetta
att snabbt identifieraincidenter kopplade till
ansvarsfullt foretagande, och om problem
upptacks kommer de att behandlas obero-
ende och objektivt avledande befattnings-
havare inom de centrala finansfunktionerna.
Policyninnefattar ockséa faststallda rutiner
for att rapportera bedragliga aktiviteter till
Cloettas ledning eller revisionsutskottet.
Cloettas policyer avseende mutor och anti-
korruption ar férenliga med FN:s konvention
mot korruption.

Policy for ramverk for intern kontroll
Policyn om ramverk for intern kontroll
anger principerna for intern kontrollinom
Cloettas verksamhet. Ramverket faststaller
principer for att upptacka bristande efter-
levnad av externa ochinternaregler sasom
bedréageri, korruption och mutor. Genom
ramverket faststalls aven krav paimplemen-
tering av nédvandiga kontrollfunktioner
som omfattar bade automatiserade och
manuella kontroller samt andra process-
baserade kontroller fér att upptacka éver-
tradelser. Overvakningen av policyn utférs
av styrelsen viarevisionsutskottet medan

utformningen ochimplementeringen dele-
geras tillkoncernledningen, somisin tur
delegerar ansvaret till relevanta funktioner
inom foretaget.

Ramverk for godkdnnanden

Cloetta har ettregelverk avseende vem
som har behérighet attinternt godkanna
ataganden gentemot tredje part och vilka
personer som kan attestera saddana atag-
anden. Genom att tillampa dettaramverk
sékerstéller Cloetta att alla ataganden
granskas och godkanns av minst tva per-
soner for att sékerstélla attingen enskild
individ kan gora ett atagande for hela kon-
cernen. Detta skapar en 6kad transparens
innan alla former av avtal ingas.

Policy omvisselblasning

Cloettaanser att det &r viktigt att medar-
betare och tredje parter kan rapportera
faktiska eller misstéankta dvertradelser av
lagkrav eller etiska ataganden. Darmed
erbjuder Cloettas en visselblasartjanst
som ar tillganglig for alla vara anstéllda och
externa parter. Tjansten erbjuder en ano-
nym plattform for rapportering av poten-
tiella brott mot Cloettas Uppférandekod,
Cloettas Uppfoérandekod for leverantdrer
eller foretagets hallbarhets- och/eller
kvalitetsstandarder som styrs av policyn
om visselblasning. Denna process saker-
stéller att oegentligheter kan rapporteras
paett tryggt och sékert satt, ochisynner-
het nér personer kanner sig tveksamma till
attanvanda andrarapporteringskanaler.
Tjansten ar tillganglig globalt via ett online-
system som hanteras av en oberoende
tredje part, vilket garanterar sekretess

och skydd for visselblasaren. Cloetta

har upprattat ett antal interna kanaler for
rapportering av problem och har hallit flera
utbildningar for sina interna utredare. Policyn
omvisselblasning sakerstaller ocksa att
Cloetta, i enlighet med géllande EU-lagstift-
ning, skyddar visselblasare fran eventuella
repressalier. Enligt policyn ska aven samt-
ligarapporter fran visselblasare inrappor-
teras till revisionsutskottet. Information om
visselblasning ingariden utbildning i Upp-
férandekoden som ges tillmedarbetarna
och finns val synlig paintranatet.

Daremot utvarderar Cloettainulaget
inte ommedarbetarna kanner till eller har
fortroende for visselblasarmekanismen
som ett satt att ta upp problem eller f&dem
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atgardade. Ingen utvardering sker heller
av kanalens effektivitet och utvarderingen
omfattar inte systematiskt intressenter.

Oversikt dver policyer

Vigenomfoér minst en arlig dversyn av vara
policyer och de beskrivna forfarandena for
att sékerstélla att de &rilinje med utveck-
lingen av lagar och andra bestammelser.
Vid vasentliga lagandringar under aret
granskas policyerna for att sékerstélla att
de 6verensstammer med relevant lagstift-
ning. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
att sékerstélla att verksamheten inom kon-
cernen bedrivsienlighet med all tillamplig

lagstiftning. VD och koncernchefen bar
ansvaret for attimplementera och saker-
stélla efterlevnad av alla policyer ochrikt-
linjer som utfardats av styrelsen, daribland
Uppférandekoden, Uppférandekoden fér
leverantérer och policy mot mutor och kor-
ruption. Styrelsens revisionsutskott ska
overvaka koncernens efterlevnad av poli-
cynomvisselblasning ochinformeras om
varje rapport sominkommer.

Relevanta policyer kommuniceras
ocksa somendel av medarbetarnas
introduktionsprogram, och policyerna
finns tillgangliga tillsammans med andra
koncernpolicyer pa Cloettas intranat.

Under alla utbildningar delas aven lankar
till relevanta policyer. For transparens
gentemot tredje part finns dessa dokument
tillgangliga for allménheten pa Cloettas
webbplats cloetta.com.

De policyer som beskrivs ovan bygger
inte pa standarder fran tredje part och
Cloetta har inte atagit sig att folja nagra
bindande initiativinom detta omrade, dar-
emot foljer Cloetta relevant lagstiftning och
branschpraxis vid utformningen av policyer.
Dessa policyer anger koncernens allménna
ataganden och har inte tagits frami samrad
med potentiellaintressenter.

G1-3 Férebyggande arbete mot och upptdckt av korruption och mutor

Alla affarstransaktioner innebar en risk for
korruption och mutor somislutdndan kan
paverka de manskliga rattigheterna och
samhéllet i stort. Cloetta har samarbets-
partner inom olika sektorer och geografiska
omraden, varav vissa medfor en hogre risk
for korruption. Det foreligger darmed en
risk for att korruption ska paverka Cloettas
vardekedja, vilket vi arbetar aktivt med

att motverka. Allamedarbetare, inklusive
koncernledningen, genomgar en grund-
laggande utbildning i korruption och mutor
som en del av Cloettas Uppférandekod.
Styrelseningér inte i dessa utbildnings-
program. Utbildningen ar obligatorisk for
nyanstallda och &terkommer under anstall-
ningstiden. En évergripande utbildning om
korruption och mutor har gjorts tillganglig
for medarbetare som ar anstalldainom kon-
cernen, och en mer djupgaende utbildning
har genomforts for roller dar risken for kor-
ruption kan vara hogre, till exempel i slj-
roller. Under 2025 deltog 97 procent av alla
medarbetare pariskutsatta avdelningari
den férdjupade utbildningen. Dessutom
undersdks hur utbildningens effekter kan
matas och foljas upp for att sékerstalla kon-
tinuerlig utveckling och efterlevnad. For att
ytterligare starka vara atgarder mot korrup-
tion forvantas medarbetarnarapportera
allamisstankta brott mot Cloettas policyer
for bolagsstyrning. Anmélan kan goras

direkt till en linjechef, till chefens chef eller
anonymt via visselblasartjansten. Allvarliga
overtradelser kan leda till rattsliga forfaran-
den, disciplinara atgarder eller, i sarskilt
allvarliga fall, uppsagning och polisanmalan.
Insikter fran rapporterade incidenter
anvands for att kontinuerligt starka Cloettas
antikorruptionsarbete.

Vid rapportering av ett misstankt fall av
korruption eller mutor kravs det att allarap-
porter utreds och férs fram till styrelsens
revisionsutskott. Nedan foljer en mer detal-
jerad beskrivning av de steg som vidtas for
rapporter somlamnas in viavisselblasar-
tjansten.

Detinterna kontrollsystemet inkluderar
alla sadana policyer, processer och struktu-
rer som sakerstéller att Cloetta uppnér sitt
mal, att agera etiskt ochienlighet med till-
lamplig lagstiftning. For detta andamal har
Cloetta ettinternt kontrollramverk baserat
pa COSO'-ramverket. Det fem omradena
iramverket kan sammanfattas enligt fol-
jande. Kontrollmiljon omfattar den struktur
ochden kultur som skapar férutsattningar
for intern kontrollilinje med Cloettas mal.
De riskbedémningar som gérs inkluderar
risken for bedragerier somidentifierasivar
policy om bedrageri. Som en del av kontroll-
aktiviteterna, hanteras varje identifierad
risk med en eller flera kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteter forekommer pa alla

1) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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nivaer i organisationen och balanserar
férebyggande och uppféljande kontroller
samt manuella och automatiska kontroller.
Dessainkluderar aktiviteter sésom godkan-
nanden, tillstand, kontroller, avstamningar,
granskning av verksamhetens resultat, sak-
ring av tillgangar och ansvarsférdelning. Det
finns faststéllda informationsfléden, bade
tillinterna och externaintressenter. Effekti-
viteteniden interna kontrollmiljon foljs upp
I6pande och korrigerande atgarder vidtas
for att sakerstalla standiga férbattringar av
deninterna kontrollmiljon. Fér mer infor-
mation omintern kontroll dver finansiell
rapportering, se sidorna58-59.

Arenden som ldmnas in via vissel-
blasartjansten utreds av oberoende,
interna utredare. Utredningar som initie-
rats utifran Cloettas policy om bedrageri
viaden anstélldes chef eller andrahdgre
tiansteman, ska anmalas till direktéren for
ekonomioch redovisning. Alla misstankta
bedréagerier, inklusive korruption och mutor,
rapporteras till ekonomi och finansdirek-
toren (CFO). Direktéren for ekonomioch
redovisning ansvarar for vidare utredningi
samarbete med ekonomi och finansdirekto-
ren. Om nagon inom ledningskedjan even-
tuellt &ar inblandad finns det rutiner for att
kringga dessa personer for att sdkerstalla
en opartisk utredning.
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Atgdrder under 2025

For att minska negativa inverkningar och risker inom omradet ansvarsfullt foretagande utvecklar Cloetta kontinuerligt processernainom
antikorruption och mutor. | tabellen nedan presenteras de viktigaste atgarderna bade for det innevarande aret och atgarder som planeras

for framtiden.

Nyckelatgarder 2025

Utfall

Relaterade mal

Avsatta resurser

Arlig utbildning i antikorruption for
samtliga medarbetare.

¢ Allamedarbetare ar medvetna
om principernai Cloettas
Uppférandekod

 Efterlevnad av policyn

Allamedarbetare ar medvetna om
Cloettas Uppférandekod, policyn
mot mutor och korruption samt de
principer som ligger till grund for
dessa.

Endelav arbetsuppgifterna for
sarskilda interna resurser, inklusive
koncernens jurist som granskar
utbildningarna varje ar och for de
medarbetare som deltar.

Arlig fordjupad antikorruptionsutbild-
ning fér medarbetare pa riskutsatta
avdelningar.

Planerade nyckelatgéarder

* De som arbetar pariskutsatta
avdelningar far en djupare for-
staelse for risker relaterade till
korruption och mutor

Forvantat utfall

Medarbetarna pa avdelningarna
som ar exponerade for enhogre
risk for korruption/mutor har en
djupare forstaelse av Cloettas
Uppférandekod, policyn mot mutor
och korruption samt de principer
som ligger till grund for dessa.

Relaterade mal

Endel av arbetsuppgifterna for
sarskilda interna resurser, inklusive
koncernens jurist som granskar
utbildningarna varje ar och medarbe-
tare pa riskutsatta avdelningar som
deltar.

Resurser avsatta framat

Tafram ett utkast till en ny policy mot
mutor och korruption under 2026.

Anta en ny policy

En policy som ar mer strukturerad
ger ett Okat stod till medarbetare
som soker klarhet.

Delav de nuvarande arbets-
uppgifterna.

Alla Cloettas atgarder i tabellen ovan syftar till att minska risker, inte till att atgarda ett specifikt fall.

Matt

G1-4 Fall av korruption och mutor

Cloetta uppratthéller nolltolerans mot kor-
ruption och mutor. Under 2025 identifiera-
des noll bekraftade fall av eller noll fallande
domar for korruption eller mutor i Cloettas
verksamhet, ochingarattsliga arenden

relaterade till sddana fragor inleddes eller
avslutades. Cloetta mottog fyrarapporter
via sinavisselblasarkanaler under 2025,
varav noll rapporter uppfyllde kraven eller
var tillrackligt underbyggda for att initieraen

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

formell utredning enligt visselblasarpolicyn
och fyrarapporter bedémdes inte utgora
formellavisselblasarérenden.
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Férteckning 6ver upplysningar
som ingdr i hallbarhetsférklaringen

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets

hdllbarhetsfoérklaringar

Tabellerna pa foljande sidor ger en éver-
sikt 6ver de upplysningskrav som anges
ieuropeiska standarder for hallbarhets-
rapportering (ESRS) 2 och de vasentliga
héallbarhetsfragor som har legat till grund

for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen.

Tabellernainnehaller ocksa en dversikt
over huruvida informationskraven harrér
fran annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav relaterade till E2, E3 och
S3faller under vasentlighetstroskeln och
beddms varaicke-vasentliga baserat pa

Cloettas dubbla vasentlighetsbeddmning,

och har darfér exkluderats fran tabellen
nedan.
Oversikten fungerar som en guide till

upplysningskraven och anger om de ingar

i hallbarhetsforklaringen, andra kapitel i

arsredovisningen eller i den separat publi-
cerade ersattningsrapporten.

For ytterligare information om hur
féljande upplysningskrav har faststéllts
for att omfatta alla omradenihallbarhets-
forklaringen, se avsnitt IRO-1.

ESRS- ESRS-
standard Upplysningskrav Sida standard Upplysningskrav Sida
Allménna upplysningar Miljoinformation
ESRS 2 BP-1 65 ESRS2 GOV-3,E1 69
Allman grund for utarbetandet av Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
hallbarhetsforklaringarna incitamentssystem
ESRS 2 BP-2 65 ESRSE1 E1-1 85
Upplysningar med avseende pa Omstallningsplan
sarskilda omstandigheter
ESRS2 IRO-1,E1 81
ESRS 2 GOV-1 66 Beskrivning av arbetsgangen for att fast-
Styrelsens och ledningens roll och ansvar stalla och bedéma klimatrelaterade vasent-
liga inverkningar, risker och mojligheter
ESRS 2 GOV-2 68
Styrelsens och ledningens tillsynsansvar ESRS 2 SBM-3, E1 84
i hallbarhetsfragor Strategi och affarsmodell
ESRS 2 GOV-3 69 ESRS E1 E1-2 87
Integration av héllbarhetsrelaterade resultat Policyer
i incitamentssystem
ESRS E1 E1-3 88
ESRS2 GOV-4 69 Atgarder
Forklaring om tillborlig aktsamhet
ESRS E1 E1-4 90
ESRS 2 GOV-5 70 Mal fér begransning av klimatférandringarna
Riskhantering och intern kontroll
ESRSE1 E1-5 91
ESRS 2 SBM-1 7 Energianvandning och energimix
Strategi, affarsmodell och vardekedja Foérklaring om tillborlig aktsamhet
ESRS 2 SBM-2 74 ESRSE1 E1-6 92
Intressenters intressen och synpunkter Vaxthusgasutslapp
ESRS 2 SBM-3 75 ESRSE4 E4-1 103
Vasentliga inverkningar, risker och mojlig- Beaktande av biologisk mangfald och
heter och deras férhallande till strategi och ekosystemi strategi och affarsmodell
affarsmodell
ESRS 2 SBM-3,E4 102
ESRS2 IRO-1 79 Strategi och affarsmodell
Beskrivning av arbetsgangen for att fast-
stélla och bedéma vésentliga inverkningar, ESRS2 'RO'1[E4 X ; 81
risker och majligheter Beskrivning av arbetsgangen for att fast-
stalla och bedéma vasentliga inverkningar,
ESRS 2 IRO-2 83,136 risker och maéjligheter relaterade till biologisk
Upplysningskrav i ESRS-standarder som mangfald och ekosystem
omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring
ESRSE4 E4-2 103
Policyer
ESRSE4 E4-3 104
Atgarder
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ESRS- ESRS-
standard Upplysningskrav Sida standard Upplysningskrav Sida
ESRSE4 E4-4 105 ESRS S2 S2-2 123
Mal fér biologisk mangfald och ekosystem Samverkan med arbetstagare i vardekedjan
ESRS 2 SBM-3,E5 106 ESRS S2 S2-3 123
Strategi och affarsmodell Gottgora for negativa inverkningar
ESRS 2 IRO-1,E5 82 ESRS S2 S2-4 123
Beskrivning av arbetsgangen for att fast- Atgarder
stélla och bedéma vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter relaterade till resurs- ESRS 82 52;5 125
anvandning och cirkular ekonomi Mal
ESRSE5  E5-1 106  ESRS2 SBM-2,S4 74
Policyer Intressenters intressen och synpunkter
ESRSE5 E5.2 107 ESRS S4 SBM-3,54 126
Atgarder Strategi och affarsmodell
Mal for resursanvandning och Policyer
cirkular ekonomi ESRS S4 S4-2 128
ESRSE5 E5-5 109 Samverkan med konsumenter
Resursutfloden ESRS S4 S4-3 128
Gottgora for negativa inverkningar
Sambhaillsansvarsinformation
ESRS S4 S4-4 129
ESRS2 SBM-2, St 74 Atgérder
Intressenters intressen och synpunkter
ESRS S4 S4-5 131
ESRS 2 SBM-3, St 110 Mal
Strategi och affarsmodell -
ESRS S4 Enhetsspecifikt 131
ESRS S1 S1-1 112 Konsumentenheter som ar sockerfria
Policyer
ESRS S1 Si2 13 Bolagsstyrningsinformation
Kontakter med den egna arbetskraften ESRS 2 GOV-1,G1 66
ESRS S1 S1-3 13 Férvaltnings-, lednings- och
Gottgora for negativa inverkningar tilsynsorganensroll
Atgérder Beskrivning av arbetsgangen for att fast-
stalla och bedéma vasentliga inverkningar,
ESRS S1 S1-5 17 risker och mojligheter relaterade till ansvars-
mal fullt foretagande
ESRS St S1-6,S1-7 118 ESRS G1 G1-1 133
Egenskaper arbetskraft Policyer
ESRS S1 S1-9 119 ESRS G1 G1-3 134
Mangfaldsindikatorer Foérebyggande arbete mot och
upptackt av korruption och mutor
ESRS S1 S1-14 119
Arbetsmiljo ESRS G1 G1-4 135
Fall av korruption och mutor
ESRS 2 SBM-2,52 74
Intressenters intressen och synpunkter
ESRS 2 SBM-3,S52 121
Strategi och affarsmodell
ESRS S2 S2-1 122
Policyer
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Referensi
forordningen Referens i
om hallbarhets- Referens referens-
Upplysningskrav upplysningar i tredje vardes- Referensi Avsnitt och sidnummer
och datapunkt (SFDR) pelaren forordningen EU:s klimatlag i Cloettas arsredovisning
ESRS 2 GOV-1 [ ) [ ) Hallbarhetsforklaring, sidan 66
Konsfordelning i styrelsen punkt 21d
ESRS 2 GOV-1 [ ] Hallbarhetsforklaring, sidan 66
Procentandel oberoende styrelseledamoter
punkt21e
ESRS 2 GOV-4 [ ) Hallbarhetsforklaring, sidan 69
Forklaring om tillbérlig aktsamhet punkt 30
ESRS 2 SBM-1 [ ) (] o Inte relevant for Cloetta
Inblandning i verksamheter kopplade till fossila
branslen punkt 40 d
ESRS 2 SBM-1 [ ) (] Inte relevant for Cloetta
Inblandning i verksamheter kopplade ill
kemisk produktion punkt 40 d
ESRS 2 SBM-1 [ ] o Inte relevant for Cloetta
Deltagande i verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen punkt 40 diii
ESRS 2 GOV-1 o o Hallbarhetsforklaring, sidan 66
Konsfordelning i styrelsen punkt 21d
ESRS 2 GOV-1 o Hallbarhetsforklaring, sidan 66
Procentandel oberoende styrelseledamoter
punkt21e
ESRS 2 GOV-4 [ ] Hallbarhetsforklaring, sidan 69
Forklaring om tillborlig aktsamhet punkt 30
ESRS 2 SBM-1 [ J ([ J o Inte relevant for Cloetta
Inblandning i verksamheter kopplade till fossila
branslen punkt 40 d
ESRS 2 SBM-1 [ ) o Inte relevant for Cloetta
Inblandning i verksamheter kopplade till
kemisk produktion punkt 40 d
ESRS 2 SBM-1 [ ) [ ] Inte relevant for Cloetta
Deltagande i verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen punkt 40 diii
ESRSE1-5 [ ] Hallbarhetsforklaring, sidan 91
Energianvandning och energimix punkt 37
ESRSE1-5 [ ) Hallbarhetsforklaring, sidan 91
Energiintensitet forknippad med verksam-
heter i sektorer med hog klimatpaverkan
punkterna 40-43
ESRSE1-6 [ ) (] [ ] Hallbarhetsforklaring, sidan 92
Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1,
2,3 punkt 44
ESRSE1-6 [ ) (] [ ) Hallbarhetsforklaring, sidan 92
Bruttoutslappsintensitet for
vaxthusgasutslapp punkterna 53-55
ESRSE1-7 o Inte vasentligt
Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter
punkt 56
ESRSE1-9 o Infasning
Referensportfdliens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66
ESRSE1-9 (] Infasning

Uppdelning av monetara belopp efter akut
och kronisk fysisk risk, punkt 66 a
ESRSE1-9

Plats for betydande tillgangar utsatta for
vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.
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Referensi
forordningen Referens i
om hallbarhets- Referens referens-
Upplysningskrav upplysningar i tredje vardes- Referensi Avsnitt och sidnummer
och datapunkt (SFDR) pelaren forordningen EU:s klimatlag i Cloettas arsredovisning
ESRSE1-9 (] Infasning
Uppdelning av det redovisade vardet
pé sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser punkt 67 c.
ESRSE1-9 [ Infasning
Portféliens grad av exponering mot
klimatrelaterade mojligheter punkt 69
ESRS 2-IRO1-E4 punkti16a [ ) Hallbarhetsforklaring, sidan 81
ESRS 2-1RO 1-E4 punkt 16 b [ ] Hallbarhetsforklaring, sidan 81
ESRS 2-IRO1-E4 punkt16 ¢ [ ) Hallbarhetsforklaring, sidan 81
ESRS E4-2 [ ] Hallbarhetsforklaring, sidan 103
Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer
punkt24 b
ESRS E4-2 [ ] Inte vasentligt
Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i
haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 [ ) Hallbarhetsforklaring, sidan 103
Policyer for att behandla avskogning
punkt 24 d
ESRSE5-5 [ ) Inte vasentligt
Icke-atervunnet avfall punkt 37 d
ESRSE5-5 [ ) Inte vasentligt
Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39
ESRS 2- SBM3 - St @ Inte vasentligt
Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f
ESRS 2- SBM3-S1 [ ] Inte vasentligt
Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g
ESRS S1-1 o Hallbarhetsforklaring, sidan 112
Ataganden i policy for manskliga rattigheter
punkt 20
ESRS S1-1 [ ] Hallbarhetsforklaring, sidan 112
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor
som behandlas i Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) grundlaggande konventioner
1-8, punkt 21
ESRS S1-1 [ ) Inte vasentligt
Processer och atgarder for att forhindra
manniskohandel punkt 22
ESRS S1-1 [ ) Hallbarhetsforklaring, sidan 112
Ledningssystem eller policy for att férebygga
arbetsplatsolyckor punkt 23
ESRS S1-1 [ ] Hallbarhetsforklaring, sidan 112
Ledningssystem eller policy for att férebygga
arbetsplatsolyckor punkt 23
ESRS S1-3 o Hallbarhetsforklaring, sidan 113
Mekanismer for klagomalshantering
punkt 32 (c)
ESRS S1-14 [ ) o Hallbarhetsforklaring, sidan 119
Antal dodsfall samt antal och andel arbets-
relaterade olyckor punkt 88 boch c
ESRS S1-14 [ ) Hallbarhetsforklaring, sidan 119
Antal dagar férlorade pa grund av skador,
olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 [ ] o Inte vasentligt

Ojusterad loneklyfta mellan kdnen punkt 97 a
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Avsnitt och sidnummer
i Cloettas arsredovisning

ESRS S1-16
Overdrivet hog VD-16n punkt 97 b

Inte vasentligt

ESRS S1-17
Fall av diskriminering punkt 103 a

Inte vasentligt

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

Inte vasentligt

ESRS 2- SBM-3-52
Betydande risk for barnarbete eller tvangs-
arbete i vardekedjan punkt 11b

Hallbarhetsforklaring, sidan 121

ESRS S2-1
Ataganden i policy for manskliga rattigheter
punkt 17

Hallbarhetsforklaring, sidan 122

ESRS S2-1
Policyer for arbetstagare
i vardekedjan punkt 18

Hallbarhetsforklaring, sidan 122

ESRS S2-1

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande prin-
ciper for féretag och méanskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 19

Hallbarhetsforklaring, sidan 122

ESRS S2-1

Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor
som behandlas i Internationella arbets-
organisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19

Hallbarhetsforklaring, sidan 122

ESRS S2-4

Manniskorattsfragor och manniskorattsfall
kopplade till foretagets vardekedja i tidigare
och senare led punkt 36

Hallbarhetsforklaring, sidan 123

ESRS S4-1Policyer for konsumenter och
slutanvandare punkt 16

Hallbarhetsforklaring, sidan 127

ESRS S4-1

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer punkt 17

Hallbarhetsforklaring, sidan 127

ESRS S4-4
Manniskorattsfragor och manniskoratts-
incidenter punkt 35

Hallbarhetsforklaring, sidan 129

ESRS G1-1
FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

Hallbarhetsforklaring, sidan 133

ESRS G1-1
Skydd for visselblasare punkt 10 d

Hallbarhetsforklaring, sidan 133

ESRS G1-4
Boter for brott mot lagar mot korruption
och mutor punkt 24 a

Hallbarhetsforklaring, sidan 135

ESRS G1-4
Standarder for bekampning av korruption
och mutor punkt 24 b

Hallbarhetsforklaring, sidan 135
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Revisorns granskningsberattelse
av Cloetta AB (publ):s lagstadgade

hdllbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Cloetta AB (publ), org.nr 556308-8144

Slutsats

Vihar utfért en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Cloetta AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingar pa sidorna 64-140 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporteninte, i allt
vasentligt, &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
» om héllbarhetsrapporten uppfyller kraveni ESRS,

* om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs
i hallbarhetsrapporten och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
férordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit
féremal for dversiktlig granskning och nadgon granskning av jam-
forelsetalenihallbarhetsrapporten for ar 2025 (réakenskapsaret) har
darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller aven annan information an hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-63,143-193 samt 198-208.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
dennaandrainformation.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andrainformation.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervaga ominformationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigtinhamtat under den dversiktliga granskningen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
§8§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer nddvandig for
att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sékerhet om
héallbarhetsrapporten ar uppréattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredo-
visningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekom-
mendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder
for att uppna begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar
upprattadienlighet med dessakrav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfér lagre an for
ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebér att
detinte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Viar oberoende i forhallande till Cloetta AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta under-
lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av deninterna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn
tillomstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effek-
tiviteten i deninterna kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgéarder avseende den process som féretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

» Erhalla en forstaelse for processen genom att:

—Genomféra forfragningar for att forsta kallorna till den informa-
tion som anvands av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och

— Granska féretagets interna dokumentation av sin process; och

¢ Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process somimplementerats av féretaget éverensstammer
med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgéarder avseende hallbarbetsrapporten inklude-
rade, men var inte begransade till foljande:

¢ Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for deninterna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta fér upprattandet av informationeni
héallbarhetsrapporten;

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet
ihallbarhetsrapporten ocksaingar;

» Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

* Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten;

 Utféra substansgranskningsatgérder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

» Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamta
underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar
och framatblickande information och pa hur dessa metoder
tillampades;

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte
begransade till féljande granskningsatgarder:

 Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar férenlig
med kraven i EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplys-
ningarna;

* Genomfort forfragningar till foretagsledningen och annan relevant
personal for att erhalla en forstaelse for processen och kéllorna till
deninformation som anvants i taxonomiupplysningarna;

* Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
taxonomiupplysningar.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstallande direktoren for Cloetta AB (publ)
férbereda framéatblickande information utifran angivna antaganden
om handelser som kan intraffa i framtiden och maojliga framtida
aktiviteter av Cloetta AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att
vara annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar
som forvantat.

Stockholm den 10 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Finansiell information
Innehadll
Koncernens finansiella rapporter Sida Moderbolagets finansiella rapporter Sida
Koncernens resultatrakning 145 Moderbolagets resultatrakning 184
Koncernens rapport éver totalresultat 146 Moderbolagets balansrakning 185
Koncernens balansrakning 147 Moderbolagets férandring i eget kapital 186
Koncernens forandring i eget kapital 148 Moderbolagets kassaflodesanalys 187
Koncernens kassaflédesanalys 149
Noter till koncernens finansiella rapporter Sida Noter till moderbolagets finansiella rapporter Sida
Not 1 Allméan information och vasentliga redovisnings- 150 Not M1 Redovisnings- och varderingsprinciper 188
och véarderingsprinciper for koncernen imoderbolaget
Not 2 Affarssegment 157 Not M2 Intékternas fordelning 188
Not 3 Intékternas fordelning 157 Not M3 Personalkostnader och antal medarbetare 189
Not 4 Avskrivningar pa anlaggningstillgangar och andra 158 Not M4 Erséattning till revisorer 189
vardeforandringar av anlaggningstillgangar Not M5 EirErsnEiio 189
Not 5 Rorelsens kostnader per kostnadsslag 158 Not M6 liemistislat 189
Not 6 Personalkostnader och antal medarbetare 158 Not M7 Uppskiuten inkomstskatt 189
Not 7 Ersattning till styrelsen 159 Not M8 Andelar i koncernbolag 190
Not 8 Jamforelsestorande poster 159 Not M9 L mesk 191
Not9 Finansnetto 160 NotM10  Egetkapital 191
Not 10 Inkomstskatt 160 Not M11 Upplaning 191
bR Bl yeeer 160 NotM12  Finansiella derivatinstrument 192
Not12 Immateriella anlaggningstillgangar 1t NotM13  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 192
Not13 Materiella anlaggningstillgangar 163 NotM14  Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser 192
Not 14 Skattefordringar och skatteskulder 164 NotM15  Nirstiendetransaktioner 192
Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar 165
Not 16 Varulager 165 Forslag till vinstdisposition 193
Not 17 Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 166 Revisionsberattelse 194
Not 18 Likvida medel 167  Tioarséversikt 198
Not 19 Egetkapital 168 Nyckeltal 200
Not 20 Resultat per aktie 169  Avstdmning alternativa nyckeltal 202
Not 21 Upplaning 169  Ordiista 204
Not 22 Finansiella derivatinstrument 172 Definitioner 205
Not 23 Pensioner och andra langfristiga 173
personalutfastelser
Not 24 Avsattningar 176
Not 25 Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 177
Not 26 Finansiella risker och riskhantering 177
Not 27 Finansiella instrument — varderingskategorier 180
och verkligt varde
Not 28 Narstaendetransaktioner 181
Not 29 Leasingavtal 182
Not 30 Kritiska uppskattningar och bedémningar 182
Not 31 Andrade redovisningsprinciper 183
Not 32 Handelser efter balansdagen 183
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K f. i I I
Koncernens resultatrdkning
Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 23 8525 8613
Kostnad for salda varor 4,5,6,8 -5436 -5747
Bruttoresultat 3089 2866
Férséliningskostnader 4,5,6,8 1184 1160
Administrativa kostnader 4,5,6,8,11 -797 -899
Rorelseresultat 1108 807
Valutakursdifferenser pa likvida medel 9 13 -35
Ovriga finansiella intékter 9 42 11
Ovriga finansiella kostnader 9 -145 -224
Finansnetto -90 -148
Resultat fore skatt 1018 659
Skatt 10 -227 -182
Arets resultat 791 477
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 791 477
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning 20 278 167
Efter utspadning 20 2,78 167
Antal utestaende aktier vid periodens slut 20 286682516 286 065407
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 20 284725873 285690150
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 20 284884 305 285786127
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Mkr 2025 2024
Arets resultat 791 477
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 19 -2
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner -4 0
Poster som inte kan omféras till periodens resultat 15 -2
Valutakursdifferenser -273 206
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet 79 -47
Skatt pa sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -15 9
Poster som kan omforas till periodens resultat -209 168
Periodens 6vriga totalresultat -194 166
Periodens totalresultat, efter skatt 597 643
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare 597 643
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Koncernens balansrékning
Mkr Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 5596 5833
Materiella anlaggningstillgangar 13 1544 1695
Uppskjuten skattefordran 14 25 59
Finansiella derivatinstrument 22 2 1
Ovriga finansiella tillgangar 15 3 4
Summa anldggningstillgangar 7170 7592
Omsittningstillgangar
Varulager 16 1377 1336
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 17 1102 1256
Kortfristig skattefordran 14 27 4
Finansiella derivatinstrument 22 1 4
Likvida medel 18 737 953
Summa omséttningstillgangar 3244 3553
Summa tillgangar 10414 11145
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 1443 1443
Ovrigt tillskjutet kapital 19 4124 4124
Egna aktier 19 -46 -59
Omrakningsreserv 19 1050 1323
Balanserat resultat inklusive arets resultat 19 -865 -1397
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5706 5434
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 21 1408 2306
Uppskjuten skatteskuld 14 889 910
Finansiella derivatinstrument 22 - 4
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 23 364 378
Avsattningar 24 1 163
Summa langfristiga skulder 2662 3761
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 21 197 203
Finansiella derivatinstrument 22 79 45
Leverantdrsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder 25 1591 1573
Avsattningar 24 31 11
Kortfristig skatteskuld 14 148 18
Summa kortfristiga skulder 2046 1950
Summa eget kapital och skulder 10414 11145
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Koncernens férandring i eget kapital

Aktie- Ovrigt till- Balanserat Totalt
Mkr kapital skjutet kapital Egna aktier Omrékningsreserv resultat eget kapital
1januari 2024 1443 4124 -79 1117 -1507 5098
Totalresultat
Avretsresultat - - - - 477 477
Ovrigt totalresultat - - - 206 -40 166
Arets totalresultat 2024 - - - 206 437 643
Transaktioner med aktiedgarna
Emission av egna aktier till anstallda - - 20 - -20 -
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier - - - - -40 -40
Aktierelaterade ersattningar - - - - 18 18
Utdelning' - - - - -285 -285
Summa transaktioner med aktiedgarna - - 20 - -327 -307
Utgaende balans den 31 december 2024 1443 4124 -59 1323 -1397 5434
Totalresultat
Aretsresultat - - - - 791 791
Ovrigt totalresultat - - - -273 79 -194
Arets totalresultat 2025 - - - -273 870 597
Transaktioner med aktiedgarna
Emission av egna aktier till anstéllda - - 13 - -13 -
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier - - - - -35 -35
Aktierelaterade ersattningar - - - - 23 23
Utdelning' - - - - -315 -315
Utdelning pa utestaende aktier i terminskon- - - - - 2 2
trakt for aterkdp av egna aktier
Summa transaktioner med aktiedgarna - - 13 - -338 -325
Utgaende balans den 31 december 2025 1443 4124 -46 1050 -865 5706

1) Utbetald utdelning under 2025 utgors av en ordinarie utdelning om 1,10 kr (1,00) per aktie.

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt moderbolagets aktieagare.
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Mkr Not 2025 2024
Rorelseresultat 1108 807
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar av tillgangar 4 259 284
Nedskrivningar av tillgangar 4 9 60
Avsattningar till pensioner -1 -14
Ovriga avséattningar -132 -8
Erhéllenranta 33 91
Betaldranta -10 -187
Intékter for finansiella derivatinstrument -1 27
Betald inkomstskatt -173 -99
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 982 961
Forandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager -18 -1
Férandring av kundfordringar och vriga rérelsefordringar 85 -131
Foérandring i leverantorsskulder och andra rérelseskulder 108 -64
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 75 -196
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1057 765
Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -131 -162
Investeringar iimmateriella anlaggningstillgangar 12 -2 -1
Avyttringar av anlaggningstillgangar (netto efter tillaggskopeskilling) 13 2 72
Kassaflode fran investeringsverksamheten -131 -91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 926 674
Finansiering
Upptagande av lan fran kreditinstitut 21 1382 -
Utbetalning fran foretagscertifikat 21 596 594
Aterbetalning av 1an till kreditinstitut 21 -2182 -
Aterbetalning foretagscertifikat 21 -596 -593
Betald transaktionskostnad 21 -13 -4
Betalning av leasingskulder 21 -66 -79
Utbetald utdelning 19 -313 -285
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1192 -367
Arets kassaflode -266 307
Likvida medel vid periodens bérjan 18 953 658
Arets kassaflode -266 307
Valutakursdifferenser 50 -12
Likvida medel vid arets slut 18 737 953
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not ] Allmdn information och vésentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

for koncernen

Allmén information

Cloetta AB (publ), med organisationsnummer 556308-8144, ar ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med séate i Linkdping. Bolagets huvudkontor ligger
i Stockholm med adress Landsvagen 50A, Box 2052, 174 02 Sundbyberg.

Rakenskapsar
De finansiellarapporterna for rakenskapsaret fran 1januari till 31 december
2025 omfattar finansiell information fér moderbolaget och dess dotter-
bolag (gemensamt kallade "koncernen” och var for sig "koncernbolag”).
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes for publice-
ring av styrelsen den 10 mars 2026. Koncernens respektive moderbola-
getsresultat- och balansrakning kommer att bli foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 21 april 2026.

Upplysningar avseende forandringar i koncernstrukturen
Likvideringar och avvecklingar

Den19juni 2025 registrerades Cloetta North America Inc.

I not M8 finns en dversikt dver Cloetta-koncernen och en specifikation av
alla koncernbolag samt férandringar i koncernstrukturen.

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) antagna av Euro-
peiska kommissionen for tilldmpning i EU, med kompletterande krav i ars-
redovisningslagen. De standarder och tolkningsuttalanden som tillampas
ar de som var géallande och antagna av EU den 1januari 2025. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner, tillampats.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal

| enlighet med ESMA:s (Europeiska vardepappers- och marknads-
myndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal har ytterligare information
omanvandningen av alternativa nyckeltal, inklusive férklaringar av
anvandning samt avstamning av nyckeltalen mot de mest direkt avstam-
ningsbara IFRS-posternaide finansiellarapporterna, inkluderats i de
finansiella rapporterna. Alternativa nyckeltal som presenteraside finan-
siellarapporterna bor inte betraktas som en erséattning for termer och
begreppienlighet med IFRS och behover inte vara jamforbara med lik-
nande nyckeltal hos andra foretag.

Aktiviteter
Koncernens verksamhet utgors framst av:

¢ Tillverkning, marknadsféring och forséljining av varumarkesprodukter
inom godis, choklad, pastiller och tuggummi samt
« handel med godis, choklad, pastiller, tuggummi och nétter.

De viktigaste marknaderna utgérs av lander inom EU, Storbritannien
samt Norge.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Grund for redovisning

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
enligt nedan angivna redovisningsprinciper.

Samtligabelopp ar, ominget annat anges, avrundade tillnarmaste
miljontals kronor.

Upprattandet av de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor vissa kritiska uppskattningar och antaganden som
paverkar de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena baseras pa tidigare erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden kan
antas vararimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedoma redovisade varden av tillgangar och skulder
som inte enkelt kan bestammas utifran andra kéllor. Verkligt utfall kan
komma att skilja sig fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses dver regelbundet. Férandringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period. Om férandringarna dven avser framtida perioder
redovisas dessa bade i den period andringen gérs ochiframtida perioder.

Not 30 innehéller en beskrivning av de beddémningar som gjorts vid till-
lampningen av IFRS och som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna samt de uppskattningar som kan medfora vasentliga juste-
ringar i paféljande ars finansiella rapporter.

Ominget annat framgéar nedan har redovisningsstandarderna for
koncernen tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiellarapporter.

Segmentsrapportering

Cloettas rorelsesegment ar Forpackade markesvaror och Losviktsgodis.
Forpackade markesvaror kannetecknas framst av forpackade produkter
som Cloetta tillverkar, marknadsfér och séljer under féretagets manga
starka konsumentvarumarken, sasom Red Band, Kexchoklad, Gott & Blan-
dat och Mynthon. Fér att bygga langsiktigt starka varumarken, som konsu-
menterna féredrar och som driver forsaljning i butik, investerar Cloetta
betydande resurser i utveckling av nya produkter och férpackningar, liksom
i reklam och varumarkesaktivering.

Losviktsverksamheten kannetecknas framst av avtal dar Cloetta hante-
rar kundernas forsaljning av 16sgodis genom butikslosningar som gér det
mojligt for konsumenter att valja individuella godisbitar for att skapa en egen
anpassad pase. Sortimentet, som ar centralt for erbjudandet, hanteras av
Cloetta och produkterna tillverkas antingen av Cloetta sjalva eller av tredje
parter, inklusive konkurrenter. Ovriga delar av avtalet, som exempelvis
butiksldsningar, varuexponering och anvandningen av varumarket Candy-
King, varierar beroende pa kund.

Rorelsesegmenten har identifierats i enlighet med riktlinjernaiIFRS 8
paragraf 5-10.

Overgripande fokus pa intékter, ISnsamhet och strategi specifikt for
Forpackade markesvaror respektive Losviktsaffaren redovisas i Cloettas
externa finansiellarapportering och uppdelningen érilinje med Cloettas
investerares intressen.
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Verksamhetens hogsta beslutsfattare, det vill saga VD och koncernchef,
anvander framst extern nettoomséattning och roérelseresultat, justerat for
jamférelsestoérande poster, for att beddma rérelsesegmentens utveckling.
Jamforelsestorande poster, finansnetto och inkomstskatt allokeras inte till
segmenten, eftersom detta hanteras pa central niva. Avseende tillgangar
och skulder lamnas ingen segmentinformation till eller bedéms av den
hogsta beslutsfattaren, varfor detta inte redovisas separat. | not 2 redovi-
sas information hanforlig till respektive rapporteringssegment (affars-
segment).

Klassificering

Anlaggningstillgangar utgors av sadant som forvantas atervinnas senare
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar bestar
av belopp som férvantas atervinnas eller regleras inom tolv manader rak-
nat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgérs av belopp som koncer-
nen vid balansdagen har en ovillkorlig ratt att valja att betala senare an tolv
manader efter rapportperiodens slut. Om koncerneninte har ndgon sadan
ratt vid balansdagen eller om skulden forvantas avvecklas inom en normal
driftscykel, redovisas skulden som kortfristig skuld.

Konsolideringsprinciper

Koncernstruktur

Bolaget grundades 1862. Den 16 februari 2012 forvarvade Cloetta AB

(publ) Leaf Holland B.V. (nhamnandrat till Cloetta Holland B.V.) fran Yllop

Holding S.A. Forvarvet redovisades som ett omvant forvarv ur koncern-

redovisningsperspektiv, dar Cloetta Holland B.V. & den redovisnings-

massiga forvarvaren och Cloetta AB (publ) ar den legala forvarvaren.
Samtliga bildade och forvarvade bolag ar helagda, direkt eller indirekt

av Cloetta AB (publ) och konsolideras fran den dag da bestdammande-

inflytandet dverfors.

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar den finansiellainformationen for

Cloetta AB (publ) och samtliga dotterbolag. Dotterbolag &r allabolag som
Cloetta AB (publ) kontrollerar direkt eller indirekt. Bestammande infly-
tande uppnas nar koncernen har ansvar for och ratt till dess rorliga
avkastning genom sitt engagemang ibolaget samt forméaga att paverka
denna avkastning genom sitt inflytande éver bolaget. Samtliga dotterbo-
lag konsolideras fran det datum da bestammande inflytandet 6verfors till
Cloetta AB (publ).

Koncernen tillampar forvarvsmetoden for redovisning av rorelsefor-
varv. Den ersattning som dverférs i samband med forvéarv av ett koncern-
bolag utgdrs av det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och skulder till
de tidigare agarna och egna kapitalandelar som emitterats av koncernen.
Den 6verforda ersattningen omfattar det verkliga vardet av alla tillgangar
eller skulder till f6ljd av dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identi-
fierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseforvary
varderas initialt till verkligt varde pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors I6pande. Om rorelseforvarvet genomforsiflera
steg, omvarderas de egna kapitalinstrument som bolaget pa forvarvs-
dagen sedan tidigare innehar till verkligt varde pa forvarvsdagen via
resultatrakningen.

Eventuell villkorad kdpeskilling som ska erlaggas av koncernen redo-
visas pa forvarvsdagen till verkligt varde. Efterféljande forandringar i det
verkliga vardet av den villkorade kdpeskillingen som bedéms vara en skuld
redovisas enligt IAS 32 vid terminskontrakt avseende kdp av aktier eller
IFRS 9, antingen via resultatrakningen eller som en férandring i dvrigt total-
resultat endast om det &r en tillgang som klassificeras som tillganglig for
forsalining. En villkorad képeskilling klassificerad som eget kapital omrak-
nas inte, och den efterfoljande regleringen redovisas inom eget kapital.

Goodwillredovisas initialt till det belopp med vilket den sammanlagda
overfoérda ersattningen tilsammans med det verkliga vardet av innehav
utan bestammande inflytande Gverstiger det verkliga vardet av identifier-
bara forvarvade nettotillgangar och évertagna skulder. Om kopeskillingen
ar lagre an det verkliga vardet av det férvarvade bolagets nettotillgangar
redovisas differenseniresultatrakningen.

Koncernbolagen upphér att vara konsoliderade fran det datum da det
bestammande inflytandet upphor. Da koncernen upphor att ha ett

bestammande inflytande omvarderas eventuellt kvarstaende innehav
till verkligt varde vid den tidpunkt nar det bestammande inflytandet upp-
hor, vilket redovisas som en vardeférandring i resultatrakningen. Det
verkliga vardet anvands inledningsvis och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet somintressebolag, joint
venture eller finansiell tillgang. Dessutom redovisas belopp avseende
bolag som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat som om koncernen
direkt hade avyttrat hanforliga tillgangar eller skulder. Detta kan medféra
att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras
till resultatrakningen.

En 6versikt 6ver alla konsoliderade koncernbolag for Cloetta AB (publ)
finnsinot M8.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader som
harror fran transaktioner mellan koncernbolagen elimineras. Vinster och
forluster till fljd av koncerninterna transaktioner vilka redovisats som till-
gangar elimineras ocksa.

Utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster i de respektive koncernbolagens finansiella information redovisas i
funktionell valuta i den priméara ekonomiska miljé dar verksamheten
bedrivs. Den funktionella valutan for utlandska enheter ariallmanhet den
lokala valutan. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)
som aven ar rapporteringsvalutan fér moderbolaget.
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor. Den funktionella
valutan for majoriteten av dotterbolagen ar euro (EUR). Tillgangar och
skulder omraknas till balansdagens kurs. Intakter och kostnader omrak-
nas till den genomsnittliga valutakursen for aret.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner iutlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdatumet eller det datum omvardering
sker. Valutadifferenser som uppstari samband med reglering av sddana
transaktioner, eller vid omrakning av valutakurser for monetara tillgangar
och skulder i utlandska valutor pa balansdagen, redovisas i resultat-
rakningeninomrérelseresultatet.

Valutakursdifferenser pa likvida medel redovisas i resultatrakningen
under valutakursdifferenser pa likvida medel.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for valutakursvinster och -for-
luster relaterade till upplaning. Dessa valutavinster och -forluster redovi-
sasirapport dver totalresultat, se not 1 (XIIl) for beskrivning av redovis-
ningsprinciper for sakringsredovisning.

Enmonetar post, sominnehas av ett koncernbolag och som éaren
fordran pa eller en skuld till en utlandsk verksamhet, for vilken reglering
inte ar planerad eller sannolikt inte kommer att ske inom éverskadlig fram-
tid, &rihuvudsak en del av bolagets nettoinvestering i denna utlandska
verksamhet. Valutadifferenser hanforliga till utiandsk verksamhet redo-
visas initialt under Ovrigt totalresultat och omklassificeras fran eget kapital
till resultatrakningen vid avyttringen av nettoinvesteringen. Vid avyttring
av den utlandska verksamheten ska det i dvrigt totalresultat redovisade,
ackumulerade beloppet for de valutakursdifferenser som ar hanforliga till
den utlandska verksamheten omklassificeras fran eget kapital till resultat-
rakningen tillsammans med vinsten/forlusten.

Vid konsolidering redovisas valutakursdifferenser fran omrakning av
lan och andra valutainstrument avsedda att sdkra sddanainvesteringar
och nettoinvesteringar i utlandska verksamheter under 6vrigt totalresultat.

Alla 6vriga valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen inom
rorelseresultatet.

Redovisning av utlandska verksamheter

Resultat- och balansrakningar fér samtliga koncernbolag som har en
annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omraknas till rapporte-
ringsvalutan enligt féljande:

e Tillgangar och skulder irespektive balansrakning omraknas till balans-
dagens valutakurs

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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« Intakter och kostnader irespektive resultatrakning omraknas till
genomsnittlig valutakurs savitt denna genomsnittskurs inte ar en orim-
lig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som gal-
ler pa transaktionsdagen; i sadant fall omréaknas intakter och kostnader
tilltransaktionsdagens kurs

« Allavalutakursdifferenser som uppstéar redovisas i 6vrigt totalresultat

Nar en utlandsverksamhet saljs aterfors orealiserade valutakursdifferen-
ser uppskjutna som omrakningseffekter efter den 1januari 2006 (forsta
gangen IFRS borjade tillampas) till resultatrakningen som en del av reali-
sationsvinsten/-forlusten. Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppstar vid férvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar
och skulder i detta bolags funktionella valuta och omraknas till balans-
dagenskurs.

Grund for redovisning

Koncernen har konsekvent tillampat nedanstaende redovisningsprinciper
pa samtliga perioder som redovisas i denna koncernredovisning. Nedan
foljer en sammanstallning av de vasentliga redovisningsprinciper, som
beskrivs narmare pa foljande sidor:

| Nettoomsattning

1} Kostnad for sélda varor
1] Forsaljiningskostnader
v Administrativa kostnader

v Ersattningar till anstallda
\] Finansnetto
VIl Skatt

VIII  Utdelning
1X Jamforelsestorande poster

X Immateriella anlaggningstillgangar
XI Materiella anlaggningstillgangar
X Uppskjuten skatt

XIlI  Finansiella tillgangar och skulder

XIV  Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgangar
XV Varulager

XVI  Aktuellinkomstskatt

XVII  Egetkapital

XVIII  Avséttningar

XIX  Personalférmaner/ersattningar

XX  Leasing

Balansrakningen, resultatrakningen och kassaflddesanalysen innehaller
hanvisningar till noterna.

Principer for intakts- och kostnadsredovisning

| Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen ar intakter franleverans av varor och tjanster, efter
avdrag for rabatter och liknande, exklusive mervardesskatt och efter
eliminering av koncernintern forsaljning. Nettoomsattning redovisas enligt
féljande:

« Forsalining av varor redovisas néar ett koncernbolag har levererat varor
till kunden, de ekonomiska fordelar och risker som ar férknippade med
varornaiallt vasentligt har dvergatt tillkunden, och nar betalning av
tillhérande fordringar féreligger med rimlig sakerhet.

For affaren Forpackade markesvaror har varuforsaljningen identifierats
som ett prestationsatagande. For 16sviktsforsaljning har Cloetta identifie-
rat féljande prestationsatagandeniavtal med kunder:

« Forsélining av varor,
¢ Anvandningavinredning/stéall,och
« Plocktjanster.

For de tva prestationsatagandenas anvandning av inredning/stéll respek-
tive plocktjanster —som uppfylls I6pande — har Cloetta valt lamplig metod
for att vardera Cloettas uppfyllelse av fullstandig leverans av atagandet.
For bade prestationsatagandets anvandning av inredning/stall samt
plocktjanster ar en praktisk lattnadsregel tillamplig, varfor Cloetta kan
redovisa intékter i enlighet med det belopp som Cloetta har ratt att faktu-
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rera. Da saval leverans av varor som plocktjanster normalt sker veckovis
aterspeglar dennametod bast uppfyllandet av leverans av plocktjanster,
eftersom atagandena och tidpunkten for intéaktsredovisning éverens-
stammer med leverans av varor.

Handelsframjande incitament for konsument beraknas och redovisas
vid balansdagen som en minskning av nettoomséttningen huvudsakligen
baserat pa kundernas historiska anvandning och inlésen.

Dessa handelsframjande incitament for konsumenter utgors av:

¢ Fastaochrérligarabatter,bland annatiform av fastalistingsrabatter,
e Reklamrabatter,

« Tillfalliga prisavdrag (t.ex. fér sdsongsutforsaliningar) och avgifter vid
en slutlig utférsaljning, och

» Bonusprogram exempelvis i form av volymbonusar vid arets slut.

Foruppskattningen av de rérliga ersattningarna hanforliga till de olika
avtalen anvander Cloetta metoden for forvantade varden (expected-
value-method) och metoden med mest sannolika belopp (most-likely-
amount-method). Metoden som anvands for berakningen av en specifik
rorlig ersattning ar den metod som bast forvantas forutse det ersattnings-
belopp som Cloetta kommer ha ratt till baserat pa villkoreniavtalet. Den
valda metoden anvands konsekventihela avtalet.

I} Kostnad for salda varor

Kostnad for sélda varor motsvarar direkta och indirekta kostnader hanfor-
liga till forsaljningsintakterna, inklusive ravaror och forndédenheter, kostna-
der forlegoarbete och dvriga externa kostnader, personalkostnader for
anstalldainom produktionen, avskrivningar pa byggnader och maskiner
samt dvriga rorelsekostnader som ar hanforliga till konfektyrtillverkningen.
Kostnad for salda varor redovisas i resultatrakningen samtidigt som intak-
terna fran den relaterade forsaljningstransaktionen.

1] Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for att stodja varumarkenai
formav direkta och indirekta kostnader for reklamkampanier, kostnader
for att stodja forsaljnings- och marknadsforingsinsatser samt avskriv-
ningar paimmateriella anlaggningstillgangar hanforliga till dessa funktio-
ner. Koncernen marknadsfor sina produkter med reklam, butiksaktiviteter
och andra handelsframjande atgarder. Forséljningskostnader redovisas
|6pandeiresultatrakningen.

v Administrativa kostnader

Administrativa kostnader omfattar kostnader fér koncernledning, perso-
nalavdelning, finans och administration, IT och andra kontorsfunktioner
samt avskrivningar pa tillhérande programvara. Administrativa kostnader
redovisas lopande iresultatrakningen.

v Ersattningar till anstallda

Avtalsenlig I6n

Loéner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader iresultat-
rakningen, antingen under kostnad for salda varor, forséaljningskostnader
eller administrativa kostnader, fér den period da tjansterna utfors i enlighet
med anstallningsavtal och skyldigheter.

Erséttningar vid uppségning

Enavsattning redovisas antingen omdet ar en féljd av en enhets beslut att
avsluta en anstallds anstallning fére den normala tidpunkten eller en
anstallds beslut att acceptera ett erbjudande om frivillig uppsagningi
utbyte mot ersattning. Nar kriterierna fér redovisning av en avsattning for
avgangsvederlag ar uppfyllda, redovisas dessa antingen under kostnad
for salda varor, forséaliningskostnader eller administrativa kostnader i
resultatrakningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Kostnaden for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram represen-
terar verkligt varde fér de aktierna som antas ska utdelas vid tilldelnings-
tidpunkten multiplicerat med antal intjanade aktier plus eventuella sociala
avgifter. Kostnaden redovisas som personalkostnader, antingen under
kostnad for salda varor, férsaljningskostnader eller administrativa kostna-
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deriresultatrakningen. Kostnaderna for de aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammen redovisas pro rata Over varje plans intjanande-
period, justerat fér eventuella andringar av antagandena.

\Y| Finansnetto
Likvida medeliutlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till vaxelkur-
sen vid balansdagen. Eventuella valutakursdifferenser redovisas under
finansnettot. Vinster och forluster relaterade till den effektiva delen av ett
sakringsinstrument redovisas under évrigt totalresultat.

Rénteintakter och rantekostnader palan fran tredje part redovisas i
resultatrakningen nar de uppkommit enligt effektivrantemetoden.

Ranteintakter och kostnader avseende likvida medel och bankkostna-
der redovisas iresultatrakningen nar de uppkommer under 6vriga finan-
siellaintakter och kostnader till upplupet anskaffningsvarde.

Realiserade och orealiserade vinster och forluster pa ranteswappar pa
enskild valutaredovisas under ¢vriga finansiella intakter och 6vriga finan-
siella kostnader till verkligt varde.

Vil Skatt

Inkomstskatten for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt och
redovisas i resultatrakningen. Bolagsskatt berédknas pa resultat fore skatt,
med beaktande av icke avdragsgilla kostnader, icke skattepliktiga vinster
och forluster, temporara skillnader som féljer av radande lokal skattelag-
stiftning samt andra faktorer som paverkar skattesatsen.

Aktuell skattekostnad beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagenide lander
dar bolagets dotterbolag och intressebolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga resultat.

Vill Utdelning

Utdelning till aktieagare redovisas i koncernens finansiella rapportering for
den period da utdelningen beslutats av bolagets aktiedgare. Utbetalad
utdelning redovisas mot balanserat resultat under eget kapital.

I1X Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster utgors av poster som pa grund av sin storlek
eller forekomst sarredovisas i noterna till de finansiella rapporterna for att
mojliggora en béttre forstaelse av koncernens finansiella utveckling. Jam-
forelsestérande poster redovisas i resultatrakningen. Klassificeringeni
resultatrakningen beror pa den jamforelsestorande postens karaktar.

Principer for vardering av tillgangar och skulder

Allmént

Tillgangar och skulder redovisas initialt, om inget annat anges, till de
belopp de anskaffats for eller uppkommit.

X Immateriella anlaggningstillgangar
Uppskattade nyttjandeperioder férimmateriella tillgangar:

Obestambar
Obestambar
3 ar—obestambar

Varumarken
Goodwill
Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar

Varumérken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Baserat pa
historiken for Cloettas varumarkesportfolj, samt Cloettas dtagande att
fortsatta stodja dessa varumarken med reklam- och marknadsférings-
resurser samt kontinuerlig produktutveckling, bedéms Cloettas varumar-
ken ha en obestambar nyttiandeperiod. Varumarken med obestambar
nyttjiandeperiod skrivs inte av, utan prévas for eventuellt nedskrivnings-
behov atminstone arligen eller da det finns nagot somindikerar risk for
nedskrivning.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och representerar det belopp
med vilket den sammanlagda Overférda ersattningen tillsammans éversti-
ger det verkliga vardet av nettot av forvarvade identifierbara tillgangar och
skulder samt det verkliga vardet avinnehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foretaget.

For att mojliggdra provning av nedskrivningsbehov, fordelas goodwill fran
rorelseforvarv till de kassagenererande enheter, eller grupper av kassa-
genererande enheter, som forvantas dra nytta av synergiernai forvarvet.
Varje kassagenererande enhet eller grupp av kassagenererande enheter
pa vilken eller vilka goodwill fordelas, representerar den lagsta nivaninom
koncernen pa vilken eller vilka goodwill 6vervakas i den interna styr-
ningen. En kassagenererande enhet ar denlagsta niva il vilken entill-
gang som genererar kassaflode oberoende av andra tillgangar kan
fordelas. Utdver att presentera informationen utifran de priméara segmen-
ten Forpackade markesvaror kontra Losviktsgodis redovisas informatio-
nen aven per geografiskt omrade. Det interna redovisningsformatet utifran
geografi ger den mest relevanta informationen for de grupper av kassa-
genererande enheter som gynnas mest av forvarv. Resultatet ar att de
grupper av kassagenererande enheter som anvands for att prova ned-
skrivningsbehov for goodwill inte utgdr rorelsesegment sa som dessa
beskrivs pa sidorna 150-151. En grupp av kassagenererande enheter ar
aldrig storre an ett rorelsesegment.

Goodwill prévas arligen for nedskrivning, eller oftare om det foreligger
enindikation om nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet av goodwill
jamfors med atervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet
och verkligt varde efter avdrag for férsaljningskostnader. Eventuell ned-
skrivning redovisas direkt som kostnad och aterfors aldrig.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Enobegransad rétt till frileverans av el aktiveras till anskaffningsvéarde.
Darattigheten ar evig bedéms den ha en obestambar nyttjiandeperiod.
Rattigheten skrivs inte av men prévas for eventuellt nedskrivningsbehov
arligen eller oftare om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar som férutom rétten till friel
bestar av forvarvade kundlistor, programvara och registreringsavgifter,
aktiveras tillanskaffningsvarde och skrivs av baserat pa nyttjandeperio-
der vilka ses dver &rligen. Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar redo-
visade som obestambara provas for eventuellt nedskrivningsbehov arli-
gen eller oftare om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

Se not 12 angaende beddmning av nedskrivningsbehov férimmateri-
ellaanlaggningstillgangar.

Xl Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar direkta kostnader (material-
kostnader, l6nekostnader och kostnader for legoarbete) samt direkt hén-
forligaomkostnader inklusive rantekostnader. Avskrivning sker linjart Gver
tillgangens forvantade nyttjiandeperiod.

De férvantade nyttjandeperioderna for materiella anlaggningstill-
gangar har faststallts till:

Mark Obestambar
Byggnader 20-50 ar
Maskiner ochinventarier 3-55ar
Pagaende investeringar Ejtillampligt
Nyttjanderattstillgangar — byggnader och mark 1-354r
Tillgangar med nyttjanderatt — transport 1-6ar
Tillgangar med nyttjanderatt — dvrig utrustning 1-12ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder ses Gver, och justeras om
behov féreligger, vid varje balansdag.

Entillgangs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess uppskattade
atervinningsvarde.

Realisationsresultat vid avyttringar faststalls genom att jamfoéra forsalj-
ningspriset och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen. Klassi-
ficeringeniresultatrakningen ar beroende pa posternas karaktar.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang om det &r sannolikt att tillgangen kom-
mer skapa ekonomiskt varde fér koncernen och anskaffningsvardet kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Normala reparations- och underhallskostna-
der belastar resultatrakningen lopande. Klassificeringen i resultatrak-
ningen ar beroende pa tillgangarnas karaktar.
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Stod och subventioner avseende investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar dras av fran det historiska anskaffningsvardet eller byggkostna-
den for denrelaterade tillgangen och aterspeglas i resultatrakningen som
endelav avskrivningarna.

Pagaende investeringar skrivs inte av forran tillgangen i princip ar
fardigutvecklad och redo att anvandas pa andamalsenligt satt. Pagaende
investeringar prévas for eventuellt nedskrivningsbehov nar det finns indi-
kationer pa nedskrivningsbehov.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar redovisas i resultat-
rakningen under kostnad for salda varor, forsaljningskostnader eller
administrativa kostnader beroende pa tillgangens karaktar.

XH Uppskjuten skatt

Skattekostnaden for perioden utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom den del som avser poster som
redovisasidvrigt totalresultat eller direkt dver eget kapital. | dessa fall
redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive dver eget kapital.

Uppskjuten inkomstskatt redovisas for temporéara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
det redovisade vardetikoncernredovisningen. Uppskjutna skatteskulder
redovisas dock inte om de héarrér fran den initiala redovisningen av good-
will. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar vid initial redo-
visning av entillgang eller skuld i andra transaktioner an rérelseférvarv
och, somvid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillamp-
ning av de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna skatteskuldenregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas som underskottsavdrag och
avdragsgilla temporara skillnader, endast d& det ar sannolikt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka dessa
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporéara
skillnader hanforliga tillinvesteringar i dotterbolag, intressebolag och
joint ventures, endast da det ar sannolikt att det kommer att finnas till-
rackliga skattepliktiga dverskott mot vilka den temporara skillnaden kan
utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder uppstar pa beskattningsbara temporéara
skillnader hanforliga tillinvesteringar i dotterbolag, med undantag fér upp-
skjutna skatteskulder dér tidpunkten for aterféring av den temporara skill-
naden kan styras av koncernen och det inte &r sannolikt att den temporéara
skillnaden kommer att kunna aterféras inom éverskadlig framtid.

Foricke redovisade avdragsgilla temporara skillnader och ackumule-
rade forlustavdrag ar det annu inte sannolikt att det kommer att finnas
skattepliktiga Overskott mot vilka dessa kan utnyttjas eller kan kvittas mot
andra skatteskulder inom samma skattegrupp eller skattejurisdiktion.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal ratt och nar den uppskjutna skatteskulden och skattefordran hanfér
sig till samma skattemyndighet vare sig det avser samma eller olika
skattesubjekt, men dar det finns en avsikt att reglera saldona pa netto-
basis.

Stallningstaganden i skattedeklarationer avseende situationer dar till-
lampliga skatteregler ar foremal for tolkning utvarderas regelbundet.
Eventuella avsattningar gors baserade pa de belopp som férvantas beta-
las till respektive skattemyndighet.

Uppskjuten skatt diskonteras inte.

XIll  Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning och initial vdardering

Kundfordringar och utgivna skuldférbindelser redovisas initialt nar de upp-
star. Alla 6vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas initi-
altisamband med att koncernen sluter avtal ominstrumentet. En finansiell
tillgang (om det inte &r en kundfordran utan betydande finansieringskom-
ponent) eller finansiell skuld varderas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader som direkt hanforliga till dess forvarv eller emission, for
poster sominte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen (FVTPL).
En kundfordran utan betydande finansieringskomponent redovisas initialt
till transaktionspriset.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

En finansiell tillgang varderas till noll och lyfts ur balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran tillgangen upphor eller nar
de avtalsenligarattigheterna till kassaflédena dverférs genom en transak-
tion, dar de ekonomiska férdelarna och riskerna férknippade med dgan-
detavden dverfors. Eventuella kvarvarande eller nya intressenisadana
overforda finansiella tillgangar redovisas som en separat tillgang eller
skuld.

Vidinitial redovisning klassificeras en finansiell tillgang varderad till

¢ Upplupet anskaffningsvarde

» Verkligt varde via 6vrigt totalresultat (FVOCI) — skuldinvestering
« FVOCI-aktieinvestering eller

e FVTPL

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter den ursprungliga redovis-
ningen ominte koncernen andrar affarsmodell for att hantera finansiella
tillgangar. | detta fall ska samtliga finansiella tillgangar omprévas for
omklassificering den forsta dagen i den forsta redovisningsperioden efter
forandring av affarsmodell.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om den
uppfyller fdljande bada villkor ochinte betecknas som FVTPL:

« Dethallsinom en affarsmodell som syftar till att inneha tillgangen for att
erhalla kontraktsmassiga kassafléden och

« Avtalsvillkoren ger upphouv till kassafloden vid angivna datum som
enbart utgor betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet

Koncernens redovisade finansiella tillgangar, sominte ar derivat, bestar
huvudsakligen av kundfordringar och likvida medel och till mindre del av
ovriga fordringar och upplupna intékter. Alla dessa finansiella tillgangar
som inte ar derivat uppfyller ovanstaende kriterier och redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Efterfoljande vardering och resultat, redovisningsprincip

- Finansiella till-
gangar till FVTPL

Dessa tillgangar varderas darefter till verkligt
varde. Nettovinster och -forluster, inklusive even-
tuellaranteintakter eller utdelningar, redovisas i
resultatrakningen. Se dock not 22 fér derivat som
ar betecknade som sékringsinstrument.

-Finansiella Dessatillgangar varderas darefter till upplupet
tillgangar till anskaffningsvarde med hjalp av effektivranteme-
uPpIup"et anskaff- toden. Avskrivna kostnader minskas med ned-
ningsvéarde

skrivningar. Ranteintakter, valutakursvinster och
forluster samt nedskrivningar redovisas i resulta-
trakningen. Eventuell vinst eller forlust vid
avskrivning redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Kund- och évriga fordringar redovisas initialt till verkligt varde och
varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden efter avdrag for avsattningar for nedskrivning.
Forlustavdrag pa kundfordringar varderas alltid till ett belopp som mot-
svarar den forvantade kreditforlustens (ECL) livslangd. Livslangden pa en
ECL foljer av ett antal standardhandelser under den férvantade livslang-
den for ett finansiellt instrument och redovisas under nettoomsattning i
resultatrakningen. De enda tillgangar som nedskrivningsprinciperna gal-
ler for, férutom for kundfordringar och évriga fordringar ar likvida medel.
Dessamedel placeras i banker med hogt kreditbetyg, varfér ECL beddéms
vara férsumbar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavandenibanker.

Checkrakningskrediter hos banker ingarilan under rubriken kortfristiga
skulder.
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Koncernen anvander sig av cash pool. | den man foljande kriterier &r upp-
fyllda, kvittas och redovisas likvida medel hos deltagande koncernbolag
som ett nettobelopp ibalansrakningen:

« Detfinnsenlagligratt att kvitta de redovisade beloppen; och

« Detfinns enavsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller reali-
seratillgangen och reglera skulden samtidigt

Upplaning

Lan redovisas initialt till verkligt varde motsvarande erhallet belopp med
hansyn tilleventuell tillagg eller rabatter, och efter avdrag for transaktions-
kostnader. Lan redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Eventuell skill-
nad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen under laneperioden
med tillampning av effektivrantemetoden.

Lan klassificeras som kortfristiga skulder ominte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter balansdagen, da de klassificeras som langfristiga skulder.

En finansiell skuld varderas till noll och lyfts ur redovisningen nar dess
avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller [6pt ut.

Transaktionskostnader som uppstéar vid upprattandet av kreditfacilite-
ter redovisas iden man det ar sannolikt att del av eller helalanet kommer
att utnyttjas. Om sa ar fallet redovisas transaktionskostnaderna da kredi-
ten utnyttjas. Om det &r sannolikt att en del av eller hela krediten kommer
att utnyttjas, redovisas lanekostnader som uppskjuten kostnad och kvit-
tas mot kortfristiga skulder éver den kontraktsperiod krediten hanfor sig
till, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar betalningsforpliktelser for varor eller tjanster som

har forvarvats iden lopande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfal-

lerinom ett &r. Om betalningen forvantas erlaggas senare an 12 manader

efter balansdagen redovisas skulden som en langfristig skuld.
Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde och darefter till

upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid kontraktsdagen och omvar-
deras darefter successivt till verkligt varde. Metoden att redovisa en upp-
kommen vinst eller forlust beror p4 om derivatet ar definierat som ett
sakringsinstrument och, i sé fall, karaktaren pa den post som sakrats.
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier, ranteswappar i enskild valuta
eller valutaterminskontrakt &r inte utformade som sakringsinstrument.

Verkligt varde for olika finansiella derivatinstrument redovisas i not 22.
Forandringar i sakringen av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet
redovisasirapporten Over totalresultat. Ett derivats verkliga varde klassifi-
ceras som en anlaggningstillgang eller langfristig skuld for den del som har
en aterstaende 16ptid dverstigande 12 manader och som en omsattnings-
tillgang eller kortfristig skuld for den del som I6per utinom 12 manader.

Omvarderingar av det verkliga vardet pa ranteswappar i enskild valuta
redovisas som orealiserade vinster eller forluster pa ranteswapkontrakt
enstaka valuta under finansnettot i resultatrakningen. Det verkliga vardet
av utlandska valutaterminskontrakt redovisas i resultatrakningen. Klassifi-
ceringeniresultatrakningen ar beroende pa den sakrade investeringens
karaktar.

Avtalsenliga betalningar pa enstaka valutaranteswappar redovisas
som realisationsresultat pa enstaka valutaranteswappar under finans-
nettotiresultatrakningen.

Terminskontrakten for aterkdp av egna aktier avvecklas via aktier mot
kontanter. Ranta pa terminskontrakt for aterkép av egna aktier uppstar
under kontraktsperioden och betalas kontant pa avvecklingsdagen.

Sé&kring av nettoinvesteringar

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning. Nar en transaktion ingas
dokumenteras relationen mellan sékringsinstrumenten och de sakrade
posterna, samt bolagets mal for riskhantering och strategi for olika sék-

ringstransaktioner. Koncernen dokumenterar &ven sin bedémning, bade
nar sakringen ingas och lépande, i hur stor utstrackning derivaten som
anvands i sékringstransaktioner ar effektiva for att motverka férandringar i
verkliga varden eller i kassafloden hanforliga till sdkrade poster.

Eventuell vinst eller forlust fran sakringsinstrumentet hanforlig till den
effektiva delen av sdkringen redovisas i 6vrigt totalresultat under omrék-
ningsreserv, utlandsk valuta. En vinst eller forlust hanforlig till den
ineffektiva delenredovisas i resultatrékningen under valutakursdifferen-
ser palikvida medel. Nar den sékrade nettoinvesteringen avyttras dver-
fors ackumulerade vinster och forluster fran omrékningsreserv, utlandsk
valutaidvrigt totalresultat till resultatrakningen under den post avytt-
ringen avser. Koncernen uppfyller kraven for att tillampa sakring av
nettoinvesteringar.

XIV  Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar
Tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod ar inte foremal for avskriv-
ning men prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid varje
balansdag utvarderar koncernen dven om det finns indikationer pa ned-
skrivningsbehov av tillgangar som ar féremal for av-/nedskrivning. Om
sadanaindikationer foreligger genomfors en nedskrivningsprévning. For
att bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa den lagsta niva
dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). En tillgang blir foremal for nedskrivning om dess redovisade
varde ar hogre an dess atervinningsvarde, dar atervinningsvardet ar det
hogstaav en tillgangs verkliga varde efter avdrag for forsaljningskostna-
der, och dess nyttjandevarde. Nedskrivningar redovisas direkt som en
kostnad iresultatrakningen. Klassificeringen i resultatrakningen ar bero-
ende pa den nedskrivna tillgangens karaktar.

Foricke-finansiella tillgangar som tidigare har skrivits ned och sominte
ar goodwill, prévas eventuell aterfoéring vid varje balansdag. Om det kon-
stateras att en tidigare redovisad nedskrivning inte Iangre ar nédvandig
eller har minskat, far det 6kade redovisade vardet av tillgangen inte vara
hogre an det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nedskriv-
ningen inte hade redovisats. Se not 1(X) avseende prévning av nedskriv-
ningsbehov for goodwiill.

XV Varulager

Ravaror varderas till det lagsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvar-
det. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning av FIFU-metoden (forst
in, forstut).

Varulager av halvfabrikat och fardiga varor varderas till det lagsta av
anskaffnings- och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet motsvarar
vardet pa de utgifter som kravts for att férvarva eller tillverka varorna samt
for att fa dem till ratt plats ochiratt kondition for deras avsedda anvand-
ningsomrade. Anskaffningsvardet for varor under tillverkning och fardiga
varor inkluderar material och arbetskostnader, andra direkta kostnader
samt en skalig andel av fasta tillverkningsomkostnader, baserade pa nor-
malt kapacitetsutnyttjande och rérliga tillverkningsomkostnader, base-
rade pa faktisk tillverkning under perioden.

Reservdelar som inte uppfyller definitionen for materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas som varulager och varderas till anskaffningsvarde,
justerat for om nagot ar inkurant.

Nettoforsaljiningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
|6pande verksamheten efter avdrag av direkt hanforliga rorliga forsalj-
ningskostnader och kostnader for att fardigstalla produkterna.

Nedskrivningarna, avsattningarna och upplésningarna avseende inku-
rans redovisas under kostnad for sélda varor i resultatrékningen.

XVI  Aktuellinkomstskatt

Aktuell skattekostnad beréaknas med tillampning av de skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagenide lander dar bolaget och
dess koncernbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga resultat.

XVII  Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Képeskillingen som betalas
eller erlaggs hanforlig till forvary, forsalining och/eller emission av nya
aktier redovisas i eget kapital, netto efter skatt. Képeskillingen som
betalas for kdp av egna aktier inkluderar de transaktionskostnader som
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betalas. De marginella transaktionskostnaderna hanférliga till egetkapital-
transaktionen redovisas som ett avdrag fran eget kapital. De aterstaende
transaktionskostnaderna (t.ex. administrativa kostnader) redovisas i resul-
tatrakningen nar de uppkommer under administrativa kostnader. De for-
varvade egna aktierna klassificeras som egna aktier.

XVIII Avséattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse per balansdagen som en foljd av enintraffad handelse och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Om det finns fleraliknande ataganden bestdms sannolikheten for huru-
vida ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas genom att
behandla gruppen av ataganden som en helhet. En avsattning redovisas
aven om sannolikheten for ett utflode av ekonomiska resurser avseende
en speciell postidenna grupp av ataganden ar liten.

Initial redovisning och senare 6kning eller upplésning av en avsattning
redovisasiresultatrakningen. Klassificeringen iresultatrakningen beror pa
avsattningens karaktar.

Avséttningar varderas till nuvardet av de utgifter som beddéms kravas
for att reglera forpliktelsen, beraknat pa en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de ris-
ker som ar férknippade med forpliktelsen. Den 6kning av avsattningen
som sker pa grund av tidens gang redovisas som 6vriga externa finansiella
kostnader iresultatrakningen.

Om utgifterna for att reglera en forpliktelse foérvantas atervinnas fran
tredje part, och detta ar sa gott som sakerstallt, redovisas atervinningen
som en tillgang ibalansrakningen.

XIX Personalféormaner/ersattningar

Pensionsforpliktelser

Den skuld som redovisas i balansréakningen avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den fdrmansbestamda forpliktelsen vid
utgangen av rapportperioden med avdrag for det verkliga vardet av for-
valtningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kall-
ade projected unit credit-metoden. Nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafléden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretags-
obligationer for alla lander inom euroomradet. For svenska pensions-
planer baseras diskonteringsrantan pa bostadsobligationer och for
norska pensionsplaner anvands marknadsrantan pa sakerstallda obliga-
tioner. Rantan pa dessa obligationer anses vara lika med rantan pa forst-
klassiga féretagsobligationer ilander dar det inte finns nagon fungerande
marknad fér sddana obligationer.

Omvarderingar som uppkommer till f6ljd av férmansbestamda planer
omfattar aven avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive ranta och
effekten av tillgangstaket om sadant finns, exklusive rénta. Omraknings-
resultat som uppkommer genom justeringar efter erfarenheter och for-
andringar i aktuariellaantaganden redovisas i 6vrigt totalresultat vartefter
de uppkommer. Alla andra kostnader relaterade till formansbestamda pla-
ner redovisas ldpande i resultatrakningen antingen under kostnad fér
salda varor, forsaljningskostnader eller administrativa kostnader. En redu-
cering kommer att redovisas nar det gérs en storre nedskarning av antalet
anstallda som omfattas av en pensionsplan. Det kan bero pa en enskild
handelse, som nedlaggningen av en produktionsanlaggning, att verksam-
heten upphor eller att en plan avslutas eller dras in.

Koncernen redovisar I6pande rantan samt férvaltningstillgdngarna pa
formansbestamda forpliktelser i finansnettot i resultatrakningen.

Eftersom vissa formansbestamda forpliktelser i pensionsfonder inte
har mojlighet att forse koncernen med foretagsspecifik eller tillforlitlig
information redovisas dessa férmansbestamda pensionsfonder som om
de vore avgiftsbestdmda pensionsplaner. | handelse av ett underskott i
dessa pensionsfonder har koncerneninga ytterligare betalningsforpliktel-
ser nar avgifterna val ar betalda, annat an att framtida betalningar till fon-
dernakankommaatt 6ka.
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Avgifterna redovisas som personalkostnader och ingar antingen under
kostnad for sélda varor, férsaljiningskostnader eller administrativa kostna-
deriresultatrakningen. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgangi
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen till godo.

Erséttningar vid uppségning

Ersattning vid uppsagning utgar da en anstallning upphor fére den nor-
mala tidpunkten eller da en anstalld accepterar frivillig uppsagning i utbyte
mot sarskild ersattning. Kostnader i samband med uppsagningar av
anstallda redovisas som en avsattning om det ar en féljd av en enhets
beslut att avsluta en anstéllds anstallning fére den normala tidpunkten
eller enanstallds beslut att acceptera ett erbjudande om frivillig uppsag-
ning i utbyte mot erséttning. Kostnader relaterade till dettaredovisas
under personalkostnader ochingdr antingen under kostnad for sélda
varor, férsaljningskostnader eller administrativa kostnader i resultat-
rakningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen redovisas som aktierelaterad ersattning som
regleras med eget kapitalinstrument. Kostnaden fér programmen uppgar
tillaktiens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal
intjanade aktieratter inklusive eventuellt accelererat intjanande. Kostnaden
redovisas som personalkostnader som ingar antingen under kostnad for
salda varor, forsaljningskostnader eller administrativa kostnader i resultat-
rakningen.

Den totala kostnaden beror pa antalet intjanade aktieratter. Eventuella
forandringar i Cloettas aktiekurs efter tilldelningstidpunkten paverkar inte
den totala kostnaden. | vissa jurisdiktioner tillkommer sociala avgifter.
Kostnaden for sociala avgifter berdknas utifran Cloettas aktiekurs vid
intianandedatum och redovisas i balansrakningen tills aktierna inldses.
De sociala kostnader som redovisas i resultatrakningen kommer darfér att
varieramed férandringar i aktiekursen.

Terminskontrakt for aterkop av egna aktier

Vid tecknandet av ett terminskontrakt for att aterkdpa egna aktier redo-
visas den dverenskomna kopeskillingen som ska betalas per slutdatumet,
netto efter eventuell skatteeffekt, som ett avdrag fran eget kapital och som
en finansiell skuld.

Rantekostnader direkt hanforliga till terminskontrakten redovisas under
finansiella kostnader, netto i resultatrakningen nar de uppstar. Per slut-
datumet kommer den dverenskomna kopeskillingen att betalas och den
finansiella skulden kommer att lyftas ur redovisningen nar dess avtals-
forpliktelser har fullgjorts och annullerats.

XX Leasing

Koncernen redovisar tillgdngar med nyttjanderatt respektive leasing-
skulder vid leasingavtalets startdatum. Tillgangar med nyttjanderatt
varderas initialt till anskaffningsvarde bestaende av initial vardering av
leasingskulderna, eventuella leasingbetalningar gjorda vid eller fére start-
datum minus eventuella rabatter, eventuellainitiala direkta kostnader och
aterstallningskostnader. Tillgangar med nyttjanderatt varderas darefter il
anskaffningsvarde med avdrag for eventuellaackumulerade av- och ned-
skrivningar, justerade for eventuella omvarderingar av leasingskulden.
Avtalkaninnehéllabade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncer-
nen separerar inte leasing- och icke-leasingkomponenter utan redovisar
dessa som en enda leasingkomponent.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade
leasingavgifter fran avtalets startdatum och diskonteras antingen med
rantan enligt leasingavtalet eller om dennainte kan faststallas av koncer-
nens marginellalaneranta. Generellt anvander koncernen den marginella
lanerantan som diskonteringsranta. Koncernen faststéller den marginella
lanerantan med hjalp av en build-up-metod som utgér fran en riskfriranta,
justerad for inflation, landsriskpremie, sékerhet och hyrespecifika juste-
ringar for olika tillgangskategorier och leasingvillkor. Leasingskulden dkar
darefter med rantekostnader péa leasingskulden och minskar med beta-
lade leasingavgifter. Omvarderingen gors nar det sker en férandring av
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framtida leasingavgifter till foljd av en férandring av ett index eller en kurs,

det vill saga forandringar av uppskattade framtida betalningar under den

garanterade resterande leasingperioden eller i fdrekommande fall férand-

ringar avbedomning av huruvida kop eller férlangning av avtalet respek-

tive uppsagning ar sannolikt.

Not 3 Intdkternas férdelning

Senot 1(]) for redovisningsprinciper.

De enda undantagen fran redovisningen av tillgangar med nyttjanderatt
ar kortfristiga avtal och leasingavtal med lagt varde. Leasingbetalningar
for kortfristiga avtal och avtal med lagt varde redovisas I6pande under
kostnader for salda varor eller forséljningskostnader och administrativa
kostnader beroende pa kostnadens karaktar dver leasingperioden.

Fordelning av intakter fran avtal med kunder

Finansiell
information

Cloettaredovisar intakter for forsaljining av varor och tillhandahallande av
tianster vid en viss tidpunkt i foljande forsaljningskategorier.

Nettoomsaéttning

Mkr 2025 2024
Forpackade markesvaror 5972 6219
. Losviktsgodis 2553 2394
Not 2 Afférssegment S
Summa 8525 8613
Senot 1, avsnittet "Segmentsrapportering” pa sidorna 150151 foren Nettoomsittningens fordelning per kategori
narmare forklaring av identifieringen av segment.
2025 Forpackade Losvikts-
Cloetta’s rorelsesegment ar Forpackade markesvaror och Losviktsgodis. Mkr mérkesvaror godis Summa
Godis 3420 1847 5267
Choklad 1299 663 1962
2025 Forpackade Losvikts- Pastiller 779 _ 779
Mkr markesvaror odis Summa
9 Tuggummi 369 - 369
Nettoomséttning 5972 2553 8525 Notter _ 43 43
Rorelseresultat, justerat 799 234 1033 Ovrigt 105 R 105
Jamférelsestérande poster 75 Summa 5972 2553 8525
Rorelseresultat 1108
Finansnetto 90 2024 Férpackade L&svikts-
Resultat fore skatt 1018 Mkr maérkesvaror godis Summa
Skatt -227 Godis 3659 1724 5383
Periodens resultat 791 Choklad 1184 634 1818
N . Pastiller 779 - 779
2024 Forpackade Losvikts- )
Mkr markesvaror godis Summa Tuggummi 406 - 406
— Notter 57 36 93
Nettoomsattning 6219 2394 8613 .
) - Ovrigt 134 - 134
Rorelseresultat, justerat 740 170 910
o . Summa 6219 2394 8613
Jamforelsestorande poster -103
Rorel Itat 7
.ore seresulta 2 Nettoomsittningens fordelning per land, fordelat baserat pa var
Finansnetto 148 kunden finns, &r som féljer:
Resultat fore skatt 659 o
Skatt 482 % 2025 2024
Periodens resultat 477 Sverige 31 30
Finland 20 20
Nederlanderna 14 14
Danmark 11 1
Norge
Tyskland
Storbritannien
Andra marknader'
Summa 100 100

1) Nordamerika &r inkluderat i Andra marknader.

Ingen enskild kund star fér dver 10 procent av Cloettas totala nettoomsatt-
ning. Se not 13 fér materiella och immateriella anlaggningstillgangar for-

delat perland.
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Not 4 Avskrivningar pé anldggnings-
tillgangar och andra vardeférand-
ringar av anldggningstillgdngar

Senot1(Il), (1), (IV), (X), (XI) och (XIV) for redovisningsprinciper.

Mkr 2025 2024
Ovrigaimmateriella anléggningstillgangar 1 12
Byggnader och mark 26 28
Maskiner och inventarier 152 158
Tillgangar med nyttjanderatt 70 86
Summa avskrivningar 259 284

Avskrivningar har férdelats per funktion
pa féliande sétt:

Kostnad for salda varor 17 186
Forsaljningskostnader 1 "
Administrativa kostnader 7 87
Summa avskrivningar 259 284

(Aterféring av) nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar - 91
Materiella anlaggningstillgangar 9 -31
Summa (aterféring av) nedskrivningar 9 60

Avskrivning pé tillgangar med nyttianderatt

per tillgéngskategori

Byggnader och mark 23 34
Fordon 36 4
Ovrig utrustning 11 11
Summa avskrivningar av tillgangar 70 86

med nyttjanderatt

Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar om 9 Mkr har belastat
kostnad for sélda varor.

Nedskrivningar painvesteringar iimmateriella anlaggningstillgangar pa
91Mkr under 2024 avser huvudsakligen avyttringen av varumarket Nutisal
och har redovisats i administrativa kostnader. Nedskrivningar i materiella
anlaggningstillgangar pa -31 Mkr under 2024 avser huvudsakligen inves-
teringar i fabriksanlaggningen och den uppskjutna stangningen av pro-
duktionsanlaggningen Spoorstraat i Roosendaal, Nederlanderna ochi
Turnhout, Belgien. Aterforingen av nedskrivningarna har belastat kostnad
for saldavaror.
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Hallbarhets- Finansiell
forklaring information
Not 5 Rérelsens kostnader
per kostnadsslag
Senot1(ll), (1), (IV) och (V) for redovisningsprinciper.
Mkr 2025 2024
Ravaror, fardiga produkter och forbrukningsvaror 3650 3782
inkl. férandringar av lager av fardiga varor och
varor under tillverkning
Personalkostnader (se not 6) 1628 1791
Av- och nedskrivningar (se not 4) 268 344
Transportkostnader 285 243
Leasingkostnader 34 35
Annonsering, promotion, férsaljning 484 499
och marknadsféring
Energikostnader 189 232
Underhallskostnader 162 162
Andrarorelsekostnader 7 718
Totala rorelsekostnader 7417 7 806

Kostnader for forskning och utveckling belastar resultatrakningen med

60 Mkr (57).

Not 6 Personalkostnader och
antal medarbetare

Se not 1(V) for redovisningsprinciper.

Fordelning av personalkostnader

Mkr 2025 2024
Loner och ersattningar, koncernledningen

Sverige 45 43
Ovrigt 22 37
varav kortsiktig rorlig erséattning

Sverige 12 15
Ovrigt 4 1
Pensionskostnader, koncernledningen

Avgiftsbestdmda planer 8 8
Totala I6ner, ersattningar och 75 88
pensionskostnader, koncernledningen

Loner och ersattningar, 6vriga anstéllda

Sverige 269 286
Ovrigt 926 936
Pensionskostnader, 6vriga anstéllda

Avgiftsbestémda planer 107 96
Formansbestamda planer 7 6
Totala I6ner, ersattningar och 1309 1324
pensionskostnader for 6vriga anstallda

Personalkostnader, samtliga anstéllda

Totalaloner, ersattningar och 1384 1412
pensionskostnader

Sociala avgifter 307 308
Ovriga personalkostnader -63 4
Totala personalkostnader 1628 1791
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Fordelning av medelantal anstéllda
# 2025 2024 Not 7 Ersattning till styrelsen
Koncernledningen 9 10
Ovriga anstéllda 2512 2567 Uppkomna kostnader 2025 Styrelse- Utskotts-
Tkr arvode arvode Summa
varav kvinnor Styrelsens ordférande
Koncernledningen 2 1 Morten Falkenberg 840 116 956
Ovriga anstéllda 1307 1347
Styrelseledamoéter
Medelantal anstillda fordelade per land Patrick Bergander 347 192 539
Mali hol 47 12
4 2025 2024 al Ih Jeﬁner olm 3 0 467
_ Pauline Lindwall 347 157 504
Svengg 675 686 AjlanMcLean Raleigh 522 105 627
Slovakien 695 72 GamilaSvenfelt 347 120 467
Nederlanderna 485 512 Mikael Svenfelt 347 105 452
Finland e 24 Summa 3007 915 4012
Storbritannien 109 114
Belgien 2 3 Uppkomna kostnader 2024 Styrelse- Utskotts-
Danmark 122 "7 Tkr arvode arvode Summa
Irtand o 63 Styrelsens ordférande
Norge 28 30 Morten Falkenberg’ 533 67 600
Tyskland ¢ 9 Mikael Norman? 250 33 283
Italien 3 3
Ovrigt 4 4 Styrelseledaméter
Summa 2521 2577 Patrick Bergander 335 167 502
Malin Jennerholm 335 107 442
varav kvinnor Pauline Lindwall 335 100 435
Sverige 333 338 AlanMcLean Raleigh 335 100 435
Slovakien 415 430 Camilla Svenfelt 335 107 442
Nederlanderna 163 75 Mikael Svenfelt 335 17 452
Finland L 79 summa 2793 798 3501
Storbritannien 80 85
. 1) Invald 9 april 2024
Belgien 25 25 ) Avgickfranstyrelsen @ april 2024
Danmark ! 70
Irland 26 24 Arvode till styrelse och utskott ar hanforligt till styrelseordférande och
Norge 13 15 andra styrelseledamoter utvalda av arsstamman.
Tyskland 5 6
Italien 1 1
Ovrigt - -
Summa 1309 1348 8 . g N
Not O Jamfoérelsestérande poster
Redovisning av konsférdelning
Senot 1(IX) for redovisningsprinciper.
% 2025 2024
Andel kvinnor Mkr 2025 2024
Styrelsen 43 43 — - -
Koncernledningen 20 14 Forvarv, |nteg'rat.|on och ovmstr'uktur.erl?gar 75 -103
Ovriga anstélida 50 52 varav: nedskrivning av anlaggningstillgangar -6 -60
Summa 75 -103
Se sidorna 55-57 for ytterligare information om erséattningar till koncern-
ledningen. Férdelat till motsvarande rad i
koncernens resultatrakning:
Kostnad for sélda varor 123 25
Forsaljiningskostnader -32 -3
Administrativa kostnader -16 -125
Summa 75 -103

Jamforelsestdrande poster ar framst hanforliga till aterféringar av
omstruktureringsavsattningar till foljd av beslutet att inte genomféra
investeringenien fabriksanlaggning i Nederlanderna, delvis motverkat av
redovisningen av en omstruktureringsavsattning for forandringar i den nya
operativa strukturen. Se sidorna 202-203 for alternativa nyckeltal.
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Skattesats for moderbolaget ar den aktuella skattesatseni Sverige.
Q Denredovisade effektiva skattesatsen ar baserad pa den relativa ande-
Not 9 Finansnetto vasea P ‘
len av koncernbolagens bidrag till resultatet och de skattesatser som gal-
lerideberdrdalanderna.
Senot 1(VI) och (XIII) for redovisningsprinciper. OECD:s pelare 2-lagstiftning infordes i Sverige och tradde i kraft den
Mkr 2025 2024 1januari 2024. Pelare 2 medfor en minimiskattesats dar multinationella
- - koncerner med konsoliderade intékter pa éver 750 Meur under minst tva
I‘:;:‘;;Z';’;Z‘gf:i’;;:j;lfsalu ta 13 -35 av de senaste fyra aren beskattas med en minimiskattesats om 15 procent.
Cloettas nettoomsattning for 2024 dversteg for andra aretirad detta tros-
Ovriga externa finansiella intakter 34 83 kelvarde. Detinnebar att pelare 2-lagstiftningen kommer att vara tillamplig
Ovriga finansiella intékter 34 g3  forCloetta frdn och med den1januari 2025. Cloettatillampar undantaget i
till upplupet anskaffningsvarde IAS12 for att redovisa och presentera information om uppskjutna tillgangar
) ) A och skulder hanforliga tillinkomstskatt enligt pelare 2. Under 2025 genom-
Qreahserade v.|nster.pa & } forde Cloetta en omprovning pa paverkan av OECD:s pelare 2-lagstift-
ranteswappar i enskild valuta ] . . . . A
) . A ning. Baserat pa denna omprévning forvantas paverkan pa Cloettas verk-
Realiserade vinster pa 4 28 het bli ovisentlia. Cloetta férbereder sid pa att féli
rénteswappar i enskild valuta sam g : jovasen |g. oetta forbereder sig pa att folja
Ovriga finansiella intakter till verkligt virde 8 28 redovisningskravenipelare 2.
Summa dvriga finansiella intdkter 42 M1
Rantekostnader, externalan -89 -177 'I 'I
Rantekostnader pensionsforpliktelser, externt -13 -9 Not ErSGttnlng till revisorer
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader -12 -5
Ovriga externa finansiella kostnader -25 -14 Mkr 2025 2024
Ovriga finansiella kostnader -139 -205 Revisionsarvode 6 6
till upplupet anskaffningsvarde
Orealiserade forluster pa -1 -19 Ovriga arvoden
ranteswappar i enskild valuta Skatteradgivning - -
Realiserade forluster pa 5 - Radgivningisamband med revisionen - -
ranteswappar i enskild valuta Ovrigt 1 0
Ovriga finansiella kostnader till verkligt virde -6 -19 Totala 6vriga arvoden 0
Summa dvriga finansiella kostnader -145 -224 Total erséttning till revisorer 7 6
Finansnetto -90 -148
PwC valdes tillkoncernens revisor bade for rakenskapsaret 2024 och 2025.
'I 0 Revisionsarvodet avser:
Not Inkomstskatt e Granskning av koncernredovisningen,
» Granskning av moderbolagets och dess dotterbolags lagstadgade
Senot 1(VII), (XIl) och (XVI) for redovisningsprinciper. finansiellarapporter,
Mkr 2025 2024 e Granskningav styrelsens och VDs forvaltning av moderbolaget,
Aktuellinkomstskatt -153 -226  + Rutinernaférrevisorns uttalande omriktlinjerna for ersattning till ledande
Uppskjuten inkomstskatt 74 44 befattningshavare enligt aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap 54 §,
Summa -227 -182 < Rutinerna for revisorns éversiktliga granskning av Cloettas hallbarhets-
Arets inkomstskatt motsvarar en rapport och uttalande om denlagstadgade hallbarhetsrapporten, och
effektiv skattesats om, % 223 27,6« Rutiner for revisorns rapport géllande efterlevnad av férordningen om
i i - i i ett europeiskt enhetligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF).
Skillnaden mellan effektiv skattesats och tillamplig skattesats i
Sverige dr hanforlig till
Mkr 2025 2024
Resultat fore skatt 1018 659
Skatt beraknad enligt skattesats -210 -136
for moderbolaget
Skillnader mellan olika landers skattesatser -12 -1
Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader -6 -3
Justeringar av skatt for tidigare perioder 24 -7
Effekt av (vasentligen) beslutade skatteandringar - -6
Skattemassiga underskott for vilka -26 -

inga uppskjutna skattefordringar har
redovisats under rakenskapsaret

Skattemassiga underskott for vilka -13 -20
inga uppskjutna skattefordringar har
redovisats under tidigare ar

Ovrigt 16 -9
Skatt -227 -182
Redovisad effektiv skattesats, % 223 27,6
Skattesats for moderbolaget, % 20,6 20,6

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Not ] 2 Immateriella anldggningstillgangar
Senot 1(X) och (XIV) for redovisningsprinciper.
Ovrigaimmateriella
Mkr Varumarken Goodwill anldggningstillgangar Summa
1januari 2024
Forvarv eller upparbetat varde 3296 2817 246 6359
Ackumulerade av- och nedskrivningar -58 -252 -187 -497
Redovisat varde den 1januari 2024 3238 2565 59 5862
Férandringar under 2024
Investeringar - - 1 1
Nedskrivningar -90 -1 - -91
Avyttringar -57 - - -57
Avskrivning av 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar - - -12 -2
Valutakursdifferenser 56 73 1 130
Summa -91 72 -10 -29
Utgaende balans 31 december 2024
Forvarv eller upparbetat varde 3205 2893 250 6348
Ackumulerade av- och nedskrivningar -58 -256 -201 -515
Redovisat virde den 31 december 2024 3147 2637 49 5833
Forandringar under 2025
Investeringar - - 2 2
Avskrivning av 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar - - -1 -1
Valutakursdifferenser -97 -130 -1 -228
Summa -97 -130 -10 -237
Utgaende balans 31 december 2025
Forvarv eller upparbetat varde 3108 2707 245 6060
Ackumulerade av- och nedskrivningar -58 -200 -206 -464
Redovisat virde den 31 december 2025 3050 2507 39 5596
Beréknad nyttjandeperiod Obestdmbar Obestambar 3 ér - obestédmbar

Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar bestar huvudsakligen av akti-
verade kundlistor och fordelar fran ratten till fri elleverans.

Nedskrivningsproévning av goodwill och varumarken

Goodwilloch varumarken generar inte kassafloden som till stérsta delen
ar oberoende avdem fran andra tillgangar. Dessa allokeras darfor till de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas gynnas mest av dessa tillgangar. En kassagenererande
enhet ar den lagsta niva till vilken en tillgang som genererar kassaflode
oberoende av andra tillgangar kan férdelas. En grupp av kassagenere-
rande enheter ar aldrig storre an ett rérelsesegment.

Det beraknade atervinningsvéardet for samtliga kassagenererande
enheter och grupper av kassagenererande enheter har faststallts pa basis
av nyttjandevarden. Berakningarna bygger pa kassaflédesprognoser fore
skatt for fem ar, baserade pa en av koncernledningen faststéalld budget
med hansyn tagen till tillgangsspecifika risker. Kassafloden bortom fem ar
extrapoleras med hjalp av en genomsnittlig framtida tillvaxttakt.

De viktigaste antagandenaiberakningarna ar genomsnittlig framtida till-
vaxttakt och diskonteringsranta fore skatt. EBITDA ar ett viktigt nyckeltal vid
faststallande av den finansiella budgeten. Antagandena bygger pa, och skil-
jer siginteifran, tidigare erfarenheter och externainformationskéllor. EBITDA
bestams vid den arliga budgetprocessen. Den tillvaxttakt som anvands fast-
stalls, ominte annat anges, genom ett antagande om att foretaget kommer
att vaxailinje med konsumentpriser/inflation baserat pa prognoser eller lik-
nande fran centralbanker. Den genomsnittliga tillvaxtrantan &rilinje med
koncernens langsiktiga mal fér organisk tillvaxt samt ledningens bedémning.

Dessa antaganden har anvants for analys av samtliga kassagenere-
rande enheter och grupper av kassagenererande enheter vid nedskriv-
ningsprévningen. Budgeterade siffror ar baserade pa tidigare resultat
samt ledningens férvantningar pa marknadens utveckling. Den vagda
genomsnittliga tillvaxttakt som anvants éverensstammer med de progno-
ser som anvands inom koncernen. Diskonteringsrantor har faststallts med

hjalp av CAPM (capital asset pricing-modellen). Diskonteringsrantorna
somanvands ar fore skatt och avspeglar specifika risker hanforliga till
relevant bransch och risken som ar specifikt forknippad med tillgangen for
vilka uppskattningarna om de framtida kassaflédena inte har justerats.

Vid nedskrivningsprévningen avimmateriella tilgangar med
obestéambar livslangd har foljande antaganden anvénts for
respektive (grupp av) kassagenererande enheter:

Diskonteringsranta fore

Slutlig tillvaxttakt skatt inklusive inflation

% 2025 2024 2025 2024
Skandinavien 30 ejtillampligt 838 e tillampligt
Finland & Ost 30 &j tillampligt 91 ej tilampligt
Nederlanderna &

Vast 30 &j tillampligt 94 ej tilampligt
Growth 30 ejtillampligt 95 e tillampligt
Sverige 30 2,0 91 9.8
Nederlanderna 3,0 2,0 94 10,7
Finland 3,0 2,0 91 94
Norge & Danmark ej tillampligt 20  ejtilampligt 9,6
Nederlanderna &

Tyskland ej tillampligt 20  ejtilampligt 10,7
Internationella

marknader &

Storbritannien ejtillampligt 2,0 ejtillampligt 1,2
Koncern 30 2,0 95 10,3

Goodwill

Goodwill allokeras tillen kassagenererande enhet eller grupp av kassagene-
rerande enheter sominte ar storre an ett rorelsesegment. Allokering har skett
tillde grupper av kassagenererande enheter som motsvarar de rorelseseg-
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ment som forvantas gynnas mest. De utgors av de kommersiella organisatio-
nernaiSkandinavien, Finland & Ost, Nederlanderna & Vst och Growth. Till
folid av beslutet att forandra den operativa strukturen med effekt den 1 okto-

ber 2025 har goodwill av tidigare férvarv omfordelats. Omférdelningen har
genomférts med en relativvardesbaserad metod.

Allokeringen av goodwill pa de olika grupperna av kassagenererande enheter

Inter-
nationella
marknader Neder- Neder-
Skandi- Norge&  Finland & Stor- landerna landerna
Mkr navien Sverige Danmark &Ost Finland Growth britannien &Vast & Tyskland Summa
1januari 2024 - 539 515 - 1141 - 53 - 317 2565
Nedskrivningar - -1 - - - - - - - -1
Valutakursdifferenser - 13 11 - 38 - 2 - 9 73
Utgaende balans - 551 526 - 1179 - 55 - 326 2637
31december 2024
Omférdelning av goodwill 1081 -551 -526 1188 -1179 49 -55 319 -326 -
Valutakursdifferenser -44 - - -65 - -3 - -18 - -130
Utgaende balans 1037 - - 1123 - 46 - 301 - 2507
31december 2025
Varumarken

Varumarkena ags av den kommersiella organisationenirespektive land som darmed ar kassagenererande enhet. Produkterna séljs framfor allt pa de
marknader som ager varumarkena. Om produkterna séljs av koncerneniandra lander tar varumarkeséagaren ut royaltyavgifter fran den séljande parten.

Allokering av varumarken till de olika kassagenererande enheterna

Ovrigt

(koncern-
Mkr Sverige Finland Nederlanderna tillgangar) Summa
1januari 2024 1545 575 1063 55 3238
Nedskrivningar -90 - - - -90
Avyttring -57 - - - -57
Valutakursdifferenser - 19 30 7 56
Utgaende balans 31 december 2024 1398 594 1093 62 3147
Omeklassificeringar - - -114 114 -
Valutakursdifferenser - -33 -55 -9 -97
Utgaende balans 31 december 2025 1398 561 924 167 3050

Viktiga antaganden som ligger till grund

for kassaflodesprognoserna

EBITDA ar det viktigaste antagandet som ligger till grund fér kassaflodes-
prognoserna for den period som tacker in de senaste prognoserna och
faststalls med hjalp av externa marknadsundersokningar avseende mark-
nadstillvaxt, historisk tillvaxttakt, nuvarande marknadsutveckling samt en
prognos for en femarsperiod.

Nedskrivning av goodwill och varumarken
Nedskrivningsanalys har genomférts dar det redovisade vardet foren
kassagenererande enhet eller grupp av kassagenererande enheter jamfors
med det totala atervinningsvardet. En rimlig férandring av de viktigaste
antagandena forvantas inte ge upphov till nagon nedskrivning av goodwiill
ochinte heller avde kvarvarande varumarkena.

Cloetta avyttrade under 2024 varumarket Nutisal. For detta har entotal
nedskrivningom-91Mkr redovisats.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koncerntillgangar

Koncerngemensamma tillgangar och skulder, inklusive ratten till gratis el och
programvara under utveckling, sominte direkt kan allokeras pa rimliga och
konsekventa grunder tillkassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter klassificeras som koncerngemensammatillgangar. En
gemensam nedskrivningsprovning har gjorts dar det redovisade vardet av
dentotalagruppen av kassagenererande enheter, inklusive den del som
redovisas pa koncernniva, jamfoérs med det totala atervinningsvardet.

Nedskrivning av 6vrigaimmateriella anldggningstillgangar

Ratten till gratis el med ett redovisat varde om 14 Mkr har en obegransad
nyttiandeperiod och prévad arligen fér nedskrivning genom att jamféra
det diskonterade vardet med den férvantade framtida energiférbruk-
ningen och tillgdngens redovisade véarde.
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Not ] 3 Materiella anladggningstillgangar
Se not 1(XI) och (XIV) fér redovisningsprinciper.
Maskiner och Pagaende Tillgangar med
Mkr Byggnader och mark inventarier investeringar nyttjanderatt Summa
1januari 2024
Forvarv eller upparbetat varde 1004 4324 248 340 5916
Ackumulerade av- och nedskrivningar -510 -35632 -3 -185 -4230
Redovisat varde den 1januari 2024 494 792 245 155 1686
Forandringar under 2024
Investeringar 3 - 159 61 223
Avyttringar - -16 - -2 -18
Omeklassificeringar 9 253 -262 - -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -28 -158 - -86 -272
Aterféring av nedskrivningar 17 13 1 - 31
Valutakursdifferenser 14 19 9 3 45
Summa 15 m -93 -24 9
Utgaende balans 31 december 2024
Forvarv eller upparbetat varde 1045 4323 154 313 5835
Ackumulerade av- och nedskrivningar -536 -3420 -2 -182 -4140
Redovisat virde den 31 december 2024 509 903 152 131 1695
Forandringar under 2025
Investeringar - - 131 56 187
Avyttringar - -2 - -3 £9
Omeklassificeringar 21 116 -137 - -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -26 -152 - -70 -248
Nedskrivningar 1 36 -46 - -9
Valutakursdifferenser -24 -40 -8 -4 -76
Summa -28 -42 -60 -21 -151
Utgaende balans 31 december 2025
Forvarv eller upparbetat varde 1007 4010 92 267 5376
Ackumulerade av- och nedskrivningar -526 -3149 - -157 -3832
Redovisat virde den 31 december 2025 481 861 92 110 1544
Beréknad nyttjandeperiod Byggnader: 20-50 ar 3-55ar Ej tilampligt 1-35ér

Mark: Obestémbar

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Koncernen hade per den 31december 2025 avtalsenliga ataganden for Materiella och immateriella anldggningstillgangar
forvarv av materiella anlaggningstillgangar till ett varde av 26 Mkr (58). fordelat per land ar som foljer:

e . " . . 31dec 31dec
Tillgangar med nyttjanderéatt per tillgangskategori Mkr 2025 2024

31dec 31dec  Sverige 2787 2319

Mkr 2025 2024 fiand 1707 1804
Byggnader ochmark 43 59 Nederlanderna 1559 1696
Fordon 59 65 Slovakien 658 733
Ovrig utrustning 8 7 Ovrigalander 429 976
Summa 10 131 summa 7140 7528

Senot 4 for fordelningen av avskrivningen av tillgangar med nyttjanderatt

per kategori.

Beraknad livslangd fér maskiner och utrustning
kan specificeras enligt foljande:

Beraknad

nyttjandeperiod

Produktionslinjer 5-35ar
Paketeringslinjer 5-254ar
Produktionsutrustning 5-55ar
IT-h&rdvara 3-5ar
Fastainventarier 5ar
Maobler 5-10&r
Fordoniproduktionen 7-15ar
Fordon 5ar
Ovrigt 5-10 &r

Not ]4 Skattefordringar och skatteskulder

Senot1(VII), (XIl) och (XVI) fér redovisningsprinciper.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser bland annat skillnaden mellan det skattemassiga vardet av en definierad tillgang eller skuld och det
redovisade vardet och underskottsavdraget samt icke avdragsgill ranta pa grund av begransade réanteavdrag.

Forandringar av skattefordringar och skatteskulder per kategori

Materiella Immateriella Avsattningar Ovriga

Underskotts- anlaggnings- anlaggnings- (inkl. tillgangar
Mkr avdrag tillgangar tillgangar pensioner) och skulder Summa
1januari 2024 96 -115 -748 14 -124 -877
Arets resultatrakning (kostnad)/kredit -10 5 72 0 -1 56
Justeringar av skatt for tidigare perioder 14 -4 -9 -1 -5 £5
Effekt av forandrade skattesatser - -6 -1 - - -7
Ovrigt (inklusive valutakursdifferenser) 2 -3 -13 0 -4 -18
Utgaende balans 31december 2024 102 -123 -699 13 -144 -851
Arets resultatrakning (kostnad)/kredit -38 7 12 0 -8 -27
Justeringar av skatt for tidigare perioder 2 -22 -10 -3 11 -22
Ovrigt (inklusive valutakursdifferenser) -4 5 24 0 1 36
Utgaende balans 31 december 2025 62 -133 -673 10 -130 -864

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Uppskjuten skattefordran 25 59
Uppskjuten skatteskuld -889 -910
Summa -864 -851

Uppskjutna skattefordringar forvéntas realiseras enligt foljande:

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar som kan 23 58
realiseras efter mer &n 12 manader
Uppskjuten skattefordran som kan 2 1
realiseras inom 12 manader
Summa 25 59
Sammansattning av uppskjutna skattefordringar for avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag ar som foljer:
31dec 2025 31dec 2024

Redo- Ejredo- Redo- Ejredo-
Mkr visat visat visat visat
Avdragsgilla 96 - 75 -
temporara skillnader
Underskottsavdrag 62 171 102 104!
Summa 158 17 177 104

1) Ejredovisade belopp for underskottsavdrag om 117 Mkr (104) ar relaterade till Stor-
britannien.

Denredovisade uppskjutna skattefordringen inkluderar en avsattning for
en oséker skatteposition i Belgien. | de lander dar Cloetta har underskotts-
avdrag |6per dessainte ut.

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporara skillnader mellan
det skattemassiga vardet pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar, pagaende arbeten, lager, kundfordringar samt avséattningar och

deredovisade vardena.

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Uppskjuten skatteskuld som kan 839 874
realiseras efter mer &an 12 manader
Uppskjuten skatteskuld som kan 50 36
realiseras inom 12 manader
Summa 889 910

Denredovisade uppskjutna skatteskulden inkluderar en avsattning for en
osaker skatteposition i Slovakien.

Aktuell inkomstskatt

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Kortfristig skattefordran 27 4
Kortfristig skatteskuld -148 -18
Summa -121 -114

Se ockséa not 30 for mer information om uppskattningar for redovisnings-
andamal och bedémningar med avseende pa pagaende skatterevisioner.

Not ] 5 Finansiella anldggningstillgangar

Senot 1(XIIl) for redovisningsprinciper.

De langfristiga finansiella tillgangarna bestar av depositioner om 3 Mkr (4).

Detredovisade vardet pa dvriga langfristiga finansiella tillgangar
beddms vara en god uppskattning av det verkliga vardet.

Ingen av de redovisade langsiktiga finansiella fordringarna innehéller
osékra tillgangar. Maximal exponering for kreditrisk per balansdagen ar
det verkliga vardet for varje slag av fordringar enligt ovan. Koncerneninne-
har inga panter som sakerhet.

Not ] 6 Varulager

Se not 1(XV) for redovisningsprinciper.

Varulager for eget bruk och aterférsialjning

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Ravaror och férnddenheter 449 453
Varor under tillverkning 7 78
Fardiga varor och handelsvaror 851 805
Summa 1377 1336
Forandringar i avsattning till lagerinkurans
Mkr 2025 2024
Ingaende balans den 1januari 61 14
Avsattningar for nedskrivning av varulager 16 60
Varulager som skrivits bort under aret -42 -11
som obsolet
Ej utnyttjat belopp aterfort -9 -3
Valutakursdifferenser -2 1
Utgaende balans den 31 december 24 61

Redovisning av avsattningar fér nedskrivning av varulager och aterférda,
icke utnyttjade belopp ingéri”Ravaror, fardiga produkter och forbruk-
ningsvaror inkl. forandringar av lager av fardiga varor och varor under till-
verkning” i kostnader per kategoriinot 5.

De varulager som skrivits ned under aret pa grund av inkurans relateras
framst till ettisolerat fallav en kvalitetsavvikelse i ett ravarumaterial.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Not ]7 Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Se not 1(XIII) for redovisningsprinciper.

Forandring av reservering for osakra kundfordringar

31dec 31dec

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Kundfordringar fore férlustavdrag 969 1047 Ingédende balans den 1januari 1 24
Avskrivning for kundférluster -0 -1 Avsattning for nedskrivning av kundfordringar 1 2
Kundfordringar 969 1046 Kundfordringar som skrivits bort under aret -1 -22

som ej indrivningsbara
Ovriga fordringar 76 146 Ej utnyttjat blelopp aterfort 0 -4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 57 64 Valutakursdifferenser R L
Summa 1102 1256 Utgaende balans den 31 december 0] 1

Deindividuellt nedskrivna fordringarna for vilka reserveringar har gjorts
avser ejindrivningsbara fordringar som inte omfattas av kreditforsakringar.
Fordringar pa 24 Mkr, som fullt ut reserverades under 2023, har under

Aldersanalysen av kundfordringar inklusive kundférluster

2024 avskrivits som osékra. Dessa fordringar avsag en av de storsta kun-
dernai Storbritannien som forsattes i administration under 2023.

31dec 2025 31dec 2024

Mkr Bruttobelopp  Forlustreserv Nettobelopp Bruttobelopp Forlustreserv  Nettobelopp
Lopande, gj forfallna 917 - 917 1002 - 1002
Forfallna upp till 30 dgr 45 - 45 44 - 44
Forfallna 30-60 dgr 3 - 3 1 - 1
Forfallna 60-90 dgr 4 -1 - -1
Férfallna dver 90 dgr 0 0 0 1 -1 -
Summa 969 (0] 969 1047 -1 1046
Ovriga kortfristiga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna inték- Kundfordringar till ett belopp om 98 Mkr (126) omfattas av kreditforsakring.
ter arinte osékra. Redovisade varden anses vara en god approximation av verkligt varde

Per den 31december 2025 var kundfordringar om 52 Mkr (44) forfallna pa kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Maximal exponering
men ingen nedsattning gjord. Dessa géller kunder, for vilka det inte finns for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vardet enligt ovan, juste-
nagon historia av sena/uteblivna betalningar. rat for den del som tacks av en kreditférsakring. Koncerneninneharinga

Kreditforluster pa évriga fordringar och upplupnaintakter forvantas panter som séakerhet.
vara ovasentliga.
Redovisade belopp fér kundfordringar Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
ar noterade i féljande valutor: fordelar sig enligt féljande:

31dec 31dec 31dec 31dec

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Euro 345 394 Forutbetalda IT-kostnader 16 16
Svenska kronor 289 289 Forutbetalda hyror, férsékringar och leasingavgifter 7 10
Danska kronor 231 251 Forutbetalda personalrelaterade kostnader 4 2
Brittiska pund 38 56 Foérutbetalda marknadsféringskostnader 1 2
Norska kronor 36 4 Forutbetalda depositioner 0 1
US-dollar 25 8 Ovriga férutbetalda kostnader 1 22
Ovriga valutor 5 7 Ovrigaupplupnaintakter 18 11
Summa 969 1046 Summa 57 64

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Not ] 8 Likvida medel

Se not 1(XIII) for redovisningsprinciper.

Postenlikvida medeli koncernens kassaflddesanalys och balansrakning
uppgar till 737 Mkr (953).
Allalikvida medel finns tillgangliga vid begaran.

Cloetta AB (publ) har en Multicurrency Zero Balancing Cash Pool
(MZBCP) som mojliggor for koncernen med dotterbolag att anvéanda till-

effektiv likviditetshantering med dagliga betalningar i den I6pande verk-
samheten. Koncernens MZBCP gor méjlighet att géra uttag fran konton
sominnehas av bankeniolika valutor ochiolika lander utan att tillrackliga
medel anslas i respektive valuta under forutsattning att motsvarande
medel sammantaget finns tillgangliga pa MZBCP. Eventuell kreditfacilitet
och/eller checkrakningskredit 6ver dag har avtalats separat. Denna
MZBCP grundar sig pa, och knyter ihop, konton ilokala kontostrukturer i
olika lander dar koncernbolagen ingar som innehavare av underkonton.

gangligamedel som deponeratsibankenien eller flera valutor foren

Av foljande tabell framgar redovisade varden fér redovisade kvittningar av finansiella tillgangar och skulder hanforliga till MZBCP

Relaterade finansiella
instrument som inte kvittas

Bruttobelopp Kvittning av negativ Nettobelopp Kassainnehav Ovriga lan
2025 finansiella kassabalans mot positiv redovisat i utover fran kredit- Netto-
Mkr instrument balans via cash pools balansrakningen cash pools institut belopp
Likvida medel 2189 -1532 657 80 - 737
Summa tillgangar 2189 -1532 657 80 - 737
Lan fran kreditinstitut 1532 -1532 - - 1353 1353
Summa skulder 1532 -1532 - - 1353 1353

Relaterade finansiella
instrument som inte kvittas

Bruttobelopp Kvittning av negativ Nettobelopp Kassainnehav Ovrigalan
2024 finansiella kassabalans mot positiv redovisat i utover fran kredit- Netto-
Mkr instrument balans via cash pools balansrékningen cash pools institut belopp
Likvida medel 3858 -2952 906 47 - 953
Summa tillgangar 3858 -2952 906 47 - 953
Lan fran kreditinstitut 2952 -2952 - - 2232 2232
Summa skulder 2952 -2952 - - 2232 2232
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Not ] 9 Eget kapital

Senot 1(XVII) och (XIX) for redovisningsprinciper.

Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att uppréatthalla en god finansiell stallning, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortro-
ende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapitalet bestar av totalt eget kapital. Styrelsen foreslar utdelning till aktie-
agarna.

Under 2025 uppdaterades Cloettas mal att dela ut mellan 40 och 60
procent av resultatet efter skatt till att dela ut mer an 50 procent av resulta-
tet efter skatt. Bade under 2025 och 2024 var ambitionen att fortsatta
anvanda kassafloden for att betala utdelning och att maximera den finan-
siella flexibiliteten for kompletterande forvarv.

Koncernens mal med kapitalhanteringen &r att trygga koncernens fort-
levnad for att kunna ge avkastning till aktieagarna, nytta fér andraintres-
senter samt att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att minska kapi-
talkostnaderna. Koncernen beddmer kapitalet utifran nettoskuldsattning/
EBITDA-kvoten. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med
EBITDA, justerat forjamforelsestérande poster. Under 2025 uppdatera-
des koncernens definierade langsiktiga skuldsattningsmal pa cirka 2,5
gartillatt vara under 1,5 ggr. Nettoskuld/EBITDA per 31 december 2025
uppgick till 0,7 ggr (1,3).

Utdelning per aktie
Bolagsstamman godkande féljande utdelning den 9 april 2024 och
10 april 2025.

2025 2024
Utdelning per aktie, kr 1,10 1,00
Total utdelning, Mkr 315 285
Utdelning som andel av resultatet 66 65
for foregaende ar
Datum for utbetalning April 2025 April 2024

Efter rakenskapsarets utgang har styrelsen féreslagit arsstamman
foljande utdelning. Foreslagen utdelning dr inte redovisad i balans-
rakningen per balansdagen

2025 2024
Utdelning per aktie, kr 1,40 1,10
Total utdelning, Mkr 401 315

Den 24 november 2025 erhdll moderbolaget en utdelning fran koncernbo-
lagen om 555 Mkr (1909). Styrelsen foreslar att det totala resultatet i
moderbolaget till bolagsstammans férfogande om 3150 Mkr (2 672) for-
delas till aktieagarna till ett belopp om 401 Mkr (315) och att i ny rékning
Overfores ett belopp om 2 749 Mkr (2 357).

Eget kapital

Aktiekapital

Antalet auktoriserade, emitterade och fullt betalda aktier per den
31december 2025 uppgick till 288 619 299 (288 619 299). Antalet aktier
bestarav 5735 249 A-aktier (5735 249) och 282 884 050 B-aktier

(282 884 050). Samtliga aktier har lika ratt tillandel i bolagets tillgangar
och vinst. Aktiernas kvotvarde uppgar till 5,00 kr. Vid kontant eller
kvittningsemission ager, dar nya aktier i serie A respektive B ges ut, inne-
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havare av A- och B-aktier ratt att teckna nya A- respektive B-aktier i for-
hallande till det aktuellainnehavet pa avstamningsdagen. Om emissionen
endast omfattas av B-aktier ager samtligainnehavare av A- och B-aktier
ratt att teckna sig for nya B-aktier i forhallande till det antal aktier de ager
paavstamningsdagen. Vid fondemission och vid emission av konvertibler
och teckningsoptioner tillampas motsvarande regler. Overlatelse av
A-aktie till person som tidigare inte ar A-aktieagare i bolaget utloser ett
hembudsférfarande, utom nar dverlatelsen skett genom bodelning, arv,
testamente eller gava till person som ar narmast till arv efter givaren. Se
sidan 32 for mer information.

Den 29 april 2024 och 14 maj 2025 tilldelades totalt 723 373 och
617 909 egna aktier till deltagarnai det aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogrammet 2021 respektive 2022 vid intjanandedatum. De ater-
staende 1936 783 egna aktiernainnehas i syfte att emittera aktier till
deltagarnailTI'23 perintjanandedatumet.

Omrédkningsreserv

Omrakningsreserven bestar av kursvinster och -forluster som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rakenskaper i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenterasi. Detta inkluderar valuta-
kursdifferenser pa monetéara poster avseende fordran pa eller skuld till en
utlandsverksamhet, for vilken avrékning inte &r planerad eller troligeninte
kommer att ske inom dverskadlig framtid.

Balanserat resultat
Balanserade vinstmedel utgérs av summan av arets resultat och balanse-
rat resultat fran foregaende ar.

Forandringar i eget kapital
Forinformation om forandringar i eget kapital i koncernen, se koncernens
rapport dver forandringar i eget kapital pa sidan 148.

Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet

(Séakring av nettoinvesteringar)

Koncernen tillampar sékringsredovisning painvesteringenivarumarkeni
Cloettalreland Ltd., Cloetta Suomi Oy, Cloetta Holland B.V. och Cloetta
Slovakia s.r.o. Se not 1 (XIIl) for mer information om den tillampade
sakringsredovisningen.

Aktierelaterade ersattningar
Se not 23 for mer information om aktierelaterade ersattningar.
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Not 20 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera arets resul-
tat hanforligt till aktieagarnaimoderbolaget med ett vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier. Resultat per aktie efter utspadning beréknas

genom att dividera arets resultat hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget
med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier justerat for utspad-
ningseffekten fran aktierelaterade ersattningar.

Berdkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa féljande resultat hanforligt tillinnehavare av stamaktier och

viktat genomsnittligt antal utestaende stamaktier:

2025 2024
Arets resultat hinforligt till aktieagarna fére och efter utspadning, Mkr 791 477
Antal emitterade aktier 288619299 288619299
Effekt av terminskontrakt for aterkp av egna aktier -1740232 -138 086
Effekt av kop av egna aktier -2153194 -2791063
V&gt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning 284725873 285690150
Effektiantal aktier av aktierelaterade ersattningar 158432 95977
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning 284884 305 285786127
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,78 1,67
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,78 1,67

Den 29 april 2024 och 14 maj 2025 tilldelades totalt 723 373 och 617 909
egna aktier till deltagarnai det aktierelaterade langsiktiga incitaments-
programmet 2021 respektive 2022 vid intjanandedatum.

Den 28 november 2024 och 15 oktober 2025 ingick Cloetta termin-
skontrakt for att aterkdpa 1531492 respektive 989 485 egna aktier for att

Not 2] Uppldning

Se not 1(XIII) for redovisningsprinciper.

uppfyllasitt framtida &tagande att leverera aktier till deltagarnai det aktie-
relaterade langsiktiga incitamentsprogrammet, om intjanandevillkoren
uppfylls.

31dec 2025 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende

Mkr 16ptid <1ar 16ptid 1-2 ar 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Summa
Lan fran kreditinstitut - = 1353 - 1353
Aktiverade transaktionskostnader -3 -5 -4 - -12
Foretagscertifikat 149 - - - 149
Upplupen ranta 0 - - - 0
Leasingskulder 51 27 28 9 115
Summa 197 22 1377 1605
31dec 2024 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende

Mkr 16ptid <1ar 16ptid 1-2 ar 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Summa
Lan fran kreditinstitut - 2232 - - 2232
Aktiverade transaktionskostnader -4 -4 -2 - -10
Foretagscertifikat 149 - - - 149
Upplupen ranta 2 - - - 2
Leasingskulder 56 34 34 12 136
Summa 203 2262 32 12 2509

Den 24 september 2025 tecknade Cloetta ett nytt avtal avseende ett lan
och enrevolverande kreditfacilitet i flera valutor samt beslutade att fort-
satta sitt befintliga foretagscertifikatprogram. Villkoren som 6verenskom-
mits fér det nya kreditfacilitetsavtalet omfattar i korthet:

- ettlan om 125 Meur,med enl6ptid pa fyra ar och méjlighet till férlangning
med ytterligare tvaar,och

enrevolverande kreditfacilitet i flera valutor om 115 Meur, med en [dptid pa
fem ar och majlighet till forlangning med ytterligare ett ar.

Atagandena under laneavtalet ar fordelade mellan Danske Bank, Handels-
banken, SEB och Svensk Exportkredit.

Se not 26 for koncernens kontraktsmassigt avtalade odiskonterade
kassafldden som ska betalas inom ramen fér de finansiella skulderna,
inklusive rantebetalningar.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Langfristig Kortfristig

Mkr upplaning upplaning Summa
Ingédende balans den 1januari 2024 2264 220 2484
Foréndringar fran finansiellt kassafléde

Aterbetalning av leasingskulder -5 -74 -79
Betald transaktionskostnad -4 - -4
Utbetalning fran foretagscertifikat - 594 594
Aterbetalning foretagscertifikat - -593 -593
Summa férandringar finansiellt kassaflde -9 -73 -82
Ovriga féréndringar

Nya leasingskulder 5 56 61
Fortida uppsagning av leasingavtal -2 - -2
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader - 5 5
Rantekostnader, externalan 108 6 114
Betald ranta -108 -7 -115
Valutakursdifferenser palan 48 -4 44
Summa 6vriga forandringar 51 56 107
Utgaende balans den 31 december 2024 2306 203 2509
Foérandringar fran finansiellt kassafléde

Aterbetalning av leasingskulder -10 -56 -66
Betald transaktionskostnad -10 -3 -13
Upptagande av lan fran kreditinstitut 1382 - 1382
Utbetalning fran foretagscertifikat - 596 596
Aterbetalning av 1&n till kreditinstitut -2182 - -2182
Aterbetalning foretagscertifikat - -596 -596
Summa férandringar finansiellt kassaflode -820 -59 -879
Ovriga féréndringar

Nya leasingskulder 5 51 56
Fortida uppsagning av leasingavtal -7 -7
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader 6 6 12
Rantekostnader, externalan 67 4 7
Betaldranta -67 -4 -7
Valutakursdifferenser palan -82 -4 -86
Summa 6vriga forandringar -78 53 -25
Utgaende balans den 31 december 2025 1408 197 1605

Redovisat viarde och verkligt varde for kort- och langfristig

upplaning dr som féljer:

Lan fran kreditinstitut

Verkligt varde Redovisat varde
31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Lan fran kreditinstitut 1353 2232 1353 2232
Foretagscertifikat 149 149 149 149 ¢ it
Summa 1502 2381 1502 2381 oMb

Verkligt varde palan fran kreditinstitut motsvarar det redovisade vardet
eftersom diskonteringseffekten ar obetydlig och kreditrisken inte har and-

rats vasentligt sedan lanen togs.

Allupplaningikoncernen ar exponerad for ranteférandringar och for-
andringar i gallande marginaler pa kvartalsbasis. Foretagscertifikaten
utfardas till fast ranta baserat pa tillampliga marknadsréntor vid emis-

sionsdatum.

Leasingskulderna ar effektivt sékerstallda eftersom rattigheterna till de
redovisade hyrda tillgangarna 6vergar till leasetagaren i handelse av

fallissemang.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Totala faciliteter tillgangliga per balansdagen uppgar till 240 Meur. Kon-
cernens tidsbestamda och revolverande lanefaciliteter ar utan sékerhet.
Foretagscertifikatlaneprogrammet, om maximalt 1000 Mkr, &r etablerat
for okad flexibilitet avseende det kortfristiga finansieringsbehovet. Se not
26 for en Oversikt dver forfallodatumen for Cloettas olika lan fran kredit-
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Koncernens kreditfacilitet per balansdagen avser:
Utestaende belopp Ranta Tillamplig marginal'
Mkr 31dec2025 31dec2024 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024
Lanieuro om nominellt 125 Meur (125) 1353 1432 Rorlig EURIBOR Rorlig EURIBOR + 1,05% 1,05%
+ fast tillampligt ~ fast tillampligt paslag,
paslag, minst 0 % minst 0 %
Lanisvenska kronor om nominellt ejtillampligt 800 ejtillampligt  Rorlig STIBOR + fast ejtillampligt 0,95%
800 Mkr tillampligt paslag,
minst 0 %
Foretagscertifikat om nominellt 149 149 Fastpaslagper Fast paslag per emit- 2,40% 3,08%
1000 Mkr (1000) emitterat certifikat terat certifikat
Revolverande kreditfacilitet - - RorligIBOR +fast  Rorlig IBOR + fast till- 0,90% 1,15%
i flera valutor om 115 Meur (50) tilampligt paslag,  lampligt paslag, minst
minst 0 % 0%
Revolverande kreditfacilitet ej tillampligt - ej tillampligt Rérlig EURIBOR + ej tillampligt 0,70%
i flera valutor om 10 Meur fast tillampligt paslag,
minst 0,20 %
Lanieuroomnominellt 100 Meur ej tillampligt - ej tillampligt Rorlig EURIBOR + ej tillampligt 155%
fast tillampligt paslag,
minst 0 %
Revolverande kreditfacilitet ejtillampligt - ejtilampligt  Rorlig IBOR + fast till- ejtillampligt 1,35%
i flera valutor om 60 Meur lampligt paslag, minst
0%
Koncernens totala kreditfaciliteter 1502 2381
Aktiverade transaktionskostnader -12 -10
Leasingskulder 115 136
Upplupenranta 0 2
Totalalan 1605 2509

1) Tillampligt paslag pa kreditfaciliteter baserad pa covenanten nettoskuld/EBITDA per balansdagen. Paslag pa foretagscertifikat baserat pa viktad genomsnittlig ranta pa de utestdende

foretagscertifikaten per balansdagen.

Per den 31december 2025 hade koncernen en gj utnyttjad kreditfacilitet
om 1244 Mkr (2521) och méjlighet att stélla ut ytterligare foretagscertifi-
katom 850 Mkr (850). 35 procent (35) av det fasta tillampliga paslaget pa

de ejutnyttjade beloppen av den revolverande lanefaciliteten betalas

somen avgift.

Allalan &ar noterade i euro, med undantag for féretagscertifikaten om 149

Mkr (149), en del av leasingskulderna till ett belopp motsvarande 33 Mkr

(60) ochi2024, det tidsbestamda lanet i enskild valuta om 800 Mkr.

Den effektiva rantan for lan fran kreditinstitut och foretagscertifikaten
var 3,31 procent (4,81). Den effektiva rantesatsen inklusive effekten av den
gemensamma valutans ranteswappar var 3,38 procent (3,56).

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Not 22 Finansiella derivatinstrument

Se not 1(XIII) for redovisningsprinciper.

31dec 2025 31dec 2024
Mkr Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Léangfristiga
Rénteswappar 2 - 1 4
i enskild valuta
Langfristigt, 2 - 1 4
utgaende balans
Kortfristiga
Terminskontrakt for - 75 - 40
aterkdp av egna aktier
Réanteswappar 1 4 4 5
i enskild valuta
Kortfristigt, 1 79 4 45
utgaende balans
Summa 3 79 5 49

Rénteswappar i enskild valuta

Koncernen har ingatt ett flertal kontrakt om ranteswappar i enskild valuta
for att delvis hantera ranterisken pa extern finansiering noterade i bade

svenska kronor och euro.

De kombinerade nominella beloppen for utestaende ranteswappar i enskild valuta

Nominellt belopp

Raénta till fast vaxelkurs

Framtida perioder som omfattas

31dec2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024 31dec 2025 31dec 2024
STIBOR ranteswappar Mkr - 100 - 3,8750 % - Q12025-Q22025
STIBOR réanteswappar Mkr 50 50 1,7975 % 1,7975% Q12026-Q2 2026 Q12025-Q2 2026
STIBOR ranteswappar Mkr 400 400 1,7975% 1,7975% Q12026-Q22026 QB32025-Q22026
STIBOR ranteswappar Mkr 120 - 2,2200% - Q32026-Q32028 -
EURIBOR rénteswappar Meur - 60 - 19160 % - Q12025-Q22025
EURIBOR ranteswappar Meur = 35 = 1,9160 % = Q12025-Q22025
EURIBOR ranteswappar Meur 70 70 3,0810 % 3,0810 % Q12026-Q22026 QB82025-Q22026
EURIBOR ranteswappar Meur 100 - 21775% - Q32026-Q32028 -

Samtligaranteswappar i enskild valuta har zero floor for den rorliga delen.

| tabellen nedan visas férandringarna i terminskontrakten for aterkdp av egna aktier sedan den 1januari 2024:

Antal aktier

Datum Kontrakt 1 Kontrakt 2
Ingaende balans den 1jan 2024 - -
Nya terminskontrakt for aterkdp av egna aktier 28 nov 2024 1531492 -
Utgaende balans den 31dec 2025 1531492 -
Nya terminskontrakt for aterkdp av egna aktier 15 okt 2025 - 989485
Utgaende balans den 31dec 2025 1531492 989 485

Pris, kr 26,2632 35,1387

Se not 23 for mer information om det aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammet.

Terminskontrakt for aterk6p av egna aktier

Efter godkannandet av de aktiebaserade langsiktiga incitamentspro-
grammen for 2024 och 2025 ingick Cloetta terminskontrakt for aterkdp av
egna aktier for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till del-
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tagarnaide aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammen. Termins-
kontrakten for aterkop av egna aktier varderas till anskaffningsvarde.
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Not 23 Pensioner och andra ldngfristiga personalutfdstelser

Senot 1(V) och (XIX) for redovisningsprinciper.

Koncernbolagen anvander olika pensionsplaner, saval avgiftsbestamda
som férmansbestamda.

En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan dar koncernen betalar
bestamda avgifter tillen separat enhet. Koncernen har darefter ingen for-
mell eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter aven om det
inte finns tillrackliga tillgangar for att betala alla anstéllda de férmaner som
sammanhanger med de anstalldas tjanstgoring under aktuell och tidigare
perioder. En formansbestamd plan definierar ett pensionsbelopp som den
anstallde kommer att fa efter pensioneringen, vanligen beroende paen
eller flera faktorer som alder, antal tjanstear och ldneniva. Formansbase-
rade pensioner sominnehas av pensionsfonder och som inte kan tillhan-
dahalla tillforlitlig foretagsspecifik information, redovisas som om de vore
avgiftsbestamda planer. | handelse av ett underskott i dessa pensionsfon-
der har koncerneninga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
val &r betalda, annat an att framtida betalningar till fonderna kan komma
att oka.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Koncernen har ett antal fdrmansbestadmda pensionsplaner eller andra
langfristiga personalutfastelser i Sverige, Nederlanderna, Belgien, Fin-
land, Tyskland och Norge.

Den formansbestamda pensionsplaneniNederlandernaredovisas
somom den vore en avgiftsbestamd plan, eftersom tillracklig information
saknas for att koncernen ska kunna redovisa planen som férmansbe-
stamd. Cloetta redovisar i enlighet med UFR 10, pensionsplan som omfat-
tar flera arbetsgivare. Tillracklig information saknas eftersom forvalt-
ningen av planens tillgangar inte ar utformad for férdelning av tillgangarna
till de deltagande féretagen. Vid ett underskott i denna pensionsstiftelse
har koncerneningen skyldighet att tillhandahalla ytterligare medel, annat
an hogre framtida avgifter. Manatliga premier ar genomsnittliga premier,
uttrycktaiprocent av den berédknade pensionsgrunden och bor atmins-
tone tacka kostnaderna for planen. Minimipensionspremien bestamsii
enlighet med aktuariella och affarsmassiga berakningar. Vid eventuell lik-
vidation av planen tryggas ett belopp som ar tillrackligt for att tacka forma-
nerna.lhandelse av ett underskott vid tidpunkten for eventuell likvidering
kommer definierade férmaner att minskas proportionellti enlighet med
artikel 134 iden nederlandska pensionslagen. Inbetalningar till planen for
nasta rakenskapsar forvantas uppga till 44 Mkr (52). Dessa ar fordelade
painbetalningar fran arbetsgivaren om 30 Mkr (35) inbetalningar fran de
anstallda om 14 Mkr (17). Per den 30 september 2025 uppgick tackningen
av pensionsfonden till 126,6 procent (121,7).

Per den 31december 2025 var de framsta formansbestamda
pensionsplanernaikoncernen:

Sverige - ITP2-planen

ITP2-planen omfattar anstallda fédda fore 1979. Formanernaiden aldre
formansbestamda planen ger en slutldnebaserad alderspension. Planen
ar en ofonderad formansbestamd plan. ITP-planen ger pension i procent
av loneintervall. Ersattningen minskas proportionellt om férvantad arbets-
tid,inom planen ar kortare an 30 ar oavsett arbetsgivare. ITP-planens for-
maner intjanade hos tidigare arbetsgivare ar indexerade efter
konsumentprisindex.

Finland - Livférsdkringsaktiebolaget Pohjola:

Pensionsplanen ar en frivillig pensionsplan via férsakring som bygger pa
slutldnen. Den etablerades den 31december 2005 da skulder och till-
gangar hos Merijal Pension Foundation och Leaf Pensionsstiftelse dver-
fordes till Livforsakringsaktiebolaget Pohjola.

Norge

Det norska dotterbolaget har en plan som ar forsakrad i ett livforsakrings-
bolag. Denna fonderade plan, tilsammans med det nationella pensions-
systemet, ger en alderspension pa maximalt 66 procent av den slutliga
|6nen. Forsékringen omfattar a&ven dnkepension pa 60 procent av alders-
pensionen och barnpension om 50 procent av alderspensionen. Forsak-
ringen omfattar dven en sjukpension om den forsakrade blir invalidiserad
som motsvarar den alderspension som den forsakrade skulle ha erhallit
med sin aktuellalon.

Totala pensioner och andra langfristiga personalutfastelser anges
enligt foljande:

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Pensionsforpliktelser -364 -378
Summa -364 -378

Total nettoskuld redovisad i balansrdkningen anges enligt foljande:

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Nuvardet av fonderade forpliktelser 61 64
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -70 -74
Underskott (Overskott) av -9 -10
fonderade forpliktelser
Nuvardet av fonderade forpliktelser 358 374
Paverkan fran minimifinansieringskrav/ 15 14
tillgangstak
Nettoskuld i balansréakningen 364 378
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Forandringar av kombinerade formansbestamda pensionsforpliktelser netto och 6vriga langfristiga personalférpliktelser under aret ar som foljer:

Verkligt viarde

Nuvdrdeav pa forvaltnings- Effekt av
Mkr forpliktelsen tillgangar tillgangstak Summa
1januari 2024 439 -67 10 382
Aktuell kostnad for tjanstgdring 6 - - 6
Réantekostnader/(intakter) 11 -2 0 9
Totalt, redovisat i resultatrdkningen 17 -2 0 15
Omvérderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingar - -3 - -3
irantekostnader/(ranteintéakter)
Forlust fran forandrade demografiska antaganden 1 - - 1
Foérlust fran férandrade finansiella antaganden -9 - - -9
Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster 7 - - 7
Forandringar av tillgangstak, exklusive belopp som ingar - - 5 5
i rantekostnader/(ranteintakter)
Totalt, omvarderingar, redovisade i totalresultat -1 -3 5 1
Valutakursdifferenser 2 -1 -1 0
Tillfért:
Arbetsgivare - -20 - -20
Anstéllda som omfattas av planen 0 0 - -
Utbetalningar:
Utbetalningar av formaner -19 19 - -
Reduceringar 0 - - 0
Utgaende balans 31 december 2024 438 -74 14 378
Aktuell kostnad for tjianstgdring 7 - - 7
Rantekostnader/(intakter) 15 -2 1 14
Totalt, redovisat i resultatrdkningen 22 -2 1 21
Omvérderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp somingar - 3 - 3
i rantekostnader/(ranteintékter)
Forlust fran férandrade finansiella antaganden -22 - - -22
Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster -1 - - -1
Foérandringar av tillgangstak, exklusive belopp som ingér - - 0 0
i rantekostnader/(ranteintakter)
Totalt, omvarderingar, redovisade i totalresultat -23 3 0] -20
Valutakursdifferenser -3 3 0 0
Tillfért:
Arbetsgivare - -18 - -18
Anstéallda som omfattas av planen 0 0 - -
Utbetalningar:
Utbetalningar av formaner -18 18 - -
Reduceringar 3 - - 3
Utgaende balans 31 december 2025 419 -70 15 364
Koncernen forvantar sig att betala 17 Mkr (18) iinbetalningar till sina formansbestamda planer under 2026.
De formansbestamda forpliktelserna och forvaltningstillgangarna fordelat per land
Verkligt varde pa Férmansbestamd
Nuvarde av forpliktelsen férvaltningstillgangar Effekt av tillgangstak forpliktelse

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 357 373 -18 -19 9 8 348 362
Norge 10 9 -16 -15 6 6 - -
Finland 20 24 -16 -21 - - 4 3
Ovriga lander 32 32 -20 -19 - - 12 13
Summa 419 438 -70 -74 15 14 364 378
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Viktigaste aktuariella antagandena Dessa antaganden resulterar i en berédknad medellivsldngd i ar for
31dec 31dec en pensiondr som pensioneras vid 65 ars alder

Végt genomshittligt procenttal 2025 2024 2025 2024

I?lskonterlngsranta Sk 347 Ar Sverige  Ovriga Sverige  Ovriga

Arlig férvantad 16nedkning 2,26 2,26 . .

Forvantad framtida okningstakt for formaner 169 173 Pe”S'O{“e”Ug de“er

under utbetalning rap?or perioden

Langsiktigt inflationsantagande 1,76 1,78 —Mén 23 22 22 2
—Kvinnor 24 25 24 25

Antaganden om framtida dodlighet bestams utifran aktuariell radgivning i Pensionering 20 &r

enlighet med publicerad statistik och erfarenhet pa respektive marknad. efter rapportperioden:
—Man 44 4 43 40
—Kvinnor 45 46 45 45

Den 31december 2025 var den viktade genomsnittliga [6ptiden for den
formansbestamda forpliktelsen 14,37 ar (14,82).

Kanslighetsanalys av netto formansbestamda pensionsforpliktelser och 6vriga langfristiga personalforpliktelser avseende viktiga antaganden

Paverkan pa férmansbestamd forpliktelse

2025 2024

Mkr Forandring i antagande Okning Minskning Okning Minskning
Diskonteringsranta 1procentenhet -16 22 -17 23
Lonedkningstakt 1procentenhet 2 -3 3 -2
Pensionsokningstakt 1procentenhet 15 -14 16 -14

Okning med Minskning Okning med Minskning
% 1ar med1ar 1ar med1ar
Livslangd 2,96 -378 355 -3,54

Ovanstéende kanslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande
medan andra antaganden ar konstanta. | praktiken ar detta osannolikt, och
forandringarivissa av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning
av de formansbestamda forpliktelsernas kanslighet till viktiga aktuariella
antaganden anvands samma metod som har tillampats som vid berékning
av den pensionsskuld som redovisas i koncernens balansrakning.

Forvaltningstillgangar for bade 2024 och 2025 utgors till 100 procent av
forsakringsavtal.

Foérvantad I6ptidsanalys av odiskonterade formansbestamda pen-
sionsforpliktelser och andra langfristiga personalutfastelser, netto

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Kortarean 3ar = -
Mellan 3-7 &r 27 32
Mellan 7-15 ar 173 182
Over15ar 219 224
Summa 419 438

Totala pensionskostnader for fdrmansbestamda planer uppgaende
till 21 Mkr (15) ingar i kostnad for salda varor, forséljiningskostnader,
administrativa kostnader samt finansiella intakter och kostnader i
resultatrékningen.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman har godkant styrelsens férslag om aktierelaterade lang-
siktigaincitamentsprogram som férenar aktiedgarnas intressen med
koncernledningens och andra anstallda nyckelpersonersintressenisyfte
att sdkerstélla ett maximalt langsiktigt vardeskapande.

For att deltaiplanenkravs ett personligt aktieinnehav i Cloetta. Efter en
tredrigintjanandeperiod kan deltagarna tilldelas B-aktier i Cloetta utan
ersattning under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda.

For att vara beréattigad till aktieratter som ger deltagaren ratt till B-aktier
i Cloetta kravs fortsatt anstélining i bolaget och ett fortsatt eget aktie-
agande.

For varje investerad aktie kommer 15 procent av det totala antalet pre-
stationsaktier att erhallas som serie A aktier, under férutsattning att Total
Shareholder Return (TSR) 6verstiger O procent under méatperioden. TSR
beraknas genom att jamféra den volymvagda genomsnittskursen for
B-aktier i Cloetta pa Nasdaq Stockholm under de handelsdagar som infal-
lerimars 2025 med den volymvagda genomsnittskursen for B-aktier i
Cloetta pa Nasdag Stockholm under de handelsdagar sominfaller i mars
2028, inklusive aterinvesterade utdelningar. For varje investerad aktie
kommer 15 procent av det totala antalet prestationsaktier att erhallas som
serie B aktier relaterat till Cloettas genomsnittliga organiska nettoomsatt-
ningsvarde arligen for 2025-2027. Maximinivan ar minst 4 procent och
miniminivan ar minst O procent arligen for 2025-2027. For varje investerad
aktie kommer 50 procent av det totala antalet prestationsaktier att erhal-
las som serie C aktier relaterat till Cloettas justerade EBIT-marginal for
2027. Maximinivan &r lagst 14 procent och miniminivan ar lagst 10,6 pro-
cent. For att vara beréattigad till tilldelning av prestationsaktieratter av Serie
B och Serie C maste justerad EBIT for 2027 éverstiga 910 Mkr.

De aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammen for 2021 och
2022 intjanades under 2024 respektive 2025.

Med avseende pé det aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram-
met for 2022 uppfylldes malnivaerna till en viktad genomsnittlig procent-
andel om cirka 78 procent. Prestationsmalen var relaterade till Cloettas
genomsnittliga tillvaxt av férsaliningen under perioden 2022 till 2024,
Cloettas justerade EBIT-marginal fér 2024 och Cloettas genomsnittliga
arliga EBIT-niva under perioden 2022 till 2024. Som ett resultat av detta
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overforde Cloetta 617 109 aktier till deltagarna med prestationsaktieratter
av serie A och serie Bunder 2025.

Med avseende pa det aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram-
met for 2023 uppfylldes malnivaerna till en viktad genomsnittlig procent-
andel om cirka 95 procent. Prestationsmalen var relaterade till Cloettas
genomsnittliga tillvaxt av forsaljiningen under perioden 2023 till 2025,
Cloettas justerade EBIT-marginal fér 2025 och Cloettas genomsnittliga
arliga EBIT-niva under perioden 2023 till 2025. LTI 2023 kommer att utbe-
talas under 2026. Som ett resultat av detta raknar Cloetta med att Gver-
fora 806 504 aktier till deltagarna med prestationsaktieratter av serie A
ochserie B.

Total kostnad relaterad till de ejintjanade aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammen beréknas uppga till 88 Mkr (74) under hela
intianandeperioden. Totala kostnader for de aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammen uppgar till 32 Mkr (21) under 2025.

Se sidan 34 for vidare beskrivning av de aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammen.

Not 24 Avsattningar

Se not 1 (XVIII) fér redovisningsprinciper.

Férandringar av avsittningar, exklusive pensionsférmaner och
andra langfristiga personalutfastelser anges enligt féljande:

Forandringar i antalet aktier avseende de aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogrammen

Antal, tusentals aktier 2025 2024
Ingaende balans den 1januari 3290 3171
Tilldelade inya planer 1245 1582
Intjanade planer -617 -723
Inlosta -655 -740
Utgaende balans den 31 december 3263 3290

| enlighet med de aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammen
erhaller koncernen tjanster fran anstéllda for vilka de erhéller eget kapital-
instrument (aktier) som erséattning. Det verkliga vardet pa de tjanster som
utfors i utbyte mot aktieratter redovisas som en kostnad.
Det totala belopp som kostnadsfors bestdms av det verkliga vardet for
tilldelade aktier.
« inklusive villkor om marknadens utveckling (exempelvis féretagets
aktiekurs) samt

« inklusive effekten av eventuella intjaningsvillkor (till exempel mal for
|[dnsamhet och forsaljningstillvaxt samt fortsatt anstallning under en
angiven tidsperiod).

Mkr Omorganisation Ovrigt Summa Mkr Omorganisation Ovrigt Summa
1januari 2025 168 6 174 1januari 2024 168 6 174
Avsattning 63 9 72 Avsattning 8 5 13
Utnyttjade -17 -6 -23 Utnyttjade -6 -5 -1
Ej utnyttjat belopp aterfort -181 -2 -183 Ej utnyttjat belopp aterfort -9 0 -9
Upplosning av -3 - -3 Uppldsning av 2 - 2
diskonteringseffekt diskonteringseffekt

Valutakursdifferenser -4 -1 -5 Valutakursdifferenser 5 - 5)
Utgaende balans 26 6 32 Utgaende balans 168 6 174
31december 2025 31december 2024

Analys av totala avséttningar Analys av totala avsattningar

Langfristiga 1 Langfristiga 163
Kortfristiga 31 Kortfristiga 1
Summa 32 Summa 174

Avsattningar till och aterféringar av outnyttjade belopp av avsattningar
tillomorganisationer ingari"Personalkostnader” i kostnader per kategori
inot 5. De outnyttjade beloppen aterférdes under 2025 kan relateras till
beslutet attinte ga vidare med fabriksinvesteringen.

Se not 23 for mer information om pensioner och andra langfristiga
personalutfastelser.
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Not 2 5 Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder

Se not 1(XIII) for redovisningsprinciper.
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter anges
anges enligt féljande: enligt féljande:

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Leverantorsskulder 691 648 Upplupna personalrelaterade kostnader 285 315
Ovriga skatter och sociala avgifter 141 149 Upplupen kundbonus och rabatter 281 266
Pensionsskulder 14 13 Ovriga upplupna kostnader och 179 175
Ovriga skulder 0 7 forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 745 756~ Summa 745 756
Summa 1591 1573

Pa grund av skuldernas kortfristiga natur motsvarar redovisade belopp for
leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder verkligt varde.

Not 26 Finansiella risker och riskhantering

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker, som
finansiell marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk, ranterisk i kassaflo-
det och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhantering fokuserar pa att hantera osékerhet pa de finansiella markna-
derna och efterstravar att minimera mojliga ogynnsamma effekter pa kon-
cernens finansiella resultat.

Finansiella risker hanteras av koncernens finansavdelning (Group trea-
sury) i enlighet med riktlinjer som godkénns av styrelsen. Group treasury
identifierar, utvarderar och sakrar om mojligt finansiella risker i néra sam-
arbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har beslutat om
overgripande principer och ramar for riskhanteringen samt specifika poli-
cyer inom omraden som valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av
derivatinstrument och icke-derivata finansiellainstrument samt placering
av overlikviditet. De viktigaste marknads- och finansiella riskerna beskrivs
nedan.

Finansiell marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen ar framst verksam inom Europeiska unionen, Norge och Stor-
britannien.

Koncernens valutarisk avser framst positioner och framtida transaktio-
nerieuro (EUR), danska kronor (DKK), norska kronor (NOK), US-dollar
(USD) och brittiska pund (GBP).

Koncernen har storainvesteringar i utlandsverksamheter, vars netto-
tillgangar exponeras for omrakningsrisken i utlandsk valuta.

Baserat pariskanalys, har styrelsen beslutat att sakra eurorelaterad
valutarisk genom att ha en del av koncernens kreditfaciliteter i euro. Denna
sakring tacker en del av valutarisken i euro. Sékringsredovisning (sak-
ringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) tilldmpas. Det resulte-
rade i en minskad volatilitet pa finansnettot till féljd av omvardering av
monetéra tillgangar och skulder fran och med dagen da sékringsredo-
visning boérjade tillampas.

Koncernens investeringar i varumarken inom Cloetta Ireland Ltd,
Cloetta Suomi Oy, Cloetta Holland B.V. och Cloetta Slovakia s.r.o. sékras
av eurodenominerade lan (redovisat varde: 141 Meur (161)) som minskar
valutaomrakningsrisken for dessa varumarken. Verkligt varde for lanen
uppgick till 141 Meur (161). Lanet klassificeras som sékring av nettoinveste-
ring. Effektiviteteni sakringen testas och dokumenteras kvartalsvis. Ingen
ineffektivitet har redovisats fran sakring av nettoinvestering. Effekten av

sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet redovisas under
ovrigt totalresultat. Den 31 december 2025 uppgick den ackumulerade
effekten av sakringar av nettoinvesteringar i utliandsk verksamhet ill
-291Mkr (-370) netto efter skatt, vilket redovisas under balanserat resultat
ieget kapital.

Exponeringen mot valutarisk vid ink&p och forséljining i USD kan tackas
in for en period om 6 till 12 manader genom valutaterminskontrakt, som
tackerinmellan 50 och 80 procent av den férvantade nettoexponeringen.
Ingen sékring initieras om exponeringen inte ar storre &n motsvarande
10 Meur pa arsbasis. For att hantera den valutarisk som uppstar genom
framtida affarstransaktioner samtiredovisade tillgangar och skulder kan
koncernen anvanda terminskontrakt i utlandsk valuta. Valutarisk uppstar
nar framtida kommersiella transaktioner eller redovisade tillgangar och
skulder ar noterade i en utlandsk valuta sominte ar féretagets funktionella
valuta. Per balansdagen hade koncerneninga valutakontrakt for att sakra
valutarisken for USD och GBP. For att minska omvéarderingsexponeringen
irorelseresultatet for juridiska personer kan koncernen inga terminskon-
trakt i utlandsk valuta for att tdckain hogst 100 procent av den juridiska
personens exponering for en period pa hogst 12 manader. For att minska
omvarderingsexponeringen for finansiella stallningar évervakar koncer-
nen regelbundet de finansiella stéllningarna i utlandska valutor inom kon-
cernen ochingar valutatransaktioner for att bibehalla den arliga omvéarde-
ringsexponeringen inom den éverenskomna maxnivan om 50 Mkr.
Koncernen foljer de definierade malen for valutarisker.

Under 2024 och 2025 har valutakurserna varit volatila och hade dar-
med en betydande paverkan pa Cloettas finansiella resultat.

Omden svenska kronan under rakenskapsaret 2025 hade forsvagats/
forstarkts med 10 procent mot euron med alla andra variabler konstanta,
skulle arets resultat ha varit cirka 43 Mkr (41) hogre/lagre. Det ar resultatet
av utlandska kursvinster/forluster vid omrakning av all eurodenominerad
handeliEuropa. Inklusive omvarderingseffekten pa likvida medel, lan och
ovrigamonetéara positioner i dotterbolag skulle nettoresultatet totalt ha
varit cirka 46 Mkr (25) hogre/lagre. Den totala effekten pa eget kapital
skulle ha varit 60 Mkr (125) lagre/hogre. Det beror framst pa att koncernen
tillampar sakringsredovisning. Exponeringen vid omrakningen av dotter-
bolagens finansiellarapporter tillkoncernens rapporteringsvaluta har inte
tagits medikanslighetsanalysen.

Valutarisken for transaktionernaiandra valutor ar inte signifikant da
beloppeninte ar av betydande omfattning for koncernen totalt.
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Réanterisk Kreditrisk

Koncernen &r exponerad for ranterisk pa rantebarande langfristiga och

kortfristiga skulder.

Koncernen ar exponerad for konsekvenserna av rorlig ranta for lanet i
enskild valuta om nominellt 125 Meur. Rantan pa foretagscertifikat utveck-
lasilinje med ranteutvecklingen for STIBOR. Vid Ian till fast ranta ar kon-
cernen exponerad fér marknadsrisk, vilket inte ar en betydande risk for
koncernen. Koncernens mal vid hanteringen av ranterisker ar att ha fast
ranta pa mellan 50 och 80 procent av de langsiktiga lanen med en genom-

snittlig 16ptid pa 2 till 3,5 ar. Vid balansdagen var 2,75 ar av

exponeringen

for ranteférandringar sékrad och har tackts in medigenomsnitt 80 pro-
cent av ranteexponeringen pa utnyttjade faciliteter. Koncernen uppfyller

det faststallda malet for ranterisker.

Kansligheten for ranteférandringar i arets resultat och eget kapital ar

som foljer:

Kéanslighetsanalys ranta

Paverkan fran forandringar av
réntorna pa resultatet fore skatt

2025 2024
Resultat Eget Resultat Eget
Mkr fore skatt  kapital fore skatt kapital
-2 procentenheter 23 19 14 1
-1procentenhet 12 9 7 6
+1procentenhet -12 -9 -7 -6
+2 procentenheter -23 -18 -14 -1

Analysen beaktar effekterna av ranteswappar i enskild val
tivarantesatser.

luta och nega-

Koncernen har inga betydande kreditrisker.

Koncernens kunder omfattas av en kreditpolicy. Omsattningen ar bero-
ende av betalningsvillkoren, som varierar per kund.

Kundforluster avseende forvantade kreditforluster fran kundfordringar
redovisas med beaktande av olika mdjliga fallissemang som kan leda till
att koncernen inte kommer att kunna erhéalla det belopp som ar forfallet
enligt ursprungliga betalningsvillkor. Indikatorer pa att en kundfordran kan
betraktas som osaker &r om kunden har vasentliga finansiella svarigheter,
omdet finns en sannolikhet for att gdldenéren kommer att g ikonkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion eller att betalning ar utebliven eller
forsenad (mer an 30 dagar). Kundforlustens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgangens redovisade véarde och nuvardet av bedémt framtida
kassaflode, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Pa grund
av kundfordringarnas kortfristiga art anses deras redovisade varde vara
samma som deras verkliga varde. Det redovisade vardet for tillgangen
minskas genom anvandningen av ett konto for osékra fordringar och for-
lustenredovisas i resultatrakningen under nettoomsattning.

Om en forlust ar definitiv skrivs den av mot konto for osakra fordringar.

Kreditvillkor for kunder faststélls individuellt pa de olika marknaderna.
Koncentrationer av kreditrisker avseende kundfordringar ar begransad,
dékoncernens kundbas &r stor och diversifierad. Kunderna ar diversifie-
rade bland annat i storlek, ursprungsland, storleken pa utestaende ford-
ringar samt typ av kund. En del av kundfordringarna pa de Internationella
Marknaderna, Irland, Storbritannien, Tyskland och Nederlanderna samt
mindre kunder i Finland ar forsakrade via kreditriskforsakringar. Kundford-
ringar till ett belopp om 98 Mkr (126) omfattas av kreditférsakring.

Dessutom évervakas fordringsbalansen [dpande med resultatet att
koncernens exponering mot osakra fordringar ar obetydlig. Enligt koncer-
nens erfarenhet avseende indrivning av kundfordringar ar kreditrisken lag
pa samtliga marknader. Fordringar om 24 MSEK, som var fullt reserverade
under 2023, har under 2024 avskrivits som osakra. Dessa fordringar
avsag en av de storsta kundernai Storbritannien som forsattes i adminis-
tration under 2023.

Koncernen anvinder flera banker (de oftast anlitade bankerna har rating mellan AA- och AA+ (langfristiga) samt A-2 och A-1 (kortfristiga)

samt har en tillgdnglig revolverande facilitet.

Nettobalans Ovrigalan
Mkr Rating (S&P) 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Aktiebolaget Svensk Exportkredit (publ) Langfristig  AA+ - - -338 -
Danske Bank A/S Langfristig A+ 657 906 -338 -558
DNB Sweden AB Langfristig  AA- - - - -558
KBC Kortfristig A-1 8 1 - -
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Langfristig  AA- 0 0 -338 -558
Svenska Handelsbanken AB (publ) Langfristig AA- 39 - -338 -558
TatraBanka Kortfristig A-2 15 24 - -
Ovriga banker 18 12 - -
Summa 737 953 -1353 -2232
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser utfors av de operativa enheternai koncernen,
granskas av koncernens kassaflddeskommitté och aggregeras av kon-
cernens finansfunktion (Group treasury). Group treasury foljer I6pande
kallor och storlek pa koncernens kassafléden, utdelning, obligationslan,
krediter och aktuell likviditet samt gor rullande prognoser for att saker-
stalla att det standigt finns tillracklig likviditet for att tillgodose verksamhet-
ens behov samt utrymme pa outnyttjade kreditloften (se not 21). Detta &ar
for att sakerstélla att koncerneninte dverskrider sina lanelimiter eller i fore-
kommande fall andra bindande finansiella I6ften (finansiella covenanter)
kopplade till koncernens lanefaciliteter och vilkken konsekvens sadanares-
triktioner har eller férvantas ha pa koncernens formaga att uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Sddana prognoser beaktar koncernens lanefinan-
sieringsplaner, finansiella covenanter, efterlevnad av koncernens interna

finansiellamal och i forekommande fall externa regelverk eller juridiska
krav.

Koncernens Multicurrency Zero Balancing Cash Pool (MZBCP) omfat-
tar moderbolaget och de flesta koncernbolagen. Overskottslikviditet hos
enheter somingari MZBCP ar tillganglig for Group treasury och anvands
for koncernens interna och externa finansieringsverksamhet. Overskotts-
likviditet hos enheter som inte ingar i MZBCP ar tillganglig for Group trea-
sury och anvéands ocksa for koncernens interna och externa finansierings-
verksamhet.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella skulder grupperat efter
relevanta lOptider baserat pa aterstdende 16ptid pé balansdagen fram till
denavtalsenliga forfallodagen.

Mkr Lo6ptid Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid

31dec 2025 <tar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar >5ar Summa
Lan fran kreditinstitut 42 42 42 1384 - - 1510
Foretagscertifikat 150 - - - - - 150
Leasingskulder 55 33 20 15 13 30 166
Finansiella derivatinstrument 79 - - - - - 79
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga 1424 - - - - - 1424
skulder exklusive 6vriga skatteskulder och

skulder avseende sociala avgifter

Summa 1750 75 62 1399 13 30 3329
Mkr Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid

31dec 2024 <tar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar Summa
Lan fran kreditinstitut 84 2274 - - - - 2358
Foretagscertifikat 150 - - - - - 150
Leasingskulder 61 35 21 10 6 13 146
Finansiella derivatinstrument 2 1 - - - - 8
Leverantorsskulder och andra kortfristiga 1424 - - - - - 1424
skulder exklusive 6vriga skatteskulder och

skulder avseende sociala avgifter

Summa 1721 2310 21 10 6 13 4081

1) Kontraktsmassig ranta baserad pa 3 man EURIBOR och 3 man STIBOR och tillampliga marginaler baserade pa de finansiella I6ftena (covenanter) relaterade till nettoskuld/EBITDA

vid arsskiftet.

Hantering av kapitalrisk

Foérutom vad som anges om kapitalhantering i not 19 ar koncernens fram-
sta prioritet vid kapitalstyrningen att félja de bindande finansiella 16ften
(covenanter) somkoncernen har givit i kreditavtal. Cloetta foljer aktivt
dessa covenanter och andra nyckeltal pa kvartalsbasis. De tidsbestamda
ochrevolverande lanefaciliteterna, som omfattar Facilitet A om totalt

125 Meur och Facilitet Bom 115 Meur och vilka ar utan sékerhet, omfattar
en covenant relaterad till nettoskuld/EBITDA. Per balansdagen hade de
tidsbestamda och revolverande lanefaciliteterna utnyttjats till ett belopp
om 1353 Mkr (2 232). Koncernen uppfyllde kravet i covenanterna under
saval 2024 som 2025.

Geopolitisk utveckling

Rysslands upptrappning av kriget i Ukraina som brét ut under 2022 och
konflikteniMellanostern fortsatter attinnebararisker for ytterligare paver-
kan péa varldsekonomin, med alltmer kostnadsinflation och stérningar i
leverantdrskedjorna, inklusive da kriget riskerar att spridas till andra geo-
grafier.

Cloetta har inte verksamhet i ndgot av de lander som paverkas direkt av
den 6kade geopolitiska osakerheten. Cloetta ar i stort opaverkade av den
Okade osakerheten pa den globala marknaden kopplad tillamerikanska
tullar och eventuella motatgarder.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Not 27 Finansiella instrument — vérderingskategorier och verkligt vérde

Vardering till verkligt varde

Under 2024 redovisades ett finansiellt instrument kategoriserat till niva 3 i
verkligtvarde-hierarkin till ett belopp om 8 Mkr f6r den villkorade tillaggs-
kopeskillingen hanforlig till avyttringen av varumarket Nutisal. Vid arsslutet
for 2024 omvarderades den villkorade tillaggskopeskillingenttill noll.

De enda poster som redovisas till verkligt varde efter initial redovisning ar:
« ranteswappar som kategoriseras till niva 2 i verkligt varde-hierarkin

under samtliga perioder somredovisas

« detforutbetalda forsaliningspriset hanforligt till avyttringen av varumar-
ket Nutisal som kategoriseras till niva 2 i verkligt varde-hierarkin, samt

e denvillkorade tillaggskdpeskillingen hanforlig till avyttringen av varu-
market Nutisal som kategoriseras till niva 3.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder som varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde motsvarar ungefar deras redovisade varden,
undantaget terminskontrakten for att dterkdpa egna aktier. Dessa har ett
verkligt varde om 27 Mkr (tillgang) med det redovisade vardet ar 75 Mkr

(skuld).

Redovisade och verkliga viarden pa koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder, inklusive deras nivaer i verkligt varde-hierarkin

Redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella Ovriga finan-
tillgangar siella skulder
Obliga- tillupplupet till upplupet
Mkr torisk vid anskaff- anskaff-
31dec 2025 FVTPL ningsvarde ningsvirde Summa Niva1 Niva 2 Nivda3 Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar exklusive - 980 - 980
ovriga skattefordringar och fordringar
avseende sociala avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupna intékter
Ranteswappar i enskild valuta 3 - - 3 - 3 - 3
Likvida medel - 737 - 737
Summa tillgangar 3 1717 - 1720 - 3 - 3
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut - - 1353 1353
Foretagscertifikat - - 149 149
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - 75 75 - -27 - -27
Ranteswappar i enskild valuta 4 - - 4 - 4 - 4
Leverantdrsskulder och andra skulder exklu- - - 1450 1450
sive 6vriga skatteskulder, skulder avseende
sociala avgifter
Summa skulder 4 - 3027 3031 - -23 - -23
Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga finan-
tillgangar siella skulder
Obliga- tillupplupet till upplupet
Mkr torisk vid anskaff- anskaff-
31dec 2024 FVTPL ningsvarde ningsvirde Summa Niva1 Niva 2 Nivda3 Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar exklusive - 1056 - 1056
ovriga skattefordringar och fordringar
avseende sociala avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupna intékter
Villkorad tillaggskopeskilling och uppskjutet 2 - - 2 - 2 - 2
forsaljiningspris
Réanteswappar i enskild valuta 5 - - 5 - 5 - 5
Likvida medel - 953 - 953
Summa tillgangar 7 2009 - 2016 - 7 - 7
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut - - 2232 2232
Foretagscertifikat - - 149 149
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier - - 40 40 - 2 - 2
Réanteswappar i enskild valuta 9 - - 9 - 9 - 9
Leverantorsskulder och andra skulder exklu- - - 1424 1424
sive 6vriga skatteskulder, skulder avseende
sociala avgifter
Summa skulder 9 - 3845 3854 - 1" - 11
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Tillgangar och skulder varderade till det verkliga vardet per balansdagen
avspeglasifinansiella derivatinstrument samt kundfordringar och évriga
fordringar.

Inga 6verforingar mellan verkligt varde-hierarkinivaerna har skett under
rakenskapsaret eller foregaende rakenskapsar. Verkligt varde pa finan-
siellainstrument som inte handlas pa en aktiv marknad (exempelvis
OTC-derivat) faststalls med hjélp av varderingstekniker. Dessa varde-
ringstekniker bygger i sa hog utstrackning som maojligt pa observerbara
marknadsdata och s lite som méjligt pa foretagsspecifika berakningar.
Om allavasentlig data som kravs for att faststélla det verkliga vardet pa ett
instrument ar observerbaraingar instrumentetiniva 2.

Varderingen av dessa instrument ar baserad pa noterade marknads-
priser, medan de underliggande swapbeloppen baseras pa koncernens
specifika krav. Dessa instrumentingar darfor iniva 2. Varderingen till
verkligt varde for den villkorade tillaggskopeskillingen kravde anvandning
av vasentliga ej observerbara data och kategoriserades darmed till niva 3.

Forandringar i finansiellainstrument

Foljande varderingstekniker anvands for att vardera de finansiella

instrumenten:

* Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instrument.

« Detverkliga vardet paranteswappar berdknas som nuvardet av upp-
skattade framtida kassafldéden baserade pa observerbara avkastnings-
kurvor.

« Verkligt varde pa valutaterminskontrakt beraknas med hjalp av skillna-
den mellan aktiekursen per likviddagen och den avtalsméssigt dver-
enskomna aktiekursen.

« Andratekniker, som diskonterade kassaflddesanalyser, anvands for att
faststalla det verkliga vardet pa resterande finansiella instrument.

Den villkorade tillaggskopeskillingen varderdes till verkligt varde med hjélp
av en scenariomodell med ett troskelvarde for kdpeskillingen, olika resul-
tat och relaterade férandringar. Dessa data var i linje med avtalet om till-
laggskopeskilling.

Sambandet mellan vasentliga

Vasentliga ej ej observerbara data och

Typ Varderingsteknik observerbara data varderingar till verkligt varde
Finansiella derivatinstrument
Rénteswappar i enskild valuta Varderingen av ranteswapparnaienskild valuta  Ejtillamplig Ejtillamplig
beraknas som nuvardet av uppskattade fram-
tida kassafloden baserade pa observerbara
avkastningskurvor.
Terminskontrakt for aterkop Vérderingen av terminskontraktet for aterkop Ej tillamplig Ej tillamplig
av egna aktier av egna aktier beraknas som det dverens-
komna priset for aterkop av egna aktier multi-
plicerat med antalet aktier som ska aterkopas
per datumet da kontraktet [6per ut.
Uppskjutet forséaljningspris Varderingen av det forutbetalda forsaljnings- Ej tillamplig Ejtillamplig

Villkorad tillaggskopeskilling

priset hanforligt till avyttringen av varumarket
Nutisal berdknades baserat pa forandringen
av det vagda genomsnittet av distributions-
punkternaiSverige och Danmark av produ-
centen av Nutisal-produkter den 30 juni 2025
jamfort med den 30 juni 2024, som det har
inkluderats i AC Nielsen Weighted Distribu-
tion-rapporten.

Varderingen av den villkorade tillgangen
hanforlig tillavyttringen av varumarket Nutisal
beraknades baserat pa nettoomsattning
avseende Nutisal-produkter for Cloetta och
képaren av varumarket Nutisal under peri-
oden 1juli2024 tillden 30 juni 2025, jamfort
med samma matt under jamforelseperioden
1juli2023 tillden 30 juni2024.

Not 28 Ndrstdendetransaktioner

Nettoomsattning avse-
ende Nutisal-produkter
for Cloetta och kdparen
av varumarket Nutisal
tillsammans.

Uppskattat verkligt varde skulle
Oka (minska) om den totala netto-
omsattningen avseende Nutisal-
produkter for Cloetta och kdparen
av varumarket Nutisal tillsammans
for perioden 1juli 2024 tillden
30juni2025 ar hogre (lagre).

Samtliga koncernbolag som némns inot M8 anses vara narstaende.
Transaktioner mellan koncernbolag elimineras vid konsolidering.

| detta sammanhang anses forutom Cloetta ABs (publ) dotterbolag
aven styrelsen, koncernledningen och nyckelpersoner med betydande
inflytande 6ver koncernen samt AB Malfors Promotor med dotterbolag
vara narstdende. Under 2024 och 2025 har inga transaktioner skett, for-
utom utbetalning av utdelning, mellan Cloetta AB (publ) med dotterbolag
och AB Malfors Promotor med dotterbolag.

Transaktioner med styrelsen, koncernledningen

och nyckelpersoner

Férinformation omIdner och erséattningar till styrelsen och koncernled-
ningen, se sidorna 48-57 samt noterna 6, 7 och 23. Koncernen har inga

fordringar pa personer i styrelsen, koncernledningen eller andra nyckel-
personer. Under 2024 och 2025 godkandes aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram av arsstdmman. Totala kostnader exklusive sociala
avgifter hanforliga till de aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram-
men som redovisades uppgar till 23 Mkr (18), varav 12 Mkr (14) &r hanforligt
tillkoncernledningen.

Ovriga skulder till koncernledningen och nyckelpersoner utgdrs av sed-
vanliga personalrelaterade skulder. Forutom utbetalningar av utdelning,
|6ner till anstéllda och styrelsearvoden har inga transaktioner skett mellan
Cloetta AB (publ) inklusive dotterbolag och styrelseledaméter, koncern-
ledningen eller andra nyckelpersoner.
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Not 2 9 Leasingavtal
Se not 1(XX) for redovisningsprinciper.
Mkr 2025 2024 Redovisasi:
Redovisade kostnader fér leasing enligt IFRS 16
Réntekostnader -4 -5 finansnettotiresultatrakningen
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal, dar -6 -4 kostnad for sélda varor, forsaljiningskostnader och
inga nyttjanderattstillgangar har redovisats. administrativa kostnader i resultatrékningen
Kostnader avseende leasingtillgangar av lagt varde -1 -1 kostnad for salda varor, forsaljningskostnader och
dér leasingavtalet inte ar kortfristigt administrativa kostnader i resultatrékningen
Utgifter hanforliga till variabla leasingavgifter -27 -30 kostnad for salda varor, férsaljiningskostnader och
sominte ingar i leasingskulder administrativa kostnader i resultatrakningen
Summa kassaflode avseende leasingavtal =l -84 kassaflode fran den lépande verksamheten och fran

De leasingavtal som har redovisats i Cloettas balansrékning &r kategori-
serade som byggnader och mark (kontor och lager), fordon (bilar, gaffel-
truckar ochlastbilar) och évrig utrustning (till exempel IT, maskiner,
skrivare och kaffemaskiner).

Cloetta utnyttjar undantagenilFRS 16 for kortfristiga leasingavtal och
leasingavtal med tillgangar av lagt varde.

For ett antal leasingavtal kan Cloetta inte pa ett tillforlitligt satt skilja
leasing- ochicke-leasingdelen. For leasingavtal inom kategorierna bygg-
nader och mark samt ¢vrig utrustning har icke-leasingdelen inkluderats i
berakningen av tillgdngen med nyttjanderatt.

finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen

Manga leasingavtalinnehaller mojligheter till forlangning eller till att
avsluta kontrakteniforvag. | den man Cloetta ar rimligt saker pa att mojlig-
heten att forlanga respektive sdga upp kontraktet i forvag kommer att
utnyttjas aterspeglas dessa mojligheter ileasingskuldens vardering.

Se not 13 fér mer information om nyttjanderattstillgangar och not 21 for
mer information om leasingskulder.

Not 30 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av bokslut gor koncernledningen uppskattningar och var-
deringar som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
omsattning och kostnader samt upplysningar om ansvarsférbindelser vid
tidpunkten for bokslutet. De uppskattningar och antaganden sominnebar
en betydande risk for vasentliga justeringar av redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rakenskapsar liksom kritiska
beddémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper dis-
kuteras nedan. Redovisade uppskattningar och bedémningar bedéms
som rimliga under radande omstandigheter.

Koncernledningen och revisionsutskottet har diskuterat utvecklingen
och valet avsamt upplysningarna om koncernens kritiska redovisnings-
principer och uppskattningar. De uppskattningar och bedémningar som
har gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Nedskrivning avimmateriella anldggningstillgangar

| syfte att préva nedskrivningsbehovet férdelas tillgangar till de kassagene-
rerande enheter eller grupp av kassagenererade enheter som de hor nar
detinte gar att bedéma nedskrivning pa en enskild tillgang. Atervinnings-
vardet for entillgang jamfoérs med det redovisade vardet for att beddma
eventuellt nedskrivningsbehov. En tillgangs atervinningsvarde ar det hogre
av nyttiandevéarde och verkligt varde minus forsaljningskostnader. Nyttjan-
devardet ar nuvardet av de framtida kassafloden som kommer att genere-
ras fran entillgang fran dess fortsatta anvandning i verksamheten.

Med utgangspunkt i foretagsledningens basta uppskattningar av termi-
nala tillvaxttakter, diskonteringsrantor fére skatt och framtida kassafléden,
Overstiger de berdknade atervinningsvardena for grupperna av kassa-
genererande enheter (CGU:er) vid nedskrivningsprévning av goodwilli
regionerna Skandinavien, Finland & Ost, Nederlanderna & Vést och
Growth, liksom CGU:ernna vid nedskrivningsprévning av varumarkeni

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Sverige, Finland och Nederlanderna, de redovisade vardena. For de kassa-
generande enheterna kommer enrimlig férandring av antagandeninte att
leda till nedskrivning.

Redovisat varde forimmateriella anlaggningstillgangar vid slutet av
rapportperioden uppgick till 5596 Mkr (5 833).

Redovisning av skatt
Som endel av arbetet med att utarbeta finansiella rapporter maste kon-
cernen uppskattainkomstskatten i de jurisdiktioner dar koncernen ar
verksam. Fér manga transaktioner och berékningariden I6pande verk-
samheten ar den slutliga skatten osaker da berakningarna gors. Koncer-
nenredovisar en skuld for berdknad skatt baserat pa bedémningar av
huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. | de fall den slut-
liga skatten for dessa arenden skiljer sig fran de belopp som forst redovi-
sades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och uppskjutna
skattefordringar och -skulder under den period da beloppen faststélls.
Temporara skillnader mellan skatt och redovisat resultat leder till upp-
skjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen. Koncernen
maste aven beddma sannolikheten for att uppskjutna skattefordringar kan
komma att realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster. En
uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackning det ar
sannolikt att den kommer att kunnarealiseras.

Redovisning av pensioner och andra férmaner

efter avslutad anstéllning

Eftersom pensionsformaner ar forpliktelser som kommer att reglerasi
framtiden maste antaganden goras for att berdkna bade de formansbe-
stamda forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.
Kostnader for ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéallning redovi-
sas fordelade 6ver den anstalldes forvantade anstallningstid, baserat pa
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villkoreniplanerna och pa koncernens finansiering. For berékning av
nuvardet av pensionsforpliktelser och nettokostnader gors aktuariella
antaganden om demografiska variabler (sasom dodlighet) och finansiella
variabler (sasom framtida I6nedkningar). Férandringar i dessa antagan-
den kan ha enbetydande paverkan pa berdknade pensionsforpliktelser,
fonderingskrav och kostnadernas periodisering. Det bor noteras att om

Not 3] Andrade redovisningsprinciper

Nya och @ndrade redovisningsstandarder och tolkningar

som tillampas av koncernen

Inga nya standarder har utfardats som trader i kraft fér redovisnings-
perioden som bdrjar den 1januari 2025 eller senare.

Ettantal andringar och tolkningar av standarder trader i kraft for redo-
visningsperioden som bérjar den 1januari 2025 eller senare. Ingen av
dessa har nagon vasentlig inverkan pa de konsoliderade finansiella
rapporterna for koncernen.

Nya standarder och andringar av standarder som d@nnu inte tillimpas
Ett antal andringar av standarder trader i kraft for redovisningsperioder
som borjar efter den 1januari 2025, som inte har tillampats vid upprattandet
av dessa finansiellarapporter. Ingen av dessa forvantas hainverkan pa de
konsoliderade finansiella rapporterna for koncernen, med undantag for
féljande:

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

IFRS 18 ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och medfér nya
krav som kommer att bidra till att uppna jamforbarhet av den finansiella
utvecklingeniliknande féretag samt erbjuda mer relevant information och
transparens tillanvandarna. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna for-

Not 32 Hdndelser efter balansdagen

Utdelningsforslag
Styrelsen foreslar en utdelning for 2025 ars vinst om 1,40 kr (1,10) per aktie.
Det fannsinga andra vasentliga handelser efter rapportperiodens slut.

diskonteringsrantorna sjunker eller om framtida I[dnedkningar ar hogre an
beraknat kommer pensionsforpliktelserna att dka. Fér mer information om
viktiga antaganden och redovisningsprinciper, se not 23. Redovisat varde
vid slutet av rapportperioden uppgick till 364 Mkr (378). Se not 23 for kans-
lighetsanalys av netto férmansbestamda pensionsforpliktelser och évriga
langfristiga personalférpliktelser avseende viktiga antaganden.

vantas dess paverkan pa presentation och upplysningar paverka de finan-

siellarapporternainom féljande omraden:

« Strukturen paresultatrakningen for koncernen, inklusive klassificering
och presentation av poster inom intakter och kostnader, samt inféran-
detav nyatotalsummor iresultatrakningen.

» Definition av och upplysningar om féretagsledningens egendefinierade
resultatmatt (management-defined performance measures, MPM).

e Sammanstallning och férdelning av information
ide finansiellarapporterna.

 Kilassificering av kassafloden fran utdelning och
rantor i kassaflddesanalysen.

¢ Denseparata presentationen av goodwill i balansrakningen.

Ledningen utvarderar for narvarande mer i detalj foljderna av att tillampa
den nya standarden pa koncernens finansiella rapporter. Det obligatoriska
ikrafttradandedatumet fér den nya standarden ar den 1januari 2027, och
detkommer att kravas retroaktiv tillampning.

Det finnsinga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som &nnuinte
trattikraft sombeddms ha vasentlig inverkan pa koncernen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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f. ] I I t

Moderbolagets resultatrdkning

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning M2 167 137
Bruttoresultat 167 137
Administrativa kostnader M3, M4 -172 -177
Rorelseresultat -5 -40
Valutakursdifferenser palan och likvida medel M5 -1 0
Ovriga finansiella intékter M5 386 506
Ovriga finansiella kostnader M5 -51 -166
Finansnetto 334 340
Utdelning erhéllen fran koncernbolag M10 555 1909
Resultat fore skatt 884 2209
Skatt M6 -68 -58
Arets resultat 816 2151

Arets resultat motsvarar arets totalresultat.

Huvudsaklig verksamhet

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och administration.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Moderbolagets balansrdakning
Mkr Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran M7 12 29
Andelar ikoncernbolag M8 4880 4884
Finansiella derivatinstrument M12 0 1
Fordringar fran koncernbolag M15 - 523
Summa anldggningstillgangar 4892 5437
Omsittningstillgangar
Finansiella derivatinstrument M12 0 1
Fordringar fran koncernbolag M15 395 47
Ovriga fordringar 14 68
Likvidamedel M9 0 0
Summa omséttningstillgangar 409 540
Summa tillgangar 5301 5977
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1443 1443
Overkursfond 2712 2712
Egna aktier -46 -59
Balanserat resultat inklusive arets resultat 438 -40
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare M10 4547 4056
Langfristiga skulder
Upplaning M1 - 798
Skulder till koncernbolag M15 157 156
Finansiella derivatinstrument M12 - 0
Uppskjuten skatteskuld M7 0 -
Avsattningar 2 2
Summa langfristiga skulder 159 956
Kortfristiga skulder
Upplaning M1 149 149
Skulder tillkoncernbolag M15 217 669
Leverantorsskulder 6 1
Ovriga kortfristiga skulder 22 18
Finansiella derivatinstrument M12 75 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M13 22 34
Aktuellainkomstskatteskulder 104 53
Summa kortfristiga skulder 595 965
Summa eget kapital och skulder 5301 5977

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Moderbolagets forandring i eget kapital

B Balanserat Totalt eget
Mkr Aktiekapital Overkursfond Egna aktier resultat kapital
Ingédende balans den 1januari 2024 1443 2712 -79 -1864 2212
Totalresultat
Arets resultat - - - 2151 2151
Arets totalresultat 2024 - - - 2151 2151
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - - -40 -40
Emission av egna aktier till anstallda - - 20 -20 -
Aktierelaterade ersattningar - - - 18 18
Utdelning' - - - -285 -285
Summa transaktioner med aktiedgarna - - 20 -327 -307
Utgaende balans den 31 december 2024 1443 2712 -59 -40 4056
Totalresultat
Aretsresultat - - - 816 816
Arets totalresultat 2025 - - - 816 816
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - - -35 -35
Emission av egna aktier till anstallda - - 13 -13 -
Aktierelaterade ersattningar - - - 23 23
Utdelning' - - - -315 -315
Utdelning pa utestaende aktier i terminskontrakt for aterkop - - - 2 2
av egna aktier
Summa transaktioner med aktiedgarna - - 13 -338 -325
Utgaende balans den 31 december 2025 1443 2712 -46 438 4547

1) Utbetald utdelning under 2025 utgors av en utdelning om 1,10 kr (1,00) per aktie.

Arets resultat motsvarar arets totalresultat.
Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt moderbolagets aktieagare.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2025 2024

Rorelseresultat -5 -40

Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Ovriga avséattningar 0 3
Betald ranta -42 -125
Betald inkomstskatt 0 -3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital -47 -165

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Koncernbidrag 380 466
Férandring av dvriga rorelsefordringar 673 -386
Foérandring av rorelseskulder -454 -1540
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 552 -1625
Kassaflode fran den Iopande verksamheten och investeringsverksamheten 552 -1625

Finansiering

Aterbetalning av rantebarande 1an -1396 -593
Avkastning pa réantebarande lan 596 594
Utdelning till aktieagare -313 -285
Mottagna utdelningar 555 1909
Betald transaktionskostnad 0 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -558 1623
Arets kassaflode -6 -2
Likvida medel vid periodens bérjan M9 0 0
Arets kassaflode -6 -2
Valutakursdifferenser 6 2
Likvida medel vid arets slut M9

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 187



<< Innehall

188

VD- Mal och
kommentar strategi

Marknad och

konsument Hallbarhet Marknader

Aktien och
aktiedgare

Finansiell
information

Hallbarhets-
forklaring

Risker och
bolagsstyrning

Finansiell
utveckling

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

M] Redovisnings- och vdrderings-
principer i moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Radets uttalanden om
borsnoterade foretag tilldmpas ocksa. Enligt RFR 2 ska moderbolaget i
arsredovisningen for denjuridiska personen tillampa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligtinom ramen for ars-
redovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. | denna rekommendation definieras undantag och krav pa
ytterligare upplysningar jamfért med IFRS. De finansiella rapporterna
omfattar finansiell information for moderbolaget for rakenskapsaret fran
1januaritill 31 december 2025. Ominget annat framgéar nedan har redovis-
ningsstandarder for moderbolaget tillampats konsekvent under perioden.

Andrade redovisningsstandarder

Varken andrade IFRS eller andringar av RFR 2 som galler fran den 1januari
2025 har inneburit nagra forandringar i praktiken av moderbolagets redo-
visningsstandarder.

Skillnaderna mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelsernaiforhallande till IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter, avser framst finansiella intakter och kostnader, eget
kapital samt att det finns en separat post for avsattningar i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader redovisas som kostnad da de uppstéar och redovisas
under 6vriga finansiella kostnader i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Erhéallna koncernbidrag redovisas under ¢vriga finansiella intakter i
resultatrakningen. Koncernbidrag betalade till koncernbolag redovisas av
moderbolaget som ¢vriga finansiella kostnader i resultatrakningen.

Andelar i koncernbolag

Aktieinnehav i koncernbolag redovisas till anskaffningskostnader.
Transaktionskostnader ar inkluderade i det redovisade vardet av aktie-
innehavet.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Utdelning
Anteciperad utdelning fran koncernbolag redovisas i de fallmoderbolaget
har fullkontroll dver och har fattat beslut om utdelningens storlek innan det
publicerade sina finansiellarapporter.

Utdelningar som erhéllits fran koncernbolag redovisas i resultatrakningen.

Personalférmaner/ersattningar

Omvarderingar som uppkommer till f6ljd av férmansbestamda planer
omfattar &ven avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive ranta och
effekten av tillgangstaket om sadant finns, exklusive ranta. Omvarderingar
redovisas i resultatréakningen nar de uppstar. Lonedkningar beaktas inte
vid berakningen av formansbestamda forpliktelser och den tillampade
diskonteringsrantan faststalls av Finansinspektionen. Alla andra kostna-
der hanforliga till formansbestamda planer redovisas i resultatrakningen
under administrativa kostnader da de uppstar.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantiavtal avseende koncernbolagen
tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten
lattnadsregel. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till
forman for koncernbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning ibalansrakningen nar det ar sannolikt att resurser kommer
att krdvas for att reglera atagandet. Kostnaderna redovisas under admi-
nistrativa kostnader i resultatrakningen.

M 2 Intékternas fordelning

Nettoomsattningen om 167 Mkr (137) avser koncerninterna tjanster och
koncerninternaroyaltyintakter.

Intédkternas fordelning per marknad

Mkr 2025 2024
Sverige 68 52
Nederlanderna 34 31
Slovakien 16 17
Finland 16 12
Ovrigt 33 25
Summa 167 137



VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
M 3 Personalkostnader och M 5 Finansnetto
antal medarbetare
Mkr 2025 2024
Mkr 2025 2024 ygjytakursdifferenser pa likvida medel n 0
Loner och erséattningar, koncernledningen )
) Koncernbidrag 380 466
Sverige 40 39 .
G s Ranteintakter koncernbolag 6 36
varav Kortsiktig rorlig ersattning 10 17 ) ) L
- Realiserade vinster pa ranteswappar 0 4
Summa I6ner och erséttningar 40 39  jenskildvaluta
Pensionskostnader, koncernledningen Ovriga finansiella intakter 386 506
Avgiftsbestamda planer 5 5 Rantekostnader, externalan -24 -45
Totala pensionskostnader Rantekostnader koncernbolag -21 -120
Rantekostnader, pensioner externt 0 0
Sociala avgifter, alla anstallda ) . .
Orealiserade forluster pa ranteswappar -1 -1
Summa pensionskostnader 13 1 i enskild valuta
och sociala avgifter Ovriga rantekostnader S 0
Totala personalkostnader 53 50 Ovriga finansiella kostnader -51 -166
Se sidorna 55-57 for ytterligare information om erséattningar till koncern- Finansnetto S 340
ledningen.
Foretagets kostnader for pensionsatagande av de férmansbestamda
pensionsplanernaredovisas under administrativa kostnader i resultatrak- M 6
: e s . , Inkomstskatt
ningen. Dessa tryggas genom kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti,
Omsesidigt som ocksa administrerar planerna.
Fordelning av medelantal anstéllda ar 4 (4), varav 1 (1) &r kvinnor. Samt- Mkr 2025 2024
ligamedarbetare ar anstalldai Sverige.
Aktuellinkomstskatt -51 -58
Konsfordelningeni styrelsen och koncernledningen &r som féljer: Uppskjuten inkomstskatt 47 0
% 2025 2024 Summa 68 58
Andel kvinnor Arets inkomstskatt motsvarar en 7.7 2,6
Styrelsen 43 43 effektiv skattesats om, %
Koncernledningen 22 14
° Mkr 2025 2024
Skillnaden mellan effektiv skattesats
och lagstadgad skattesats i Sverige
.. . . . ar hanforlig till féliande poster:
Ersdttning till revisorer
g Beskattningsbart resultat fran 884 2209
ordinarie verksamhet
Mkr 2025 2024 Skatt beraknad enligt skattesats -182 -455
Revisionsarvode 3 3 formoderbolaget
Ovriga arvoden Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader 1 -1
Skatteradgivning _ _ .Justeringgr (edovisade. under perioden -1 5
L o av skatt for tidigare perioder
Radgivning i samband med revisionen - - .
o Skatteeffekt av mottagna utdelningar 14 393
Ovrigt 1 -
_— Skatt -68 -58
Totala 6vriga arvoden 1 -
Total erséattning till revisorer 4 3 Redovisad effektiv skattesats, % 7.7 2,6
Svensk skattesats, % 20,6 20,6

PwC valdes till koncernens revisor bade for rakenskapsaret 2024 och
2025.Revisionsarvodet avser:
« Granskning avmoderbolagets lagstadgade finansiellarapporter,

« Granskningav styrelsens och VDs forvaltning av moderbolaget,

¢ Rutinerna for revisorns uttalande om riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare enligt aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap 54
§och

« Rutinerna for revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
héallbarhetsrapporten.

M7 Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser skatteeffekten av
skillnaden mellan det skattemassiga vardet av en definierad tillgang eller
skuld och dess redovisade varde i de finansiella rapporterna. Uppskjuten
skattefordran for perioden uppgick till 12 Mkr (29) och anses kunnareali-
seras efter mer an 12 manader. Redovisad uppskjuten skatt utgors av
avdragsgillatemporéra skillnader om 12 Mkr (29). Det finns inga oredovi-
sade uppskjutna skatter.
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189



<< Innehall

190

VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
M 8 Andelar i koncernbolag
[ [ [
Cloetta Cloetta Cloetta
Sverige AB Development AB Holland BV
Ne—p—
[ [ T 1 [ ) 1 [ 1
Cloetta Cloetta Cloetta Cloetta Cloetta
[ ﬁl::tﬁtaB ] [ Slggzitatasro ] sﬁz::gy [ Ireland Deutschland ] Bi:;;‘tﬁv [ Finance Middle East ] North America]
Ltd GmbH Holland BV DMCC Inc
1
 CE——
. Cloetta
Canqykmg Cloetta Danmark
[ Sverige AB ] [ UKLtd ] ApS
. Cloetta Candy
[ Norge AS ] [Express Aps]
Kapitalandel, % Redovisat varde, Mkr
Org.nr Séte 2025 2024 2025 2024
CloettaHolland B.V. 34221053 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 3591 4087
Cloetta Belgié N.V. 0404183756 Turnhout, Belgien 100 100 - -
Cloetta Suomi Oy 1933121-3 Abo, Finland 100 100 - -
Cloetta Danmark ApS 28106866 Brandby, Danmark 100 100 - -
Candy Express ApS 42377732 Brandby, Danmark 100 100 - -
Cloetta Norge AS 987943033 Havik, Norge 100 100 - -
Cloetta Deutschland GmbH HRB 9561 Bocholt, Tyskland 100 100 - -
Cloetta Finance Holland B.V. 20078943 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 - -
Cloetta Slovakias.r.o. 35962488 Bratislava, Slovakien 100 100 - -
CloettaNuts AB' 556706-9264 Helsingborg, Sverige 100 100 = -
Cloettalreland Ltd. 285910 Dublin, Irland 100 100 - -
Cloetta Middle East DMCC DMCC156985 Dubai, Férenade Arabemiraten 100 100 - -
Cloetta North America Inc 2 39-2984555 Wilmington, USA 100 - - -
Cloetta Sverige AB 556674-9155 Malmé, Sverige 100 100 1287 795
Candyking Sverige AB 556319-6780 Malmé, Sverige 100 100 = -
Pickalot AB 556730-1857 Malmo, Sverige 100 100 - -
Cloetta UK Ltd. 01726257 Hampshire, Storbritannien 100 100 - -
Cloetta Development AB 556377-3182 Linkoping, Sverige 100 100 2 2
Summa 4880 4884

1) Den 19 september 2024 bytte Cloetta Nutisal AB namn till Cloetta Nuts AB.
2) Den19juni 2025 registrerades Cloetta North America Inc.

Se not 1avseende forandringar i koncernstrukturen.
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M 9 Likvida medel

Koncernen har ett Multicurrency Zero Balancing Cash Pool (MZBCP), det
vill sdga ett koncernkonto (cash pool), sominnehas av Cloetta Holland
B.V., varforinga likvida medel presenteras for Cloetta AB (publ).

Se not 18 fér mer information.

M] 0 Eget kapital

Aktiekapital
Senot 19 for en beskrivning av moderbolagets aktiekapital.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Balanserade vinstmedel utgors av summan av arets resultat och balanse-
rat resultat fran foregédende ar. Balanserade vinstmedel inklusive 6ver-
kursfond utgér det fria egna kapitalet som ar tillgangligt for utdelning.

Egna aktier

Den 29 april 2024 och 14 maj 2025 tilldelades totalt 723 373 och 617 909
egna aktier till deltagarnaidet langsiktiga aktierelaterade incitaments-
programmet 2021 respektive 2022 vid intjanandet. 1936 783 egna aktier
innehas i avsikt att tilldelas deltagarna i LTI'23 paintjanandedagen.

Utdelning
Bolagsstamman godkande foljande utdelning den 9 april 2024 och
10 april 2025:

2025 2024
Utdelning per aktie, kr 1,10 1,00
Total utdelning, Mkr 315 285
Utdelning som andel av resultatet 66 65
for Cloetta-koncernen féregaende ar
Datum for utbetalning April2025  April 2024

Efter rakenskapsarets utgang har styrelsen féreslagit arsstamman
foljande utdelning. Foreslagen utdelning dr inte redovisad som
skuldibalansrédkningen

2025 2024
Utdelning per aktie, kr 140 1,10
Total utdelning, Mkr 401 315

Den 24 november 2025 erhdll moderbolaget en utdelning fran koncern-
bolagen om 555 Mkr (1909). Styrelsen foreslar att det totala resultatet i
moderbolaget till bolagsstammans férfogande om 3150 Mkr (2 672) for-
delas enligt foljande: 401 Mkr (315) att utbetalas till aktiedgarna och 2 749
Mkr (2 357) att 6verforas i ny rakning.

M ] ] Uppldning

Finansiell
information

Moderbolagets upplaning utgors av lan fran kreditinstitut till ett netto-
belopp om 0 Mkr (798) och foretagscertifikat om 149 Mkr (149).

Forandring av skulder och kassafloden hanforligt fran

finansieringsverksamheten

Langfristig Kortfristig
Mkr upplaning  upplaning Summa
Ingaende balans 799 149 948
den 1januari 2024
Foréndringar fran
finansiellt kassafléde
Utbetalning fran foretagscertifikat - 594 594
Aterbetalning foretagscertifikat - -593 -593
Betald transaktionskostnad -1 -1 -2
Summa féréndringar -1 - -1
finansiellt kassaflode
Ovriga féréndringar
Avskrivning av aktiverade - 1 1
transaktionskostnader
Rantekostnader, externalan 38 6 44
Betald ranta -38 -7 -45
Summa 6vriga forandringar (o] (o] (0]
Utgaende balans 798 149 947
den 31december 2024
Foréndringar fran
finansiellt kassaflode
Utbetalning fran foretagscertifikat - 596 596
Aterbetalning foretagscertifikat -800 - -800
Aterbetalning av lan till kredit- - -596 -596
institut
Betald transaktionskostnad 0 - 0
Summa féréndringar -800 - -800
finansiellt kassaflode
Ovriga féréndringar
Avskrivning av aktiverade 2 - 2
transaktionskostnader
Rantekostnader, externalan 21 3 24
Betald ranta -21 -3 -24
Summa 6vriga forandringar 2 - 2
Utgaende balans - 149 149

den 31december 2025

Se not 21f6r mer information om upplaningen.
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M] 2 Finansiella derivatinstrument

De finansiella derivatinstrumenten bestar av ranteswappar i enskild valuta
uppgéende till 0 Mkr (2) varav 0 Mkr (1) ar av langfristig art, ranteswap-
skulder i enskild valuta uppgaende till O Mkr (1), varav O Mkr (0) &r av lang-
fristig art samt terminskontrakt for aterkép av egna aktier uppgaende till
75 Mkr (40) som ar av kortfristig art.

M]3 Upplupna kostnader
och férutbetalda intéikter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter uppgar till 22 Mkr (34),
varav 16 Mkr (18) &r hanforligt till upplupna personalkostnader och 6 Mkr
(16) till bvriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

M] 4 Stdllda sdkerheter och
eventualférpliktelser

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till férman for koncernbolag 282 253
Garantier for lan fran kreditinstitut 1353 1432
avseende koncernbolag
Summa 1635 1685

Bolaget stéllde ut en garanti till moderbolaget i enlighet med artikel 403,
bok 2iden nederlandska civillagen med avseende pa Cloetta Holland B.V.
och Cloetta Finance Holland B.V. Det innebar att Cloetta AB tillkannager
och godtar, med reservation for ett juridiskt upphavande av tillkanna-
givandet, gemensamt och solidariskt ansvar for skulderna som harrér fran
rattsakteriCloetta Holland B.V. och Cloetta Finance Holland B.V. D&
sannolikheten fér enreglering ar liten ar det inte praktiskt mojligt att géra
en berakning av den ekonomiska effekten. Bolaget utfardade ett stodbrev
till Cloetta Ireland Ltd. Koncernens tidsbestdmda och revolverande lane-
faciliteter ar utan sakerhet.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

M] 5 Nérstdendetransaktioner

Moderbolagetsinnehav av aktier och andelar i dotterbolagen anges
inotM8.

Fordringar pa och skulder till dotterbolag férdelar sig enligt féljande:

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Rantebarande langfristiga fordringar - 523
Réntefria kortfristiga fordringar 895 471
Rantebarande langfristiga skulder -157 -156
Rantebarande kortfristiga skulder -217 -669
Summa 21 169

Formoderbolaget harrdr 167 Mkr (137), motsvarande 100 procent (100) av
arets nettoomsattning, och 86 Mkr (91), motsvarande 50 procent (51) av
arets inkop, fran koncernbolag i Cloetta-koncernen. Prissattningen pa
kopta varor och tjanster till narstaende bolag har skett till marknads-
massiga villkor.

Den 24 november 2025 erhdlls en utdelning fran koncernbolagen om
555 Mkr (1909).

Per den 31december 2025 uppgar moderbolagets fordringar pa kon-
cernbolag till 395 Mkr (994) och skulder till dotterbolag uppgar till 374 Mkr
(825). Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga
villkor. Totala kostnader exklusive sociala avgifter hanforliga till det aktie-
relaterade langsiktiga incitamentsprogrammet uppgar till 17 Mkr (5), varav
17 Mkr (5) &r hanforligt till koncernledningen.

Kreditforluster pa fordringar fran koncernbolag har hittills aldrig upp-
statt och framtida kreditforluster forvantas vara ovasentliga.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets resultat som star

Styrelsen foreslar att utdelning lAmnas med ett totalt belopp om
401355 522 kr vilket motsvarar 1,40 kr per aktie. Styrelsen foreslar
att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

till arsstammans férfogande 2025 Medlen disponeras pa foljande satt: 2025
Overkursfond SEK 2711620 366 Tillaktieagarna utdelas SEK 401355522
Balanserat resultat SEK -377 789336 Att dverforainy rakning SEK 2748221815
Aretsresultat SEK 815746 307 Summa SEK 3149577 337
Summa SEK 3149 577 337

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredo-
visningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationellaredovisningsstandarder som avses i Europapar-
lamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 omtillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltnings-
beréttelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en rattvi-

Antalet aktier per den 31december 2025 uppgick till 288 619 299,
varav 1936 783 var egna aktier.

sande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och koncernbolagen star infor.
Hallbarhetsforklaringen har uppréattats i enlighet med de europeiska
standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS) enligt kraveniden
svenska arsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomiférord-
ning. Arsredovisningens innehall blev klart den 10 mars 2026.

Stockholm, 10 mars 2026

Morten Falkenberg

Styrelsens ordférande
Pauline Lindwall Patrick Bergander Malin Jennerholm Alan McLean Raleigh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Svenfelt Camilla Svenfelt Lena Grénedal
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarledamot
Katarina Tell
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse for den lagstadgade hallbarhetsraporten har lamnats den 10 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Koncernens respektive moderbolagets resultat- och balansrak-
ning ar féremal for faststéallelse pa arsstamman den 21april 2026.
Informationenidennarapport ar sadan som Cloetta AB (publ) ar

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

skyldig att offentliggtra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggdérande den 12 mars 2026,
kl.14:00 CET.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Cloetta AB (publ), org.nr 556308-8144

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Cloetta AB (publ) for ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
48-54 respektive 64-140. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 35-140 respektive 143-193 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattatsienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
ligaavseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallining
per den 31december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
48-54 respektive 64-140. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och godrevisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendei férhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddmarisken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den
internakontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg

for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig
granskningisyfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning ochinriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehéller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentligaom
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grundide finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland fér den finansiellarapportering som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde
virevisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
ternasom helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionellabeddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vigér inga separata uttalan-
denomdessaomraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar

Goodwillochimmateriella tillgangar med obestambar livslangd utgor
envasentlig del av Cloettas balansrakning och uppgick per 31
december 2025 till 5557 Mkr (5 784). Bolaget gor arligen en prévning
av tillgangarnas varde vilkken baseras pa berékning av diskonterade
framtida kassaflode for de kassagenererande enheter dar goodwiill
och ¢vrigaimmateriella tillgangar redovisas, i enlighet med de krav
som finns i IFRS Redovisningsstandarder. Nedskrivningstestet base-
ras paen hog grad av bedomningar och antaganden om framtida kas-
safléden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34,
64-140 och198-208. Det &r styrelsen och verkstéallande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte dennainformation och vigoér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information somidentifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer ominformationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

OmVyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationeninnehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och

att de ger enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péaoegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiellarapportering.

| var revision har vibedémt den berékningsmodell som bolaget
anvant. Dettainnebér bland annat att de for varderingen mest kritiskt
antagandena stamts av mot koncernens budget, strategiska plan och
i forekommande fall mot extern data. Vidare har vi fljt upp hur val
foregaende ars antaganden har uppnétts. Vi har testat kansligheten
av de viktigaste antagandena for att bedoma risken for att ett ned-
skrivningsbehov skulle uppsta samt bedémt riktigheten i de upplys-
ningar som framgar i arsredovisningen

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och godrevisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Dennabeskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har viaven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Cloetta AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligtdenna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéreninagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hdg grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendel av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har viaven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningeniett format som méjliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Cloetta AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsi ett format
somiallt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Cloetta AB (publ) enligt god revisors-
sediSverige och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttatsienlighet med 16 kap. 4 a§ lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadanintern kontroll som styrelsen och verkstallande direktdéren
beddmer nédvandig fér att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessakrav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sediSverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsfoéretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav ilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar avden
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
meninte i syfte att géra ett uttalande om effektivitetenideninterna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten ochrimligheteni styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och
enavstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
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koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 48-54 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning

och omfattning som enrevision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar
i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Cloetta AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 10 april 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 4 april 2019.

Stockholm 10 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell

kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Tiodrsoversikt
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrédkning i sammandrag
Nettoomsattning 8525 8613 8301 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107
Kostnad for sélda varor -5436 -5747 -5751 -4738 -3898 -3718 -4112 -3934 -3678 -3084
Bruttoresultat 3089 2866 2550 2131 2148 1977 2381 2284 2106 2023
Ovriga intakter - - - - - - - 4 6 -
Forsaljningskostnader -1184 -1160 -1073 -1009 -938 -951 -101 -1025 -972 -806
Administrativa kostnader =797 -899 -742 -656 -645 -584 -643 -603 -613 -582
Rorelseresultat 1108 807 735 466 565 442 727 660 527 635
Valutakursdifferenser likvida medel 13 -35 -43 -143 33 -10 -19 -16 -17 -8
Ovriga finansiella intékter 42 11 128 83 9 3 2 5 7 17
Ovriga finansiella kostnader -145 -224 -250 -63 -49 -52 -62 -87 -74 -175
Finansnetto -90 -148 -165 -123 -7 -59 -79 -98 -84 -166
Resultat fore skatt 1018 659 570 343 558 383 648 562 443 469
Skatt -227 -182 -133 -68 -86 -118 -150 -79 -206 -122
Periodens resultat for kvarvarande 791 a77 437 275 472 265 498 483 237 347
verksamheter
Resultat efter skatt fran - - - - - - - - -334 -538
avvecklade verksamheter
Periodens resultat 791 477 437 275 472 265 498 483 -97 -191
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Kvarvarande verksamheter 791 477 437 275 472 265 498 483 237 347
Avvecklad verksamhet - - - - - - - - -334 -538
Summa 791 477 437 275 472 265 498 483 -97 -191
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<< Innehall kommentar  strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Balansrakning i sammandrag

Immateriella anlaggningstillgangar 5596 5833 5862 5883 5582 5530 5684 5626 5490 5354
Materiella anlaggningstillgangar 1544 1695 1686 1581 1576 1560 1559 1354 1338 1700
Uppskjuten skattefordran 25 59 23 43 42 21 9 16 20 54
Finansiella derivatinstrument 2 1 5 25 2 - - - - -
Ovriga finansiella tilgangar 3 4 3 3 5 3 7 " il 13
Summa anldggningstillgangar 7170 7592 7579 7535 7207 7114 7259 7007 6 859 7121
Varulager 1377 1336 1292 1090 843 952 888 765 745 780
Kundfordringar och andra 1102 1256 1089 1030 787 736 928 838 881 988
kortfristiga fordringar

Kortfristig skattefordran 27 4 47 44 19 30 6 6 8 36
Finansiella derivatinstrument 1 4 18 34 1 - - 1 0 4
Likvida medel 737 953 658 583 692 396 579 551 759 298
Summa omséttningstillgangar 3244 3553 3104 2781 2342 2114 2401 2161 2393 2106
Tillgangar som innehas for férsalining o - - - - - - - - 9
SUMMA TILLGANGAR 10414 11145 10683 10316 9549 9228 9660 9168 9252 9236
Eget kapital 5706 5434 5098 4994 4515 4153 4197 3968 3818 4199
Langfristig upplaning 1408 2306 2264 2277 2162 111 939 2076 1715 2666
Uppskjuten skatteskuld 889 910 900 884 863 836 803 754 703 586
Finansiella derivatinstrument - 4 8 - - 0 3 3 2 12
Ovriga langfristiga skulder - - - - - - - - 138 -
Avsattningar for pensioner och 364 378 382 345 505 512 499 419 374 396
andralangfristiga personalutfastelser

Avsattningar 1 163 160 107 - 5 5 9 5 22
Summa langfristiga skulder 2662 3761 3714 3613 3530 1464 2249 3261 2937 3682
Kortfristig upplaning 197 203 220 207 206 2368 1870 500 999 2
Finansiella derivatinstrument 79 45 1 - 0 54 68 61 Al 54
Leverantdrsskulder och 1591 1573 1585 1419 1267 1144 1227 1342 1394 1196
ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar 31 11 14 6 5 24 5 23 3 64
Kortfristig skatteskuld 148 18 51 7 26 21 44 13 30 39
Summa kortfristiga skulder 2046 1950 1871 1709 1504 3611 3214 1939 2497 1355
Summa eget kapital och skulder 10414 11145 10683 10316 9549 9228 9660 9168 9252 9236
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell

kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Nyckeltal
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat
Nettoomsattning 8525 8613 8301 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107
Nettoomsattning, férandring i % -1,0 38 20,8 13,6 6,2 -12,3 4.4 75 13,3  ejtillampligt
Organisk nettoomsattning, férandring i % 19 4,7 15,7 10,0 8,4 -11,2 23 -2,8 -12  ejtilampligt
Bruttomarginal, % 36,2 333 30,7 31,0 355 34,7 36,7 36,7 36,4 39,6
Avskrivningar av materiella -248 -273 -284 -251 -250 -270 -290 -218 -218 -206
anlaggningstillgdngar och programvara
Avskrivning av 6vrigaimmateriella -1 -1 -1 -1 -10 -10 -1 -12 -1 -5
anlaggningstillgangar
Nedskrivning 6vriga anlaggningstillgangar -9 -60 17 -136 -1 -13 -2 - -9 -2
Rorelseresultat (EBIT), justerat 1033 910 799 691 571 495 743 677 604 695
Rorelsemarginal, (EBIT-marginal), justerad, % 12,1 10,6 9,6 10,1 9.4 8,7 1.4 10,9 10,4 13,6
Rorelseresultat (EBIT) 1108 807 735 466 565 442 727 660 527 635
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 13,0 94 8,9 6,8 93 78 1,2 10,6 91 124
EBITDA, justerad 1295 1195 1100 955 832 777 1046 907 833 906
EBITDA 1376 1152 1013 864 826 735 1030 890 765 848
Vinstmarginal, % 1,9 7.7 6,9 5,0 9.2 6,7 10,0 9,0 7.7 92
Segment
Forpackade markesvaror
Nettoomsattning 5972 6219 6153 5169 4686 4527  ejtilampligt  ejtillampligt — ejtillampligt e tilampligt
Rdorelseresultat, justerat 799 740 786 669 577 649 ejtilampligt  ejtilampligt  ejtilampligt e tillampligt
Rorelsemarginal, justerad, % 13,4 1,9 12,8 12,9 12,3 14,3  ejtilampligt  ejtilampligt — ejtillampligt — ej tillampligt
Losviktsgodis
Nettoomsattning 2553 2394 2148 1700 1360 1168  qjtillampligt ~ ejtillampligt — ejtillampligt — ej tillampligt
Rorelseresultat, justerat 234 170 13 22 -6 -154  ejtilampligt  ejtilampligt e tillampligt e tillampligt
Rérelsemarginal, justerad, % 9,2 71 0,6 1,3 -0,4 -13,2  ejtilampligt  ejtilampligt — ejtillampligt — ejtillampligt
Finansiell stallning
Rorelsekapital 888 1017 796 701 363 540 589 402 232 572
Investeringar i anlaggningstillgangar 189 224 379 296 230 357 235 184 157 170
Nettoskuld 956 1610 1825 1855 1679 2139 2302 2091 2035 2443
Sysselsatt kapital 7754 8370 7973 7823 7388 7198 7576 7027 6979 7329
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ! 14,3 12 10,9 72 79 6,0 10,0 95 82 11
Soliditet, % 54,8 48,8 477 48,4 473 45,0 434 433 41,3 455
Nettoskuld/eget kapital, % 16,8 29,6 358 371 372 51,5 54,8 52,7 53,3 58,2
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 8,8 8,6 55 10,5 6,4 19 12,2 6,2 -4,5
Eget kapital per aktie, kr 19,9 19,0 179 17,5 15,7 14,4 14,5 13,7 13,2 14,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,7 13 17 19 2,0 28 22 23 24 24

1) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2016 har beraknats proforma for kvarvarande verksamheter.
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell

kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1057 765 778 519 858 641 724 628 712 889
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -131 -91 -280 -213 -191 -274 -330 -184 -22 -322
Kassaflode efter investeringar 926 674 498 306 667 367 394 444 690 567
Fritt kassaflode 924 602 496 305 664 366 538 444 555 719
Fritt kassaflode i forhallande till borsvarde, % 8,0 83 95 51 88 52 59 6,3 6,5 87
Kassaflode fran den l6pande 37 2,7 2,7 18 30 22 25 22 25 31
verksamheten per aktie, kr
Anstaéllda
Medelantal anstallda? 2521 2577 2582 2598 2599 2653 2629 2458 2467 2115
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning® 2,78 167 153 0,96 164 0,92 1,74 169 -0,34 -0,67
Efter utspadning® 2,78 167 153 0,96 164 0,92 174 1,68 -0,34 -0,67
Resultat per aktie for kvarvarande
verksamhet, kr
Fore utspadning® 2,78 167 153 0,96 164 0,92 174 1,69 0,83 1,21
Efter utspadning?® 2,78 167 153 0,96 164 0,92 1,74 168 0,83 121
Resultat per aktie for avyttrad verksamhet, kr
Fore utspadning?® - - - - - - - - 117 -1,88
Efter utspadning?® - - - - - - - - -117 -1,88
Utdelning per aktie, foreslagen, kr# 1,40 1,10 1,00 1,00 1,00 0,75 0,50 1,00 0,75 0,75
Extra utdelning per aktie, kr - - - - - - - 0,75 -
Antal utestéende aktier vid periodens slut® 286682516 286065407 285342034 285405738 287028670 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning? 284725873 285690150 285394917 286806351 287480924 286590993 286578395 286492413 286320464 286193024
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 284884305 285786127 285650818 286890237 287518726 286805203 286724049 286650070 286492178 286447465
Aktiekurs vid arets slut, kr 40,46 25,20 18,32 20,86 26,20 24,52 31,70 24,30 29,70 28,70
Véxelkurser
EUR, genomsnitt 11,0675 11,4408 11,4821 10,6346 10,1527 10,4880 10,5815 10,2543 9,6362 9,4700
EUR, vid periodens slut 10,8215 114590 11,0960 11,1218 10,2503 10,0343 10,4468 10,2274 98210 9,5804
NOK, genomsnitt 0,9440 09831 10046 10532 09991 09757 10748 10672 10324 10200
NOK, vid periodens slut 0,9137 09715 09871 10578 10262 0,9584 10591 10294 09997 10548
GBP, genomsnitt 12,9086 13,5177 132099 124689 11,8203 11,7868 12,0732 115917 10,9909 11,5480
GBP, vid periodens slut 12,4014 13,8197 127680 125397 12,1987 11,1613 12,2788 11,3992 11,0684 11,1673
DKK, genomsnitt 1,4829 15339 15410 14295 13652 14070 14173 13760 12956 12721
DKK, vid periodens slut 14489 15365 14888 14956 13784 13485 13982 13698 13192 12888

2) Medelantal anstallda redovisas for kvarvarande verksamheter under 2017. Antalet medarbetare 2019 har justerats efter inférandet av ett nytt koncerngemensamt HR-system.

Jamforelsesiffror har inte réknats om.

3) Fran 2013 till 2020 och under 2024 och 2025 har Cloetta ingatt terminskontrakt for aterkdp av egna aktier for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarnaidet
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammet. Fran 2021 till 2023 kdpte Cloetta egna aktier for att uppfylla sitt framtida atagande att leverera aktier till deltagarnai det aktie-
relaterade langsiktiga incitamentsprogrammet, om intjanandevillkoren uppfylls.

4) Imars 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka sitt forslag om en utdelning for rakenskapsaret 2019 om 1,00 krona per aktie, som ett resultat av den 6kade osakerheten till foljd av
covid-19-pandemin. | september 2020 féreslog styrelsen en utdelning om 0,50 kr per aktie for rakenskapsaret 2019 med beaktande av Cloettas starka finansiella stallning och
kassagenererande affarsmodell. Den extra bolagsstamman den 3 november 2020 godkande detta utdelningsforslag.
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Avstadmning alternativa nyckeltal
g y
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Jamforelsestorande poster
Forvarv, integration och omstruktureringar 75 -103 -64 -249 -6 -53 -13 -38 -62 -43
varav: nedskrivning anldggningstillgéngar -6 -60 23 -134 - -11 - - -9 -2
Omvarderingar av villkorade kopeskillingar - - - - - - - 21 5 -17
Ovriga jamforelsestdrande poster - - - 24 - - -3 0 -20 -
Jamforelsestorande poster 75 -103 -64 -225 -6 -53 -16 -17 -77 -60
Fordelat till motsvarande rad
i koncernens resultatrakning:
Nettoomsattning - - - - - - - 0 - -
Kostnad for sélda varor 123 25 -48 -210 1 -19 2 3 -39 -15
Ovrigaintakter - - - - - - - 4 4 -
Forsaljningskostnader -32 -3 1 -4 - -12 -6 -1 -6 -
Administrativa kostnader -16 -125 -17 -1 -7 -22 -12 -23 -36 -45
Summa 75 -103 -64 -225 -6 -53 -16 -17 -77 -60
Rorelseresultat, justerat!
Rorelseresultat 1108 807 735 466 565 442 727 660 527 635
Minus: Jamforelsestérande poster 75 -103 -64 -225 -6 -53 -16 -17 =77 -60
Rorelseresultat, justerat 1033 910 799 691 571 495 743 677 604 695
Nettoomsattning 8525 8613 8301 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107
Rorelsemarginal, justerad, % 12,1 10,6 9,6 10,1 9,4 8,7 1,4 10,9 10,4 13,6
EBITDA, justerad’
Rorelseresultat 1108 807 735 466 565 442 727 660 527 635
Minus: Avskrivningar av materiella -248 -273 -284 -251 -250 -270 -290 -218 -218 -206
anlaggningstillgdngar och programvara
Minus: Avskrivning av évriga -1 -1 -1 -1 -10 -10 -1 -12 -1 -5
immateriella anlaggningstillgangar
Minus: Nedskrivning anlaggningstillgangar -9 -60 17 -136 -1 -13 -2 - -9 -2
EBITDA 1376 1151 1013 864 826 735 1030 890 765 848
Minus: Jamforelsestdrande poster (exkl. 81 -43 -87 -91 -6 -42 -16 -17 -68 -58
nedskrivningar anlaggningstillgangar)
EBITDA, justerad 1295 1194 1100 955 832 77 1046 907 833 906

1) Nyckeltalet har paverkats av IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte réknats om.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
<< Innehall kommentar  strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Sysselsatt kapital'?

Summa tillgangar 10414 11145 10683 10316 9549 9228 9660 9168 9252 9236
Minus: Uppskjuten skatteskuld 889 910 900 884 863 836 803 754 703 586
Minus: Ovriga langfristiga skulder - - - - - - - - 138 -
Minus: Langfristiga avsattningar 1 163 160 107 - 5 5 9 5 22
Minus: Kortfristiga avsattningar 3l 11 14 6 5 24 5 23 3 64
Minus: Leverantorsskulder och 1591 1573 1585 1419 1267 1144 1227 1342 1394 1196
ovriga kortfristiga skulder

Minus: Kortfristig skatteskuld 148 118 51 7 26 21 44 13 30 39
Sysselsatt kapital 7754 8370 7973 7823 7388 7198 7576 7027 6979 7329
Sysselsatt kapital jamfort med 8370 7973 7823 7388 7198 7576 7027 6979 5966 7756
motsvarande period foregaende ar

Genomsnittligt sysselsatt kapital 8062 8172 7898 7606 7293 7387 7302 7003 6473 7543

Avkastning pa sysselsatt kapital'?

Rorelseresultat 1108 807 735 466 565 442 727 660 527 635
Finansiellaintakter 42 M 128 83 9 3 2 5 7 17
Rorelseresultat plus finansiella intéakter 1150 918 863 549 574 445 729 665 534 652
Genomsnittligt sysselsatt kapital 8062 8172 7898 7606 7293 7387 7302 7003 6473 5879
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3 1,2 10,9 7,2 7,9 6,0 10,0 9,5 8,2 1,1

Fritt kassaflode i forhallande
till borsvarde!

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1057 765 778 519 858 641 724 628 712 889
Kassafloden fran investeringar i materiella -133 -163 -282 -214 -194 -275 -186 -184 -157 -170
och immateriella anlaggningstillgangar

Fritt kassaflode 924 602 496 305 664 366 538 444 555 719
Antal utestaende aktier 286682516 286065407 285342034 285405738 287028670 288619299 288619299 288619299 288619299 288 619 299
Fritt kassaflode per aktie 3,22 2,10 174 1,07 2,31 127 1,86 154 192 2,49
Aktiekurs vid periodens slut, kr 40,46 25,20 1832 20,86 26,20 24,52 31,70 24,30 29,70 28,70
Fritt kassaflode i forhallande 8,0 8,3 9,5 5,1 8,8 5,2 5,9 6,3 6,5 8,7

till borsvarde, %

Nettoomséttning, forandring

Nettoomsattning 8525 8613 8301 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107
Nettoomsattning jamfort med 8613 8301 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107  ejtilampligt
motsvarande period féregaende ar

Nettoomsattning, forandring -88 312 1432 823 351 -798 275 434 677 -eitillampligt
Minus: Strukturella férandringar -41 -70 - - - - - 375 708  ejtilampligt
Minus: Valutakursférandringar -210 -12 356 217 -125 -70 129 217 30  ejtillampligt
Organisk tillvaxt 163 394 1076 606 476 -728 146 -158 -61 eitillimpligt
Strukturella férandringar, % -05 -0,9 - - - - - 6,5 13,9  ¢jtillampligt
Organisk tillvaxt, % 19 47 15,7 10,0 84 -1,2 23 -2,8 -1,2 ejtilampligt

1) Nyckeltalet har paverkats av IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte réknats om.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2017 har beraknats proforma for kvarvarande verksamheter.
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kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Ordlista
Brand extension IFS Polyoler

Helt nya produkter tas fram under ett
varumarke.

BRC, global standard for
livemedelssakerhet

Ettledande certifieringsprograminom
sékerhet och kvalitet. Manga europeiska
ochinternationella handelskedjor kraver
BRC-certifikat.

EMV (egna mérkesvaror)

Varumarken som detaljhandeln séljer under

eget varumarke.

FVTPL
Verkligt varde via resultatréakningen.

Forpackade markesvaror
Produkter som huvudsakligen séljs under
varumarke och ar férpackad.

GMP

Good Manufacturing Practices (GMP)
inom livsmedelsindustrin ar riktlinjer och
principer somimplementeras for att saker-
stallalivsmedelssékerhet och kvalitet.

GRI Global Reporting Initiative

En natverksorganisation startad av bl.a. FN
som upprattat en standard for hallbarhets-
redovisningars struktur ochinnehall.

GFSl-godkand standard for sdkerhet och
kvalitet i produktionsprocesser och livs-
medelsprodukter.

ILO
FN:s fackorgan for sysselséattnings- och
arbetslivsfragor.

1SO 9001 0och ISO 14001

International Organization for Standardi-
zation, d.v.s. certifieringssystem. SO 9001
avser kvalitetsledning och ISO 140001
miljéledning.

Kontraktstillverkning
Tillverkning av externa varumarken.

Line extension
Nya férpackningar, storlekar och smaker
for ett varumarke.

Losviktsgodis

Cloettas sortiment av |6sviktsgodis och
natursnacks som konsumenten sjalv
plockar och blandar.

Losviktskoncept

Cloettas kompletta koncept for I6svikts-
godisinklusive produkter, inredning/stall
ochtillhérande butik- och logistiktjanster.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Sockeralkoholer som liknar socker och
anvands som sétningsmedel.

RSPO

"Roundtable for sustainable palm oil” certi-
fieringsprogram for hallbar och segregerad
palmolja

Rainforest Alliance
Certifieringsprogram fér kakaoodling
med ett antal sociala och miljdbetingade
kriterier, har gattihopmed UTZ.

Science Based Targets initiative (SBTi)
En samarbetsinsats som stéttar féretag

i processen att satta ambitidsa och
vetenskapligt grundade mal for att minska
utslapp av vaxthusgaser.

SMETA

Ett granskningsforfarande utvecklad av
Sedex for att beddma arbetsvillkor och
miljdprestandainom bade verksamheten
och leverantorskedijan.

Vetenskapligt baserat klimatmal

Ett specifikt mal som ett féretag satter for
att minska sina vaxthusgasutslappilinje
med den senaste klimatvetenskapen.



VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Definitioner
Alla belopp i tabeller ar i Mkr om inget annat anges.
Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period féregaende ar om inget annat anges.
Definition/berékning Syfte

Marginaler

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader fér salda varor
iprocent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att mata produktions-
I6nsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultati procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen anvands for att mata operativ
I6bnsamhet.

Rorelsemarginal,
justerad

Rorelseresultat, justerat for jamférelsestérande poster,
iprocent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen, justerad, exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggdér enjamférelse.

Vinstmarginal
Avkastning

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Resultat fére skatt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapital vid
periodens slut och sysselsatt kapital vid periodens slut for
jamforelseperioden féregaende ar och divideramed tva.

av denunderliggande operativa ldbnsamheten.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att
analyseralénsamhet, baserad pa hur mycket kapital som
anvands. Nyckeltalet anvands som ett komplement till
avkastning pa eget kapital for att mata bolagets havstangs-
effekt eftersom det férutom eget kapital, aven tar hansyn till
lan och andra skulder.

Fritt kassaflode

Summan av kassaflodet fran den l6pande verksamheten
ochkassafléde fran investeringar i anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflode ar det kassafléde som &r tillgangligt for alla
investerare i form av aktiedgare och langivare.

Fritt kassaflode
i forhallande till
bérsvirde

Fritt kassaflode under de senaste 12 manadernadividerat
med antalet aktier vid periodens utgang och darefter divi-
derat med marknadspris per aktie vid periodens utgang.

Nyckeltalet ar enindikator pa avkastningen for investerare
ibolaget.

Réantabilitet pa

Resultat fran kvarvarande verksamhet i procent avgenom-

Rantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera

eget kapital snittligt eget kapital. |I6nsamhet Gver tid, givet de resurser som ar hanfoérligatill
moderbolagets agare.

Kapitalstruktur

Bruttoskuld Totallang- och kortfristig upplaning inklusive checkraknings-  Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder

kredit, finansiella derivatinstrument och upplupnarantor. oavsett forfallodag.

Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel. Nettoskulden anvands som en méatt pa féormagan att med
tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om
dessa forfoll pa dagen for berakningen.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, juste- Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av féretagets

rad, for rullande tolv manader. EBITDA for forvarvade eller férmaga att minska sin skuld. Den representerar det antal

avyttrade bolag ar justerad till arsbasis. ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och
EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassafléden
avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuld- Nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuldsattningsgrad méter i vilken utstrackning

sattningsgrad

bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel och
checkrak-ningskredit kan anvandas for att betala av
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stéllet for
bruttoskuldiberakningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel, kort-
fristig skattefordran och finansiella derivatinstrument, minus
kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets férmaga
att mota kortfristiga kapitalkrav.

Soliditet Eget kapital vid periodens sluti procent av balansomslutning.  Nyckeltalet &r enindikator pa bolagets havstang for
Soliditeten visar den méangd tillgangar som aktiedgarna har finansiering av bolaget.
som en nettofordran.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskat med icke rantebéarande skulder Sysselsatt kapital mater mangden anvant kapital och

(inklusive uppskjuten skatt).

fungerar som input fér avkastningen pa sysselsatt kapital.
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VD- Mal och Marknad och Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet Marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning forklaring information
Definition/berdkning Syfte

Data per aktie

Eget kapital
per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal utestaende
aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie méater bolagets nettovarde per aktie
och avgdr om ett bolag 6kar aktiedgarnas formogenhet.

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under
perioden.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten per aktie
méater det kassafldde som bolaget genererar per aktie fore
kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till bolagets
finansiering.

Resultat per aktie

Ovriga definitioner

Avskrivning av
oOvrigaimmateriella
anlédggningstillgangar

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden justerat for effekten
av kdp av egna aktier.

Avskrivning avimmateriella tillgangar med undantag
for avskrivning av programvara som har inkluderats i
"Avskrivningar”.

Resultat per aktie méater hur mycket av nettovinsten som ar
tillganglig fér utdelning till aktieagarna per aktie.

Dennatyp av avskrivningar skiljer sig fran avskrivningar
dar syftet ar att sprida ut aktiverade kostnader éver dessa
kostnaders nyttjandeperiod.

Avskrivningar av
materiella anlagg-
ningstillgangar och
programvara

Avskrivningar av anlaggningstillgangar samt avskrivning
av programvara.

Dennatyp av avskrivningar skiljer sig fran avskrivningar dar
syftet &r att sprida ut kostnaden for en anlaggningstillgang
over dessatillgangars nyttjandeperiod.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den I6pande
verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och
redovisningsbeslut.

EBITDA, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster,
fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad, dkar jamférbarheten av EBITDA.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser avinkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa likvida medeli utlandsk
valuta, 6vriga finansiella intékter och évriga finansiella
kostnader.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader for extern
finansiering.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestdrande poster ar vasentliga poster som redo-
visas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, sdsom
omstruktureringar, paverkan fran forvarv eller avyttringar.
Syftet ar att mojliggdra en béattre forstaelse for koncernens
ekonomiska utveckling. Har ingar poster som omstrukture-
ringar, paverkan fran forvarv eller avyttringar.

Jamforelsestdrande poster Okar av koncernens finansiella
utveckling.

Nettoomsittning,
forandring

Nettoomséttning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, féregaende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar bolagets realise-
rade forsaljningstillvaxt dver tid.

Organisk tillvaxt

Forandringinettoomsattning, exklusive forvarvsdriven
tillvaxt och forandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilket mojliggor en
jamforelse av nettoomséttningen éver tid.

Rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore finansnetto
ochinkomstskatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser avldnsamheten oavsett
bolagsskattesats och oberoende av bolagets finansierings-
struktur.

Rorelseresultat
(EBIT), justerat

Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande poster.

Rorelseresultat, justerat Okar jamforbarheten av
rorelseresultatet.

Strukturella
forandringar

Forandring i nettoomsattning, till foljd av férandringar i
koncernstrukturen.
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koncernstrukturen bidrar till omséattningsokning.
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