Kallelse till arsstamma i Cloetta AB (publ)

Aktiedgarna i Cloetta AB (publ), org. nr. 556308-8144, kallas harmed till arsstamma tisdagen den 21 april 2026
kl. 15.00 pa Bonnier Fastigheter Konferens, Torsgatan 21 i Stockholm. Inregistrering till arsstdmman borjar kl.
14.00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt pa arsstimman dven genom postrostning i
enlighet med foreskrifterna i Cloettas bolagsordning.

Ratt att delta och anmaélan
For att fa delta i arsstdmman maste aktiedgare

Is till bolaget anmala sitt deltagande vid stdmman senast onsdag den 15 april 2026. Anmélan om

+ dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mandagen den 13 april 2026,
de

deltagande kan ske via Euroclear Sweden ABs webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/, skriftligen till bolaget pa adress Cloetta AB
(publ), ”Arsstimman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller per telefon 08-402
92 85 vardagar mellan klockan 10.00 och 16.00. Vid anmaélan vanligen uppge namn eller
foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid. For
anmadlan av bitraden galler anmalningsforfarande enligt ovan.

Aktiedgare som vill utnyttja méjligheten till postrostning ska gora detta enligt instruktionerna under rubriken
”Postrostning” nedan. Vid sddan postrostning behover nagon ytterligare anmalan inte ske.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att fa utdva sin rostratt och delta i stdmman, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 13 april 2026. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. ROstrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 13
april 2026 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som Onskar nadrvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud har ratt att medféra ett eller
tva bitraden. Aktiedgare som 6nskar medfora bitrade ska uppge detta i samband med anmalan. Aktiedgare som
foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad fullmakt fér ombudet.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns,
motsvarande behdérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stimman boér fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast den
15 april 2026. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.cloetta.com.

Postrostning
For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgdngligt pa Cloettas webbplats,
www.cloetta.com. Postrostningsformularet galler som anmalan till arsstimman.

Det ifyllda formuldret maste vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuldren & Cloettas vagnar)
tillhanda senast onsdagen den 15 april 2026. Det ifyllda formuldret ska skickas till Cloetta AB (publ),
"Arsstimman", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formular far dven inges elektroniskt.
Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID enligt instruktioner pa
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ eller genom att det ifyllda formularet skickas med e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.com. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas
formularet. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets webbplats, www.cloetta.com. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bilaggas formularet. Aktiedgaren far inte
forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar
och villkor framgar av postréstningsformularet.
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Forslag till dagordning
Stammans 6ppnande
Val av ordférande vid stdmman
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd
Godkdnnande av dagordning
Val av tva justeringsman
Frdga om stamman behdorigen sammankallats
Framldaggande av arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse samt granskningsberittelsen 6ver hallbarhetsrapporten for koncernen
avseende rakenskapsaret den 1 januari - 31 december 2025
8.  Styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet
9. Verkstéllande direktorens redogorelse
10. Faststallande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning
11. Dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt vid utdelning,
faststdllande av avstamningsdag fér denna
12. Framldggande av rapport om ersattningar for godkdannande
13. Fraga om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor
14. Bestammande av antalet styrelseledamoter
15. Faststallande av arvode at styrelseledaméterna och revisor
16. Val av styrelseledamdéter
17. Val av styrelseordférande
18. Valav revisor
19. Forslag till beslut om
(A) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2026) och
(B) overlatelse av egna B-aktier under LTI 2026
20. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och 6verlatelse av egna B-aktier
21. Stdmmans avslutande

NoupkwhR

Beslutsforslag

Bolagets valberedning infor arsstamman 2026 som bestar av Lars Schedin, tillika ordférande, utsedd av AB
Malfors Promotor, Magdalena Kettis, utsedd av Nordea Fonder, Lena Lundin, utsedd av Ulla Hakanson, och
Morten Falkenberg, utsedd av styrelsen for Cloetta AB, har att ldmna forslag till beslut under punkterna 2 och
14-18 pa dagordningen.

Bolagets styrelse har lamnat forslag till beslut under punkterna 11-12 samt 19-20 pa dagordningen.

Punkt 2 — Val av ordférande vid stimman
Valberedningen foreslar att advokat Fredrik Lundén véljs till ordférande vid stamman eller, vid hans forhinder,
den som valberedningen istallet anvisar.

Punkt 11 - Dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen samt vid
utdelning, faststdllande av avstdmningsdag foér denna

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,40 kr (1,10) per aktie. Som avstamningsdag for utdelning féreslas den
23 april 2026. Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna utsandas av Euroclear
Sweden AB den 28 april 2026.

Punkt 12 - Framldggande av rapport om erséittningar for godkédnnande
Styrelsen foreslar att stamman godkadnner rapporten 6ver ersattningar till verkstallande direktéren och styrelsen
for rakenskapsaret 2025.

Punkt 14 — Bestimmande av antalet styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska uppga till sju utan suppleanter.



Punkt 15 - Faststdllande av arvode dt styrelseledaméterna och Gt revisor

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ordférande ska utga med 1 125 000 kr (tidigare 860 000 kr) och
med 470 000 kr (tidigare 350 000 kr) till respektive 6vrig stammovald ledamot. Vidare féreslas att ersattning ska
kunna utgd till styrelseledamoter for vissa tjdnster utdver styrelsearbetet (konsulttjanster etc.) inom deras
respektive kompetensomraden, férutsatt att sddana tjanster i forvag godkéants av styrelsens ordférande eller av
tvd styrelseledamoter. Ersattning for sadana tjanster far inte Gverstiga 470 000 kr (tidigare 350 000 kr).
Valberedningen har vidare foreslagit att arvode for utskottsarbete ska utgd med 125 000 kr (oférandrat) till
ledamot i revisionsutskottet och med 200 000 kr (oférdndrat) till ordférande i revisionsutskottet och med
107 000 kr (oférandrat) till ledamot i ersattningsutskottet och med 160 000 kr (oférdndrat) till ordférande i
ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga med belopp enligt godkadnd rakning.

Punkt 16-17 — Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelseledaméterna Patrick Bergander, Morten Falkenberg, Malin
Jennerholm, Pauline Lindwall, Alan McLean Raleigh, Camilla Svenfelt och Mikael Svenfelt. Valberedningen
foreslar omval av Morten Falkenberg som styrelseordférande. Mer information om valberedningens férslag till
styrelse finns pa bolagets webbplats www.cloetta.com.

Punkt 18 - Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") ska omviljas till revisor fér tiden intill slutet av
nastkommande arsstamma. PwC har informerat valberedningen om att den auktoriserade revisorn Vicky
Johansson kommer att utses till huvudansvarig revisor om PwC omvaljs som revisor.

Punkt 19 - Férslag till beslut om (A) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2026) och (B)
overlatelse av egna B-aktier under LTI 2026

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2026) for
Cloetta AB (publ) ("Cloetta") och om 6verlatelse av egna B-aktier enligt punkterna A och B nedan.

(A) LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

Det foreslagna langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet (LTI) for 2026 har samma struktur som LTI
2025. Styrelsens ersattningsutskott genomforde en utvardering av Cloettas langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram under 2024 vilket resulterade i en reviderad struktur av LTI 2025. Utvardering syftade till
att uppdatera programmet for att maximera det langsiktiga vardeskapandet i Cloetta genom att narmare
sammanldanka koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas, samt att anpassa
programmet till marknadsutvecklingen. Den uppdaterade LTI-strukturen beddéms skapa incitament for
nyckelpersoners langsiktiga koncernovergripande fokus pa okad vinst och tillvaxt. Incitamentsprogrammet ar
ocksa viktigt for att Cloetta ska kunna rekrytera och behalla seniora medarbetare.

Deltagare i LTI 2026

LTI 2026 omfattar maximalt 74 anstdllda bestaende av koncernledningen och seniora chefer inom
Cloettakoncernen, indelade i fyra kategorier. Dessa personer bedoms ha en stor paverkan pa Cloettas tillvaxt
och resultat. Den forsta kategorin omfattar VD samt de andra 8 personerna i koncernledningen, den andra, tredje
och fjarde kategorierna omfattar direktorer, seniora chefer och chefer som tillh6r en viss ledningsniva i en
fallande ordning utifran senioritet. Den andra kategorien omfattar maximalt 13 seniora chefer, den tredje
kategorin omfattar maximalt 22 chefer och den fjarde kategorin omfattar maximalt 30 chefer.

Den privata investeringen, tilldelning av prestationsaktierdtter samt intjdnandeperiod

For att kunna delta i LTI 2026 kravs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Cloetta ("Investeringsaktier") och
att dessa aktier allokeras till LTI 2026. Investeringsaktierna kan antingen sarskilt forvarvas for LTI 2026 eller
utgoras av ett befintligt aktieinnehav, forutsatt att detta inte har allokerats till tidigare incitamentsprogram.
Personer i den forsta kategorin kan maximalt investera 12 procent av deltagarens fasta arslén fér 2025 fére skatt,
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personer i den andra kategorin kan maximalt investera 10 procent av deltagarens fasta arslon for 2025 fore skatt,
personer i den tredje kategorin kan maximalt investera 8 procent av deltagarens fasta arslon for 2025 fore skatt
och personer i den fjarde kategorin kan maximalt investera 6 procent av deltagarens fasta arslon fér 2025 fore
skatt i LTI 2026.

For den forsta kategorin av deltagare galler att varje Investeringsaktie berattigar till sex och en halv (6,5)
prestationsaktierdtter. For den andra kategorin, berattigar varje Investeringsaktie till fem (5)
prestationsaktieratter. For den tredje kategorin géller att varje Investeringsaktie berattigar till tre och en
halv (3,5) prestationsaktieratter. For den fjarde kategorin galler att varje Investeringsaktie berattigar till tva (2)
prestationsaktieratter. Deltagaren kommer att erhalla prestationsaktieratter efter arsstamman 2026 i samband
med, eller strax efter, att avtal ingas mellan deltagaren och Cloetta om deltagande i LTI 2026.

Villkor fér prestationsaktierdtterna
For prestationsaktieratterna ska foljande villkor galla:
*  Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt.
* Deltagaren har inte ratt att dverlata, pantsatta eller avyttra prestationsaktieratterna eller att utdva
nagra aktiedgarrattigheter avseende prestationsaktieratterna under intjanandeperioden.
. Tilldelning av B-aktier med stdd av prestationsaktieratt forutsatter att deltagaren forblir anstalld inom
Cloetta-koncernen fram till tilldelning sker och att denne inte har avyttrat nagon av Investeringsaktierna.
For att tilldelning av B-aktier ska ske baserat pa deltagarens innehav av prestationsaktieratter kravs
darutover att prestationsmalen uppnas.
* Tilldelning av B-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Cloettas delarsrapport
for forsta kvartalet 2029.
*  Cloetta kommer inte att kompensera deltagarna i programmet for lamnade utdelningar avseende de
aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till.

Prestationsmdl

Prestationsaktieratterna ar indelade i Serie A, B och C efter de olika prestationsmal som LTI 2026 omfattar och
som driver langsiktigt vardeskapande for Cloetta. Av prestationsaktierdtterna ska 15 procent avse Serie A, 35
procent av prestationsaktieratterna ska avse Serie B och 50 procent av prestationsaktierdtterna ska avse Serie
C.

For att deltagarna ska vara beréattigade till tilldelning av prestationsaktierdtterna av Serie B och Serie C maste
justerat rorelseresultat for 2028 i vart fall vara lika stort som justerat rorelseresultat for 2025.

Serie A Prestationsmalet avser TSR for B-aktier i Cloetta pa Nasdaq Stockholm under en viss matperiod
(se nedan). Malet ar att TSR ska 6verstiga 0 procent under matperioden. TSR berdknas genom att
jamfora den volymvagda genomsnittskursen for B-aktier i Cloetta pa Nasdaqg Stockholm under de
handelsdagar som infaller i mars 2026 (startvdarde) med den volymvagda genomsnittskursen for
B-aktier i Cloetta pa Nasdaq Stockholm under de handelsdagar som infaller i mars 2029
(slutvarde), inklusive aterinvesterade utdelningar.

Serie B Prestationsmalet relaterar till Cloettas genomsnittliga tillvaxt av organisk nettoomsattning
arligen for 2026—2028. Maximinivan ar minst 4 procent arligen fér 2026-2028 och miniminivan
ar minst 0 procent arligen fér 2026-2028.

Serie C Prestationsmalet ar relaterat till Cloettas justerade rorelsemarginal fér 2028. Maximinivan ar
lagst 14 procent och miniminivan ar lagst 12,1 procent.

Uppfyllande av maximinivan berattigar till en B-aktie i Cloetta for varje prestationsaktieratt. | de fall graden av
maluppfyllelse ar i linje med miniminivan kommer tilldelning att ske motsvarande 0 procent av den maximala
tilldelningen for prestationsmalet. Om graden av maluppfyllelse ligger mellan minimi- och maximinivan kommer
utfallet att berdknas pa en mestadels linjar basis och tilldelningen kommer att géras baserat pa uppnatt resultat.



Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for utformningen och hanteringen av LTI
2026, samt de detaljerade villkoren som ska gédlla mellan Cloetta och deltagaren i programmet, inom ramen for
héari angivna villkor och riktlinjer. | samband ddrmed ska styrelsen dga ratt att faststalla avvikande villkor for
programmet om bland annat intjdnandeperiod och tilldelning av Cloetta-aktier i handelse av avslut av anstéllning
under intjdnandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. For det fall leverans av
aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige, ska
styrelsen dga ratt att besluta att deltagande person istédllet ska kunna erbjudas en kontantavridkning. Cloettas
styrelse kan dven goéra andra justeringar om strukturella forandringar intraffar, sdsom férvarv och avyttringar
samt andra extraordindra handelser, och villkoren enligt ovan inte langre dr andamalsenliga. Innan det antal
aktier som ska tilldelas enligt prestationsaktierdtterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet av LTI
2026 ar rimligt. Denna prévning gors i forhallande till Cloettas finansiella resultat och stallning, forhallandena pa
aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin préovning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen
reducera det antal aktier som ska tilldelas.

Omfattning

Det maximala antalet aktier i Cloetta som kan tilldelas enligt LTI 2026 ska vara begransat till 1 115 764 B-aktier
vilket motsvarar cirka 0,4 procent av samtliga aktier och 0,3 procent av samtliga roster i bolaget. Antalet B-aktier
som omfattas av LTI 2026 ska enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for
omrdkning pa grund av att Cloetta genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande
incitamentsprogram.

Sdkringsatgdrder

Styrelsen har 6vervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTI 2026; antingen genom ett aktieswapavtal med en
bank for sakerstallande av leverans av B-aktier under programmet eller 6verlatelse av B-aktier i Cloetta till
berattigade deltagare i LTI 2026. Styrelsen anser det senare alternativet vara huvudalternativet. Styrelsen har
darfor foreslagit att arsstamman ska besluta om Gverlatelse av B-aktier i Cloetta som innehas av bolaget (se
punkt (B) nedan) samt bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna B-aktier i Cloetta (se punkt 20 pa dagordningen).
Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen ska ha ratt att verkstalla 6verlatelse av B-aktier i Cloetta, vilka innehas av
bolaget, pa Nasdaqg Stockholm for att sdkra kostnader for sociala avgifter som uppkommer till foljd av LTI 2026.
Skulle arsstamman emellertid inte godkdnna styrelsens forslag om oOverlatelse och aterkop av B-aktier, dger
styrelsen ratt, om denna punkt (A) bitrdds av stimman att inga ovannamnt aktieswapavtal med en bank fér att
sakerstilla bolagets skyldighet att leverera B-aktier enligt LTI 2026. Ett sadant aktieswapavtal med en bank kan
dven komma att anvandas i syfte att tacka kostnader for sociala avgifter som uppkommer till foljd av LTI 2026.

Uppskattade kostnader fér och virdet av LTI 2026

Prestationsaktierdatterna kan inte pantsattas eller Overlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje
prestationsaktierdtt kan dock berdknas. Styrelsen har uppskattat vardet for varje prestationsaktieratt till 43,74
kr. Uppskattningen baseras bl.a. pa stangningskursen for Cloetta-aktien den 2 februari 2026. Vid antagande om
att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa goér en maximal investering, ett
100-procentigt uppfyllande av prestationsmalen samt att samtliga deltagare fortsatter som anstéllda i Cloetta,
sa uppgar det totala uppskattade vardet av prestationsaktieratterna till cirka 49 miljoner kr. Vardet motsvarar
cirka 0,4 procent av Cloettas borsvarde per den 2 februari 2026. Det historiska utfallet av Cloettas tidigare
langsiktiga aktieincitamentsprogram visar en genomsnittlig kostnad om 32 procent av det totala vardet for de
tidigare programmen.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen 6ver intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen enligt UFR 7
under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa Cloettas
aktiekursutveckling under intjdnandeperioden och tilldelningen av prestationsaktieratter. Vid ovan angivna
antaganden samt baserat pa en oftérandrad aktiekurs under programmets I6ptid och en intjanandeperiod om



tre (3) ar, berdknas den totala kostnaden for LTI 2026 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 56 miljoner kr,
vilket pa arsbasis motsvarar cirka 1,3 procent av Cloettas totala personalkostnader under rdkenskapsaret 2025.
LTI 2026 har ingen begransning avseende maximal vinst per prestationsaktieratt for deltagarna och darfoér kan
ingen maximal social kostnad beraknas eftersom den beror pa aktiekursen.

| handelse av att Cloetta skulle ingd ett aktieswapavtal med en bank har rantekostnaden berdknats uppga till
cirka 4 miljoner kr baserat pa marknadsfoérutsattningar per den 2 februari 2026, vid en trearig 16ptid. Darutéver
kan en aktieswap komma att medféra bade positiva och negativa kassafloden som inte ar
resultatrakningspaverkande utan som bokfors direkt mot eget kapital samt kan komma att skuldféras i
balansradkningen.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTI 2026 forvantas Cloettas personalkostnader fér programmet pa arsbasis uppga till cirka
21 miljoner kr (inklusive sociala avgifter). P& proformabasis for 2025 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt
om cirka 0,3 procentandelar pa Cloettas rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,06 kr.
Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pa Cloettas finansiella resultat som forvantas uppsta genom
en okning av deltagarnas aktiedgande och mojligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet
uppvager de kostnader som ar relaterade till LTI 2026.

Férslagets beredning

LTI 2026 har initierats av Cloettas styrelse. Programmet har utarbetats och beretts i styrelsens ersattningsutskott
och behandlats vid styrelsemdten under 2025 och borjan av 2026. Forutom de medarbetare som berett férslaget
enligt instruktion fran ersattningsutskottet eller styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av
programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga incitamentsprogram i Cloetta
For en beskrivning av Cloettas 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets ars- och
hallbarhetsredovisning fér ar 2025 not 23 eller till bolagets hemsida, www.cloetta.com.

Styrelsens férslag till beslut
Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om LTI 2026.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om LTI 2026 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare representerande mer an
hélften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

(B) OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER UNDER LTI 2026

Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av B-aktier i Cloetta enligt nedan ar villkorat av att arsstamman forst
fattat beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2026) i enlighet med punkt (A) ovan.

Bakgrund
For att kunna genomfoéra LTI 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6évervagt olika metoder
for hur leveransen av B-aktier i Cloetta till deltagarna vid tilldelning enligt LTI 2026 ska sadkerstallas.

Mot bakgrund av dessa 6vervaganden avser styrelsen i forsta hand att sdkerstélla leverans genom att 6verlata
aterkopta egna B-aktier till deltagarna. Sadan overlatelse av aterkopta B-aktier i Cloetta kraver en sarskilt hog
beslutsmajoritet vid arsstimman. | den man styrelsens forslag till beslut om overlatelse av aterkopta aktier till
deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand (i enlighet med vad som anges
i punkt (A) ovan) att inga ett aktieswapavtal med en bank for att sakerstélla att leverans av B-aktier kan ske till
deltagarna.

OverlGtelse av B-aktier i Cloetta till deltagare i LTI 2026
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att 6verlata B-aktier i bolaget enligt féljande:
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e  Hogst1 115 764 B-aktier i Cloetta far dverlatas (eller det hégre antal B-aktier som kan félja av omrékning
till féljd av fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande
atgarder).

*  B-aktierna far 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i LTI 2026 som enligt villkoren for LTI 2026 har ratt
att erhalla B-aktier.

«  Overlételse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och i évrigt enligt de villkor som géller fér LTI 2026.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att overlatelsen av B-aktierna utgoér ett led i
genomforandet av LTI 2026. Darfor anser styrelsen det vara till fordel for bolaget att 6verlata B-aktier enligt
forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens férslag till beslut ovan om Overlatelse av B-aktier kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.
Styrelsens forslag enligt denna punkt (B) ar villkorat av att styrelsens férslag om LTI 2026 godkéants av arsstamman
(punkt (A) ovan).

Punkt 20 - Férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om dterkép och éverlatelse av egna
B-aktier

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen for tiden intill slutet av
nasta arsstdamma, fatta beslut om att forvarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter forvarv
innehar sammanlagt hogst tio (10) procent av samtliga B-aktier i Cloetta. Forvarv av egna aktier far endast ske
pa Nasdaq Stockholm och far inte genomféras till ett pris som Overstiger det hogre av priserna for den senaste
oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende kopbudet pa Nasdaq Stockholm. Férvarv far inte ske till
ett pris som understiger lagsta mojliga marknadspris. Cloetta far ge en bérsmedlem i uppdrag att ackumulera ett
visst antal egna aktier genom egenhandel under en viss tidsperiod och pa leveransdagen erldagga betalning for
aktierna till ett pris motsvarande den volymvagda genomsnittskursen baserat pa den totala handeln under den
tidsperioden. Betalning for B-aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet
av nista arsstimma, fatta beslut om att verldta egna B-aktier. Overlatelse av B-aktier far ske med hégst det
totala antalet egna B-aktier som Cloetta vid var tid innehar. Overlatelser far ske p& eller utanfér Nasdagq
Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Overlatelse av B-aktier
pd Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid gillande kursintervallet. Overl3telse av B-aktier
utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller virde pa erhallen egendom som motsvarar
borskursen vid tidpunkten fér overlatelsen pa de B-aktier i Cloetta som 6verlats, med den eventuella avvikelse
som styrelsen finner lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och Gverlatelse av egna B-aktier ar att mojliggora
finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna B-aktier och att fortldpande kunna anpassa
Cloettas kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde samt dartill att mojliggora sékring av
kostnader och leverans av aktier ssmmanhangande med genomférandet av Cloettas, vid var tid férekommande,
aktiebaserade incitamentsprogram.

Ovrigt

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, verkstallande direktoren eller den nagon av dem utser ska ha ratt att vidta
de smérre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stimman enligt punkt 20 ovan kradvs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna medan det for giltigt beslut
enligt punkt 19 (B) ovan krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid bolagsstimman foretradda aktierna.



Antal aktier och réster

Vid tidpunkten for kallelsens utfardande fanns i Cloetta AB totalt 288 619 299 aktier fordelade pa 5 735 249 A-
aktier och 282 884 050 B-aktier. Det totala antalet roster uppgar till 340 236 540, varav 57 352 490 av résterna
representeras av A-aktier och 282 884 050 av rosterna representeras av B-aktier. Bolaget innehade vid
tidpunkten for kallelsens utfardande 1 936 783 aktier i eget forvar.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna har ratt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen om styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, pa stamman stalla fragor till bolaget om de drenden som ska tas upp pa arsstaimman
och om bolagets och koncernens ekonomiska situation. Den aktiedgare som vill skicka in fragor i férvdg kan gora
det till bolaget under adress Cloetta AB (publ), Att: Styrelsen, P.O. Box 2052, SE-174 02 Sundbyberg eller per e-
post till ir@cloetta.com.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag och 6vriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgangliga senast fran och med den
31 mars 2026 pa bolagets webbplats www.cloetta.com, hos bolaget pa adress Landsvagen 50A, 172 63
Sundbyberg samt sénds till de aktiedgare som begéar det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna
kommer dven att finnas tillgangliga vid stamman.

Narvaro av media

Endast aktiedgare i Cloetta kan anmaéla sig till och delta vid arsstimman, men journalister med
medieackreditering kommer att tillatas att narvara genom att forhandsregistrera sig. Anmélan gors genom att
skicka en kopia av lampliga medieackrediteringsuppgifter via e-post till press.group @cloetta.com. En separat
bekraftelse pa en godkdand anmalan kommer att skickas ut av Cloettas kommunikationsteam. Filmning och
ljudinspelning &r endast tillaten fore och efter arsstimmans férhandlingar och kraver dven ett separat
godkdnnande, som kan erhallas via ovan ndamnda e-postadress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i mars 2026
Cloetta AB (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders
For non-Swedish speaking shareholders, a translation of this notice to attend the Annual General Meeting of
Cloetta AB (publ), to be held on Tuesday 21 April 2026 is available on www.cloetta.com.
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