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Ersattnings-
rapport 2021

Denna ersittningsrapport ger en dversikt
over hur Cloettas riktlinjer for erséittning
till ledande befattningshavare (’riktlinjer
for ersiittning”), som antogs av arsstim-
man 2021 har implementerats under 2021.
Rapporten innehaller édven information
om ersittningen till Cloettas VD och kon-
cernchef ("VD”). Dessutom innehéller
rapporten en sammanfattning av Cloettas
utestaende langsiktiga akticbaserade
incitamentsprogram. Rapporten har upp-
réittats i enlighet med 8 kap. 53 aoch 53 b §§
i aktiebolagslagen (2005: 551), Svensk kod

Cloetta Ersattningsrapport 2021

for bolagsstyrning och Regler om ersiitt-
ningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram utfirdade av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Den information som krivs enligt
5kap. 40-44 §§ i arsredovisningslagen
(1995:1554) finns inot 6 och 7 pa sidorna
90-91 samt i informationen i avsnittet om
ersiittning till koncernledningen pa sidorna
64-05i Cloettas drs- och héllbarhetsredo-

visning 2021 ("arsredovisningen for 2021”).

Information om ersittningsutskottets
arbete 2021 dterfinns i bolagsstyrnings-

rapporten, pa sidan 62 i arsredovisningen
for 2021.

Styrelsens ersiittning omfattas inte
av dennarapport. Den beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 7 pa sid 911
arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Foretagets resultat under 2021

Den organiska tillvixten var 8,4 procent,
inklusive en negativ effekt om 2,2 procent
frian valutakursfoérindringar. Forséljningen
av Forpackade mérkesvaror 6kade organiskt



med 5,8 procent till f6ljd av en stark mark-
nadsféring och innovation.

Forsiljningen av Losviktsgodis kade
organiskt med 18,4 procent, drivet av vara
initiativ for att stiirka konsumenternas for-
troende, héja viirdet pa erbjudandet och 6ka
aktiviteten bland konsumenterna.

Rorelsemarginalen, justerad for jamfo-
relsestorande poster, okade till 9,4 procent
(8,7), drivet av hdgre volymer och diverse
atgéirder som vidtagits for att forbéttra
I6nsamheten inom Losviktsgodis, delvis
motverkat av hogre marknadsfoéringsinves-
teringar och hogre indirekta kostnader.

Under 2021 har Cloetta levererat ett
mycket starkt kassaflode, vilket resulterade
iennettoskuld/EBITDA pa 2,0 ggr, langt
under det langsiktiga mélet pa 2,5 ggr. Base-
rat pa ett sunt kassafléde, i kombination med
kvaliteten pa den forbéttrade Io6nsamheten,
foreslar styrelsen att utdelningen per aktie
for 2021 kommer att aterstéllas till nivan
fore pandemin om 1,00 kronor (0,75). For
ytterligare information om den finansiella
utvecklingen under 2021, se sidorna 45-50
i drsredovisningen for 2021.

Oversikt av tillimpningen

av riktlinjer for ersattning 2021
Ersittningsutskottet granskar och utvir-
derar programmen for rorlig ersittning for
VD, bade de som iir utestaende och de som
har slutforts under aret. Det faktiska och
forvintade utfallet av programmen har rap-
porterats till styrelsen och diskuterats vid
styrelseméten under édret.

Baserat pa ersiittningsutskottets
utvérdering av VDs ersittning har
styrelsen bedomt att den nuva-
rande ersittningsstrukturen och
ersittningsnivan ir limplig,
aterspeglar marknads-
praxis, dr konkurrens-
kraftigoch lamplig for att
uppné Cloettas mal.Efter
utviirderingen har savil
ersittningsutskottet som
revisorn dragit slutsatsen att
Cloetta har foljt gédllande
ersittningsriktlinjer och
attdetinte har gjorts nagon
avvikelse eller undantag
fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillim-
pas for att faststilla erséttningen
eller nigra undantag fran sjiilva ersiittnings-
riktlinjerna under rikenskapséret 2021.
Enligt Cloettas riktlinjer for erséttning
ska ersittning till ledande befattnings-
havare ske pa marknadsméssiga villkor och

kan besta av féljande komponenter: fast baserade incitamentsprogram samt om
kontant grundlén, rorlig kontant ersétt- ersittning till styrelsen.

ning, pensionsféormaner och andra forma- Styrelsen har ej reducerat eller dterkriivt
ner. Riktlinjerna for erséttning, antagna av utbetalad erséittning.

arsstimman 2021, finns pa sidorna 64-65 Tabellen nedan anger total ersittning till
iarsredovisningen for 2021. Revisorns Cloettas VD samt kostnader som foretaget
rapport om hurvida Cloetta har f6ljt rikt- har haft for ersiittningen till VD under 2020
linjerna finns pa Cloettas webbplats och 2021.

www.cloetta.com.

Utover ersiittningar som omfattas av
Riktlinjerna for erséittning har Cloettas
arsstimmor beslutat om langsiktiga aktie-

Total ersattning till VD och koncernchef

Ersattning -uppkommen kostnad

Fast ersattning Rorlig ersattning
Raken- Fast Ovriga Kort- Lang- Extra- Pensions- Total Andel fast/
Beloppi Tkr skapsar grundlén férmaner siktig siktig  ordindr kostnader ersattning rorlig ersattning
) ) 2021 5200 94 5075 -1048 - 1560 10881 63%/37%
Henri de Sauvage-Nolting
2020 5000 92 5 529 - 1500 7126 983% /7%
Ersattning - utbetald
Fast ersattning Rorlig ersattning
Réaken- Fast Ovriga Kort- Lang- Extra- Pensions- Total Andel fast/
Beloppi Tkr skapsar grundlon férmaner siktig siktig  ordindr kostnader ersattning rorlig ersattning
) ) 2021 5200 94 5 388 - 1560 7247 95% /5%
Henri de Sauvage-Nolting
2020 5000 92 3649 257 - 1500 10498 63%/37%
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Aktiebaserad ersattning*

Utestaende langsiktiga aktie

baserade incitamentsprogram

Cloetta har for nirvarande tre utestaende
langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program, LTI 2019, LT1 2020 och LTI
2021. Under 2021 I6pte LTI 2018 ut. De
langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
grammen syftar till att forena aktieéigar-
nas intressen med koncernledningens och
andra nyckelpersoners intressen i syfte
att siikerstilla maximalt langsiktigt
virdeskapande.

Samtliga langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram kréver ett person-
ligt akticinnehav i Cloetta. Efter en trearig
intjinandeperiod, kan deltagarna tilldelas
B-aktier i Cloetta utan ersiittning under
forutsiittning att vissa villkor dr uppfyllda.
Under LTI 2018 erholl deltagarna sa kall-
lade matchningsaktieritter, som beritti-

gar deltagaren till B-aktier i Cloetta, for-
utsatt fortsatt anstiillning och ett fortsatt
personligt aktieinnehav i Cloetta. Match-
ningsaktieritter under LTT 2018 ersattes
av serie A prestationsaktieriitter under

LTI 2019, 2020 och 2021, vilka dven kri-
ver ett ligsta genomsnittligt EBI'T under
intjinandeperioden. Dessutom far delta-
gare under alla langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram sa kallade serie B
prestationsaktieritter, vilka berittigar del-
tagaren till B-aktier i Cloetta, forutsatt att
tva prestationsmal uppfylls, varav ett iir rela-
terat till Cloettas nettoforséljnings virde
och det andratill EBIT under respektive
intjinandeperiod.

LTI2018 16pte ut 2021. Inget av de tva
prestationsmalen for LTT 2018 uppnaddes.
Prestationsmalen utgjordes av Cloettas
tillvixt méitt som genomsnittlig forsiljning
under perioden 2018 till 2020 och EBIT

*) Vid berakningen av i vilken utstrackning som prestationsmélen uppfyllts s&d kommer Cloettas nettoférsaliningsvarde och EBIT
attjusteras for att undvika paverkan av strukturella forandringar sdsom férvarv och avyttringar samt extraordinara poster.

Utestaende langsiktiga aktieprogram i sammandrag

under 2020. Totalt fick deltagarna i pro-
grammet 136 625 B-aktier i Cloetta genom
matchningsaktieritter.

LTI 2019 loper ut 2022. De tva mal-
nivaerna styrelsen satt upp for de tva pre-
stationsmalen uppfylldes inte. Prestations-
malen var relaterade till tillviixt i Cloetta
miétt som forséljning under perioden 2019
till 2021 och EBIT under 2021. Som ett
resultat av detta kommer Cloetta inte att
overlata aktier till deltagarna med presta-
tionsaktieritter av serie A och serie B.

Den forsta tabellen nedan visar ytter-
ligare information avseende LTI 2020 och
LT12021.

VD deltogi LTI 2018 som lopte ut 2021
och deltar for nirvarande i foljande utesta-
ende program: LT12019, LTI 2020 och LTI
2021. Information om vart och ett av de ute-
stdende programmen finns i tabellen nedan.

LTI2021 LTI2020 LTI2019

Beslut av arsstamma, datum 6 april 2021 2 april 2020 4 april 2019

Maximalt antal B-aktier som kan tilldelas 1590 629 1206 374 1648 046

iprocent av totala antalet aktier 0,6 04 0,6

iprocent av rosterna 05 04 05

Antal anstéllda som erbjods mojlighet att delta 48 45 45

Antal deltagare vid startdatum 38 30 30
Uppskattat antal B-aktier som kommer att tilldelas,

med forbehall fér eventuell omrékning 1176742 - -

iprocent av totala antalet aktier 04 0,0 0,0

iprocent av rosterna 0,3 0,0 0,0

Antal deltagare vid balansdagen 37 26 23

Aktiebaserad ersattning till VD och koncernchef
Huvudsakliga villkor for aktiebaserad ersattning Information om réakenskapsaret 2021
Ingaende Utgaende
balans Utveckling under aret balans

Tilldelade

Aktie- Aktier aktier om

Datum Utgang av innehav Inves- beviljade pa Aktier med prestations-

Intjanande- fortill- Datumfor inlasnings- vid arets tering Intjdnade intjanande- prestations- malen upp-

Plan period delning intjanande period ingang*  iaktier* aktier datum villkor*  fylls fullt ut

LTI2018  2018-2020 April 2018 April 2021 n/a 14471 - 14471 14 471 - n/a

LTI2019 2019-2021  April 2019 Q22022 n/a 18739 - - - 18739 121804

LTI2020 2020-2022 April2020 Q22023 n/a 24382 - - - 24382 158 483

LTI2021 2021-2023  April 2021 Q22024 n/a - 22779 - - 22779 148 064

Totalt 57592 22779 1447 1447 65900 428 350

*) Aktier representerar koncernchef och VD:ns personliga investering for att delta i de langsiktiga incitamentsprogrammen.
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Tillampning av prestationskriterier
Cloettas affirsstrategi innefattar bland
annat att stirka bolagets position som det
ledande konfektyrforetaget i norra Europa.
For att uppna detta arbetar bolaget for att
viixa forsiljningen, framfor allt organiskt,
och skapa ytterligare lo6nsamhet pa bola-
gets huvudmarknader; Sverige, Finland,
Nederléinderna, Danmark, Norge, Tysk-
land och Storbritannien. Det ér centralt for
Cloetta att skapa drivkrafter bland ledande
befattningshavare for engagemang, fram-
atanda och aktiviteter som driver forsilj-
ning och stiirker Cloettas varumiirken pa ett
langsiktigt hallbart siitt. Ersittningen till
ledande befattningshavare ska sikerstilla
att Cloetta kan rekrytera och behélla kva-
lificerade medarbetare samt att ledningen
har riitt fokus och uppmuntras till ritt
beteenden. Erséttningsformerna ska vara
marknadsmiissiga och konkurrenskraftiga

utifran forutsittningarna pa de marknader
diir Cloetta verkar och utformas pa ett sitt
sé att de motiverar ledande befattnings-
havare att gora sitt yttersta for att skapa
aktiedgarvirde.

Eventuell rorlig 16n ska vara begrin-
sad till motsvarande en fast arslon. Den
rorliga lonen ska vara kopplad direkt eller
indirekt till uppnaende av de finansiella
mal som Cloettas styrelse faststiller, vilka
avser nettoomsiittning och justerat rorelse-
resultat. Malen ska méitas i férhallande till
hela koncernens utveckling alternativt vara
kopplade till utvecklingen pa t.ex. regionnivé
eller pa annat vis till befattningshavarens
ansvarsomride. Den rorliga lonen utbetalas
inormalfallet baserat pa prestation under
tolv manader (kalenderaret) och baserat pa
den av bolaget senast offentliggjorda finan-
siella informationen. En forutséttning for

attrorlig 1on ska utgd ér att arets justerade

rorelseresultat dverstiger foregiende drs
justerade rorelseresultat. Cloettas styrelse
ansvarar for utfallsbedémningen savitt
avser rorlig lon till VD.

Savitt avser rorlig 16n till ovriga ledande
befattningshavare ansvarar VD for utfalls-
bedémningen som bekriiftas av ersiittnings-
utskottet.

I den forsta tabellen nedan beskrivs hur
kriterierna for utbetalning av rorlig kort-
och langfristig ersiittning har tillimpats for
koncernchefen under riikenskapsaret 2021
samt utfallet av mélen fér 2021.
ringen av ersittningen jimfért med fore-
tagets resultat sedan 2017. Nuvarande VD
utsags 2017.

Prestationskriterier for rorlig kortsiktig ersattning till VD och koncernchef!

Prestationskriterier for Relativ viktning av Uppnatt utfall Bel6ning /
ersittning prestationskriterierna Mkr ersattningsresultat tkr
. . Koncernens nettoomsattning 50 % 6046 25375
Henri de Sauvage-Nolting .
Justerat rorelseresultat 50 % 571 25375
Totalt 5075,0
1) For prestationskriterier rorande langsiktig ersattning, se sektionen "Aktiebaserad ersattning”.
Ersiattningar jamfort med foretagets resultat under de tre senaste rakenskapsaren
2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2021
Arlig férandring i tkr i% itkr i% itkr i% i tkr i% itkr
Total ersattning, VD 1003 16 % 2749 37% -3074 -30% 3755 53% 10 881
Bolagets utveckling
Nettoomsattning 434 8% 275 4% -798 —12% 351 6% 6046
Justerat rorelseresultat! 73 12% 66 10% —248 -33% 76 15% 571
Genomsnittlig ersattning for 50 15% 1 3% -8 2% -2 -1% 395

antalet heltidsekvivalenter
anstalldai Cloettakoncernen?

1) Jamforelsesiffrorna for 2020 har raknats om som en folid av forandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang.
2) Samtliga anstélldai Cloetta-koncernen, exklusive medlemmar i koncernledningen, har inkluderats i berakningen av den genomsnittliga ersattningen for heltidsanstéallda .
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