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Aret i korthet

Aret i korthet

Exempel pa nylanseringar under aret

Ahlgrens bilar Fruktkombi Ny bil pa befintlig bottenplatta med kupé gjord av vingummi, (se). Jenkki Tasty Cube Polkamint Nytt tuggummi med smak av polkagris (fi).
Red Band Sweet’n Pure Sockerfritt vingummi sotat med stevia och fruktjuice, (nl). Sportlife mints Sportlife, nu som mintpastiller, (nl). Sperlari Toscanini En av
julens nya nougatpraliner, (it). Tupla Shuffle Dark Tupla kex med mérk choklad (fi). Malaco bomber Harda karameller i sméapasar, (se). Dietorelle Nya produkter,
design och sétad med stevia,(it). Polly bilar Ny pollypase. Utsida av Polly Milkchoco och insidan av Ahlgrens bilar, (se). Lédkerol Hals Funktionell halstablett i tre olika
smaker sotad med stevia, (se). Juleskum Knick Arets Juleskum med smak av knack, (se). Hopea Toffee En unik kombination av salmiak och toffee relanserad i
Finland, (fi).

UNDERLIGGANDE EBIT

Mkr Q1 D FabrikeniAura, Finland stangdes. Fabriken i Alingsés séldes. Om-
250 ) . o -
struktureringen av lagerverksamheten i Skandinavien slutfordes.

200 Q2 > Konfektyrtillverkaren FTF Sweet Ltd med varumarket Goody Good
Stuff forvarvades. Goody Good Stuff ar vegetariskt och fritt fran
150 artificiella smak- och fargamnen.
100 Q3 > Cloetta emitterar ett femérigt obligationslan om 1 000 Mkr samt
omférhandlar sina banklan for att minska lanekostnaderna.
50 > Integrationsarbetet avslutades.
Q4 D> Ett avtal om att forvarva Alrifai Nutisal AB, ett ledande svenskt fore-
© i Q2 a3 Q4 tag inom torrostade notter, slots. Forvarvet slutférdes i januari 2014.
b 2013 b 2012 D> Ingen utdelning foreslas for aret i linje med koncernens finansiella

Under 2013 har fokus legat pé att férbéttra under- strategi, dar fokus ar att fortsatta minska nettoskulden till cirka 2,5 x

liggande rérelseresultat. Detta har framst skett EBITDA.
genom en fortsatt integrationsprocess och genom
fabriksomstruktureringar.

MKR 2013 Q4 Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 4893 1441 1194 1131 1127 4859 1404 1159 1212 1084
EBIT-marginal, % 8,5 12,1 1,0 47 52 2,6 57 75 -4,4 0,5
Underliggande EBIT! 591 231 160 109 el 423 201 124 51 47
Underliggande EBIT-marginal, %' 12,0 16,1 13,3 9,6 81 8,7 14,6 10,7 44 41
Rorelseresultat (EBIT) 418 175 131 54 58 125 82 90 -53 6
Resultat fore skatt 210 127 101 -67 49 -140 72 30 -130 12
Periodens resultat 264 186 86 -44 36 -73 155 13 122 -19
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 0,92 0,65 0,30 -0,15 0,12 -0,26 0,54 0,05 -043 -0,57
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 131 116 54 -23 -16 330 147 93 125 -35

1 Baserat pa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur (d.v.s. exklusive distributionsverksamheten i Belgien och distributionsavtalet for ett tredjeparts-
varumarke i Italien) och exklusive jamférelsestorande poster. Jamforelseperioden inkluderar Cloettas historiska varden for battre jamforbarhet.
Definitioner, se sidan 152.
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VD har ordet

Cloetta positionerat
for lonsam tillvaxt

2013 var ett ar da Cloettas vinst forbattrades rejalt. Forbattringen beror framforallt pa vart
omstruktureringsarbete, men det var ocksa ett ar da vi Okade fokus pa ldnsam tillvaxt,
saval organisk som genom forvarv.

Nir jag summerar 2013 ir jag stolt 6ver vad
vi har uppnatt. Vi genomforde det som vi
hade planerat, vilket resulterade i att savil
underliggande EBIT som rorelseresultatet
(EBIT) 6kade. Resultat efter skatt for helaret
uppgick till 264 Mkr, vilket ér en forbéttring
med 337 Mkr jimfort med foregaende ar.
Dirmed kunde vi fiven 6ka var underliggande
EBIT-marginal till 12,0 procent, vilket ér en
brabit pa viig mot vart langsiktiga mal om 14,0
procent. Dessutom minskade nettoskulden

fran 5,1 till 4,2 ggr underliggande EBITDA.
Detta visar att Cloetta dr pa riitt viig.

MUNCHY MOMENTS GER EN
TYDLIG RIKTNING

Cloetta har under aret implementerat den

nya vision och mission som formulerades
under slutet av 2012. Visionen "To be the most
admired satisfier of Munchy Moments” med
missionen "To bring a smile to your Munchy
Moments” ger en tydlig riktning for Cloetta

som bolag. Vi avser att fortsitta att utveckla
de band som konsumenterna har till vara
starka varumérken, varav manga har anor
fran 1800-talet med en stabil lokal forank-
ring. Exempel dr Likerol, Red Band, Sperlari,
Kexchoklad, Jenkki, Malaco och Nutisal, men
det finns ménga fler.

Cloetta strivar ocksa efter att bli en storre
del av vira konsumenters ”"Munchy Moments”.
Forutom sockerkonfektyr, pastiller, tugg-
gummi och choklad vill vi kunna erbjuda



konsumenterna ett bredare utbud av alternativ
till "Munchy Moments” mellan de tre huvud-
maltiderna.

FORVARV STARKER VART ERBJU-
DANDE INOM MUNCHY MOMENTS
Som ettled i var ambition att bredda produkt-
sortimentet inom Munchy Moments har vi
genomfort tva forvirv. Forviirvet av brittiska
varumirket Goody Good Stuff gjordes som ett
led i att utveckla produktsortimentet inom det
viixande omradet for naturligt godis.

Nutisal, som forvirvades i januari 2014, ir
ledande inom torrostade nétter i
Sverige. Varumiirket siljs ocksa
i Norge, Danmark, Tyskland och
Benelux-linderna. Med Nutisal
kan vi erbjuda vara konsumenter
ytterligare ett Munchy Moment
med ett etablerat varumiirke
pa en viixande notmarknad.
Notter dr en kategori som vixer
med 5-8 procent per ar pa vara
huvudmarknader, att jaimfora 1-2
procents tillviixt inom konfektyr. Forviirvet av
Nutisal ir ett bra exempel pa hur Cloetta kan
bredda erbjudandet till en ny kategori.

OMSTRUKTURERINGSARBETET

PA VAG ATT AVSLUTAS

Det omstruktureringsarbete som paborjades
2012 ér i det nirmaste avslutat. Det omfattar
samgaendet mellan Cloetta och LEAF samt
nedliggning och flytt av produktion fran tre
fabriker. Effektiviseringen av den skandina-
viska lagerverksamheten iir ocksa genomford.
Sammanslagningen slutférdes rent opera-
tionellt redan i bérjan av 2013 och de tre
fabrikerna har stéingts vid arsskiftet. Det som
kvarstar dr att siikerstilla okad produktion i de
mottagande fabrikerna samt insourcingen av
produktionen av Tupla till fabriken i Ljungs-
bro. Detta innebér att besparingarna fran
omstruktureringsarbetet kommer att kunna
realiseras fullt ut mot slutet av 2014, vilket éir

helt enligt var ursprungliga plan.

ENGAGEMANG FOR HALLBARHET
En viktig aspekt av Cloettas fortsatta ut-
veckling ér vart dtagande att siikerstiilla att
vibidrar till en hallbar framtid. Det éir dérfor
glidjande att kunna se att vira insatser for

att minska koncernens miljopéverkan gar
irdattriktning. Vi har genom ett 6kat fokus

pa energianvindningen samt avfalls- och
utslippshanteringen férbéttrat samtliga
miljoindikatorer jimfort med tidigare ar. Vi
har ocksé beslutat att UTZ-certifiera hela vart
sortiment av chokladprodukter genom att en-
dast anviinda kakao fran UTZ-certifierade ka-

>> Det 4r min ambition att fortsitta
vaxa organiskt minsti samma
takt som marknaden, samtidigt
som jag ser mojligheter till att
genomfora ytterligare forvarv.«

kaoodlare. Det innebir att vi bidrar till att ge
vistafrikanska odlare mojligheter att utveckla
héallbara kakaoodlingar. Dessutom stéder vi
héallbar produktion av palmolja genom kop av
sé kallade GreenPalm-certifikat. Eftersom
detiir var ambition att f6lja internationella
standarder iir var hdllbarhetsrapport uppriit-
tad i enlighet med Global Reporting Initiatives
(GRD) riktlinjer.

REFINANSIERING MINSKAR
LANEKOSTNADERNA

Under aret har vi omférhandlat koncernens
befintliga linefaciliteti samband med en
emission av ett siikerstiillt obligationslan om
1000 Mkr. De omforhandlade lanevillkoren,
i kombination med obligationsemissionen,
kommer att minska koncernens linekostna-

der 6ver tid, forlinga forfallostrukturen pa

skuldportfsljen samt 6ka var operativa flexi-
bilitet. De forbittrade villkoren pa befintliga
skulder och det faktum att obligationsemis-

VD har ordet

sionen 6vertecknades visar tydligt Cloettas
attraktionskraft som potentiell investering pa
kapitalmarknaden.

LONSAM TILLVAXT | FOKUS

Det dr med stor tillfredsstillelse som jag ser
tillbaka pa 2013. Férutom att vi har genomfort
ettstort antal aktiviteter relaterade till sam-
manslagning, fabriksnedliggningar och refi-
nansiering har vi efterhand kunnat fokusera
arbetet allt mer pa lonsam tillviixt. Forsilj-
ningstillviixten under andra halvaret 2013 och
forvirvet av Nutisal visar hur Cloetta kan viixa
bade organiskt och genom forvirv.
Det dr min ambition att fortsétta
viixa organiskt minst i samma
takt som marknaden, men jag ser
dven mojligheter att genomfora
ytterligare forvirv.

Vivetatt vi har manga
intressenter som uppskattar vara
varumirken och vart arbete, men
det som vi uppnadde under 2013
hade inte varit mojligt utan de
insatser som alla inom Cloetta gjorde. Vara
virderingar, Focus, Passion, Teamplay och
Pride ger en viktig grund och en foretagskultur
for att na vara langsiktiga ambitioner. Under
2013 har Cloetta som organisation visat sig ha
kapacitet att kunna leva upp till de viirderingar
som vi star for, nagot som gor mig bade stolt
och optimistisk infor framtiden. Ett stort tack
till allai Cloetta-teamet!

Stockholm i mars 2014

Bengt Baron
Koncernchefoch VD

)
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Vision, mission, mal och strategier

Vision
To be the most admired satisfier
of Munchy Moments

Mission

To bring a smile to your Munchy Moments

Visionen tillsammans med mal och strategier
uttrycker Cloettas affarsidé.

Langsiktiga finansiella mal

Organisk forsaljningstillvaxt EBIT-marginal Skuldsittning

> Langsiktigt ar Cloettas malséattning > Malet ar en underliggande EBIT- > Det langsiktiga malet ar att netto-
att 6ka sin forséljning organiskt i marginal om minst 14 procent. skulden/EBITDA ska vara omkring
minst samma takt som marknaden. 2,5 ggor.

Kommentar arets utfall Kommentar arets utfall Kommentar arets utfall

Den historiska totala arliga tillvaxten pa Under &ret har marginalen forbattrats Cloetta har under aret minskat netto-

de marknader dar Cloetta ar verksamt vasentligt som ett resultat av reducerade skulden/EBITDA trots stora engangs-

har varit cirka en till tva procent. Under kostnader till f6ljd av samgéendet och kostnader for omstrukturering.

andra halvaret 2013 visade Cloetta en fabriksomstruktureringar. Den underlig-

forsaljningstillvaxt pa 1,5 procent, men en gande EBIT-marginalen férbattrades

svag forsaljningsutveckling under férsta darfor fran 8,7 procent under 2012 till

halvaret gjorde att den sammanlagda 12,0 procent under 2013.

underliggande férsaljiningen minskade
med 1,0 procent under helaret 2013.

UNDERLIGGANDE EBIT
FORSALJINING OCH MARGINAL NETTOSKULD/EBITDA
Mkr
Mkr Mkr
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» Underliggande EBIT P Nettoskuld

» Underliggande EBIT-marginal P Nettoskuld/underliggande EBITDA

Utdelningspolicy

> Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent av resultatet efter skatt.

Kommentar arets utfall: Huvudfokus fér narvarande ar att anvanda kassaflodet till att minska skuldsattningen men ocksa till forvarv.




Vision, mission, méal och strategier

Strategier och aktiviteter

Fokus pa marginalexpansion och volymtillvaxt l> Huvudaktiviteter 2013/2014

> Starka varumarken med lokal tradition. > Flera starka, lokala varumarken har breddats till nya kategorier
> Stark position p& den nordiska marknaden. eller koncept.
> Bredda och sprida produktportfélien geografiskt. > Befintliga produkter, koncept och varumérken har lanserats

pa flera marknader.

> Flera nya produkter har utvecklats for lansering under
kommande ar.

> Goody Good Stuff och Nutisal har forvarvats.

> Lansera och férvarva nya produkter och varumarken.
> Strategisk prissattning.

Fokus pa kostnadseffektivitet |> Huvudaktiviteter 2013/2014

> Realisera synergier fran samgéaendet. > Samgaendet ar genomfoért och avslutat.
> Forbattra interna processer och system. > Ett gemensamt ERP-system har inférts eller ar pa vag att inforas
> Forbattra kostnadseffektiviteten genom att stanga fabriker i alla koncernens lander och enheter.
och rationalisera lagerverksamheten i Skandinavien. > Fabriksomstruktureringen ar operationellt i allt vasentligt
> Oka bredden i produktionsteknik, vilket skapar flexibilitet i avslutad i och med att fabriken i Gavle upphorde med
produktutvecklingen. produktion i slutet av 2013.

> |nsourcing av tredjepartsprodukter &r genomférd och insour-
cingen av chokladstycksaken Tupla berdknas bli klar under

2014.
> Rationalisering av lagerverksamheten i Skandinavien ar
avslutad.
Fokus pa medarbetarnas utveckling |> Huvudaktiviteter 2013/2014
> Forma en gemensam kultur. > Den nya organisationen i Sverige ar fullt ut operationell och
> Attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. samtrimmad.
> Lara av varandra. > Ny vision, mission och varderingar har kommunicerats genom

work shops med samtliga medarbetare i koncernen.

> Medarbetarundersodkning har genomférs genom Cloettas
deltagande i "Great Place to Work”.

Vardedrivande faktorer

> Starka varumarken och marknadspositioner pa en stabil marknad.

> Mycket god tillganglighet i butik med hjélp av en stark och effektiv forsaljnings- och distributionsorganisation.
> God konsumentkannedom och lojalitet.

> Innovativ produkt- och férpackningsutveckling.

> Effektiv produktion med hég och jamn kvalitet.

Karnvarden

Focus Passion Teamplay Pride

N
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Cloettas vardekedja

Cloettas vardekedja

Cloetta vill skapa varde genom att »bring a smile to your Munchy Moments«.
Genom innovativ produktutveckling, effektiva inkop och hdgkvalitativ produktion
samt goda kontakter med handeln och spannande marknadsforing skapar
Cloetta ocksé ett ekonomisk varde. Samtidigt vill Cloetta ha en positiv paverkan
pa manniskor och miljo.

apuede)sapie)

leasuesbe}a.o) MeqjieH

<+————5

Produktutveckling |> Produktion I>

> Produktutvecklingen utgér fran en
kombination av konsumentstyrda
behov/6nskemal, innovation och
mojligheter i befintlig produktion.

> Cloettas totala inkdp uppagick till
3 221 Mkr, varav 1755 Mkr avser
ravaror och emballage.

———— e

|
|
\

> Cloetta hade 2 472 medelantal
anstallda under 2013 och de
totala Idbnekostnaderna uppgick
till 1 245 Mkr.

> Cloettas tio fabriker har 1 261
personer medelantal anstallda.

> Under aret producerades 96 500
ton konfektyr och tuggummi.

Produktutveckling |> m Produktion |>

> Ett langsiktigt program, NAFNAC,
(No Artificial Flavours, No Artificial
Colours) bedrivs for att kunna
erbjuda en produktportfdlj som
endast innehaller icke artificiella
aromer och farger. Under 2013 for-
varvades Goody Good Stuff som
ett led i detta, las mer pa sidan 56.

> Samtliga leverantorer till tillverk-
ningen genomgar en god-
kannande process dar saval
produktsakerhet som féretags-
ansvar utvarderas.

> Cloetta arbetar for hallbar produk-
tion av t ex kakao och palmolja, las
mer pa sidan 44.

MILJO
> Utvecklar energisnalare processer.

> Avfall gar till materialatervinning
och energiatervinning.

> Systematiskt miljdarbete i samtliga
fabriker.

ARBETSMILJO

> Fokus pa personsakerhet.

> Arbetsmiljdarbete med
systematisk uppfoljning.
PRODUKTSAKERHET

> Produktsékerhetssystem.

> Fokus pa forebyggande atgarder

kring allvarliga reklamationer.
Las mer pa sidorna 32-37.



Investeringar

e
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> De totala intakterna uppgick till > Vi tillfredsstaller
4 893 MKkr. Munchy moments.

> Aterkoppling pa reklamationer och
synpunkter.

e B9
8 i

> Kunderna kraver normalt BRC- > Produkter av hdg kvalitet som
eller ISO-certifikat. marknadsférs ansvarsfullt.

> Onodiga transportférpackningar
ska undvikas och transporter
optimeras. Allt emballage kan
kallsorteras.

Cloettas vardekedja

Amortering av lan

TIr—————————

Arets resultat, 264 Mkr

Cloettas uppférandekod ar

grunden till alla relationer inom
och utanfor foretaget.

©
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Alex Out riding with @Richard having a #Powerbreak



Starka varumarken

Cloettas storsta tillgang ar
den breda portfoljen med
starka varumarken som ar
val inarbetade i konsumen-
ternas medvetande.

For konfektyr iir lokal forankring och ling
historik ett framgangskoncept. Manga konsu-
menter upplever att de har en personlig rela-
tion med de varumiirken de it som barn. Flera
av Cloettas varumiirken har anor fran mitten
av 1800-talet eller det tidiga 1900-talet och
mycket stark lokal forankring. Till exempel
Likerol, Red Band, Sperlari och Kexchoklad
tillhor de mest viilkéinda produktvarumirkena
pé sina respektive marknader.

Cloettas tio storsta varumiirken star for
cirka 60 procent av forséljningen. Lis mer om
de storsta produktvarumiirkena pa sidorna
18-21.

MUNCHY MOMENTS

Traditionell marknadssegmentering pa basis
av alder, kon, inkomst och sa vidare har liten
betydelse vid positionering av varumérken
pé konfektyrmarknaden. Hur konsumenter

viljer varumirken bestims i stor omfattning

av behov och konsumtionstillfille. I Cloettas

portfolj finns produkter for:

> Stunder som siitter guldkant pa vardagen och
ger njutning och glidje, exempelvis
Abhlgrens bilar, Red Band och Sperlari.

> Energi mellan méltiderna, exempelvis
Kexchoklad, Sportlunch eller Nutisal.

> Hiilsa, exempelvis xylitoltuggummi som
Jenkki och XyliFresh.

> Halsont eller frischhet, exempelvis Likerol
och King.

Cloetta har valt att ssmmanfatta ovansta-
ende behov/onskemél som Munchy Moments.
Forvirvet av Nutisal, med torrostade notter,
ar en naturlig del i koncernens behovssegmen-
tering och visar tydligt tanken bakom visionen
och missionen.

ATT BYGGA VARUMARKEN
Attvarda och utveckla varuméirkena ir
stiandigt i fokus for hela féretaget. Konfek-
tyrmarknaden ér en av de mest impulsdrivna
kategorierna inom handeln varfor starka varu-
miirken ir av stor betydelse for konsumentens
spontana val.

Cloetta har lang erfarenhet av att bygga
och varda varumiirken pa sina marknader.
Pa en mogen marknad dir lagprisaktorer och

Starka varuméarken

handelns egna mirkesvaror bidrar till pris-
pressen ir starka varumiirken en forutsiittning
for framgang och organisk tillvixt.

Starka varumérken innebér i sig inte
sjalvklar volymtillvixt. Att bygga ett varu-
mérke innebér att stéindigt vitalisera och
stotta varumiirkets personlighet med syfte
att sikerstilla virdetillvixt genom att stéirka
konsumentlojaliteten och rekrytera nya kon-
sumenter. For att ett varumirke ska fortsitta
att vara attraktivt och behalla eller tka sin
marknadsposition krivs det att varumér-
kena stindigt vidareutvecklas genom pro-
duktinnovation och forpackningsutveckling
samt stods av effektiv marknadsforing. God
tillginglighet och synlighet i handeln ér
ocksa viktigt, varfor samarbetet med handeln
och utvecklingen av bra forpackningar och
idéer om hur varumiirkena kan exponeras ir
grundliggande. Dérutover far synlighet och
aktivitet online ochisocialamedier en allt

storre betydelse for varumiirkesutvecklingen.

MARKNADSFORING

Effektiv och genomtinkt marknadsforing,
fran traditionella marknadsaktiviteter som
TV-reklam och annonsering till nyare som
aktiviteter i sociala medier kombinerat med
aktiviteter i butik, 6kar konsumenternas

CLOETTA VIDAREUTVECKLAR SINA VARUMARKEN

Kannedom och lojalitet
Verktyg for att starka

> Oka konsumenternas medvetenhet
genom reklam, PR och sponsring.

Kidnnedom
och lojalitet

Utmaningar

> Fortsatta att forbattra utnyttjandet
av sociala medier.

> Synas dar konsumenterna finns pa
ett relevant satt.

Starka
varumarken

Tillganglighet

Utveckling
Verktyg for att starka

> Produktutveckling/innovation.
> Forpackningsutveckling.

Utveckling

Utmaningar

> Samordning av utveckling mellan
marknader och varumarken.

Tillganglighet

Verktyg for att starka

> Stor och kompetent séljkar.
> Komplett sortiment i butik.

Utmaningar
> Nya kanaler att na konsumenter.
> Nya saljlésningar som passar olika kundkategorier.

d
—h
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Starka varumérken

kiinnedom om och efterfragan pa Cloettas
produkter.

Cloettas marknadsféring ér huvud-
sakligen lokal och utgéar fran respektive
varumiirkesstrategi samt position. Genom
marknadsforing foriidlas varumirkena och
konsumenternas medvetande och kinnedom
om varumiirkena 6kar. Marknadsforingen
karakteriseras avimageskapande varumérkes-
reklam i massmedia samt genom sponsring och
evenemang riktade mot utvalda mélgrupper.
Mediasatsningar kombineras normalt med
séljfrimjande insatser i butiksledet.

Cloetta har under aret i hogre utstriick-
ning én tidigare utnyttjat sociala medier for att
utveckla konsumenternas lojalitet for varu-
mirkena men ocksa for att skapa interaktion
med konsumenterna, se exempel pa sidan 26.

SAMARBETE MED HANDELN

For konfektyr, dir kopbeslutet oftast tas i
butik, ir tillgiinglighet och synlighet av stor
betydelse. En aktiv och kompetent séljkar som

har ett nira samarbete med sina kunderide
olika forséljningskanalerna skapar merviirden
bade fér handeln och for Cloetta.

Cloettakan erbjuda ett brett produktut-
bud bestéende av savil socker- och choklad-
konfektyr som pastiller och tuggummi samt
fran och med 2014 dven nétter, vilket ger en
fordel for handeln. Cloetta har en mycket stark
séiljorganisation pa sina huvudmarknader och
kommer att fortsiitta vara en nytinkande och
tongivande aktor.

VERKTYG FOR MATNING
En viktig del av marknadsféringsarbetet ir att
tionsmonster. God kinnedom om konsumen-
ter och trender iir en forutsittning for effektiv
produktutveckling och marknadsforing.
Marknadsforingsaktiviteter malsitts och
f6ljs upp via tva verktyg: DSI (Digital Senti-
ment Index) som méiter varumirkenas digitala
nirvaro och NPS (Net Promotor Score) som

I6pande méiter olika delar av kund- och

konsumentupplevelse kopplat till lojalitet och
rekommendation. Syftet med verktygen ér att
snabbt kunna folja hur framgéngsrika enskilda
aktiviteter iir pa de olika marknaderna. Tack
vare méitningar via DSI och NPS under 2013
har det gatt att se hur marknadsaktiviteter,
savil traditionella som icke-traditionella,

tex aktiviteter pa sociala medier for olika
varumérken, har bidragit till att forbéttra savil
image som lojalitet for dessa varumérken.

SKYDD FOR IMMATERIELLA
RATTIGHETER
For att hindra intrang i Cloettas immateriella
rittigheter har Cloetta en sérskild
bevakningstjénst. Den ger information for
ansOkningar om registrering av varuméirken
nationellt och internationellt som dr identiska
eller forviixlingsbara med Cloettas viktigaste
varumérken.

Exempelvis éir Kexchoklad sedan liéinge
monsterskyddat och sedan 2007 ér dven
namnet Kexchoklad varumérkesskyddat.
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6 tydliga konsumenttrender

> Akta révaror

Det finns ett fortsatt intresse for naturliga och ékta ravaror. Tillsatser
av olika slag och kemiskt framstéallda amnen ifragasatts, till forman
for det naturliga. E-nummer byts ut mot tillsatsens namn i klartext.
Hellre naturligt socker an kemiska sétningsmedel.

=

Pwsry @ Bandarian

[ On-the-go [=> Ansvar fér milj6 och arbetsférhallanden

Vi ater allt mer utanfér hemmet pa vag till olika aktiviteter. Okad till-
ganglighet och olika férpackningslosningar gor att konsumenten kan
tillfredsstalla sina behov omgéaende.

[=> Halsa och funktionell konfektyr/snacks [=> Sociala medier allt viktigare

Allt fler soker ravaror med positiva halsoeffekter. Kakao, xylitol och
notter ar bra exempel. Under januari 2014 forvarvade Cloetta Nutisal
som har ett brett sortiment av olika notter, vilka ar rika bland annat pa
vitaminer och mineraler, las mer pa sidan 17.

Manga lever ett stressigt liv och dnskar da och da ta en paus, ha en
stund for sig sjélv, bli glad, njuta och unna sig nagot.

Intresset for livsmedelsproduktionens effekter pa bade miljé och
sociala férhallanden ar en viktig trend. Leverantérer och handel
har svarat pa konsumenternas krav pa information om framférallt
ravarornas ursprung, kvalitet och odlingsmetoder genom att inféra
markningar och certifieringar av olika slag.

Certified

Kommunikation direkt med konsumenterna via sociala medier blir
allt viktigare for att vidareutveckla varumarkenas personlighet och
fanga upp trender. Via konsumentpaneler pa internet deltar &ven
konsumenterna i utvecklingen av nya produkter och koncept.
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Formagan att vidare-
utveckla varumarken
genom att presentera
attraktiva nyheter under
befintliga varumarken ar
enav Cloettas framsta
konkurrensfordelar.

Produktinnovationer ér en av konfektyr-
branschens viktigaste drivkrafter och stérker
Cloettas erbjudande till saviil kund som

konsument.

NYHETER AVGORANDE FOR
VARDETILLVAXT

Produktnyheter star for en viktig del av
vérdetillvixten pa konfektyrmarknaden.
Eftersom konfektyr dr impulsdriven syftar
en spiannande produktnyhet framst till att

uppmirksamma konsumenten pa varumirket.

Ar nyheten bra leder den till inkdp av nyheten
och ofta éiven originalprodukten, varfor bra
nyheter normalt innebér merforséljning.

En viktig framgangsfaktor inom kon-
lansera nya och attraktiva produkter inom
segment dir konsumentefterfragan finns,
liksom att utveckla och modernisera befintliga
produkter. Genom att kontinuerligt utveckla
sortiment och sina varumirken stéirker
Cloetta sin konkurrenskraft.

INNOVATION OCH TRENDER
Produktinnovation ir en viktig drivkraft
bakom Cloettas varumirken och majliggor
differentiering pa marknaden. Cloettas inno-
vationsarbete och effektivisering av produkt-
utvecklingsprocessen skapar forutséttningar
for framtida nyheter och relanseringar.

Mode och trender finns i alla branscher,
dven inom konfektyr, dir det framfor allt
handlar om firger, férpackningar, smaker och
ingredienser. Att kunna identifiera de trender
som skulle kunna vara betydelsefulla fér

VAGEN TILL EN NY PRODUKT

Marknad — konsumentstyrd

Lansering

Konsumentpanel

pa internet

Ny produkt

Produktutveckling —innovation

Cloetta ér av stor vikt och kunskap om trender
pa marknaden och konsumentbeteenden ér
nodviindigt for att ta fram lyckade innovativa
produktnyheter.

Marknadsanalys och trendbevakning ger
marknadsavdelningen viktiga data och aktiv
omviirldsbevakning mojliggér uppfoljning och
analys av forindringar i konsumtionsménster.
Interaktion med konsumenterna via sociala
medier dr numera en viktig del &ven i trendbe-
vakningen.

Akthet och hillbarhet ir faktorer som
paverkar konfektyrmarknaden i allt storre
utstrickning. Cloetta har ett projekt som
syftar till att systematiskt ga igenom samtliga
produkter och ifragasitta artificiella firg- och
smakimnen. Som en f6ljd av det har s6tnings-
medel och fruktarom bytts ut mot stevia och
fruktjuice i Dietorelle. Stevia anviinds éven i
sockerfri Likerol. Forvirvet av varumiirket
Goody Good Stuff ér ett naturligt stegi den
processen. Lis mer pa sidan 56.

En annan tydlig trend dr att vi vill unna
oss nagot speciellt. Konfektyr iter vi fér att

Malgrupp > Konsumenten p
- Vilka? « Behov

« Varfor? + Onskemal

« Nar? - |déer

- Vad? - Kansla

Idé — koncept P

- Utvardering

» Marknads-
undersokning

« Produkt-
utveckling
- Férpackning

- Paketeringslésning

<« Produktlésning

<« Tekniska lIésningar € Trender
» Funktion i befintliga « Intern och
produktionslinjer extern fakta-
- Utbyte mellan insamling

« Samarbeten
- Teknikutveckling

fabrikerna
« Tredjepartsproduktion



siitta guldkant pa vardagen och for att unna
0ss nagot.

UTVECKLING AV VARUMARKEN
Cloetta har genom aren med framgang
utvecklat sina varumirken genom nya stor-
lekar och smaker, s kallad line extension,
exempelvis under varumirkena Ahlgrens
bilar och Kexchoklad. Ett annat exempel
pavarumirkesutveckling ér niir helt nya
produkter tas fram inom ett befintligt varu-
miirke, sa kallad brand extension, till exempel
Sisu tuggummi eller Sportlife Mint. Aven
relanseringar av varumirken, som exempel-
vis Hopea Toffee eller TOY har mottagits vil
av konsumenterna.

Under 2013 har Cloetta lyckats mycket bra
med ett exempel pa crossbranding, Polly bilar,
detvill siiga en kombination av Ahlgrens bilar
och Polly, som har varit en av koncernens bést
siilljande nyheter under hosten.

LANSERING PA NYA MARKNADER
En produkt som ér framgangsrik pa en mark-
nad kan lanseras under ett befintligt lokalt
varumirke pa en annan marknad. For Cloetta
med manga varumérken pa olika marknader
kan stordriftsférdelar i produktionen utnytt-
jas effektivt genom att matcha ihop varumiir-
ken. Ett exempel pa det ér Malaco Viva Lak-
rits, dir ett antal produkter fran koncernens
lakritssortiment i Nederlinderna lanserades
under det svenska varumirket Malaco.
Endast i undantagsfall lanseras ett helt
nytt varumirke, da det oftast kriiver stora
marknadsforingsinsatser.

PRODUKTUTVECKLINGS-
PROCESSEN

En effektiv produktutvecklingsprocess ér av-

gorande for lonsam tillvixt. Utgangspunkten
for produktutvecklingen ér trender pa mark-
naden, nya konsumentbehov och hur dessa
kan kombineras med befintliga varumiirken pa
bista sétt.

Cloetta driver kategoriprojektinom
sockerkonfektyr, choklad, pastiller och tugg-
gummi. Inom ramen for detta har Cloetta
utvecklat en produktutvecklingsprocess som
kombinerar konsumenternas efterfragan och
behov med de majligheter som finns inom be-
fintlig produktion samt det innovationsarbete
som bedrivs inom koncernen.

Genom nyutvecklade verktyg for idé- och
konceptgenerering samt l6pande uppféljning
ska forutséttningar skapas for att Cloetta i
in hogre grad ska vara ett innovationsaktivt
foretag.

SMAKEN | CENTRUM
Forpackning och marknadsforing kan locka
konsumenterna till ett férsta kop, men om
inte smaken haller mattet blir det sillan ett
andrakop. Darfor dr det oerhort viktigt att
de nya produkter Cloetta lanserar uppfyller
konsumenternas krav och férvintningar.
Smaken star i centrum nér Cloetta utvecklar
nya produkter. Innan en produkt lanseras
genomgar den smaktester bade internt och
externt via konsumentpaneler dir bland annat
bedomning av smak, konsistens och helhets-
intryck gors.

For att systematiskt ta till vara konsu-
menternas synpunkter anvinder sig Cloetta
av en konsumentpanel som regelbundet

Produktutveckling 15

lamnar synpunkter och idéer pé internet
efter att ha fatt produktprover hemskickade.
Deidéer som kommit fram hittills har varit
mycket virdefulla fér Cloettas innovations-
arbete.

Utan ett godkéinnande i konsumentpa-
nelen kommer inte produkten ut pa mark-
naden. En stor bank av tidigare tester och
referensvirden underliittar den nédvindiga
bedémningen.

Processen fran koncept till att produkten
irredo for lansering tar normalt cirka ett ar,
men kan med fokuserade resurser kortas ned.

FORPACKNINGSUTVECKLING
Kopplingen mellan design och produkt blir
allt tydligare. Forpackningsmaterialen ska
uppfylla flera funktioner, till exempel skydda
produkten under dess viig till konsumenten,
mojliggora en smidig hantering av produk-
ten, ge produktinformation samt tydliggora
varumirket.

Manga av de produkter som iir starka pa
en enskild marknad kan fa en god position éven
pa en ny marknad om den férpackas riitt. For-
utom varumirke kan det handla om faktorer
som forpackningsstorlek och vikt.

Forpackningsutveckling innefattar dven
butiksférpackningar.

ATTRAKTIV FOR HANDELN
Enny produkt ska, férutom att vara god och
prisvird for konsumenten, éven vara affirs-
miissigt attraktiv for handeln. Férpackning
och distribution anpassas for sina respektive
forséiljningskanaler och marknader.

Enny produkt stods dessutom normalt
med olika aktiviteter i butik.
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Cloetta har starka varumirken inom fyra det finns konsumentefterfriagan men dér tegori breddas Cloettas erbjudande. Dédrutover
kategorier; sockerkonfektyr, choklad, pastiller ~ Cloetta saknar produkter eller varumirken. kan gamla varumérken relanseras samtidigt
och tuggummi. Fran och med 2014 har Cloetta ~ Genom att lansera befintliga varumiirkenihelt ~ som efterfrigan av nya smaker, storlekar eller
dven notter i sortimentet. Cloetta arbetar nya kategorier eller genom att ta in befintliga forpackningar tillgodoses.

kontinuerligt med att hitta nya omraden dér varumirken i nya produkter inom samma ka-

Ny produkt, befintligt varuméarke och ny kategori

Sxurvir /
: Al'_l't_ 1AL

.... i I..':‘|I }I-.' i

\d

Tupla fran stycksak till minikex. Sportlife Mint fran tuggummi Sisu Tuggummi, fran pastill till tuggummi.
till mintpastill.

Ny kombination av befintligt varumarke Ny marknad, befintligt varuméarke
och delvis ny produkt och befintlig produkt

=

= CHEWNTS ,
11 DENTI DI YAMPIRI,

Polly bilar, kombination av smaker fran tva varumarken. Chewits lanseras i ltalien, vilket &r en ny marknad.

Ny kombination av befintligt varuméarke Ny produkt, nytt varuméarke och
och befintlig produkt ny produktion genom foérvarv

Viva Lakrits, ny lakritsserie under varumarket Malaco som anvander Goody Good Stuff, forvarv av varumarke.
befintliga produkter fran den hollandska marknaden.
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Forvarvet av Nutisal

Cloetta forvarvade i januari 2014 Nutisal, ett ledande svenskt
foretag inom torrostade notter. Forvarvet ar ett led i Cloettas
strategi att bredda sitt produktsortiment inom Munchy Moments.

| €102 BUIUSINOPaISLY | BIBOID

T och med forviirvet av Alrifai Nutisal AB
(namniindrat till Cloetta Nutisal AB) kan
Cloetta nu erbjuda ett helt ny kategori.

Den svenska marknaden stér idag for
ungefir hilften av forséljningen, men Nutisal
séljs dven i Danmark, Norge, Tyskland och i

e
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Nutisal ér ett etablerat varumiirke pa den Benelux-linderna. Nutisal dr det nist storsta

vixande nétmarknaden. Med Cloettas starka varumiirket pa nétmarknaden i Sverige och
distributionsnit och en god marknadstillvixt distribueras huvudsakligen genom egen silj-
inom kategorin bedoms forvirvet kunna ge en kér i Sverige och genom distributorer pa évriga
forsiljningstillviixt pa koncernniva om marknader.

calprocent under kommande ér.

KONTROLL OVER HELA
VARDEKEDJAN

Genom kontroll fran ax till limpa, dvs inkdp av

FORSALJNING TILL

FLERA LANDER | EUROPA

Nutisal producerar och séljer torrostade not- hogkvalitativa ravaror och unika kunskaper
ter under eget varumérke, huvudsakligeninom  och teknologi inom torrostning som fram-
kategorin for notpasar. Foretaget bildades
2007 och omsiitter cirka 200 Mkr per ar och

har cirka 60 anstiillda.

héver den sanna smaken av notter skapas en
unik krispighet. Produktion, dvs torrostning,
kryddning och forpackning sker i fabriken i

Helsingborg.

‘__thskola

Cashewnotter —rika pa jarn,
folsyra och zink.

Mandel — ar inte en ndt utan en
stenfrukt, rik pa E-vitamin och
starker immunférsvaret, snall
mot magen och sags gynna
matsmaltningen.

Jordnét - inte en nét utan ett
frd. Innehaller mest protein av
alla »nétter«. Innehaller aven

mycket niacin, dvs vitamin B3.

Pecannot — det bruna inner-
skalet innehaller hoga halter av
antioxidanter. Innehéller ocksa
selen. Bestar till 63 % av omat-
tat fett.

Paranot — innehaller antiox-
idanten selen som kan hjalpa till
att skydda mot tidigt &ldrande,
hjart- och karlsjukdomar.

Valnot — innehaller omega 3,
vilket &r bra for hjarta och karl.
Valnoétter anses aven ha anti-
inflammatoriska egenskaper.

Hasselndt — det bruna inner-
skalet innehaller hoga halter
av E-vitaminrika antioxidanter.
Innehéller aven kalium och mag-
nesium.

Pistagenoét — &r rik pé antiox-
idanter, vilket dess grona farg
avsldjar. Den sags aven ha
goda hjart- och karlskyddande
egenskaper och kan sanka
kolesterolvardet.

Macadamia — &r varldens
dyraste nét och dessutom den
fetaste. Innehaller hdga halter
av palmitoljesyra, som haller
slemhinnor och hud i trim. Giftig
fér hundar.

Pinjenot — vaxer pa tallkottar.
Pinjendtterna innehaller protein
och nyttigt enkel- och fleroméat-
tat fett. At dem farskal
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’ CENTER

har funnits sedan 1941 Sverige da chokladrullen lanserades.
Rullen ar sjalen i varumarket — bara rulla av ett varv och bjud!
Originalet ar en harlig blandning av mjélkchoklad och len, mjuk
toffeefylining. Center finns aven som liten och stor stycksak.

Cloetta ar namnet och symbolen fér Nordens aldsta konfektyrforetag med mycket stark
lokal forankring. Cloettas varumarken »Bring a smile to your Munchy Momentsx.

AHLGRENS BILAR

Sveriges mest salda bil &r i originalet

ett fruktskum som en stor majoritet av
svenska befolkningen har atnjutit. Origi-
nalsmaken och den lackra designen —
gemensam med den italienska sportbilen
Bugatti — &r densamma sedan 1953. Nya
bilmodeller har lanserats sedan dess,
exempelvis saltlakrits, mjdélkchoklad och
sursockrade.

bilar

Saljs i: Sverige, Norge, Danmark och
Finland.

Saljs i: Sverige, Norge, Danmark och Finland.

¥@Y CENTER.

DIETOR

ar synonymt med sotningsmedel g mmmmm—
pa den italienska marknaden W
sedan 1979. Dietor finns som A

pulver, i flytande form och som U ('}‘[“STEW“ ﬁ
tabletter samt med steviabaserade .__::"-*11-_- %

produkter. ey

Saljs i: Italien, Bulgarien,
Grekland, Tyskland och Tjeckien.

BRIDGE

ar mixat bjudgodis som blev till nar nagra
medarbetare satt och spelade bridge och
at en blandning av olika produkter som
tillverkades i fabriken 1966. Nagon kom pa
idén att lansera blandningen av tio lackra
smaker i en pase. Bridge ar en klassisk
godisupplevelse dar alla hittar sin favorit.

Saljs i: Sverige, Norge och Danmark.

CHEWITS

som lanserades i Storbritannien 1965 ar mjuk
fruktkola i praktiska sma férpackningar.
Chewitsaurusen Chewie ar varumarkets
symbol med budskapet att vi alla, bade

barn och vuxna ska vaga sléppa in

smaken av aventyr i vara liv.

Saljs i: Storbritannien, Baltikum och Ryssland,
Albanien, Osterrike samt sedan 2013 i Italien
och Finland.

DIETORELLE

som lanserades 1977 har en ledande
stallning pa den italienska marknaden
inom sockerfri konfektyr. Varumarket, en
explosion av smaker, star for god smak,
gladje och farg och ar ett naturligt val

for manga. Under aret har varumarket
fornyats bade med nya produkter med
stevia, ny design och ny marknadsforing.

Saljs i: Italien, Schweiz, Spanien, Tjeckien,
Malta, Cypern, Sydafrika, Albanien, Vene-
zuela, Libanon, Finland och Israel.




GALATINE

ar harda karameller, som bestar av ca 80 procent mjolk och
lanserades 1970. Galatine ar idag det enskilt mest salda godiset
i Italien, med ett starkt fortroende hos féraldrar och med stark
koppling till barn. Det finns aven
Choco foér en vuxen malgrupp, en
lyxig chokladdverdragen tablett
med en alldeles unik smak.

Saljs i: Italien, Tyskland, Hongkong
och Singapore.

JENKKI

ar det 6verlagset ledande tuggummit i
Finland och introducerades 1951 pa den

finska marknaden. 1975 lanserade Jenkki
I varldens férsta xylitolsétade tuggummi.
Jenkki Professional ar helt sétat med
xylitol, vilket innebar att produkten kan ha
ett hdlsopastaende enligt EU. Jenkki finns
i olika smaker och férpackningar.

Saljs i: Finland och Estland.

KEXCHOKLAD

som lanserades redan 1938, ar en av Cloettas aktiva svenska

chokladéverdragna fyllda ran gér Kexchoklad till ett mellanmal
for aktiva personer som snabbt behover fylla pa energibehovet.
Kexchoklad finns i olika storlekar och férpackningar.

Saljs i: Sverige och Danmark.

Cloettas storsta varumérken 19

GOODY GOOD STUFF

lanserades i Storbritannien 2010 och &r ett helt nytt naturligt
gelégodissortiment som tillverkas med en vaxtbaserad teknik,
vilket eliminerar behovet av djurbaserat gelatin, som de flesta
traditionella gelégodis innehaller. Dessutom
har alla artificiella farger och smaker tagits
bort och ersatts med naturliga frukt- och
vaxtextrakt.

Saljs i: Storbritannien och USA.

JULESKUM

ar originalet som har blivit en svensk jultra-
dition. Cloetta borjade tillverka jultomtar i
skum redan pa 1930-talet, men det drojde
till 1960-talet innan dagens Juleskum tog
form. Arets nyhet hade smak av knack.
Totalt séljs 6ver 1000 ton Juleskum i
Sverige under cirka tva manader. Juleskum
Original ar en tvafargad skumtomte med
jordgubbssmak.

Saljs i: Sverige, Norge och Danmark.

klassiker. Nio av tio svenskar ater Kexchoklad. Tre lager frasiga

KING

grundades i Nederlanderna 1922 men
familjen de Vries borjade tillverka peppar-
mintstabletter redan 1902. Varumarket har
utvecklats fran en enkel halspastill till att bli

1 £
KIN
e

en modern uppfraschande halstablett. Cirka

99 % av befolkningen i Nederlanderna kan-
ner till varumarket.

Saljs i: Nederlanderna, Belgien, Kanada, Q

USA, Singapore, Hongkong och Baltikum. —

i K
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LAKEROL

ar ett klassiskt varumarke som erbjuder en komplett produkt-
familj inom halspastiller. Den forsta asken saldes 1909. Lakerol
makes people talk. Inom varumarket finns
en smak for alla och ett stort antal forpack-
ningstyper och storlekar. Lakerol &r mark-
nadsledare i Norden.

Saljs i: Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Schweiz, USA, Singapore, Hongkong,
Tyskland, Israel och Libanon.

LAKEROL DENTS

smart habit for strong teeth ar en mjuk,
sockerfri tuggpastill med xylitol som ger
bade frisk andedrakt och starka tander.
Léakerol Dents finns i manga goda smaker,
har en harligt mjuk, seg konsistens och
tandvardande egenskaper.

Saljs i: Finland.

PLOPP

en liten svensk godbit, mjolkchoklad fylld med toffee, nar du vill
unna dig en stunds njutning. Ursprunget fran 1949 ar den lilla
minibiten som star for nostalgi blandat med gladje och lekfullhet.

Saéljs i: Sverige.

MALACO

erbjuder ett stort utbud av sockerkonfektyrprodukter. Namnet
Malaco kommer fran de inledande bokstaverna i Malmé Lakrits
Compani som startade 1934. Genom aren har det tillkommit
manga produkter under varumarket som
exempelvis Gott & blandat, TV MIX, Aakkoset
(alfabet pa finska), Familie Guf, Lagerman
Konfekt, Lakrits Viva och Kick — Loérdag hela
veckan, helt enkelt. .

Saljs i: Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Schweiz, USA, Cypern, Kanada, Polen och
Israel.

NUTISAL

ar koncernens notexpert fran och med 2014. ? r
Verksamheten startade i en butik i Beirut I =
1948. Under varumarket finns olika mixer av ‘
noétter till exempel Gourmet, Enjoy och Goda
Notter. Nutisal har moderniserat en 500 ar
gammal kunskap om hur man rostar notter
och karnor och kryddar dem efter tycke och
smak.

Saljs i: Sverige, Danmark, Norge, Tyskland,
Finland och Benelux-landerna

POLLY

lanserades 1965 och ar det storsta varu-
market inom chokladpasar pa den svens-
ka marknaden. Mer an 7 av 10 svenskar
konsumerar Polly. Det ar omgjligt att bara
ta en. Polly ar chokladdragérat smaksatt
skum. Originalet ar smaksatt med vanilj
och arrak men idag finns ett antal nya
favoriter i exempelvis Polly Rocks och
Polly Bilar en kombination av Ahlgrens
bilar och Polly.

Saljs i: Sverige och Finland.

MYNTHON

ar det ledande pastillvarumarket i Finland,
dar det lanserades 1976. Fresh and ef-
fective ar Mynthons varumarkesslogan.
Produktutbudet bestar av harda och kom-
primerade pastiller i olika frascha smaker.
Under 2012 har dven tuggummi lanserats
under varumarket.

Saljs i: Finland, Baltikum, Norge, Ryssland,
Grekland, Albanien och Sverige.

RED BAND

har anor som stracker sig tillbaka till 1928. Sedan start har
varumarket Red Band byggt upp en ledande position pa den
nederlandska och tyska sockerkonfektyrmarknaden med 16ften
om gladje, kvalitet och njutning. Det klas-
siska Wine gum Mix, originalet Drop Fruit
Duo’s och Pret Mix ar nagra av de valkanda
produkter som séljs under varumarket.

Séljs i: Nederlanderna, Tyskland, Schweiz,
Kanada, Osterrike, Singapore, Hongkong,
Spanien, Portugal, Baltikum, Ryssland,
Mellanéstern, Tjeckien, Malta, Cypern,
Albanien, Polen och Israel.

i




SAILA

lanserades i Italien 1937 och ar idag ett av de mest valkanda
varumarkena inom pastiller i Italien. Numera finns dven Saila som
tuggummi. Efter intradet i Cloettas portfélj 2007 har Saila blivit
en stjarna inom den stora marknaden for pastiller och tuggummi,
genom att konsekvent leverera framgéngsrika
innovationer. Sailas slogan ar uniquely essen-
tial refreshment.

Saljs i: Italien, Bulgarien, Malta, Albanien,
Tyskland och Venezuela.

SPORTLIFE

lanserades i Nederlanderna 1981 som det forsta tuggummit i

en séa kallad "blister”-férpackning. Sportlife har sedan start varit
ledande péa den nederlandska marknaden, och har en stark posi-
tion i Belgien. Sportlife positionerar sig kring varumarkets slogan
unexpected freshness med en internationell profil. Under 2013
har Sportlife mint, dvs mintpastiller lanserats.

SPOR m'

Saljs i: Nederlanderna och Belgien.

—
sIsU

ar en tjarsmakande lakritspastill, som lanserades 1928 i Finland.
Sisu ar uppkallad efter det finska folkets karaktar. "Sisu” betyder
mod, uthallighet eller obeveklig tapperhet. For finlandare ar
varumarket Sisu en del av den finska folksjalen som inget annat
varumarke. Sisulla siita selviaa. (Med Sisu fixar man det). Sisu
finns i flera smaker forpackad bade i ask och i pase. Under 2013
har Sisu tuggummi lanserats.

Saljs i: Finland.

VENCO

lanserades redan 1878 och ar det stérsta varumarket for lakrits
i Nederlanderna. Vencos slogan ar Pasie voor Drop och inom
Venco finns verkligen passion for lakrits. Venco har ett brett
sortiment inom lakrits, det vill sdga sott,

salt, hart, mjukt och segt. Det finns enkla,
sockrade och sockerdragerade pastiller,
 karameller och sockerfritt gelégodis i manga
olika former och férpackningar.

Saljs i: Nederlanderna, Kanada, Sydafrika
och Israel.
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SPERLARI

i form av traditionell italiensk nougat — il Torrone lanserades av
Enea Sperlari redan 1836. Sperlari star for en kombination av tra-
dition och modernitet, gamla recept som méter nya smaker, bra
ravaror och en passion for hantverket. Torrone
a modo mio (Nougat pa mitt satt). Sperlari ar
en del av den italienska julen men i sortimentet,
finns ett brett utbud av nougat och choklad,
men aven sockerkonfektyr.

Séljs i: ltalien, Frankrike, Tyskland, Schweiz, & 4
Storbritannien, Malta, Albanien, Kanada, USA, @
Australien, Venezuela, Libanon, Rumanien, J‘" @
Slovenien och Sydafrika. —ctl

SPORTLUNCH

ar en frasig wafer, rikligt tackt av ren mjolkchoklad i enkelt bryt-
bara bitar. Sportlunch lanserades i Sverige 1936, under namnet
"Mellanmal” men namnandrades till Sportlunch 1996.

Saljs i: Sverige och Norge.

TUPLA

lanserades 1960 och ar marknadsledande chokladstycksak i
Finland. Tupla original bestéar av bitar av seg kakaonougat och
rostad mandel tackt med mjolkchoklad. Tupla betyder dub-

bel och originalet bestar av tva bitar fyllda med energi, latta att
dela med sig av. Varfor noja dig med en Tupla (dubbel)? Tupla
bestar numera av flera smaker och storlekar.

Saljs i: Finland, Baltikum och Ryssland.

XYLIFRESH

lanserades 1998 i Nederlanderna och ar positionerat som ett
tandhygieniskt tuggummi med 100 % xylitol. XyliFresh &r det
basta tandvardande tuggummit i Nederlanderna, enligt ett offici-
ellt utlatande fran EFSA (European Food Safety Authority) och ar
det varumarke som far hogst igenkannande bland tandvardande
tuggummi fran konsumenter.

Séljs i: Nederlanderna.

serramuint

MiFresh
o

A
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Konfektyrmarknaden delas
traditionelltini socker-
konfektyr, chokladkonfektyr
samt pastiller och tuggumm.
Cloetta ar verksaminom
samtliga.

Cloettas huvudmarknader utgors av Sverige,
Italien, Finland, Nederldnderna, Norge och
Danmark. Totalmarknaden for konfektyr pa
Cloettas huvudmarknader uppgar till cirka 85
miljarder kronor. Marknaderna dér Cloetta ar
verksamt svarar for cirka 67 procent av Viist-
europas konsumtion av konfektyr.

MOGEN MARKNAD
Konfektyrmarknaden ir relativt okiinslig

for konjunktursvingningar och har en stabil
tillvixt som framforallt drivs av befolknings-
tillviixten och prisokningar. Lagkonjunkturen
paverkar Cloetta frimst genom en allmiin
prispress fran handeln och 6kad konkurrens

fran handelns egna mirkesvaror (EMV). An-
del EMV iir dock relativt lagt inom konfektyr
jaimfort med andra dagligvaruprodukter.

Tillvixt skeristort sett enbart genom
utveckling av befintliga starka varumérken
inom konfektyr, varfér kontinuerlig lansering
av smak- och produktnyheter ér en viktig
framgangsfaktor.

I viirde star sockerkonfektyr for cirka 25
procent, chokladkonfektyr for cirka 55 procent
samt pastiller och tuggummi fér cirka 20
procent av totalmarknaden pa Cloettas hem-
mamarknader.

KONKURRENSUTSATT MARKNAD
Virldsmarknaden for konfektyr domineras av
internationella féretag sisom Haribo, Lindt

& Spriingli, Nestlé, Mars/Wrigley, Mondelez
(fd Kraft Foods), Perfetti och Ferrero. Pa de
lokala marknaderna méter dessa dock hart
motstand fran aktérer med lokalt forankrade
varuméirken, som exempelvis Cloetta, Fazer,
Orkla och Toms. Ingen aktor har en stark stall-
ning pa samtliga marknader i Europa.

CLOETTAS FORSALJNINGSKANALER

[ Dagligvaruhandeln [ servicehandeln

Allt stérre och farre butiker, vilket leder till
oOkad effektivitet och styrka. Oftast centrala
avtal pa landsniva.

COOP REMA 1000 JUBO

T supermarkten m

ESSELUNGA KESKO

ICA SMARKET

Generosa dppettider, centralt lokaliserade i

form av narbutiker men aven bensinstationer.

Allt bredare sortiment av mellanmalsalter-
nativ.

BRI, 2€

ol R Rioski

snen Pressbyrén

Konsolidering inom konfektyrbranschen
pagar gradvis, vilket exempelvis speglas i
Perfettis forvirv av nederlindska Van Melle
2001, Orklas forviirv av finska Panda 2005,
samgaendet mellan Mars och Wrigley 2008
samt Mondelez (fd Kraft Foods) forvirv av
brittiska Cadbury 2010. Industrin som sddan
har en lang historik och det sker fa teknolo-

NOTMARKNADEN

Cloetta dr sedan 2014 verksamt éven pa
notmarknaden efter forvirvet av Nutisal. Den
totala notmarknaden omfattar ca 5 miljarder
kronor i Norden och viixer med 5-8 procent

i Visteuropa. Handelns egna mérkesvaror
(EMV) stér for ca en tredjedel av totalmark-
naden.

KONSUMTIONSMONSTER

Konfektyr utgor en av de mest impulsdrivna
varugrupperna i detaljhandeln. Over 80
procent av kopbesluten tas i butiken varfor
varumérke, tillginglighet och varuplacering ar
betydande framgangsfaktorer. Den europeiska

|> Andra forsaljningskanaler

el

Exempelvis biografer, byggmarknader,
flygplatser eller arenor. Kanalen behéver ofta
stod i utveckling av sin konfektyrforsaljning.

swedavia VIKING LINE

A1 <
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konfektyrmarknaden kiinnetecknas av konsu-

menters starka lojalitet till lokala varumérken.

Viktiga aspekter vid kop dr varumiirke, smak,
kvalitet och nyfikenhet pa produktnyheter.

Konsumtionsmonster och smakpreferen-
ser varierar mellan de olika marknaderna och
jaimfort med 6vriga Europa ir exempelvis
chokladkonsumtionen per invanare i Norden
ldgre medan konsumtionen av sockerkonfek-
tyr dr betydligt hogre i Norden éni dvriga
Europa. Ett annat exempel ér 16sviktsgodis
som har en mycket stark position i de nordiska
linderna med en hég andel av den totala kon-
fektyrkonsumtionen, medan konsumtionen av
losviktsgodis ér betydligt ligre i Centraleuro-
pa dir forpackad sockerkonfektyr och choklad
har en starkare stéllning.

Ett allt mer individualistiskt synsiitt hos
konsumenterna, gor att efterfragan pa att
kunna ta nagot energirikt mellan maltider el-
ler da man ir pa sprang har okat, vilket har lett
till okad efterfragan pa konfektyr men ocksa
ettbrett sortiment av konkurrerande snacks-

och mellanmalsprodukter.

TRADITIONELLA FORSALJNINGS-
KANALER

Cloettas storsta forsiiljningskanaler dr
dagligvaruhandeln och servicehandeln. Inom
dagligvaruhandeln har en betydande konso-
senaste tio aren. Antalet butiker har minskat
samtidigt som butiksytorna blivit storre.
Koncentrationen inom dagligvaruhandeln ir
hog pa flertalet europeiska marknader. Dag-
ligvaruhandelns koncentration innebér att
kanalen kan stilla stora krav pa sina leveran-
torer samtidigt som Cloetta som en ledande
leverantor har mojlighet till ett effektivare
samarbete. Starka varumérken och produkter
med hog kvalitet som ér attraktivt prissatta
och exponeras och marknadsforas pa ett ef-
fektivt sétt dr darfor av stor betydelse.

En stor del av vardagskonsumtionen av
konfektyr har traditionellt salts via service-
handeln, det vill siiga bensinstationer, service
och niirbutiker, kiosker med mera. Service-
varuhandeln har under det senaste decenniet
minskat, framforallt till f6ljd av ett minskat

antal benisinstationer, men ocksa genom att
servicevaruhandeln utvecklat allt fler egna
mellanmalsalternativsom konkurrerar med
konfektyr.

NYA FORSALJNINGSKANALER
Tillgéinglighet ér tillsammans med ett starkt
varumirke en av de viktigaste faktorerna for
impulsdrivna inkop, varfor nya typer av for-
siljningskanaler kontinuerligt utvirderas med
syfte att finnas dir manga konsumenter finns.
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Ovriga forsiljningskanaler utgors dels av
kanaler dér konfektyr linge har funnits som
till exempel rederier, biografer, flygplatser och
arenor, men ocksa kanaler som av tradition
inte har férknippats med konfektyrforsilj-
ning, som till exempel byggmarknader, hotell
och barer.

En viktig framgangsfaktor ir att utveckla
olika former av férpackningslosningar for
att hjilpa kundernai de olika kanalerna att

exponera produkterna.

MARKNADSUTVECKLING pa Cloettas huvudmarknader’
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1) Inkluderar Sverige, Finland, Norge, Danmark, Italien och Nederlanderna. Kélla: Datamonitor
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Grafen avser sockerkonfektyr, pastiller, tuggummi och choklad i de lander Cloetta ar verksam i. Kalla: Datamonitor

MARKNADSSTORLEK, per region, Cloettas huvudmarknader
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Cloettas huvudmarknader
ar de lander dar koncernen
har en egen forsaljinings-
och distributionsorganisa-
tion, och utgors av Sverige,
Finland, ltalien, Nederlan-
derna, Norge och Danmark.

Darutover siljs Cloettas produkter genom
distributorer pa ytterligare ett 40-tal mark-
nader.

Under 2013 uppgick Cloettas totala
forsiljning till 4,9 miljarder kronor (4,9) med
Sverige som den enskilt storsta marknaden
med cirka 33 procent av den totala forséljning-
en. Ovriga Norden utgjorde cirka 27 procent,
Italien cirka 15 procent, Nederldnderna cirka
13 procent och évriga marknader cirka 12
procent av den totala forsiljningen.

Jamfort med 2012 utvecklades forsalj-
ningen svagt under forsta delen av aret, vilket

berodde pa en minskad kontraktstillverkning
men é#ven en svag marknadsutveckling.

Under andra halvaret 6kade forsiljningen.
Sammantaget var forsiljningen nagot hogre
eller relativt stabil i flertalet marknader men
minskade i Norge, Nederldnderna och Storbri-

tannien.

STARK NARVARO

Cloetta har en stark position pa sina huvud-
marknader med lokala varumirken som técker
savil socker- som chokladkonfektyr samt pas-
tiller och tuggummi och ér dirmed en mycket
viktig leverantor till handeln.

Drygt hilften av Cloettas forsiiljning
bestar av sockerkonfektyr och cirka 18 procent
ir choklad. Pastiller star for cirka 18 procent
och tuggummi f6r 8 procent och évrigt, frimst
sotningsmedel, star for 5 procent.

DAGLIGVARUHANDELNS
KONCENTRATION

Pé Cloettas huvudmarknader i Norden sker
cirka 80 procent eller mer av den totala dag-
ligvaruomsittningen i de tre storsta kedjorna

CLOETTA LEDANDE PA MARKNADERNA I:

I I e e

Sockerkonfektyr Pastiller
Chokladstycksaker Sockerkonfektyr
Pastiller

Chokladpasar

Pastiller Pastiller
Tuggummi Sockerkonfektyr
Sockerkonfektyr

irespektive land. I Nederlinderna ér det cirka
hilften, medan det ér betydligt ligre i Italien.

PRISSTRATEGIER

En koncentrerad dagligvaruhandel har inne-
burit en stark prispress pa alla leverantorer
till handeln under de senaste aren. Cloetta har
till stor del hanterat detta genom effektivise-
ringar. De kraftiga prishéjningarna pa ravaror,
sirskilt socker, under de senaste aren, har
tvingat Cloetta att kompensera med hojda
priser under 2012 och 2013. Liis om kostnader
for ravaror pa sidorna 38-39.

TRAVEL RETAIL
Cloetta har sedan liinge en betydande forsiilj-
ning till rederier, charterbolag och flygplatser,
sé kallad Travel Retail.

Vilkiénda varumiirken, unika forpack-
ningar bade avseende utseende och storlek,
dr ett av de viktigaste konkurrensmedlen
och Cloetta fortsitter att utveckla attraktiva

produktnyheter inom dessa omraden.

Pastiller Sasongsprodukter
Sockerkonfektyr Sétningsmedel
Tuggummi Sockerkonfektyr




Cloettas marknader 25

| 102 BuluSIAOPaISlY | EI20ID

P> Huvudmarknader — lander dar Cloetta har en Finland
nationell férséaljningsorganisation.

P> Lander dar Cloettas produkter huvudsakligen
saljs genom distributorsavtal.
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Uppmarksammade kampanjer

Samtliga Cloettas storsta varumarken har en tydlig identitet som finns formulerade i
gedigna varumarkesplattformar. Dessa ligger till grund for saval kort- som langsiktiga
planer for varuméarket och ar utgangspunkten for produktutveckling och marknadsféring.

i
[ SOTLAKBITE

; ‘ CARTS

MALACO — LORDAG HELA VECKAN

Malacos lekfulla kommunikationsplattform “att vara vuxen har sina
fordelar — l6rdag hela veckan” har legat till grund for den tv- och biore-
klam som gjorts under de senaste tva aren och bidragit till en kraftigt
okad preferens fér varumirket. Konceptet bygger pa att vuxna kan unna
siglordag hela veckan och éta godis precis nir de vill.

Under hosten tog Cloetta konceptet ett steg vidare in i den digitala
virlden och skapade en viral film som spreds snabbt pa Facebook och
YouTube. Med en dold kamera blir ungdomar filmade i en butik da de
nekas att kopa godis eftersom det ir tisdag och de dr under 18 ar, medan
alla vuxna forstas far kopa. Filmen blev mycket positivt mottaget och
har laddats ner fran YouTube mer éin 700 000 ganger.

RELANSERING AV DIETORELLE

Dietorelle ér storst pa sockerfritt godis i Italien, vilket star for en tredje-
del av den italienska konfektyrmarknaden. Varumirket var emellertid
i behov av en uppdatering och dérfor lanserades under éret ett helt nytt
sortiment av Dietorelle baserat pa stevia och med en ny design. Koncep-
teti kampanjen bygger pa friischhet, glidje och firg.

Relanseringen av Dietorelle stoddes av en integrerad reklam-
kampanj pa tv, internet och i sociala medier. Via Cloettas miitning av
genomslaget i digitala medier kunde en successiv forbittring av digital

sentiment index (DSI) noteras under aret. Detta aterspeglades ocksa i

en forsiljningsokning av Dietorelle.



Effektiv saljorganisation

Cloetta har en stark séiljorganisation pa sina
huvudmarknader och ligger stor vikt vid att
vara en effektiv och kunnig partner till han-
deln och att hitta nya l6sningar och kanaler for
forséljningen.

Cloettas breda produktportfolj ger
skalfordelar, speciellti Norden med stora
geografiska avstand.

GODA RELATIONER
Genom goda relationer med handeln och stor
kunskap om bransch, marknad och produkter
kan Cloetta presentera attraktiva forsiljnings-
I6sningar som stoder kundens affirsmissiga
mal.

Med stor kunskap om olika kundkatego-

rier kan Cloetta presentera produkter och l6s-

ningar som stodjer enskilda kunders strategier.

SALJFRAMJANDE AKTIVITETER
Cloetta kombinerar vanligtvis marknads-
foringsaktiviteter med starka séljfrimjande
insatser i butiksledet.

Cloettas siljorganisation har i detta
avseende en central roll. Det viktigaste i
séljarnas dagliga arbete dr att hjélpa den
enskilda handlaren att exponera Cloettas
produkter sa att omsiittningshastigheten stiger
och marginalerna stirks i butiken. Genom
séljorganisationens kategorikunnande och
starka butiksniirvaro kan Cloetta nd ut med
kampanjer, siikerstilla att centralt férhandla-
de listnings- och distributionsavtal foljs lokalt
samt siikerstilla god synlighet i butikernas
hyllor, kassalinjer och pa andra platser.

Eftersom tillginglighet dr en nyckelfaktor

for impulsdrivna inkop som konfektyr dr upp-

CLOETTAS FORSALJNINGSORGANISATION

[ siljer rétt produkter till ratt kund

Genom att sélja ratt produkter till ratt kund skapas Ionsamhet for saval
Cloetta som for kunden. Cloettas saljkar ar stor och effektiv, varfor det
finns goda méjligheter till narvaro pa manga olika foérsaljningsstallen.

[> Sikerstaller att Cloettas produkter har god synlighet

="

—=d

-- e,

dessa.

Cloettas marknader

giften for Cloettas siljorganisation att stindigt
sOka nya icke-traditionella forsiljningsstillen
for valda delar av sortimentet.

STOD FOR NYHETER

En avgorande framgangsfaktor ér att produk-
terna syns i butiken, varfor det &r av stor bety-
delse hur handeln tar emot Cloettas produkter
och hur de exponeras. Det dr diarfor centralt
attlansera produkter som kunderna bedomer
behovs, som iir enkla att hantera och dessutom
I6nsamma for handeln.

Produktnyheter far normalt ett effektivt
séljstod genom kampanjer, evenemang, bu-
tiksaktiviteter och reklam f6r att na konsu-
menterna sa snabbt som majligt, varfor en av
séljkarens viktigaste uppgifter dr att siljain
och exponera kampanjer i butik.

Genomfor effektiva forsaljningskampanjer
i samarbete med kunderna

Marknadsféringskampanjer kombineras vanligtvis med saljframjande
aktiviteteter i butiksledet. Séaljkaren hjalper handlarna att exponera

l> Sakerstéller att de centrala avtalen
med handeln efterlevs

God synlighet i butik och sarkskilt vid utgangskassor ar av stor vikt for
Okad forsaljning. For att dka synligheten av Cloettas produkter arbetar

saljarna aven aktivt for att 6ka antalet exponeringsplatser i butikerna.

Séljarna sakerstaller att de centrala dverenskommelserna foljs och
att det 6verenskomna sortimentet finns i butikerna.

N
~N
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DE STORSTA AKTORERNA, SVERIGE

Konfektyrmarknaden

Sverige

@WAntal invanare: <4 Cloetta 23 %

Marknadsstorlek:

9,5 miljoner
Cirka 1,5 miljarder euro i konsumentledet
Axfood, Coop, ICA och Privab

Storsta varumarken: Malaco, Kexchoklad, Lakerol, Ahlgrens bilar,
Polly, Center, Juleskum, Plopp och Sportlunch

Storsta kunder:

| 102 BUIUSIAOPaISIY | B11901D

Sverige dr den enskilt storsta marknaden

i Norden med omkring en tredjedel av den
totala konfektyrkonsumtionen. Den svenska
marknaden for konfektyr omsiitter drligen
1,5 miljarder euro i konsumentledet. Vir-
demiissigt utgor sockerkonfektyr cirka 21
procent, chokladkonfektyr cirka 57 procent,
pastiller cirka 9 procent och tuggummi cirka
13 procent. Losviktsgodis ér en viktig del av
totalmarknaden. Under 2013 utvecklades
totalmarknaden svagt positivt.

CLOETTAS FORSALJNING

OCH KONKURRENTER

Cloettas forsiljning pa den svenska markna-
den svarade for 33 procent av Cloettas totala
forsiljning 2013.

Kalla: Datamonitor ‘@

Cloetta har en ling historia i Sverige. 1872
ctablerar sigbroderna Cloettai Malmé och
blev dédrmed forst med fabriksméssig tillverk-
ning av choklad i Sverige. 1885 bildade Fredrik
Ahlgrenssitt foretag och 1909 lanserades
Likerol. 1934 startades en fabrik specialiserat
pé lakrits i Malmé som senare blev Malaco.

Bade Cloetta och Liikerol har den prestige-
fyllda positionen som Kunglig Hovleverantor.

Cloetta éir den niist storsta aktoren pa den
svenska marknaden med en andel om cirka 23
procent av konfektyrmarknaden. Marknads-
ledare dr Mondelez (fd Kraft Foods med bl a
varumiirket Marabou) med cirka 29 procent av
marknaden.

Handelskedjornas EMV har cirka 6
procents marknadsandel av den svenska

marknaden.

Ovriga 32% »
| 2

Fazer 7 % '
Mars/ <4 Mondelez 29 %

Wrigley 9 % A

Kalla: Nielsen

FORSALJNINGSKANALER
Dagligvaruhandeln i Sverige 4r koncentre-
rad och alltmer centralstyrd men med goda
mojligheter att paverka pé lokal butiksniva.
Uppgiften for Cloettas siiljkar ér att siikra
distributionen samt placering och utrymme i
butikerna enligt de centrala avtalen men éiven
ge handeln stod vid genomforandet av kam-
panjer och lanseringar i enlighet med varje
kunds behov.

Cloettas forsiljning inom servicehandeln
har under ett antal &r minskat, vilket frimst

beror pé fiirre bensinstationer.

FORSALJNINGSORGANISATION
Det finns totalt cirka 210 anstillda inom for-
siljningsorganisationen och pa det skandina-
viska huvudkontoret i Malmo.

Danmark

@WAntal invanare:
Marknadsstorlek:

5,6 miljoner

Storsta kunder:

Storsta varumarken: Malaco, Lakrisal, Lakerol, Center och

Juleskum

Danmark dr den nést storsta marknaden i
Norden med omkring en fjirdedel avden
totala konfektyrkonsumtionen. Den danska
konfektyrmarknaden omsiitter arligen cirka
1,1 miljarder euro i konsumentledet och 6kade
néagot i viirde under 2013. Viirdemiissigt utgor
sockerkonfektyr cirka 38 procent, choklad-
konfektyr cirka 54 procent och pastiller cirka
8 procent.

CLOETTAS FORSALJUNING

OCH KONKURRENTER

Cloettas forséljning i Danmark svarade for 4
procent av Cloettas totala férsiljning 2013.

Cirka 1,1 miljarder euro i konsumentledet
Coop, Dansk Supermarked och SuperGros

Kalla: Datamonito

Flera av Cloettas varumiirken har en laing
historia i Danmark. Likerol som dr marknads-
ledare inom pastillsegmentet lanserades redan
1910.

Cloetta éir den tredje storsta aktoren pa
den danska marknaden for sockerkonfektyr
och pastiller med en andel om cirka 14 procent
avmarknaden. De storsta aktorerna dr Haribo
och Toms med cirka 28 procent respektive
cirka 18 procent.

Handelskedjornas EMV har en andel av
konfektyrforsiljningen om cirka fyrares-
pektive en procent av den danska pastill- och
sockerkonfektyrmarknaden.

Valora 12 %

DE STORSTA AKTORERNA, DANMARK

Konfektyrmarknaden fér socker och pastiller

.4 Cloetta14 %
Toms 18 % A. A Haribo 28 %

Kalla: Nielsen

Ovriga 28 % »

FORSALJNINGSKANALER

Den danska dagligvaruhandeln gar mot en
okad centralisering men med en kombination
av centralt drivna kedjor och ett mer decentra-
liserat synsitt dn i 6vriga Norden. Det krivs
darfor omfattande insatser i butiksledet for att

na distribution och forsiljning av butiksstéll.

FORSALJNINGSORGANISATION

I Danmark finns cirka 40 anstiillda pa
kontoret i Brondby och i forséljningsorgani-
sationen. Forsiljningen av varuméirken som
tidigare saldes av tredje part togs 6ver av den
egna forsilljningsorganisationen vid arsskiftet
2012/2013.



Finland

FTAntal invanare:
Marknadsstorlek:

5,4 miljioner

Storsta kunder: SOK, Kesko och Tuko

Storsta varumérken:
Tupla

Finland ér den tredje storsta marknaden i
Norden med omkring en femtedel av den totala
konfektyrkonsumtionen. Den finska markna-
den for konfektyr omsitter arligen cirka 0,9
miljarder euro i konsumentledet.
Virdemiissigt utgor sockerkonfektyr
cirka 32 procent, chokladkonfektyr cirka 29
procent, pastiller cirka 11 procent, tuggummi
cirka 8 procent och 6vrigt 20 procent.

CLOETTAS FORSALJNING OCH

KONKURRENTER

Cloettas forsiljning i Finland svarade for 18

procent av Cloettas totala forsiiljning 2013.
Cloetta har sedan linge en stark stéillning

pa den finska marknaden. 1928 lanserades

Cirka 0,9 miljarder euro i konsumentledet

Malaco, Jenkki, Mynthon, Lékerol, Sisu och

Kalla: Datamonitor

det legendariska pastillvarumérket Sisu och
1951 lanserades Jenkki som idag dr mark-
nadsledande bland tuggummi. Tupla, som
lanserades 1960, ir marknadsledande inom
chokladstycksaker. Med Mynthon, Likerol
och Sisu ér Cloetta marknadsledande inom
pastillsegmentet.

Cloetta édr den niist storsta aktoren pa den
finska marknaden med en andel om cirka 24
procent av konfektyrmarknaden. Marknads-
ledare dr Fazer med cirka 43 procent av
konfektyrmarknaden.

Handelskedjornas EM'V har en andel av
konfektyrforsiljningen om cirka sju procent av
den finska marknaden.

Ovriga 22% »

Cloettas marknader 29

DE STORSTA AKTORERNA, FINLAND

Konfektyrmarknaden

< Cloetta 24 %

Mondelez
6% » -
Panda 5 % » '
3 <4 Fazer43 %

Kalla: Nielsen

FORSALJNINGSKANALER

Den finska dagligvaruhandeln domineras av
stora aktorer och dr den marknad med mest
centraliserade inkop i Norden. Tack vare cen-
traliserade inkop kan nya produkter fa en bred
distribution och dérmed bli snabbt tillgingliga
for konsumenterna.

FORSALJNINGSORGANISATION
I Finland finns cirka 160 anstillda pa kontoret
i Abo och i forsiljningsorganisationen.

Norge

ﬂm‘Antal invanare:
Marknadsstorlek:

4,9 miljoner

Storsta kunder:
Storsta varumaérken:

Norge idr den minsta marknaden i Norden
med en knapp femtedel av den totala konfek-
tyrkonsumtionen. Den norska marknaden for
konfektyr omsitter drligen cirka 0,9 miljarder
euro i konsumentledet. Den norska konfektyr-
marknaden férsvagades under 2013.

CLOETTAS FORSALJNING

OCH KONKURRENTER

Cloettas forséljning i Norge svarade for 5 pro-

cent av Cloettas totala forséiljning 2013.
Cloetta har en lang historia i Norge.

Lékerol lanserades 1912 och r fortfarande

Cirka 0,9 miljarder euro i konsumentledet
Coop, ICA, NorgesGruppen och Rema
Malaco, Lékerol, Pops och Ahlgrens bilar

Kalla: Datamonitor

marknadsledande pastill i Norge. Starka varu-
mirken dr Malaco, Ahlgrens bilar samt Pops.
Cloetta ér den tredje storsta aktoren
pa den norska konfektyrmarknaden. Inom
sockerkonfektyr och pastiller dr Cloetta
storst med en marknadsandel om 25 procent.
Nidar (digs av Orkla) har cirka 20 procent och
Brynhild cirka 13 procent av marknaden for
sockerkonfektyr och pastiller.
Handelskedjornas EMV har en andel av
konfektyrforsiljningen om cirka 4 procent av
den norska marknaden.

DE STORSTA AKTORERNA, NORGE

Konfektyrmarknaden fér socker och pastiller

Ovriga 35 % » <« Cloetta 25 %

Galleberg 7 % A ‘. <«Nidar 20 %

Brynhild 13 % A N .
Kalla: Nielsen

FORSALJNINGSKANALER

Liksom i 6vriga Norden domineras dagligvaru-
handeln i Norge av storre kedjor. Beslut om
sortiment fattas pa central niva och en effektiv
siljkarsbearbetning ir avgorande for att fa
produktlistningar. Den norska marknaden dr
ocksa mer driven av nyheter éin 6vriga nordiska
marknader.

FORSALJNINGSORGANISATION
I Norge har Cloetta cirka 60 anstillda pa kon-
toreti Hovik och i forséljningsorganisationen.
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Nederlanderna

@'HIAntal invanare:
Marknadsstorlek:

16,6 miljoner

Storsta kunder:
och Maxxam

Storsta varumarken: Sportlife, XyliFresh, King, Red Band och Venco

Nederléinderna ir den sjiitte storsta markna-
deni Visteuropa med en andel om drygt fyra
procent av den totala konfektyrkonsumtionen.
Konfektyrmarknaden i Nederlinderna om-
sétter arligen 1,5 miljarder euro i konsument-
ledet. Under 2013 minskade marknaden for
pastiller och tuggummi i Nederlinderna.
Marknaden for sockerkonfektyr var i princip
oforindrad.

CLOETTAS FORSALJNING

OCH KONKURRENTER

Cloettas forsiljning i Nederlinderna svarade
for 13 procent av Cloettas totala forséljning
2013.

Cirka 1,5 miljarder euro i konsumentledet
Albert Heijn, Superunie, Jumbo Supermarkten

Kalla: Datamonitor

Cloettas dldsta varumirke i Nederlin-
derna ir Venco som lanserade 1878. Venco ér
koncernens enda renodlade lakritsvarumérke
med en marknadsledande position inom
lakritssegmentet. Cloetta ér ocksa marknads-
ledande inom tuggummi med Sportlife och
XyliFresh och Red Band éir nummer tva inom
sockerkonfektyr i pase.

Cloetta ér tillsammans med Perfetti
marknadsledare inom sockerkonfektyr i
Nederldnderna med en andel om vardera 17
procent respektive 18 procent.

Handelskedjornas EM'V har en mark-
nadsandel om cirka 12 procent av den totala
sockerkonfektyrmarknaden.

Ovriga 50 % p

DE STORSTA AKTORERNA, NEDERLANDERNA

Sockerkonfektyrmarknaden inklusive pastiller och tuggummi

~ Cloetta17 %

4 Perfetti 18 %

l' Haribo 10 %

A Mondelez 5%
Kalla: Nielsen

FORSALJNINGSKANALER
Dagligvaruhandeln dr koncentrerad kring ett
fatal stora aktorer. Med i huvudsak centralise-
rade inkop kan en bred och snabb distribution
uppnas av nya produkter som lanseras.

FORSALJNINGSORGANISATION
I Nederlédnderna har Cloetta cirka 70 anstillda
pakontoret i Oosterhout och i forséljningsor-

ganisationen.

ltalien

WHIAntaI invanare:
Marknadsstorlek:

60,7 miljoner

Storsta kunder:
CONAD

Storsta varumarken: Sperlari, Dietor, Saila och Dietorelle

Italien dr den fjirde storsta marknaden i
Visteuropa med en knapp tiondel avden
totala konfektyrkonsumtionen. Den italienska
marknaden foér konfektyr omsiitter arligen 3,7
miljarder euro i konsumentledet. Under 2013
okade konfektyrmarknaden i Italien efter en
nedgang under 2012. Virdemissigt utgor sock-
erkonfektyr cirka 26 procent, chokladkonfek-
tyr cirka 30 procent, pastiller cirka 16 procent
och tuggummi cirka 28 procent.

CLOETTAS FORSALJNING
OCH KONKURRENTER
Cloettas forséljning i Italien svarade for 15
procent av Cloettas totala férsiljning.

Cloetta har en stark historia i varumirket
Sperlari fran 1836, vilket ér Cloettas iildsta
varumirke och den ledande julkonfektyren

Cirka 3,7 miljarder euro i konsumentledet

Coop, Esselunga, Carrefour Group och

i Italien. Varumiirket Saila ér 6ver 70 ar
gammalt. Det sockerfria Dietorelle skapade
ipraktiken segmentet sockerfri konfektyr i
Italien och ir liksom sotningsmedlet Dietor
marknadsledande.

Cloetta éir den niist storsta aktoren pa den
italienska marknaden for sockerkonfektyr och
pastiller med en andel om cirka 14 procent. De
storsta konkurrenterna dr marknadsledande
Perfetti, Haribo och Ferrero. Perfettis mark-
nadsandel dr cirka 23 procent medan Haribo
och Ferrero har 10 procent vardera.

Handelskedjornas EMV har en marknads-
andel om cirka nio procent inom sockerkon-
fektyr pa den italienska marknaden.

Ovriga 43%

DE STORSTA AKTORERNA, ITALIEN

Sockerkonfektyrmarknaden

~< Cloetta 14 %

.' A Ferrero10 %

A Haribo 10 %

Kalla: Nielsen

4 Perfetti 23 %

FORSALJNINGSKANALER

I Italien dr dagligvaruhandeln mer fragmen-
terad én pa de nordiska marknaderna och i
Nederlédnderna. De tre storsta kedjorna inom
dagligvaruhandeln har en signifikant ligre
andel av Cloettas forsiljning jimfort med i
Norden och i Nederlédnderna. Utéver den mer
moderna dagligvaruhandeln sker férséljning-
en till stor del via ett mycket stort antal sma
butiker och hanteras bland annat via férsilj-
ningsagenter som iir distributionsenheter for
flera leverantorer.

FORSALJNINGSORGANISATION

I Italien har Cloetta cirka 140 anstiillda pa
kontoret i Cremona och i férsiiljningsorgani-
sationen.



Ovriga marknader

Sammantaget svarade 6vriga marknader for
12 procent av Cloettas totala forsiljning 2013.
Ovriga marknader utgors huvudsakligen av
forsiljning till linder utanfor Cloettas huvud-
marknader, totalt drygt 40 liinder. Det ér ldn-
der dir Cloetta dr verksamt men saknar egen

forsiljnings- och distributionsorganisation.

EXTERNA DISTRIBUTORER
I vissa ldnder, till exempel Tyskland, Storbri-
tannien, Baltikum och Singapore, har Cloetta
en mindre organisation med egna medarbetare
men forséljning och distribution sker genom
externa distributorer.

Andraviktiga marknader dir Cloetta
saknar egen forsiljnings- och distributions-
organisation ir Belgien, Kanada, Ryssland,

Cloettas marknader

Schweiz, Osterrike, Mellanostern och Hong-
kong. Gemensamt for dessa marknader ér att
Cloetta har en stark nischposition inom vissa

kategorier.

VIKTIGA VARUMARKEN

De viktigaste varumirkena pa dessa markna-
der dr Chewits, Red Band, Likerol, Sportlife,
Sperlari och Tupla.

av Cloettas
forsalining

W
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Vid arets slut hade Cloetta
10 fabriker i Sverige, Italien,
Nederlanderna, Belgien och
Slovakien. Sammantaget
tillverkade Cloetta 96 500
ton konfektyr under 2013.

Cloettas supply chain ansvarar for tillverk-
ning, inkdp, planering, logistik, kvalitet, teknik
och siikerhet. Under aret har hégst prioritet
legat pa att genomfora beslutade fabriksom-
struktureringar samt en kontinuerlig strivan
efter stiindiga forbittringar genom Lean och
Value Engineering.

PRODUKTIONSRATIONALISERINGAR
Samgéendet mellan Cloetta och LEAF, kom-
binerat med en 6verkapacitet i produktions-
strukturen, skapade majligheter att effektivi-
sera produktionen.

Ar 2012 beslutade Cloetta att stinga
fabrikerna i Alingsas och Gévle samt Aura i
Finland. Stingningen av Alingsasfabriken
genomfordes under 2012. Fabriken i Aura
stingdes under forsta kvartalet 2013 och
fabriken i Gévle upphorde med produktion i
slutet av december 2013. Produktionen har
flyttats framst till Ljungsbro och till Levice i
Slovakien, vilka férviintas na full produktion
och effektivitet under 2014.

Att flytta en produktionslinje dr en
genomgripande process som kriver omfat-
tande dokumentation, noggrann planering,
kompetensoverforing, tekniska anpassningar
och produktionsintrimning. Dirtill kommer
ofta fysisk flytt av maskiner.

LEDNINGSSYSTEM
Cloetta har ett centralt ledningssystem for
att séikerstilla ett standardiserat arbetssiitt i
verksamheten. Pé varje anliggning finns ett
lokalt anpassat ledningssystem som ir kopplat
till det centrala. Centrala policyer, mal och
procedurer bryts ned till och verkstiills pa
fabriksniva.

Ledningssystemen innefattar arbetsmiljo,
kvalitet, produktsiikerhet och milj6. Basen for
ledningssystemen ir internationella stan-

darder (BRC Global standard fér livsmedels-
siikerhet, ISO 14001 och OHSAS 18001),
utviirderingar av aterkommande risker samt
stindiga forbittringar.

Enviktig del i arbetssiittet ir en syste-
matiserad motesstruktur for uppféljning av
resultat mot méal samt for att fanga upp savil
positiva som negativa avvikelser och forbiitt-
ringsforslag. Mal och resultat visualiseras pa
till exempel bildskédrmar och tavlor i anligg-
ningarna for att ge kunskap om aktuell situa-
tion, vilket bidrar till att skapa medvetenhet
och engagemang hos medarbetarna. Atgiirder
vid eventuella avvikelser kan vidtas direkt och
med systematisk uppféljning kan forbéttrings-
arbetet bedrivas proaktivt.

Lis mer om Cloettas miljoarbete pa
sidorna 46-47.

ARBETSPLATSSAKERHET
Medarbetarnas siikerhet &r fundamental och
den hogst prioriterade fragan pa varje fabrik.
Genom kontinuerliga riskutviirderingar och
en 0kad rapportering avincidenter och tillbud
okar kunskapen om vad som orsakar arbets-
platsolyckor, vilket leder till att olycksforebyg-
gande arbete blir en del av det dagliga arbetet
och minimerar risken fér olyckor.

Det systematiska arbetet har inneburit att
antalet arbetsskador har kunnat minska under
de senaste aren. Under 2013 var minskningen
av antal arbetsskador inte lika stor som under
2012, (mittiantal dagar mellan arbetsrelate-
rade olyckor med >1 dags sjukfranvaro) men
for 2014 dr ambitionen i nivia med 2012. Lis
mer i avsnittet God och siiker arbetsmiljo pa
sidan 48.

KVALITET OCH PRODUKTSAKERHET
Cloetta stiiller mycket hoga krav pa kvalitet
och produktsiikerhet. Foérstklassiga ravaror
och korrekta behandlings- och processme-
toder ér forutsittningar for tillverkning av
hogkvalitativ konfektyr.

Ettkontinuerligt arbete pagar for att
siikerstilla att produkterna uppfyller konsu-
menternas och handelns krav och forvint-
ningar. For varje produkt finns en detaljerad
specifikation avseende bland annat smak, doft,
utseende, konsistens och forpackning.

Inga azo-firgimnen anviinds i Cloettas
sortiment.

Cloettas fabriker iir certifierade enligt
BRC Global standard for livsmedelssiikerhet
och/eller ISO 9001. BRC ir en standard for si-
kerstillande av produktsikerhet och kvalitet
och dr en av hornstenarnai Cloettas kvali-
tetsarbete. Mélet &r att alla fabriker i Cloetta
ska vara BRC-certifierade. De fyraitalienska
fabrikerna, som tidigare valt ISO 9001, pabor-
jade inforandet av BRC under 2012. Den forsta
italienska fabriken certifierades under hosten
2012 och den andra under hosten 2013.

Grunden i arbetet med produktséikerhet
ar HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Points). Med hjilp av HACCP analyseras
eventuella risker for konsumenten. Detta utgor
underlag for styrning och kontroll i hela proces-
sen, fran inkop av ravaror till leverans av firdig
produkt, med syfte att eliminera och minimera
alla eventuella risker for konsumenterna.

Savil BRC-standarden och EU:s livs-
medelslagstiftning forutsitter att ravaror och
produkter kan sparas. Sparbarheten ér séiker-
stilld och testas regelbundet. Cloetta har en
detaljerad atgiirdsplan for att snabbt kunna
aterkalla en produkt fran marknaden om det
skulle behovas.

PLANERING OCH LOGISTIK

En god produktionsplanering ger ligre
kapitalbindning i form av lager, saviil av
ravaror som av fiirdiga produkter samtidigt
som servicegraden 6kar. Leveranssikerhet ar
en av de viktigaste parametrarna gentemot
handeln. Cloetta har ett vilutvecklat system
for planering som integrerar hela viirdekedjan
fran leverantorer till produktion och slutkund.
Systemet integrerar ocksa finansiell planering
och priser.

Under 2012 fattades beslut om att stiinga
och flytta lagerverksamhet i Oslo, Norge, i
Slagelse, Danmark och i Malmo till en gemen-
sam anldggning i Helsingborg, vilken hanteras
av en extern leverantor. Under 2013 stingde
Cloetta ocksa lagerverksamheten i Norrkoéping
och flyttade till Helsingsborg.

Cloetta arbetar stiindigt for att optimera
floden och arbetssiitt bade internt och ex-
ternt tillsammans med kunder och leveran-
torer.
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Framgangsfaktorer for tillverkningen

Cloetta tryggar langsiktig ldbnsamhet genom standiga forbattringar inom alla omraden.

[ Engagerade medarbetare [ sakerhet

"PL =L
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God kommunikation om strategier, mal etc. skapar engagerade En saker arbetsmiljo ar en grundlaggande rattighet for varje anstalld.

medarbetare som forstar verksamheten och hur deras arbete bidrar till
[=> Hég jamn kvalitet

koncernens totalresultat.

LR

God produktionsplanering ar avgoérande for effektiv produktion Malet ar att alltid leverera sakra produkter med smak, utseende och
och laga lagerkostnader, men ocksé for leveranssakerheten till konsistens enligt sina respektive specifikationer.
kunderna.

[ Flexibilitet [~ Kostnadseffektivitet

ypckd

En linje anvands ofta till flera olika produkter. Snabb omstallning och Cloettas forsaljning bygger pa stora volymer. Kostnadseffektivitet ar en
rengdring ar av stor betydelse for maskinernas kapacitetsutnytt- nddvandighet for att klara konkurrens.

jande. Flexibiliteten innebar ocksé att varje medarbetare beharskar

mer an en linje.
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Cloettas storsta kostnadspost i tillverkningen,
cirka 60 procent, utgors av ravaror och embal-
lage.

Ravaror képs enbart av leverantérer som
kan verifieras mot Cloettas kvalitets-, produkt,
séikerhets- och miljokrav. Samtliga leveran-
torer till Cloetta granskas och godkidnns
innan de tillats leverera ravaror till fabrikerna.
Processen ser olika ut beroende pé typ av leve-
rantor och typ av material som levereras. Vissa
leverantorer inspekteras fysiskt av Cloetta
med jaimna mellanrum. Cloetta har ett niara
samarbete med de stora ravaruleverantdrerna,
bland annat genom automatiserade order- och
leveransprocesser som anpassas till ravaru-
forbrukningen i fabriken.

I Cloettas sortiment finns produkter som
produceras av andra tillverkare. Huvuddelen
av legotillverkningen 2013 fanns inom choklad
samt for specifika forpackningslosningar. Ex-
tern tillverkning liggs enbart hos tillverkare
efter godkdnnande av Cloetta med samma
hoga kvalitetskrav pa produktionen som i
Cloettas egna fabriker. Externa tillverkare
utviirderas och testas regelbundet.

INSOURCING

Cloetta utvirderar lopande extern tillverkning
kontra eventuell insourcing. Under det senaste
aret har Cloetta sagt upp kontrakt och startat
egen tillverkning av flera produkter, exempel
dr vingummi som nu tillverkas i Italien och
tuggummi i Nederlédnderna. Under 2013 har
Cloetta dven kopt och paborjat installationen

av en ny linje i Ljungsbro. Den nyalinjen kom-
mer under 2014 att borja tillverka Tupla for
den finska marknaden, som for nirvarande

produceras av tredje part.

KONSUMENT- OCH KUNDRESPONS
Pa varje marknad finns en Konsumenttjénst
som tar emot, utreder och svarar pé reklama-
tioner. Som en del i utredningen tar Konsu-
menttjinsten alltid kontakt med respektive
fabrik for att hitta grundorsaken till eventuella
kvalitetsproblem.

Respektive fabrik utnyttjar den informa-
tion som reklamationen ger for att systema-
tiskt hitta orsaken till eventuella fel och kunna

elimineradem.

STANDIGA FORBATTRINGAR
BLIR LEAN 2020
Cloetta arbetar kontinuerligt med att séinka
kostnaderna och minska svinn. Viktiga fram-
gangsfaktorer i produktionsprocessen omfattar
sévill langsiktiga som dagliga insatser for att
uppna stiindiga forbittringar och en liirande
kultur. Detta sker genom ett systematiskt ar-
bete med leanprocesser och value engineering.
Under aret utvecklades produktionsstra-
tegin till en langsiktig vision »Lean 2020«.
Utgéangspunkten éir benchmark med produk-
tion i viirldsklass. Baserat pa detta, formule-
rades koncernens vision, Lean 2020. For att
fortydliga ambitionen har fem mal faststiillts
for bland annat maskineffektivitet, energifor-
brukning och minskning av lager. Mélen ska nis
med leanprocesser och -verktyg.

Lean definieras i produktionsstrategin och
inkluderar foljande atta principer:

1. Vi ar kundfokuserade

2. Produkter strommar genom vardeflodet
3. Vart arbete ar standardiserat

4. Vigor saker ratt forsta gangen

5. Vilater manniskor vaxa

6. Viundersoker sjalva

7.Viér en larande organisation

8. Vi fattar fakta- och teambaserade beslut

KLAGOMAL, synpunkter per
miljoner salda konsumentenheter

Antal
8

7

6

20082009 2010 2011 2012 2013

Synpunkter fran enskilda konsumenter som péatalar
ett fel eller en brist pa en produkt ar oerhért vardefull
i Cloettas kontinuerliga férbéattringsarbete.

Reklamationerna mats som antal per miljoner
salda konsumentenheter (en konsumentenhet=en
pase, en ask etc).
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Ahlgrens bilar i ny produktion

CH g ) = .:_:
Under 2013 har produktionen av Ahlgrens bilar successivt ; | ot
flyttat fran fabriken i Gavle till fabriken i Ljungsbro. Tina Ahlund E (¥ T
ar ansvarig for avdelningen. Till sin hjalp har hon cirka tio i ‘ -
personer som jobbat med de tekniska fragorna med :

Christian Andersson och Chris Taffijn som projektledare.

—Forutom projektgrup-
pen for tekniska fragor har
stodfunktioner med Zara
Gustavsson i spetsen varit
ettstort stod i processen
men ménga fler har varit
inblandade. Faktum &r att
detkédnns som om néstan
alla pa fabriken i Ljungsbro
har varit inblandade pa ett
eller annat sitt.

—Initialt gjorde vi ett
antal forstudier. Forutsitt-
ningarna var att inga nya
lokaler skulle fa byggas och

attingen utrustning skulle
flyttas fran Gévle eftersom det inte fick ske nigon storning i produktio-
nen i Gévle under dret, berittar Tina Ahlund.

PROCESSEN

> Steg 1 - frigora yta och skapa utrymme for var nya »billinje« genom
att flytta pa annan utrustning

> Steg 2 - detaljprojektering av all teknisk utrustning som skulle
krévas, ny och begagnad

> Steg 3 - upphandling och installation av utrustning

> Steg 4 — testkorning av alla maskiner och funktioner

> Steg 5 - funktionstestning av hela produktflodet frén ravara till
forpackad produkt

> Steg 6 — testkorning av alla produkter for matchning, dvs jamforelse
och justering for att bilarna ska smaka och se ut som de gjorde
i Giivle och for att fa BRC-kraven uppfyllda.

EXAKT RATT PRODUKT

—Det allra svaraste har varit att fi fram identiska produkter med de som

tillverkas i Gévle, varken bittre eller simre. Det dr inte bara att f6lja

receptet utan det &r mycket som spelar in, som temperatur, hur utrust-

ningen fungerar, hur mycket luft som vispas in i skummet och s vidare.
—Vi har provsmakat atskilliga kilo bilar under processens gang.

Smak, seghet, struktur och konsistens, allt maste vara perfekt. Bilar

bestar dessutom av flera olika produkter med olika krav, exempelvis

de saltsockrade som maste torka i ett »klimatrum« innan vi kan packa

dem eller de sura som vi hiller separerade for att de inte ska ge smak

pa ovriga produkter. Dessutom har vi olika forpackningslosningar som

Limousiner till Travel Trade och sméapésar.

PROCESSEN

Tillverkningsprocessen bestar av fyra steg: kokning, mogulgjutning,
kvalitetskontroll och packning och slutligen méste pasarna packas pa
pall.

Tomas Helle, Tina Ahlund och
Jorgen Calmerberg
~Under 2013 har vi arbetat i treskift men fran nyar kor vi i fyrskift
med sex personer per skift. Bra dagar har vi tillverkat 19 ton , men det
beror lite pa hur méanga olika smaker och diirmed omstillningar vi
maste gora.
~Viér ambition dr hogre och nu niir produktionen ir i full ging ska vi
forstas fortsiitta att trimma och forbéttra produktionen ytterligare.
I och med attvi gar fran tre- till fyrskift blir malet att producera 100 ton
iveckan.

STORT ENGAGEMANG

~Det har varit ménga langa dagar men det har det varit viirt, framforallt
for att vi har lyckats sé bra, men ocksé pé grund av allas engagemang
och entusiasm. Det har hiint att jag har fatt sms pa fredagskvillar fran
stolta medarbetare som velat beritta att produktionsnyckeltalen ér 6ver

forvintan. Da blir man varm, avslutar Tina.

W
&)
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Fabriker

OVERSIKT FABRIKER

Levice, Slovakien
Produktion 2013:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

19 800 ton
Cirka 675

10 produktionslinjer,
31 paketeringslinjer

Malaco, Red Band,

Léakerol, Chewits, Venco,

Lakerol Dents, Mynthon
Mogulgjutning*,
extrudering, dragéring,
karamelltillverkning och
kolatillverkning

BRC global standard for
livsmedelssékerhet

Ljungsbro, Sverige
Produktion 2013:
Antal fabriksanstéllda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

17 000 ton
Cirka 260

12 produktionslinjer
med onlinepackning,
3 paketeringslinjer

1 chokladproduktions-
center

Kexchoklad, Ahlgrens
bilar, Center, Polly, Plopp,
Sportlunch, Juleskum
Chokladgjutning, mogul-
gjutning*, dragéring och
wafertillverkning

BRC global standard for
livsmedelssékerhet och
ISO 14001

Roosendaal, Nederlanderna

Produktion 2013:
Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

17 000 ton

Cirka 140

5 produktionslinjer,

9 paketeringslinjer

Red Band, Malaco, Venco,
Lakrisal

Mogulgjutning*, dragéring
och komprimering av
tabletter

BRC global standard for
livsmedelssakerhet
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Turnhout, Belgien
Produktion 2013:
Antal fabriksanstéllda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:
Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

14 500 ton

Cirka 110

2 produktionslinjer,
4 paketeringslinjer
Malaco, Red Band
Mogulgjutning*

BRC global standard for
livsmedelsséakerhet

Helsingborg, Sverige**

Produktion 2013:
Antal fabriksanstéllda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:
Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

5200 ton

Cirka 40

6 produktionslinjer,

5 paketeringslinjer
Nutisal

Torrostning, fritering och
dragéring

BRC global standard for
livsmedelssékerhet

Silvi Marina, Italien
Produktion 2013:
Antal fabriksanstéllda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:
Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

1200 ton

Cirka 50

4 produktionslinjer,

10 paketeringslinjer

Saila

Dragéring och komprime-
ring av tabletter, lakrits—
produktion

ISO 9001, ISO 14001 och
OHSAS 18001

Cremona, Italien
Produktion 2013:
Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

Gordona, Italien
Produktion 2013:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

6 600 ton

Cirka 110

8 produktionslinjer,

23 paketeringslinjer
Sperlari, Dietorelle,
Galatine, Hopea Toffee,
Extra Starka, Lakerol
Karamelltillverkning och
komprimering av tabletter
samt nougatgjutning

1ISO 9001, 1SO 14001 och
OHSAS 18001

5100 ton

Cirka 65

3 produktionslinjer,

6 paketeringslinjer
Sperlari, Red Band,
Galatine, Kick
Mogulgjutning* och
kolatillverkning

BRC global standard
for livsmedelssékerhet,
1ISO 9001, 1SO 14001 och
OHSAS 18001

Sneek, Nederlanderna

Produktion 2013:
Antal fabriksanstéllda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

5600 ton

Cirka 100

5 produktionslinjer,

19 paketeringslinjer
Sportlife, XyliFresh, King,
Jenkki

Extrudering och dragéring
av tuggummi, karamelltill-
verkning och komprime-
ring av tabletter

BRC global standard for
livsmedelssakerhet och
ISO 14001

San Pietro in Casale, Italien

Produktion 2013:
Antal fabriksanstéllda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varuméarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

TILLVERKNING PER FABRIK 20131 TON

2600 ton

Cirka 90

4 produktionslinjer,

10 paketeringslinjer
Dietor, Dietorelle, Lakerol,
Fruttil, Sisu

Tillverkning av sétnings-
medel och mogulgjutning*
BRC global standard for
livsmedelssakerhet, IFS
Food Standard Version
6,1SO 14001 and OHSAS
18001

San Pietro in Casale, Italien, 2 600 ton ¥ V¥ Silvi Marina, Italien, 1200 ton

Gordona, Italien, 5100 ton ¥
Sneek, Nederlidnderna, 5 600 ton b “‘
Cremona, Italien, 6 600 ton P.
Géavle*, Sverige, 7 100 ton > -

Turnhout, Belgien, 14 500 ton

4 Levice, Slovakien, 19 800 ton

<4 Ljungsbro, Sverige, 17 000 ton

A Roosendaal, Nederldanderna, 17 000 ton

* Tillverkning vid fabriken upphérde under sista kvartalet 2013.

Cloetta hade vid arsskiftet 2013/2014 tio fabriker i fem lander. Fabriken i Gavle laggs ner under forsta kvar-
talet 2014. Produktionen har flyttats under 2013, framférallt till fabrikerna i Ljungsbro och Levice, Slovakien.
Under 2013 tillverkade fabrikerna totalt 96 500 ton konfektyr, vilket innebar 425 ton per arbetsdag. Fabriken i
Levice ar koncernens stdrsta fabrik.
* Gjutning i starkelsemijol.
** Under januari 2014 tillkom anlaggningen i Helsingborg som rostar, friterar, dragérar, kryddar och blandar
notter till varumarket Nutisal.
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InkOp av ravaror

Ravarukostnaderna svarar
for cirka 60 procent av pro-
duktionskostnaderna. De
vardemassigt storsta rava-
rorna ar socker, glykossirap,
polyoler, kakao, mjolkpulver
samt férpackningsmaterial.
Inkdpskostnaden for rava-
ror har Okat markant under
de senaste aren. 2013 var
priserna overlag fortfarande
hoga.

Révarupriserna har under de senaste dren natt
historiskt hoga nivéier och dven om priserna

péenskilda ravaror kan fluktuera under ett

enskilt kvartal, har Cloettas ravarukostnader
generellt varit hoga under de senaste aren.

For Cloettas viktigaste ravaror bestims
priset pa internationella europeiska ravaru-
borser, antingen direkt som i fallet med kakao
eller indirekt som for glukossirap, vars pris
huvudsakligen bestéims av priset pa vete. Det
innebir att Cloettas inkopskostnader fér
dessaravaror dr beroende av marknadens
prissiittning. Den totala kostnaden for ravaror
paverkas ocksa av en mer effektiv anvindning
ifabrikerna.

Cloetta har en central inkopsfunktion som
kan géra mer effektiva inkép bade genom att
konsolidera och att utnyttja lokala inkopsmoj-
ligheter. Den centrala inkopsfunktionen forko-
periallminhet de viktigaste ravarorna, sa att
det finns tillgang pa ravaror for motsvarande
6-9 manaders produktion. Diirigenom skapas
ocksa forutsiigbarhet i pris och ekonomiskt
utfall eftersom foréindrade priser slar igenom
pa Cloettas inképskostnader med viss fordroj-
ning. Dessutom kan ofta tillfilliga uppgangar
paravarumarknaden undvikas.

JORDBRUKSREGLERINGAR

Priserna pa de flesta av Cloettas ravaror
paverkas av jordbrukspolitiska beslut om
subventioner, handelshinder, etc. EU:s nya
jordbrukspolitik, som beslutades 2013, avskaf-
fade bland annat systemet med sockerkvoter
fran och med 2017.

Priserna pajordbruksravaror paverkas
ocksa av tillgang och efterfragan, det vill siiga
storleken pa skorden och konsumtion av livs-
medel. Under de senaste aren har spekulativ
handel med jordbruksravaror 6kat dramatiskt,
vilket har bidragit till 6kad prisvolatilitet. En
6kad anvindning av spannmal for tillverkning
av biodrivmedel har dessutom bidragit till
stigande priser.

LEVERANTORER

Cloetta anviinder sig av flera alternativa
leverantorer for de flesta av sina ravaror men
betydande konsolideringar har skett och sker
bland leverantérerna, vilket ibland gor det
svart att hitta alternativa leverantorer. De
tio storsta leverantorerna av ramaterial och




emballage motsvarar cirka 41 procent av de
totalainképen.

Samtliga leverantorer till Cloetta gran-
skas och godkénns innan de tillats leverera
till fabrikerna. Vissa leverantorer inspekteras
fysiskt av Cloettas personal med jimna mel-
lanrum.

KOSTNADSUTVECKLING

Socker

De senaste aren har sockerpriset legat pa
rekordhoga nivaer. EU forbrukar cirka 16
miljoner ton socker per ar, men producerar
endast cirka 13 miljoner ton som ér tillatna for
anviindning i livsmedelsproduktion. Under-
skottet ir en effekt av den partiella avreglering

med kvotsystem som har funnits inom EU.
Samtidigt som det finns ett underskott pa
socker i Europa har importerat socker belagts
med tullavgifter, vilket har drivit upp socker-
prisetinom EU till en niva som ér betydligt
hoégre édn virldsmarknadspriset under de
senaste aren.

Kakao

Priset pa kakao har aterigen 6kat under det
senaste aret. Kakaopriset ir ofta utsatt fér
stora prisfluktuationer, vilket delvis kan
forklaras av att kakaoborsen ér jimforelsevis
liten och déirmed intressant for spekulation.
Priset pa kakao ér naturligtvis ocksa beroende
av nivan pa utbudet, dvs skérden och trender i

FORDELNING KOSTNADER FOR RAVAROR OCH EMBALLAGE

Ovrigt 37 % »

Mjolkpulver/
mjolkprodukter 6 % A

Polyoler 6 % A

4 Forpackningsmaterial 20 %

4 Socker17 %

‘l A Glykossirap 7 %

A Kakao 7 %
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efterfragan. Kakaobonans pris paverkas éven

av den politiska utvecklingen i Elfenbenskus-
ten, varifran huvuddelen av Europas kakao

kommer.

Andra ravaror och férpackningar
Priset pa vete och majs paverkar starkt priset
pa glykossirap. Efter daliga skordar pa grund
av globala viderforhallanden under 2012,
okade priserna kraftigt. Priserna stabilisera-
des dock och forbiittrades nagot under 2013.
Priset pa polyoler dr mindre paverkade av
spannmalspriserna och har déarfér inte okat sa
kraftigt.
Inkopskostnaderna for forpackningsmate-

rial har varit stabila.
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Cloettas 6vergripande mal
med foretagsansvar ar att

bygga langsiktiga hallbara
varden.

Genom att striiva efter att uppné balans mel-
lan sociala, miljomassiga och ekonomiska
aspekter kan Cloetta tillsammans med sina
intressenter uppna hallbara virden. For
Cloetta handlar hdllbara virden om att viixa
som foretag och samtidigt se till att mén-
niskorna eller miljon som berors av Cloettas
verksamhet eller produkter paverkas pa ett
positivt sitt.

Arbetet med foretagsansvar hos Cloetta
styrs av koncernens uppforanderegler (Code of
Conduct). Uppférandereglerna éir en uppsiitt-
ning riktlinjer och principer for hur foretaget
ska bedriva verksamheten och hur medarbe-
tarna ska agera i forhéllande till konsumenter,
kunder, leverantorer, aktiesgare och kollegor.
De bygger pa Cloettas kiirnvirden; Focus, Pas-
sion, Teamplay och Pride.

Prioriterade omraden

REDOVISNINGSPERIOD
OCH PRINCIPER
Detta ér Cloettas fjirde hallbarhetsredovis-
ning enligt Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer, G3. Redovisningen uppfyller niva C
och iir inte granskad av extern part. Innehal-
let avser verksamhetsaret 1 januari till 31
december 2013 och omfattar hela Cloettas
verksamhet om inget annat anges. Cloettas
ambition dr att arligen redovisa resultatet av
hallbarhetsarbetet i arsredovisningen.
Eftersom héllbarhetsredovisningen ingar
iarsredovisningen for verksamhetséaret 2013
hiinvisas till olika sidor i arsredovisningen for
attundvika upprepningar, se siirskilt avsnittet
VD har ordet, Bolagsstyrningsrapporten samt
avsnittet Produktion och inkop. Péa sidan 54
finns en sammanfattande tabell som visar var i
arsredovisningen de olika GRI-indikatorerna
aterfinns.

PRIORITERADE OMRADEN
Hallbarhetsredovisningen ska spegla fore-
tagets ekonomiska, miljoméssiga och sociala
paverkan. Cloettas prioriteringar har gjorts

MILJOANSVAR

» Utslapp till luft
» Energianvandning

» Spill

» Utslapp till vatten

» Transporter

» Ansvar mot ravaru-
leverantorer

SOCIALT ANSVAR

» Gentemot anstéllda

» Lokalt engagemang

» Ansvarsfull
marknadsforing

» Samhallsansvar
inom hélsofragor

» Ansvar mot
ravaruleverantorer

EKONOMISKT ANSVAR

» Leverantérsbedémning

» Antikorruption

» Transparens

» Produktkvalitet

» Konsumentkontakt/
reklamationer

» Ansvar mot ravaru-
leverantorer

utifran Cloettas strategier, uppférandekod och
virderingar, se nedan. De valda omradena ér de
som bedoms vara mest relevanta och visent-
liga for Cloetta verksamhet samt fér Cloettas
priméirintressenter pa kort och lang sikt.

AVGRANSNINGAR
Hallbarhetsredovisningen omfattar primért
Cloettas egen verksamhet, det vill séiga
Cloettas direkta paverkan pa miljé och mén-
niska. All Cloettas produktion och i stort
sett all forsiiljning sker i Europa och samtliga
Cloettas direkta leverantorer med nagra fa
undantag finns i Europa, dir det finns lagar
som bland annat reglerar de mianskliga rit-
tigheterna.

Produktansvar och produktsikerhet dr en
naturlig del av Cloettas tillverkningsprocess
och beskrivs pa sidan 32.

Cloettas arbete med féretagsansvar ér in-
forlivat i hela viirdekedjan. Det betyder att vid
sidan av att ta ansvar for de aspekter som star
under foretagets direkta kontroll, tar Cloetta
iven ett visst ansvar for indirekta aspekter
utanfor Cloettas direkta kontroll, det vill siga
fran ravaruleverantor till att produkternas
forpackningar kan dtervinnas. Samtliga
Cloettas leverantorer for direkt material
genomgar en godkinnandeprocess, déir bland
annat leverantorernas héallbarhetsarbete
utviirderas. Processen beskrivs under Inkop av
ravaror pa sidan 38.

Vad giiller ravaruproducenter som Cloetta
inte har ett direkt leverantorsforhallande till,
exempelvis odlare i utvecklingslinder, har
Cloetta ett ansvar for att stodja en hallbar
utveckling. Lis mer om Cloettas engagemang i
internationella samarbeten pa sidan 43.

ORGANISATION FOR
HALLBARHETSARBETE
Cloettas hallbarhetsarbete leds av direktoren
for miljé och hallbarhet. Direktoren fér miljo
och héllbarhet fungerar som sprakror fér
fragor giillande foretagsansvar och ansvarar
for attidentifiera prioriterade omraden, vara
intressenternas link mot ledningen och att
fungera som stod i implementeringen av
Cloettas strategi for féretagsansvar.

Cloettas uppforanderegler fungerar som
viigledning hur féretaget ska drivas utifran so-
ciala, miljoméssiga och ekonomiska aspekter.



CLOETTAS UPPFORANDEREGLER
(CODE OF CONDUCT)
Uppforandekoden beroér hela viirdekedjan, fran

ramaterial till konsumenter, och géller for alla

aktiviteter pa alla marknader och i alla linder

diir Cloetta finns representerat. Principerna i

uppférandekoden 6verensstimmer med:

> FN:s deklaration om ménskliga rittigheter

> [LO-konventioner

> OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag

> [CC ramverk fér ansvarsfull marknads-
foring av mat och dryck

> European Brand Association

Cloetta - varje dag

For Cloetta dr det viktigt att ha klara riktlinjer

kring dmsesidig respekt och en gemensam

virdegrund. Cloetta stodjer de tio principerna

i FN:s Global Compact och verkar for att dessa

frimjas i de samhillen och milj6er i vilka

Cloetta verkar. Speciell vikt l1dggs vid:

> Jamstilldhet och diskriminering

> Riitten till foreningsfrihet och till kollektiva
forhandlingar

> Siikerhet och arbetsmiljo

> Arbetstider

Fran ramaterial till dlskade varumarken
Cloetta arbetar med ansvarstagande genom hela
leveranskedjan, fran ravara till firdig produkt.

Cloettastodjer relevanta ILO-konventioner och
foljer de lagar och regler som finns i de linder dir
Cloettabedriver verksamhet. Samma krav stéills
pa leverantorerna och for att fa bli en godkind
leverantor till Cloetta sd maste denne gé igenom
en godkinnandeprocess och acceptera Cloettas

generella leverantorskrav.

Cloettas atagande kring innehall

Nir det giiller produkternas innehéll och
kvalitet sé styrs Cloetta av ett antal nationella
och internationella lagar och regler. Cloetta
vill dock ta sitt ansvar lingre éin sd och ligga i
framkant nir det géiller att utveckla innehallet
i produkterna. Exempelvis drivs ett langsiktigt
program, NAFNAC, (No Artificial Flavours,
No Artificial Colours) som handlar om att
kunna erbjuda en produktportfolj som endast
innehéller icke artificiella aromer och fiirger.

Cloettas miljopaverkan
Systematiskt miljoarbete dr grunden for
Cloettas strivan att minimera miljopaverkan.
Cloettas miljoarbete tar avstamp i
uppférandekoden som handlar om att folja
lagar och regler, att engagera medarbetare och
att fokusera pa stéindiga férbiittringar inom
miljpomrédet. Cloettas storsta miljopaverkan
uppstéar genom vatten- och energiférbrukning,
avloppsvatten, avfall och transporter.

Overgripande mal for hallbarhet 2014

Hallbara ink6p

Certifierad kakao

>100 % av all kakao ska vara certifierad
enligt UTZ, las mer pé& sidan 44.

Certifierad palmolja

>100 % av all palmolja ska vara Green
Palm-certifierad, 1as mer péa sidan 44.

Utslapp koldioxid

> CO, i produktionen ska vara max 0,41 kg
per producerat kg.

Miljocertifiering

> Implementering av ett multi site certifikat
av ISO 14001 senast 2015.

> Samliga fabriker ska ha implementerat
ISO14001 under 2016.
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INTERNATIONELLA
HALLBARHETSINITIATIV

Cloetta ir engagerad i branschféreningar

och icke vinstdrivande organisationer for att
paskynda utvecklingen mot en mer hallbar
ravaruproduktion, framfoérallt av kakao men
dven av palmolja. Lis mer om dessai avsnittet
Hallbara inkop, se sidorna 44-45.

TVA UTMARKELSER UNDER ARET
Arets produkt pa Pressbyran

I november utsigs vinnaren av Arets produkt
2013 hos Reitan Convenience Sweden. Polly
Bilar vann priset som Arets produkt med fol-
jande motivering: "Arets vinnare pd Pressbyrdn
dr Polly Bilar frdn Cloetta som har kombinerat
sin produktportfélj av starka klassiker och
skapat en strdlande kombination. Nyheten gick
snabbt upp som en av de bdst sdljande produk-
terna pd Pressbyrdn och far ses som en av de
bdsta lanseringarna under dret.”

ONE Awards Silver till Ahlgrens bilar
Bilmagasinet/Fruktkombi

Ahlgrens bilar kampanj Bilmagasinet/Frukt-
kombi vann Silver i den globala reklamtivling-
en ONE Awards iden allra storsta och mest
prestigefulla kategorin, Kreativitet.

Medarbetare

> Antal dagar mellan arbetsrelaterade
olyckor med >1 dags sjukfranvaro ska
Overstiga 20,3 dagar under 2014.
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Cloettas intressenter

Cloettas primarintressenter
ar kunder, konsumenter,
medarbetare, aktieagare,
investerare, affarspartners/
leverantorer och narsam-
hallet. Dessa grupper ar

en direkt forutsattning for
Cloettas langsiktiga dver-

levnad.

Dessutom finns ett antal andra viktiga intres-
senter. Dessa visas i illustrationen brevid.
Cloetta har en I6pande, 6ppen dialog med
framférallt priméirintressenterna utifran
respektive intressentgrupps férvintningar

och krav, se nedan.

Skolor/
universitet

Narsamhille

Banker/
Finansiella
aktorer

Konsumenter

Aktiedgare

Konsument-
organisationer

Fackliga
organisationer

Anstéllda

Bransch-
organisationer

Leverantorer

Ravaru-
leverantorer
Kunder

Olika ideella
organisationer

Stockholms-
borsen

INTRESSENTERNAS KARNFRAGOR INOM HALLBARHET

Intressenter Karnfragor - hallbarhet Kommunikation och samarbete

Kunder/Konsumenter Produktsékerhet och kvalitet. Med konsument via olika undersékningar samt via hemsidor
Koncernens varumarken. och sociala media.
Tydliga innehéllsdeklarationer.
Milidmassigt bra férpackningar. Med kund via personliga kund- och férsaljningsmaéten och via
Att Cloetta tar ansvar for miljon och kundundersokningar, men dven samarbeten runt miljdmassigt
arbetsférhallandena sa langt som majligt. bra transporter.
Etik i allménhet.
Effektiva transporter till handeln.

Medarbetare En god och utvecklande arbetssituation. Vid dagliga méten diskuteras arbetsmiljo i fabrikerna, arliga

Saker arbetsmiljo.

Friskvard.

Etiska fragor i allménhet.

Att foretaget utvecklas bra ekonomiskt.

medarbetarsamtal genomférs med samtliga medarbetare,
systematiskt kompetensutvecklingsarbete bedrivs, aktuell
information tillhandahalls bl a via chefer, intranat samt fackliga
representanter. Sedan 2011 genomfor Cloetta vartannat ar
undersodkningen Great Place to Work.

Aktiedgare och investerare

En langsiktig hallbar ekonomisk vardeutveckling.
Etiska fragor i allmanhet.

Arsredovisning, hemsida, analytiker- och investerartraffar,
delarsrapporter samt arsstamma.

Leverantorer och andra
affarspartners

Etik och affarskoder i upphandling.

Produktsékerhet.

En langsiktig hallbar utveckling.

Stottande av manskliga rattigheter hos ravaruproducenter.

Samarbetsprojekt kring hallbarhet. Leverantorsutvarderingar,
sponsorutvarderingar och utvecklingsprojekt.

Allménheten/samhallet

Att Cloetta tar ansvar for miljion och arbetsférhallandena sa
langt som majligt.

Lagar, férordningar och standarder.

Att Cloetta deltar positivt i samhallsutvecklingen, bland annat
av narmiljon.

Narsamhallena/kommunerna vid Cloettas fabriker vad galler
narmiljon.

Myndigheter vad rér arbetsmiljé, miljo och produktansvar,
skolor och universitet.

Certifieringsorgan for ISO och BRC.

Viktiga opinionsbildare.
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Samarbeten i organisationer

Cloetta deltar i ett antal samarbeten for att utveckla en mer hallbar ravaru-
odling samt for att férbattra forhallandena for odlare i tredje varlden. Foljande
samarbeten ar de viktigaste.
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World Cocoa Foundation (WCF) Caobisco Round Table on Sustainable Palm Oil

> World Cocoa Foundation (WCF) driver > Caobisco (Chocolate, Biscuit & Confec- > Round Table on Sustainable Palm Oil
olika program som syftar till att 6ka bén- tionery Industries of the EU) som stéder (RSPO) som verkar for att 6ka
dernas inkomster och framja en hallbar International Cocoa Initiatives arbete bl a mangden héllbart producerad och
kakaoodling. Exempel pa initiativ ar 18- med utveckling av kontroll- och certifie- konsumerad palmolja i varlden.
rarutbildning, utbildning i kakaoftradling, ringssystem for kakaoproduktionen.

mikrolan till odlare och halsovardsfragor.

FN Global Compact uTZ

> FN Global Compact, dar Cloetta ar med- > UTZ-certifering star for ett hallbart
lem, &r ett strategiskt initiativ for foretag jordbruk och battre majligheter for jord-
som ar engagerade for att anpassa sin brukare, deras familjer och var planet.
verksamhet och strategi i enlighet med UTZ-programmet utbildar jordbrukare
tio principer inom omradena manskliga i battre jordbruksmetoder, forbattrade
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo arbetsvillkor och att ta battre hand om
och anti-korruption. miljén.

BRANSCHORGANISATIONER

> AIDI (Italienska konfektyrindustrierna). > ETL (Finska livsmedelsindustrierna). > |SA (Internationella branschféreningen for
sotningsmedel), Italien.

> Chokofa ar en svensk branschférening. > FNLI (Nederlandska livsmedels-
) ) industrierna). > HSH (Norska handels- och service-
> Choprabisco, Belgien. féretagen).
> HSH (Norska handels- och service-
> _D' (Danska choklad- och konfektyr- foretagen). > VBZ (Bransch bageri och konfektyr),
industrierna). Nederlanderna.

> |BC (Italienska varumaérkesindustrierna).
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Hallbara inko

Hallbara inkdp inom
Cloettas Supply Chain ar ett
prioriterat omrade. Genom
att inférliva hallbarhetsas-
pekter | foretagets inkops-
strategi skapar Cloetta en
plattform for att kunna sakra
hogkvalitativa ramaterial

till fabrikerna och samtidigt
forbattra mojligheterna for
odlare i ursprungslander

att utveckla en hallbar verk-
samhet.

> Forst det forsta handlar hallbara inkop pa
Cloetta om att ha kontroll ett steg tillbaka i
kedjan, det vill séiga till de direkt levererande
leverantorerna. Ramaterial kops endast fran
leverantorer som kan verifieras gentemot
Cloettas krav giillande kvalitet, produktsiiker-
het och hillbarhet. Alla Cloettas leverantorer
utviirderas och godkiinns innan de tillats att

leverera till fabrikerna. Processen varierar

utifran risk, vilken typ av leverantor det

handlar om samt vilket material som levereras.

Vissa leverantorer utvirderas och testas via
fysiska besok enligt ett visst schema av

Cloettas personal.

> For det andra handlar hallbara inkép pa
Cloetta om att direkt adressera olika typer

av sociala, miljomissiga och ekonomiska
utmaningar som finns i virdekedjan bortom de
levererande leverantorerna for specifika rama-
terialgrupper. Cloettas program for hallbara
inkdp baseras pa externa certifieringar och /el-
ler verifiering gentemot de riktlinjer som finns
definierade i Cloettas uppféranderegler.

CLOETTA KOPER HALLBAR KAKAO
Under 2014 kommer Cloetta att certifiera hela
sitt chokladsortiment med héllbar kakao fran
UTZ-certifierade bonder. For Cloetta ér det
viktigt att adressera de utmaningar som ka-
kaoodlarna star infor i Vistafrika. Genom att
byta till hallbar kakao fran UTZ-certifierade
bonder skapar Cloetta en plattform for att
siikra kakao av hog kvalitet till fabrikerna och
samtidigt ge biittre mojligheter fér de viistafri-
kanska kakaobonderna att utveckla en hallbar

verksamhet.

KAKAONS VAG

Vistafrika star for cirka 70 procent av den
totala virldsskorden av kakaobonor. Kakaon
diir odlas av 3 miljoner smabrukare och varje
gard har i genomsnitt 2-4 hektar mark med en
genomsnittlig avkastning pa 1-2 ton kakaobo-
nor per ar. Lokala mellanhiinder distribuerar
sedan ravaran vidare till internationella ka-
kaodistributérer, varefter kakaon skickas till
Europa. Varje ar képer Cloetta omkring 2 700
ton kakao i form av kakaomassa, kakaosmor
eller kakaopulver fran leverantérer i Europa.

Lag produktivitet — ett problem for
kakaobdnderna

De viistafrikanska kakaobénderna star infor
enrad ekonomiska, sociala och miljoméssiga
utmaningar. Lag produktivitet pa gardarna ir
en av de viktigaste. Begrinsad kunskap om hur
man odlar kvalitetskakao pa ett effektivt séitt
iren grundliggande orsak till produktivitets-
problemen for bonderna. Bonderna kiimpar
ocksa med aldrande kakaotriad och en forsiam-
ring av markens bordighet samtidigt som de
ofta inte har méjlighet att finansiera képet av

nya plantor, godningsmedel etc.

UTZ-certifierad kakao -

battre jordbruk for battre framtid

Med UTZ-certifierad kakao far odlarna hjilp
attbygga en biittre framtid med ett hallbart
jordbruk. Via UTZ-programmet far de utbild-
ning i bittre jordbruksmetoder, forbittrade
arbetsvillkor och hallbar odling. Bonderna far
ocksa stod for att kdpa biittre grodor. Samman-
taget genererar det mer intékter och skapar
bittre mojligheter for den enskilda bonden
samtidigt som miljon skyddas bittre.

For att bli UTZ-certifierad krévs att bon-
den uppfyller stringa krav, vilket 6vervakas
noga av oberoende tredje part. Dessa krav
omfattar goda jordbruksmetoder och jord-
bruksadministration, siikra och hiilsosamma
arbetsférhallanden, avskaffande av barnarbete
och skydd av miljon. Lias mer om UTZ-certifie-
ring pd www.utzcertified.org.

PALMOLJA
Utifran ett hallbarhetsperspektiv finns ett
antal problem kring odling och produktion
av palmolja och palmkirnolja. Malaysia och
Indonesien star f6r ca 90 procent av produk-
tionen i viirlden. I bada dessa linder iir det
stora problem med skovling av regnskog, vilket
bland annat paverkar djurlivet negativt.
Cloetta har valt att aktivt stodja héallbar
produktion av palmolja/palmkirnolja genom
att kopa GreenPalm-certifikat for hela pro-
duktportfoljen. For varje ton palmolja/palm-
kiirnolja som anviinds i produktionen, betalar
Cloetta en premie till en palmolje-/palmkiirn-
oljeproducent som verkar enligt det regelverk
kring socialt- och miljomissigt ansvar som
Round Table on Sustainable Palm Oil (RSPO)
har definierat. Regelverket forbjuder skovling
av regnskog samt stéller dven krav kring ar-
betsvillkor, forbud mot barnarbete ete.
Utover beslutet om att aktivt stodja en
hallbar produktion av palmolja/palmkirnolja
arbetar Cloetta tillsammans med huvudleve-
rantorerna for att i hogre utstrickning kunna
spara palmoljans ursprung. Detta arbete
startade i slutet pa 2013.



Studieresa till Elfenbenskusten
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Certified

cocoa

Under 2013 var en grupp fran Cloetta pa studieresa till Elfenbenskusten for att
uppleva den skillnad en UT Z-certifiering gor for kakaoodlarnas dagliga liv.

»> Genom att byta till hallbar kakao fran UTZ-certifierade bonder skapar Cloetta en plattform

for att sakra kakao av hog kvalitet till fabrikerna och samtidigt ge battre mojligheter for de
vastafrikanska kakaobonderna att utveckla en hallbar verksamhet. Om vi som anvander
kakao inte agerar nu, finns det enrisk det inte kommer att finnas tillrdckligt med kakao i

framtiden.«

THOMAS WIESGICKL
Director Corporate Responsibility

»> Nar vi pratade med kakaoodlarna, traffade

deras familjer och lyssnade pa deras
berattelser om hur de kdmpar for att for-
sorja sig i EIfenbenskusten - kénde jag
mig verkligen glad och stolt 6ver Cloettas
beslut om ett helhjartat engagemang foér
UTZ. Manga hade forbattrat sin ekonomi
och fatt en framtida tro pa kakaoodling.«

SARA ROKEN
Category Leader Chocolate

5> Om inte kakaoskordarna i Vastafrika for-

battras finns det risk att det blir brist pa
kakao i framtiden. UTZ-utbildning till sma-
brukare i Elfenbenskusten férbattrar kvan-
titet och kvalitet pa skordarna och det var
synbart att det dven forbattrar livskvaliteten
i byarna. Det kommer att ta tid innan en mil-
jon smabrukare har fatt utbildning men det

kanns bra att vi pa Cloetta bidrar.«
HENK HAANS
Category Sourcing Manager
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Cloettas storsta miljo-
paverkan uppstar genom
vatten- och energiforbruk-
ning, avloppsvatten, avfall
och transporter.

Sett under produkternas hela livscykel sker
storst miljopaverkan i ravaru- och emballage-
produktionen. Ett systematiskt miljoarbete
#ir grunden for att minska Cloettas miljopa-
verkan.

MILJOPOLICY
MILJOLEDNINGSSYSTEM

Alla fabriker i Cloetta tillimpar ett systema-
tiskt miljoarbete som innefattar handlingspla-
ner och uppféljningar inom ett antal olika om-
raden. Sex av tio fabriker ir certifierade enligt
1SO 14001 och de resterade fyra kommer édven
de attrevidera sina system mot standarden
under de kommande aren.

MILJOARBETE

Cloetta efterlever de lagstadgade miljokrav
som stélls och koncernen dr inte inblan-
dad i nagra miljétvister. Miljoarbetet ér en
integrerad del av Cloettas verksamhet och

ENERGIKALLOR
Ved3% ¥ ¥ Olja8%

Anga 10 % » ".

Totalt
219 GWh

‘ «EI 36 %

A Fjarrvarme 5 %

Gas 38 %

miljoaspekter beaktas vid beslut. Genom
frekvent métning och uppféljning av atgéirder
okar medvetenheten om vilka effekter olika

arbetsmetoder har pa miljon.

ARBETSSATT

Varje ar gor Cloetta en beddmning av miljo-
aspekter i syfte attidentifiera de risker och
mojligheter som finns. Cloetta har ett hand-
lingsprogram som anger och styr de aktiviteter
som ska genomforas for att minska foretagets
miljopaverkan.

EMBALLAGE

Férpackningsmaterialen ska uppfylla flera
funktioner, till exempel skydda produkten
under dess vig till konsumenten, mojliggora en
smidig hantering av produkten samt tydliggora
varumirket. Det vanligaste forpackningssiit-
tet for konsumentférpackningar ér sa kallad
flexibles, vilket ir ett férpackningsmaterial
som kan dtervinnas eller brinnas.

MILJOPAVERKAN OCH
PRIORITERINGAR

Miljopaverkan i konfektyrindustrin uppstar
bland annat genom vatten- och energiforbruk-
ning, avloppsvatten, avfall samt transporter.
Dessutom uppstar viss miljopaverkan av
kylmedier och andra kemikalier samt buller
och damm. Utanfor Cloettas direkta paverkan

ENERGIFORBRUKNING

MWh/prod ton
2,5

2,0

0,5

0,0
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2012 2013

finns #ven en stor miljopaverkan vid fram-

tagande av ravaror och emballage.
Utgangspunkten for prioriteringarna

av Cloettas miljoarbete ér hur den direkta

verksamheten paverkar miljén, hur mycket

foretaget paverkar, hur stor sannolikhet det

ar att oplanerade miljopaverkande hiindelser

sker, krav fran myndigheter och andra intres-

senter och slutligen hur mycket Cloetta kan

paverka utvecklingen. Cloettas prioriterade

omraden inom miljoarbetet ir:

> energiforbrukning

> avloppsvattnets miangd och egenskaper

> avfallets méngd, sort och atervinning

ENERGIFORBRUKNING

Den sammanlagda energiférbrukningen inom
koncernen uppgick under verksamhetsaret till
cirka 219 GWh (215). Ungefir 25 procent av
energianvindningen ér oberoende av tillverk-
ningsvolymen, till exempel i form av uppviirm-
ning och kylning av fastigheter, medan 75
procent ér beroende av produktionsvolymen.

CO, utslapp

Vid sidan av att minska energianvindning
arbetar Cloetta ocksa med att viilja energislag
som har en sa liten negativ miljopaverkan som
mojligt. Dirfor riknas den totala méngden en-
ergi som anvéinds om till hur mycket CO,-ekvi-
valenter som de valda energislagen genererar.

KOLDIOXIDUTSLAPP

Kg/prod kg
0,5

0,4

0,3 —

0,2 —

0,1 —

0,0

2010 2011 2012 2013

CO,-ekvivalenter kopplat till koncernens anvandning
av olika energislag. Transporter ar exkluderade.
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Filtrering ledde till renare avloppsvatten

Avloppsvattnet vid fabriken i San Pietro, Italien har haft hoga halter av COD, dvs
kemisk syreforbrukning. Detta har inneburit att fabriken varit tvungen att skicka
avloppsvattnet till sirskild rening. Under 2012 6kade méngden till cirka 1 600
ton och dirmed kostnaden till 95 000 euro, vilket var en 6kning med 35 procent
av volymen och 50 procent av kostnaderna jimfort med dret innan, frimst pa
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grund av 6kad produktion av gjuten sockerkonfektyr.

Under aret beslot fabriksledningen dérfor att installera ett ultrafiltrerings-
system. Amnen som kan separeras med ultrafiltrering ir: stiirkelse, protein,
enzymer, polymerer, firg, oljiga imnen och gum arabic.

Systemet installerades i april 2013 och resultat &r en kraftig minskning av
COD i avloppsvattnet och dirmed minskad miljopaverkan. Det ledde ocksa till
att kostnaderna minskade for avloppsvattenhantering med cirka 45 000 euro
under 2013.

AVLOPPSVATTEN MILJONYCKELTAL

Miingden avloppsvatten uppgick till 4,0 m?

(5,0) per producerat ton. 2010 201 2012 2013
Ettviktigt miljomal ar att forbattra Energiférbrukning totalt, GWh 243 226 215 219
avloppsvattnets kvalitet. Cloetta méter kvali- Energiférbrukning per producerat ton, MWh 227 2,32 2,23 2,21
teten bland annat i COD (Chemical Oxygen CO, per producerat kilo, kg 046 0,46 0,42 0,39
Demand), vilket dr et métt pd den miingd Avloppsvatten per producerat ton, m? 42 44 50 40
syre som férbrukas vid fullstéindig kemisk ned- COD* per producerat ton, kg 246 206 281 267
brytning av organiska imnen i vatten. Flera Avfall per producerat ton, kg 62 70 80 79
projekt pagar for att forbéttra avloppsvattnets Avfalisatervinning, % 63 64 49 71
kvalitet, se exempel ovan.
AVFALLSHANTERING
Alla Cloettas produktionsenheter kiillsorterar.
Malséttningen ir att kontinuerligt utveckla
avfallshanteringen och att minska méng-
den spill och annat avfall. En reducering av
ravaruspillet far en positiv paverkan pa miljon
och koncernens kostnadsmassa. 71 procent av
avfallet atervinns och resterande 29 procent
gar till energiproduktion.
AVLOPPSVATTEN COD~ AVFALL
Ms/prod ton Kg/prod ton Kg/prod ton
5 30 80
5 70
a 5
60
20
3 50
15 40
2 30
10
20
1 5
10
(o] 0] 0]
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

* COD (Chemical Oxygen Demand), ar ett matt pa den mangd syre som forbrukas vid fullstandig kemisk nedbrytning av organiska &mnen i vatten.
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Cloettadrivs av Overtygelsen
att varde skapas av med-
arbetarnaoch attdet ar
avgorande for bolagets fram-
gang att kunna behéalla och
attrahera de basta och mest
kompetenta medarbetarna.

Cloetta arbetar dirfér malinriktat med att
skapa en attraktiv arbetsplats for alla med-
arbetare och frimja utvecklingen av en hog-
presterande organisation genom att utveckla
och vidareutbilda personal, ta fram konkur-
renskraftiga beloningssystem, uppriitthalla
en inspirerande foretagskultur samt att bygga
upp en tydlig foretagsidentitet.

MEDARBETARUNDERSOKNING -
GREAT PLACE TO WORK

For att skapa en attraktiv arbetsplats for alla
anstiillda ir det grundliggande att forst forsta
hur de anstillda uppfattar sin arbetsplats.
arbetarunders6kning, i samarbete med Great
Place to Work.

Enligt Great Place to Work ér de dagliga
relationerna det viktigaste pa en arbetsplats.
Tillit dr den generellt viktigaste faktorn i dessa
relationer. Ur den anstilldes perspektiv ir en
bra arbetsplats dér de:
> LITAR PA miinniskorna de arbetar for
>kidnner STOLTHET for det de gor och
> TRIVS tillsammans med de som man jobbar

med.

Under 2013 gick medarbetarundersokningen
ut till samtliga anstéllda. Svarsfrekvensen pa
enkiten var 85 procent och Trust Index® som
ir den 6vergripande KPI fran undersékningen
uppgick till 60 procent, vilket dr ett aggregerat
resultat fran 10 linder och 9 fabriker.

De insamlade resultaten per land /fabrik/
avdelning kommer att diskuteras i detalj pa
samtliga arbetsplatser for att samla alla idéer
till att kontinuerligt forbittra arbetsklimatet
for de anstillda och skapa "A Great Place to
Work”.

RATT KOMPETENS
Attstiindigt fornya och tillvarata koncernens
samlade kompetens iir ett viktigt forhall-
ningssitt som priglar Cloetta. Kompetenta
medarbetare som utnyttjar hela sin potential
skapar forutsittningar fér Cloetta att behalla
positionen som en intressant och nyskapande
partner inte bara fér medarbetare utan éven
for kunder, leverantorer och samarbetspart-
ners. En ldrande organisation med projekt-
arbete som arbetsform och tvirfunktionellt
teamarbete i vardagen dr viktiga delar i kom-
petensutvecklingen. All kompetensutveckling
ska stodja Cloettas strategier, vara affiirsorien-
terad och stodja individens intresse och behov.
Viktiga fokusomraden ér att utveckla riitt
ménniskor till riatt positioner och att alltid
fortydliga och forbiittra roller och ansvar
och arbetssitt i hela organisationen. Cloetta
strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
pa de marknader diir foretaget éir verksamt och

diirmed kunna behalla virdefulla medarbetare.

All rekrytering sker lokalt med stod av
centralt utvecklade verktyg. For alla positio-
ner baseras urvalet pa en 6verenskommen
uppsiittning kompetenser mot vilka eventuella
kandidaters prestanda méits bland annat med

psykologiska tester.

STOD AT OVERTALIGA
En effekt av fabriksomstruktureringarna med
nedliggningar av tre fabriker samt integra-
tionsarbetet under de senaste tva aren ér att
overtalighet har uppstatt. Utover offentligt
stod samt olika forséikringslosningar har
Cloettas stottat de 6vertaliga medarbetarna
att hitta nya anstéillningar.

Samtliga berérda medarbetare erbjods

outplacement genom externa partners.

Dessutom vidtogs en rad andra atgérder for
attytterligare stodja de anstillda. I Gévle ska-
pade Cloetta exempelvis en webbsida (www.
nyamojligheter.se) i syfte att marknadsfora
medarbetarnas kompetens till andra foretag.
Siljmaterial skickades ocksé ut till cirka 100
lokala féretag. I Aura erbjods de anstéllda
I'T-utbildning och stid i jobbsokningsproces-
sen. De fick ocksa mojligheten att deltaien
yrkescertifiering for livsmedelsindustrin samt
fa examen i hiilsa och siikerhet.

En annan effekt av integrationen samt fa-
briksomstruktureringen ir att manga, frimst
i Skandinavien har bytt arbetsuppgifter och
samtidigt lirt sig nya processer och nya sétt att
arbeta.

RELATIONEN MELLAN

FORETAGET OCH DE ANSTALLDA
Cloetta strivar efter ett 6msesidigt forhallan-
de av tillit och respekt mellan féretaget och
medarbetarna. Detta styr ocksa foretagets
siitt att arbeta med det europeiska foretagsra-
det (European Works Councils), lokala fore-
tagsrad samt fackliga organisationer. Cloetta
foljer lagar och férordningar i de linder dir
koncernen ér verksam och respekterar lokala
normer och virderingar. Dessutom foljer
koncernen principernairelevanta ILO-
konventioner.

Cloetta uppmuntrar till en brabalans
mellan yrkesliv och privatliv. Det dr viktigt
attunderliitta for bade mén och kvinnor att
kunna forena arbete med sitt ansvar fér hem
och familj. Koncernen stodjer diirfor flexibla
arbetsformer som flextid och deltidsarbete,
nér det ar mojligt.

GOD OCH SAKER ARBETSMILJO

Att férbiittra och utveckla arbetsmiljon ér
en naturlig del av verksamhetens utveck-
ling och malet ér att skapa en god fysisk
arbetsmiljo och ett hiilsosamt arbetskli-

mat dér var och en kan kiinna sig trygg och
kunna utveckla sig sjilv. En viktig del av en
siker arbetsmiljo dr att ingen ska utsittas
for krinkande sirbehandling eller sexuella
trakasserier. Cloetta ska vara en arbetsplats
diir mangfald och alla anstilldas olika kvali-
teter, kunskaper och firdigheter respekteras
oavsett kon, religion, etnisk bakgrund, alder,
ras, sexuell liggning, etc.
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»> For mig ar Passion
att vara medveten om
att anstrangningar
leder till resultat.«

MarcoiSan Pietro in Casale
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>> For mig ér Teamwork den ;
gemensammatillfredsstéllelsen
over uppnadda resultat.«

H
/ Rudolfi Levice

m
>> For mig ar Pride den anstrangning
som vi alla gor for att na vara mal.
Det erkdnnande som vi ger oss
sjalva och som uppmuntrar oss att
alltid gora vart basta.«

Robertai Cremona

T
Erla N

»> For mig ar Focus att koncentrera
mig pa det relevanta och prio-
ritera mitt arbete i enlighet med
malen. MarjaiAbo

Gemensamma varderingar

| slutet av 2012 formulerade Cloetta en ny vision och mission kombinerat med fyra karn-
varden som en del i att utveckla Cloetta till ett tydligt varderings- och kulturstyrt féretag.
Visionen ska vacka engagemang och vara en riktlinje for alla inom foretaget.

For att oka forstaelsen och viicka ett kiins- kolleger fatt fundera igenom vad kiirnvirdena styrtledarskap. Det ska ocksé stéda utveckli-
lomissigt engagemang har Cloetta under Focus, Teamplay, Passion och Pride stér for gen av en kollektiv kompetens som underlittar
2013 startat processen med att genomfora och vad de innebir just for deras arbetssitua- samsyn och forstaelse for arbetsuppgifter. Alla

vérderingssessioner for alla medarbetare. Var tion. Tanken ér att skapa en gemensam kultur medarbetare har genomgitt dessa sessioner.
och en har tillsammans med sina nirmaste och normer for beteende och dirmed ett idé-
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Inom tillverkningen dr medarbetarnas ALDERSFORDELNING FORDELNING KVINNOR OCH MAN
séikerhet alltid den hogst prioriterade fragan. 31december 2013
Samtliga fabriker gor kontinuerliga riskutvir- Agt;l.)
deringar foér att minimera risken for olyckor. Mén 53 % » < Kvinnor 47 %
Allaincidenter eller skador f6ljs upp och 700
rapporteras. Lean-metoden anviinds for att 600
forebygga och reducera produktionsrelaterade
arbetsskador. Det systematiska arbetet har 500
inneburit att antalet arbetsskador har kunnat 400
minska under de senaste aren. 300
Respektive chef har ett ansvar for att
arbetsrelaterade sjukdomar och olycksfall i 200
arbetet kan undvikas genom uppféljning och 100 PERSONALGRUPPSFORDELNING
atgéirder. Cloettas HR-avdelning har utvecklat 31december 2013
verktyg som gor det majligt att tillsammans 0 <25 26-3536-45 46-55 56> .

- - - Tjanste- < Kollektiv-
med personalansvariga chefer tidigt fanga upp man 49 % P anstillda 51 %
signaler som kan vara orsakade av sjukdom och
dirmed riskera langtidsfranvaro. ARBETSOLYCKOR

(antal dagar mellan incidenter som
ANTAL MEDARBETARE leder till >1 dag franvaro)
Medelantalet anstillda uppgick till 2 472 Dagar
(2 579) under 2013. Minskningen beror pa 20
fabriksomstruktureringar och integrationsar-
blete. A\'I. totalt antal anstalldisl"utgor kf)llek— - PERSONAL PER LAND
tivanstiillda 51 procent och tjéinstemén 49 Danmark 1% ¥
procent. Norge2% V
Belgien 4 % .
10 Finland 7 % »‘ “ < Slovakien
Nederldnderna
5 14%»
Italien 19 % <« Sverige
Y 26 %
20082009 2010 2011 2012 2013
Neder-
PERSONAL Sverige  Slovakien Italien landerna Finland Belgien Norge Danmark Tyskland UK Ovriga Totalt
Medelantal anstallda 633 657 467 347 167 103 47 32 7 5 7 2472
—varav kvinnor 302 439 213 87 34 21 27 16 4 4 5 1152
Sjukfranvaro, %, 3,6 6,1 4.8 58 2,9 54 37 3,0 1,2 - - 4.8

CLOETTAS HR-HJUL

Uppdatering av befattningsbeskrivningar

och forberedelse infor ndstkommande
utvarderingsprocess

Medarbetarutvardering:

> Individuella mal

> |ndividuella utvecklingssteg

PN

Malnivaerna faststalls

Kompetensutveckling med fokus pa
organisationens utmaningar infor
nastkommande ar

Strategisk plan
Halvarsuppféljning av medarbetarutvardering %»@

Ledningsdversyn

Lonerevision

e . - . > Successionsordning
Cloettas HR-arbete foljer en arscykel med aktiviteter som syftar till att bygga

upp och hoja kompetensnivan i organisationen. Merparten av aktiviteterna i > |dentifiering av nya och uppféljining av befintliga talanger
Cloettas HR-hjul s& som det beskrivs ovan ar framst hanforliga till tjansteman.



EN PLATT ORGANISATION FOR-
KORTAR BESLUTSPROCESSERNA
Cloetta har cirka 2 500 anstilldail3 liander
verksamma inom forséljning och marknads-
foring, tillverkning, innovation och support-
funktioner. Cloettas huvudkontor finns i
Stockholm. Organisationen har utvecklats
fran ett antal individuella foretag till en cen-

ORGANISATION

traltledd, lokalt forvaltad koncern som leds av
en multinationell ledningsgrupp.

Cloetta édr organiserat funktionellt dér
den kommersiella organisationen ér skild
frin organisationen for produktion/inkop.
Personal-, finans- samt administrationsfunk-
tionerna finns pa respektive huvudmarknad
och fungerar som stodfunktioner at bade den

VD och Koncernchef

Medarbetare

lokala sélj- och marknadsorganisationen samt
atproduktionen. Ansvaret for affiirsutveck-
ling, koncerninformation, affiirscontrolling,
marknadsforingsstrategier, HR samt vissa
finansiella verksamheter som skatt, finans-
forvaltning, forsikring och finansiell kontroll
hanteras av centrala staber.

Kommunikation & IR

Affarsutveckling/M&A

Produktion/Inkop

Skandinavien

Finland

Italien/Ovriga virlden

9]
—t
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Karnvarden

Cloetta har faststallt fyra karnvarden som ar vagledande i
sattet att arbeta och agera, bade internt och externt. Dessa
karnvarden ar Focus, Passion, Teamplay och Pride.

Focus

Passion

Teamplay

Pride

FOCUS innebar att prioritera och gora det viktigaste med sjalvfortroende, ambition och
"kommer att gora’-attityd.

Focus innebar kontinuerligt, flitigt arbete med det mest vasentliga i var verksamhet. Vi blir
bara framgangsrika genom att fokusera pa och leverera prioriterade aktiviteter. Vi varde-
satter darfor formagan att vara en forebild vad géller genomférande, vara praktisk och
faktabaserad, kunna skapa klarhet, prioritera, géra konsekventa val, ha en kansla av att
saker ar viktiga samt disciplinen och smidigheten att andra och anpassa sig vid behov.
Blandat med en "kommer att géra™-attityd, byggd pé sjalvfortroende, ambition och realism,
kommer Focus att skapa framgang och respekt hos konkurrenter.

Pa33|0n handlar om att gora det dar lilla extra, att vara positiv och ha kul.

Passion ar karnan i Cloettas verksamhet och karakteriserar alla vara handlingar. Den

frigdr den energi och inspiration som ger oss kraft att utveckla, tillverka och marknadsféra
fantastiska produkter som kunder och konsumenter kanner lika stor passion fér som vi gor.
Passion ar det som far var och en att ta ansvar, uppna mal och att dvertréaffa sig sjalv. Darfor
vardesatter vi formagan att inspirera och motivera, att se férandringar som en mojlighet,
gora det lilla extra, att vara positiv och ha kul. Passion kommer att visa sig i hur vi forstar
verksamheten, hanterar kunder, hjélper varandra att lyckas och i hur vi kommunicerar om
Cloetta.

Teamplay handlar om 6msesidigt ansvar och stéd och att géra sin del.

Teamplay bygger pa bade individuellt och gemensamt ansvar och gemensamt stod for
varandra. Teamplay stracker sig utanfér Cloetta och ar en viktig del i samarbetet med vara
intressenter, kunder och leverantorer. Vi vardesatter darfor formagan att forsta, vardera och
respektera andra, att vara kreativ, Oppen och transparent, att kommunicera rakt och arligt
utan radsla, att dela kunskap och utvecklas tillsammans. Teamplay kommer att visa sig i
samarbete Gver funktionsgranserna, gemensamt larande och genom att tillsammans agera
som "ett Cloetta”.

Prlde handlar om att vara stolt 6ver foretaget, vara varumarken, vara produkter och var
och ens eget bidrag.

Pride ar den drivkraft som motiverar de anstallda att prestera efter sin basta férmaga och
att ta ansvar for foretagets inriktning. Det handlar om stolthet bade éver sin egen och sina
kollegors bidrag till vart foretag, dess varumarken och produkter. Pride har sin grund i med-
arbetarnas fortroende och tro pa Cloetta som foretag och som arbetsgivare. Det bygger pa
en saker och hallbar arbetsmiljé och ett dmsesidigt fortroende. Vi vardar en féretagskultur
som ger manniskor insikt i vara affarsmal och var vision, sa att alla kdnner sig delaktiga och
engagerade i vart vi ar pa vag som féretag. Oppen kommunikation uppmuntrar medarbetare
att ta ansvar for sitt arbete och vara stolt dver vad de gor.



Cloetta stodjer

Ansvarsfullt foretagande
har alltid praglat Cloetta.
Det ar en del av foretagets
kultur och tradition att varna
om manniskor, samhalle
och miljo.

handla om miljoprojekt som drivs inom ramen
for Cloettas miljoarbete samt projekt som
stodjer en aktiv och hiilsosam livsstil.

LOKALT ENGAGEMANG

Det lokala engagemanget fér en hallbar
utveckling syftar till att stiirka det omgivande
samhillet men ocksa Cloettas varumiérke
bade externt och internt. Engagemanget

Cloetta stodjer 53
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handlar frimst om hiinsynstagande till miljon
Cloetta ir framforallt engagerat pd sinalokala  indromradet dir Cloetta har tillverkning men
marknader, men deltar éven i projekt som kan dven vara andra aktiviteter. Cloetta for 16-
verkar pa en global nivia. Engagemanget tar pande en dialog med lokala myndigheter pa de
sig exempelvis uttryck i projekt som stodjerde  platser dér det finns fabriker samt med media
lokala marknader diir Cloetta iir aktiv. Detkan  och exempelvis skolor och universitet.

Cloetta stddjer |6pande olika typer av projekt och initiativ

pa de marknader dar vi finns representerade.

Omfattning och inriktning av dessa projekt varierar over tiden. De projekt och initiativ
som koncernen engagerar sig i ska stodja en aktiv och halsosam livsstil.

[> Kexchoklad i fjéllen [> Projekt Jenkki - for battre tandhalsa

Studier visar att finlandska ungdomars tandhalsa férsamrats
orovackande. Tandvard har prioriterats ner och férdelarna med
xylitol glomts bort. Cloetta vill bidra till att stoppa den nedatgaende
trenden och lanserade under aret ett online-spel, projectjenkkifi,
vars mal var att fa tonaringar att skota sina tander battre. Spelet
lanserades i februari 2013 bade via traditionella och nya medier i
en stor reklamkampanj och fick mycket uppmarksamhet. | spelet
skulle spelarna dagligen utféra tandvardsuppdrag.

Dessutom rekryterades 380 tandhygienister, tandskoterskor och
halsokunskapslarare som Projekt Jenkki-ambassadérer. Dessa be-
sokte finska mellanstadieskolor med kampanjens budskap via ett
e-learningmaterial. |
Jenkkiskolan kunde
eleverna enkelt testa
sina kunskaper om
tandvard och xylitol.
Nar kampanjen av-
slutades i november
sade 6ver 90 % av
de som spelat spelet

; ! I L séger att de tar
Genom Kexchokladjakten aktiveras hela familien i en skidoriente- battre hand om sina

ring dar man letar efter stora Kexchokladbokstaver som ar gémdai tander nu, 60% hade
skidsystemet. | snitt genomfér 700 personer Kexchokladjakten per
dag under sasongen.

Kexchoklad samarbetar sedan 1994 med SkiStar for att finnas
tillganglig i fjallen under skidsdsongen. Genom aktiviteter i fjallen
vill Kexchoklad méta manniskor i utomhusmiljé och bidra till att de
aktiverar sig och ror pa sig.

Okat sin konsumtion
av xylitol och 35%

Forsta motet med manga besdkare sker vid Cloettas Mellanmals- borstar tanderna
stationer som finns placerade i Lindvallen, Hundfjallet, Bjornrike oftare nu an fore
och Vemdalsskalet. Kexchoklad erbjuder &ven mojlighet att aka i spelet.

skicrossbanor i Bjornrike och Tandadalen.

| samband med lanseringen av Kexchoklad Yoghurt i februari 2014

lanserades en ny applikation pa Facebook. Utifran sin position blir Hyvinkaaskolan vann
man uppmanad att forflytta sig till en utmérkt plats, dar fortjanar en arsforbrukning av
man en Kexchoklad och far ett smakprov pa Kexchoklad Yoghurt. Jenkki.
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Innehall GRI

1 Strategi och analys Sidan
11 Uttalande fran VD 4-5
2 Organisationsprofil
21 Organisationens namn 64,80
2.2 Viktigaste varumarken 18-21
2.3 Organisationsstruktur 51
2.4 Lokalisering av huvudkontor 80
2.5 Verksamhetslander 24-31,36-37,50
2.6 Agarstruktur och féretagsform 64,80
2.7 Marknader 24-31
2.8 Organisationens storlek 1,36-37,50, 65-69
2.9 Véasentliga forandringar under redovisningsperioden 1,58-61, 64-71
2.10 Mottagna utmarkelser och priser 4
3 Information om redovisningen
3.1 Redovisningsperiod 40
3.2 Datum fér publiceringen av senaste redovisningen 40
3.3 Redovisningscykel 40
3.4 Kontaktperson for redovisningen 40
3.5 Process for definition av innehallet i redovisningen 40
3.6 Redovisningens avgransning 40
3.7 Sérskilda begransningar 40
3.8 Principer for redovisningen av joint ventures, dotterbolag och hyrda anlaggningar 40
3.10 Effekten av férandringar mot av information i tidigare redovisningar N/A
3.12 Innehéallsférteckning 54
4 Styrning, ataganden och intressentrelationer
4.1 Bolagsstyrning 80-86
4.2 Styrelseordférandes stallning 90
4.3 Andel oberoende styrelsemedlemmar 83,90-91
4.4 Majligheter for aktieagare och anstallda att komma

med rekommendationer eller vagledning till styrelsen eller foretagsledningen 82-83
414 Lista éver intressentgrupper 42
4.15 Princip for identifiering av intressenter 42




Indikationer
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Ekonomisk paverkan Sidan
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intakter, rorelsekostnader, ersattning
till anstallda, gavor och andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt betalningar till
finansiarer och den offentliga sektorn. 56
EC3 Omfattningen av organisationens férmansbestamda ataganden. 115
EC4 Finansiellt stdd fran den offentliga sektorn. Cloetta har mojlighet att under en
tioarsperiod indirekt ta emot finan-
siellt stod fran den offentliga sektorn
genom en skattekredit i Slovakien.
Miljopaverkan
EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandning. a7
EN3 Direkt energianvandning per primar energikalla. 47
E16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. a7
EN21 Totalt utslapp till vatten, per kvalitet och recipient. 47
EN22 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 47
EN28 Monetart varde av betydande boter, och det totala antalet icke-monetéara sanktioner till féljd av
overtradelser av miljdlagstiftning och -bestammelser. Inga
Social paverkan, medarbetare
LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa anstéallningsform, anstaliningsvillkor och region. 50
LA4 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal. 50
LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade dagar, frnvaro samt totala
antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per region. 50
LA11 Program for vidareutbildning och livslangt larande for att stodja fortsatt anstallningsbarhet samt
bista anstallda vid anstéallningens slut. 48
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon,
aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer. 50
Social paverkan, manskliga rattigheter
HR2 Procent av betydande leverantérer och underleverantdérer som har granskats avseende
efterlevnad av méanskliga rattigheter, samt vidtagna atgarder. 44
HR 4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder. Inga
| 6vrigt inte relevant da Cloetta enbart bedriver verksamhet i lander dar det finns lagar som
skyddar fackféreningar och forbjuder tvangsarbete och barnarbete.
Social paverkan, organisationens roll i samhallet
S02 Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats avseende risk fér korruption. 88-89
SO7 Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen fér konkurrenshdmmande
aktiviteter, dvertradelse av konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet harav. Inga
SO8 Belopp for betydande béter och totalt antal icke-monetara sanktioner mot organisationen for brott
mot gallande lagar och bestdmmelser. Inga
Social paverkan, produktansvar
PR3 Typ av produkt- och tjansteinformation som kravs enligt rutinerna, samt andel i procent av
produkter och tjanster som berdrs av dessa krav. 34
PR6 Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder fér marknadskommunikation,
inklusive marknadsféring, PR och sponsring. 4
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Ekonomisk paverkan

Genom produktion och forsaljning av Cloettas produkter skapas
ekonomiska varden som kommer intressenterna till del.

GENERERAT OCH FORDELAT EKONOMISK VARDE (MKR) Intressenter 2013 2012
Rérelseintakter Kunder 4 893 4 859
Ovriga rérelseintékter Affarspartners 12 13
Finansiella intakter inklusive differenser Affarspartners 12 25
Summa genererat virde 4 917 4 897
Férdelat som

Léner och ersattningar Medarbetare -1245 -1293
Ravaror Leverantérer -1755 -1914
Ovriga operationella kostnader Leverantdrer/affarspartners -1487 -1540
Finansiella kostnader Affarspartners -220 -290
Inkomstskatt Staten 54 67
Aterstar i bolaget 264 -73

FORDELNING AV RESURSER - TOTALA INTAKTER AR 4 917 MKR

2013

100

B Kvaribolaget, 264 Mkr
["] Statlig inkomstskatt, —54 Mkr
[] Utdelning till aktiagare — ingen
W Réantekostnader, 220 Mkr
Ovriga operationella kostnader, 1487 Mkr
1 Kostnader for ravaror, 1755 Mkr
B Loneroch ersattningar till anstallda, 1245 Mkr

Goody Good Stuff — Ett helt naturligt godis

Cloetta forvirvade under aret den brittiska
godistillverkaren FTF Sweets Ltd med varu-
miirket Goody Good Stuft. Forvirvet ér ett led
i Cloettas strategi att utveckla produktsorti-
mentet inom det viixande omradet for naturligt
godis.

Goody Good Stuffér ett helt nytt naturligt
gelégodissortiment som tillverkas med en
viixtbaserad teknik, vilket eliminerar behovet
av djurbaserat gelatin, som de flesta traditio-
nella gelégodis innehaller.

Tekniken innebér att man utan gelatin
inda kan producera en hirligt mjuk och tydlig
konsistens pa gelégodiset. Detta gor Goody
Good Stuff-sortimentet till det férsta och
enda i sitt slag pa marknaden. Dessutom har
alla artificiella firger och smaker ersatts med
naturliga frukt- och viixtextrakt. Slutligen har
alla andra livsmedelstillsatser tagits bort for
att skapa ett verkligt naturligt alternativ.

Goody Good Stuft séljs av 6ver 15 000
butiker, manga pa internet och exporteras till
27 internationella aterforsiljare véiirlden runt.

GOODY GOOD STUFF AR:
> Fettfritt

> Fritt frin livsmedelstillsatser
> Fritt fran notter

> Fritt fran soja

> Fritt frin gelatin

> Helt vegetariskt
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Cloettas B-aktie ar noterad
pa NASDAQ OMX Stock-
holm, nordiska listan sedan
16 februari 2009.

Aktien handlas under kortnamnet CLA B med
ISIN-kod SE0002626861 och bolagets onote-
rade A-aktier har ISIN-kod SE0002626853.
Cloetta-aktien ingar i NASDAQ OMX Mid
Cap-index, samt i de nordiska och svenska
bransch-indexen for Food Producers, Food &
Beverages och Consumer Goods.

AGARE!

Den 31 december 2013 hade Cloetta AB 6 321
aktiedigare (jimfort med 4 667 den 31 decem-
ber 2012) av vilka 646 var finansiella och insti-

tutionella samt 5 675 privata. Finansiella och

institutionella placerare hade 92,5 procent av
rosterna och 90,3 procent av kapitalet. Antalet
utlindska dgare var 307 stycken och svarade
for 18,2 procent av résterna och 23,8 procent
av kapitalet. De tio stérsta digarna svarade for
73,1 procent av rosterna och 64,9 procent av
kapitalet.

AB Malfors Promotor var den 31 decem-
ber 2013 Cloettas storsta aktieéigare med ett
innehav som representerade 41,0 procent
avrosterna och 22,9 procent av aktiekapi-
taletibolaget. Nist storsta digare var AMF
Forsikring och Fonder med 11,2 procent av
rosterna och 14,7 procent av aktiekapitalet
och tredje storsta dgare var Lannebo Fonder
med 7,1 procent av rosterna och 9,3 procent av
aktiekapitalet.

Under aret har de tidigare, sedan sam-
giaendet med LEAF i februari 2012, niist
respektive tredje storsta aktieigarna Cidron
Pord S.4.r.l., (igd av Nordic Capital Fund V)
och Godis Holdings S.a.r.l. (igd av fonder med

Aktiens utveckling under aret

CVC Capital Partners som radgivare) avyttrat
hela sina aktieinnehav i Cloetta.

KURSUTVECKLING OCH
OMSATTNING?

Cloettas B-aktie har varit noterad pa NAS-
DAQ OMX Stockholm (Small Cap) sedan

den 16 februari 2009. Den 2 juli 2012 flyttade
NASDAQ OMX Stockholm Cloetta fran Small
Cap till Mid Cap. Inom segmentet Mid Cap
ingar bolag med ett borsviirde mellan 150
miljoner euro och 1 miljard euro.

Under perioden 1 januari till 31 december
2013 har 199 466 588 aktier omsatts till ett
sammanlagt virde av 3 565 Mkr, motsva-
rande cirka 72 procent av totalt antal B-aktier
vid slutet av perioden pA NASDAQ OMX
Stockholm. Under samma period omsattes
105 991 B-aktier pa Burgundy till ett viirde om
1,9 MKkr.

Hogsta betalkurs under perioden 1 januari
till 31 december 2013 var 21,60 kr den 28 okto-

1 Kalla: Euroclear
2 Kalla: Nasdagq OMX Stockholm.

Kr, slutkurs » Cloetta B P Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka Antal aktier, 1000-tal
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l Kélla: SIX
Lannebo fonder Delarsrapport Forvarv av varu- Delarsrapport Omférhand- Delarsrapport
flaggas for 6,6% 29 april market Goody 19 juli ling av bank- 14 november
av aktiekapitalet. Good Stuff. CVC lanevillkor.

Bokslutskommuniké CVC och Nordic Capital
15 februari minskar sitt aktieinnehav.
AMF flaggas for 8,3% av
aktiekapitalet.

och Nordic Capital Emission av obligationslan CVC och Nordic ~ Forvéarv av Nutisal
minskar sitt aktie- om 1000 Mkr. Capital séljer  offentliggors.
innehav. AMF flaggas for 13,3% av aterstoden av sitt

aktiekapitalet. innehav.
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Aktiens utveckling sedan notering till och med december 2013*
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P CloettaB p OMX Stockholm_PI B Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

* Justerat for effekter av nyemission i mars 2012.

ber och lidgsta var 13,30 kr den 3 januari. Den
31 december 2013 uppgick kursen till 19,40 kr,
senast betalt. Under perioden 1 januari till 31
december 2013 steg Cloettas aktiekurs med
44 procent, medan NASDAQ OMX Stockholm
PI steg med 23 procent.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITAL-
STRUKTUR

Aktiekapitalet i Cloetta uppgick per den 31
december 2013 till 1443 096 495 kronor.
Antalet aktier uppgar till 288 619 299 stycken,
fordelat pa 9 861 614 A-aktier och 278 757 685
B-aktier, motsvarande ett kvotvirde per

aktie om 5 kronor. Enligt bolagsordningen

ska aktiekapitalet vara ligst 400 000 000
kronor och hgst 1600 000 000 kronor,
fordelat pa ligst 80 000 000 aktier och hogst
320 000 000 aktier.

Cloettas bolagsordning innehéller ett
avstimningsforbehall och bolagets aktier éir
anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebir att Euroclear Sweden AB admi-
nistrerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna pa person. Varje A-aktie beriittigar
till tio roster och varje B-aktie till en rost pa
bolagsstimma. Samtliga aktier dger lika rétt
till bolagets vinst och andel av 6verskott vid
eventuell likvidation.

I samband med samgiendet mellan
Cloetta och LEAF i februari 2012 dtog sig
Malfors Promotor gentemot bolaget, CVC
och Nordic Capital att omvandla delar av sitt
innehav av A-aktier till B-aktier sa att Malfors
Promotors andel av det totala antalet roster i
Cloetta efter genomférd omvandling motsva-
rar 39,9 procent i ett férsta skede och 33,34
procent i ett andra skede. Omvandling till 40,2
procent (39,9 procent efter fullt utnyttjande av
utestdende optionsprogram utstillt av de tre
huvudiigarna) genomfordes under december

2012. Omvandling till 33,34 procent kommer
att ske niir Cloettas nettoskuld/EBITDA ér
ldgre dn en multipel om 2,7 ggr, enligt vad
som nirmare definierats i lineavtalet mellan
Cloetta och Svenska Handelsbanken AB
(publ).

De angivna procenttalen for Malfors
Promotors dtaganden om omvandling géller pa
fullt utspidd basis fér utestaende incitaments-
program i Cloetta. Vidare giller att aktier som
forvirvats av Malfors Promotor efter den 15
mars 2012 (avstimningsdagen for den féretri-
desemission som genomfordes i samband med
samgdendet mellan Cloetta och LEAF) inte
ska medtas i berikningen.

For mer information om incitamentspro-
gram, lis mer pa sidan 73 och 105.

AKTIEAGARAVTAL

Tidigare aktieagaravtal mellan Malfors
Promotor, CVC och Nordic Capital

I samband med samgaendet mellan Cloetta
och LEAF i februari 2012 tecknades aktie-
dgaravtal mellan de tre huvudéigarna Malfors
Promotor, CVC och Nordic Capital med
avseende pa parternas aktieiigande i Cloetta.
Till foljd av att Cidron Pord S.4.r.1. (som égs av
Nordic Capital Fund V) och Godis Holdings
S.a.r.l. (som éigs av fonder med CVC Capital
Partners som radgivare) under 2013 successivt
minskat sina aktieinnehav for att vid slutet av
aret ha salt hela sina aktieinnehav har aktie-
dgaravtalet upphort att gilla.

Aktiedgaravtal mellan Malfors
Promotor och Fazer m.fl. avseende
forbud att kopa aktier i Cloetta

Oy Karl Fazer Ab, Conclo Ab, Oy Cacava Ab
och vissa privatpersoner med anknytning till
Oy Karl Fazer Ab har i férhallande till Malfors
Promotor, sedan tidigare, forbundit sig att

Kélla: SIX

under en tiodrsperiod, som borjade 16pa forsta
dagen for handel i Cloettas B-aktie pA NAS-
DAQ OMX First North den 8 december 2008,
inte forvirva, direkt eller indirekt, aktier i
Cloetta under forutsittning att Hjalmar Sven-
felts Stiftelse under denna period inte minskar
sitt direkta eller indirekta figande till en niva

under 30 procent av rosterna i Cloetta.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING
De personer som ingér i styrelsen, bolagsled-
ningen, den auktoriserade revisorn Helene
Willberg, ett antal anstiillda/uppdragstagare

i Cloetta samt personer med vissa funktioner i
koncernens dotterbolag, som har en befattning
som normalt kan antas medfora tillgang till
icke offentliggjord kurspéaverkande informa-
tion dr anmélda till Finansinspektionen som
insynspersoner i Cloetta. Dessa personer
innehav av finansiella instrument i Cloetta
enligt lagen om anmélningsskyldighet for vissa
innehav av finansiella instrument.

Borsbolag ska fora en forteckning,
loggbok, 6ver personer som ér anstillda eller
har uppdrag for bolaget och som har tillging
till insiderinformation som ror bolaget. Dit
kan hora insynspersoner, men éven andra
personer som har insiderinformation utan att
vararegistrerade som insynspersoner. Cloetta
for loggbok for varje finansiell rapport eller
pressmeddelande diir informationen kan vara

kurspaverkande.

TYSTA PERIODER

Cloetta tilliimpar en tyst period pa minst

30 dagar fore publiceringen av sina delérs-
rapporter. Under denna period triiffar inte
koncernens representanter finansiell media,

analytiker eller investerare.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse Okning av aktiekapitalet Totalt aktiekapital Okning av antal aktier Totalt antal aktier
1998 Ingéende kapital, aktiens nominella - 100 000 - 1000
belopp 100 kr
2008 Apportemission infor delningen av 99 900 000 100 000 000 999 000 1000000
Cloetta Fazer
2008 Aktiesplit, aktiens kvotvarde andras fran - 100 000 000 23119196 24119196
100 till 4 kr
2008 Fondemission, aktiens kvotvarde andras 20595980 120 595 980 - 24119196
fran 4 till 5 kr
2011-2012 Konvertering av forlagslan 2836 395 123432 375 567 279 24 686 475
2012 Apportemission 825934 620 949 366 995 165186 924 189 873 399
2012 Féretradesemission 493 729 500 1443 096 495 98 745900 288 619 299
Kalla: Euroclear
De tio storsta aktieagarna per 2013-12-31
Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier
AB Malfors Promotor 41,0 22,9 66 063 560 9855934 56 207 626
AMF Forsakring och Fonder 11,2 14,7 42 412 075 0 42 412 075
Lannebo Fonder 71 9,3 26 763 570 0 26 763 570
JPM Chase NA 27 3,6 10 320 479 0 10 320 479
Handelsbanken Fonder 25 3.2 9368 962 0 9368 962
Odin Sverige Aksjefondet 2,2 29 8425030 0 8425 030
UBS Securities 1,9 25 7142 352 0 7142 352
JP Morgan Bank 1,8 2,3 6 682 957 0 6 682 957
Danske Capital Sverige AB 14 1,8 5300104 0 5300104
Ulla Hakanson 1,3 17 5000 000 0 5000 000
De 10 storsta aktiedgarna totalt 73,1 64,9 187 479 089 9 855934 177 623 155
Ovriga aktiedgare 26,9 351 101140 210 5680 101134 530
Totalt 100 100 288 619 299 9 861614 278 757 685
Kalla: Euroclear
Aktuellt innehav for de tio storsta aktiedgarna finns pa www.cloetta.com.
Storleksklasser per 2013-12-31
Antal aktieagare Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-100 1517 72718 76 72 642 0,0 0,0
101-500 1630 497 330 1945 495 385 0,2 01
501-10 000 2684 6 907 512 3425 6904 087 24 1,8
10 001-50 000 281 6699 075 0 6699 075 2,3 1,8
50 001- 209 274 442 664 9856 168 264 586 496 95,1 96,3
Totalt 6 321 288 619 299 9 861614 278 757 685 100 100
Kélla: Euroclear
Agarkategorier per 2013-12-31
Roster, % Kapital, % Antal aktieagare Aktieagare ,%
Privatpersoner 75 97 5675 89,8
varav svenska 74 9,6 5624 89,0
Finansiella och institutionella 92,5 90,3 646 10,2
varav svenska 74,4 66,6 390 6,2
Total 100 100 6 321 100
varav svenska 81,8 76,2 6014 95,2

Kélla: Euroclear



Aktieagare per land per 2013-12-31
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Antal aktiedgare Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier
Sverige 6 014 81,8 76,3 220105 005 9861614 210 243 391
Storbritannien 38 94 12,4 35655 637 0 35655 637
USA 38 47 6,2 17 820 151 0 17 820 151
Finland 50 1,0 1,3 3721678 0 3721678
Monaco 1 0,7 0,9 2723400 0 2723400
Ovriga lander 180 2,4 29 8593428 0 8593 428
Totalt 6 321 100 100 288 619 299 9 861614 278 757 685

Kélla: Euroclear

INVESTOR RELATIONS

Cloetta har i anslutning till delarsrapporterna

under 2013 genomfort webbsinda press- och
analytikerkonferenser samt haft méten med
analytiker och investerare i Stockholm, New
York och London.

Dessa analytiker foljer regelbundet
Cloettas utveckling:

> Carnegie, Fredrik Villard

> Carnegie, Christian Hellman

> Danske Bank, Mikael Holm

> Deutsche Bank, Alya Korotonozhkina
> Handelsbanken, Peter Wallin

> SEB, Christopher Lyrhem

> SEB, Stefan Nelson

Kreditanalytiker:
> Handelsbanken, Ola Eriksson
> Nordea, Rickard Hellman

INCITAMENTSPROGRAM
Koépoptioner
Cloettas huvudigare efter samgaendet mellan
Cloetta och LEAF i februari 2012 - Malfors
Promotor samt CVC och Nordic Capital
(genom holdingbolag) - har informerat
Cloettas styrelse om att personer i koncern-
ledningen och ytterligare en nyckelmedarbe-
tare i koncernen har forvirvat kopoptioner
pa marknadsmaissiga villkor. Képoptionerna
har stéllts ut av huvudiigarna i syfte att 6ka
delaktigheten i bolagets utveckling. Kopop-
tionerna loper ut under tre olika tidsperioder,
den forsta lopte uti december 2013, den andra
I6per uti december 2014 och den tredje lI6per
utidecember 2015. Optionerna omfattade
sammanlagt 10 167 542 B-aktier i bolaget per
den 31 december 2013 (med férbehall for om-
rikning enligt sedvanliga villkor). Den andra
och tredje delen av programmet kan endast
16sas mot kontanter och inte med aktier, se not
21. Cloetta medverkar inte i kbpoptionspro-
grammet och kommer inte heller att belastas
avnagra kostnader som ér hinforliga till detta.
Kopoptionsprogrammet medfor inte nagon
utspidning av befintliga aktiedigares innehav.
Forinformation om bolagsledningens
innehav av képoptioner per den 31 decem-
ber 2013, se avsnittet Ledningen, se sidorna
92-93.

Aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram (LTI2013)
Arsstimman den 11 april 2013 godkiinde
styrelsens forslag till inriittande av ett aktie-
baserat langsiktigt incitamentsprogram (LTI
2013). 61 anstillda bestaende av koncernled-
ningen och andra nyckelpersoner erbjods moj-
lighet att deltai LTI 2013. For att deltai LTI
2013 krivs ett eget aktiesigande i Cloetta. Efter
den faststillda intjinandeperioden kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas B-aktier i
Cloetta forutsatt att vissa villkor ér uppfyllda.
For att s.k. matchningsaktieritter ska berit-
tiga deltagaren att erhalla B-aktier i Cloetta
krivs fortsatt anstéllning i Cloetta samt att det

egna aktiedigandet utan uppehall bestitt under
samma tid. Tilldelning av B-aktier baserat pa
prestationsaktieritter kriver dirutover att tva
prestationsmaél har uppfyllts, varav det ena dr
relaterat till Cloettas EBIT och det andra till
Cloettas nettoforsiljningsvirde. Totalt har 45
anstillda valt att deltai LTI 2013. Baserat pa
antalet deltagare kan maximalt 823 500 B-
aktier i Cloetta tilldelas enligt LT1 2013 (med
forbehall for eventuell omriikning), vilket
motsvarar cirka 0,3 procent av utestaende
aktier och 0,2 procent av utestaende roster, se
note 21 pasidan 119.

UTDELNING

Utdelningspolicy

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut
40-60 procent av resultatet efter skatt. Var-
ken aktiebolagslagen eller Cloettas bolagsord-
ning innehéller nigra restriktioner avseende
ritt till utdelning till aktiesigare utanfor
Sverige.

Utover eventuella begrinsningar som
foljer av bank- eller clearingverksamhet i
berord jurisdiktion kommer utbetalningar till
utlindska aktiedigare ske pi samma séitt som
till aktiedgare i Sverige.

Under de kommande aren kommer
huvudfokus vara att aterinvestera Cloettas
starka kassafloden for att minska koncernens
skuldsittningsgrad men ocksa till vissa kom-
pletterande forvirv.

Utdelning beslutas av arsstimman och
utbetalningen hanteras av Euroclear Sweden
AB. Ritt till utdelning tillfaller den som vid
av arsstimman faststilld avstimningsdag éir
registrerad som aktiedigare i den av Euroclear
Sweden AB foérda aktieboken.
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Ordforanden har ordet

Det stora forandringsarbete som paborjades i Cloetta under 2012 har fortsatt under
2013. Nar jag summerar 2013 kan jag konstatera att det mesta av det som bolaget
foresatte sig att gora for tva ar sedan nu ar genomfort. Allt detta har skapat enrejal
lbnsamhetsdkning, helt ilinje med vara férvantningar.

BETYDANDE AGARFORANDRING

Bolaget har under aret ocksa genomgatt en betydande digarforindring i och med att de tidigare niist storsta och tredje storsta aktiedigarna,
CVC Capital Partners och Nordic Capital, helti enlighet med intentionen vid samgaendet mellan Cloetta och LEAF, valt att successivt
helt avveckla sitt igande. Samarbetet med dem har fungerat utmérktistyrelsen och jag vill diirfor framféra ett sérskilt tack for det arbete
som de lagt ned for att siikerstilla att Cloetta utvecklats till det bolag som det iir idag. Méanga nya aktieiigare har under aret ocksa tillkom-
mit, savil i Sverige som i andra liinder, vilket visar att det ir manga som har tilltro till Cloetta som bolag.

BOLAGSSTYRNING SKAPAR ORDNING OCH SYSTEMATIK

Styrelsens viktigaste ansvar infor aktiesigarna handlar om att séikerstiilla att bolaget skéts pa ett fér aktiefigarna sa effektivt sitt som moj-
ligt, men ocksa att bolaget féljer de regler som lagstiftare och borsen kriver i form av bland annat bolagsstyrning. Bolagsstyrningen syftar
ocksa till att skapa ordning och systematik, for savil styrelse som ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och processer
kan vi ocksa siikerstilla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla affirerna. Under aret har styrelsens arbete varit
fokuserat pa att stodja ledningen i fériindringsarbetet men ocksa arbetet med refinansieringen av bolaget har varit prioriterat.

FRAMGANGSRIKT FORANDRINGSARBETE

Det gor mig stolt och glad att det férindrings- och omstruktureringsarbete som Cloetta genomgéatt de senaste aren varit sa framgangsrikt.
Jag vill darfor rikta ett stort tack till VD, ledningen och alla medarbetare for ett mycket viill genomfort arbete. Utan era insatser hade det
inte varit mojligt att genomfora ett s pass stort férindringsarbete. Med detta sagt, ir jag 6vertygad om att vi har lagt en stark grund for
ett fortsatt mycket framgangsrikt Cloetta.

Stockholm i mars 2014

{;;i;;y;;@,H

Lenf:art Bylock

Styrelsens ordférande
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Cloetta AB (publ), med organisationsnummer
556308-8144, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Koncernen Cloetta, med moderbolaget Cloetta AB (publ), bildades i
augusti 2008 efter delningen av Cloetta Fazer. Cloetta AB (publ) notera-
des direfter pA NASDAQ OMX Stockholm i februari 2009. Cloetta AB
(publ) férviirvade den 16 februari 2012 Leaf Holland B.V. (namnéindrat
till Cloetta Holland B.V.) fran Yllop Holding S.A. (hamniindrat frin Leaf
Holding S.A.). Forvirvet redovisades som ett omviint forvirv ur ett kon-
cernredovisningsperspektiv, dir Leaf Holland B.V. ér den redovisnings-
miissiga forviirvaren och Cloetta AB (publ) ir den legala férvirvaren.

Koncernredovisning
Denna arsredovisning omfattar den nya Cloettakoncernens bokslut for
perioden 1 januari till 31 december 2013. Eftersom Cloettas forvirv
av LEAF betraktas som ett omviint forvirv, avser jimforelsesiffrorna
i koncernredovisningen Cloetta Holland B.V. (hamnéindrat fran Leaf
Holland B.V.) fram till 15 feb 2012. De konsoliderade jimforelsesift-
rorna fran den 16 februari 2012 avser det konsoliderade Cloetta Holland
B.V.samt den tidigare Cloetta-koncernen. Jimforelsetalen ér déarfor
inte helt jaimforbara. Jimforelsesiffrorna for moderbolaget iir de for den
legala forvirvaren, dvs Cloetta AB (publ). Rikenskaperna fér moderbo-
laget omfattar 1 januari till 31 december 2013.

Jamforelsesiffrorna fér moderbolaget avser perioden 1 septem-
ber 2011 till 31 december 2012 i enlighet med moderbolagets tidigare
rikenskapsar. Jimforelsetalen ér dirfor inte helt jimforbara.

Marknaden

Cloetta ir verksamt inom sockerkonfektyr- chokladkonfektyr-, pastill-
och tuggummimarknaden, varav sockerkonfektyr star for den storsta
delen av forsiljningen. Cloettas huvudmarknader ér Sverige, Italien,
Finland, Nederlinderna, Norge och Danmark. Pa dessa marknader sker
forsiljningen genom egen forsiljningsorganisation. Dirtill tillkommer
forsiljning pa ytterligare ett 40-tal marknader, friimst genom aterfor-
séiljare. I vissa liinder, till exempel Tyskland, Storbritannien, Baltikum
och Singapore, har Cloetta en mindre organisation med egna medarbe-
tare men forsiljning och distribution sker genom externa distributérer.
Forsiljning sker dven till Travel Retail, dvs férsiljning till rederier,
charterbolag och flygplatser, frimst i de nordiska liinderna.

Tillverkning
Koncernen hade den 31 december 2013 totalt tio produktionsanligg-
ningar i fem linder.

Varumarken

Cloettas storsta tillgang dr dess villkéinda varumiirken med tillhérande
produktsortiment. Cloetta har en bred portfélj av varumérken som har
ett mycket stort viirde och en stark stiillning pa konfektyrmarknaden i
de linder dir foretaget éir verksamt. Méanga av varumiéirkena lanserades
under forsta halvan av1900-talet och har en stark lokal forankring,
exempelvis Malaco, Cloetta, Likerol, Jenkki, Sportlife och Sperlari.

Organisation

Cloetta ér organiserat funktionellt dir den kommersiella organisa-

tionen ir skild fran organisationen for produktion/inkop. Personal-,
finans- samt administrationsfunktionerna finns pa respektive huvud-
marknad och fungerar som stédfunktioner at bade den lokala sélj- och
marknadsorganisationen samt at produktionen. Ansvaret for affirsut-
veckling, koncerninformation, affirscontrolling, marknadsforingsstra-
tegier, HR samt vissa finansiella verksamheter som skatt, finansforvalt-

ning, forsikring och finansiell kontroll hanteras av centrala staber.

Vision och strategi

Cloettas vision dr "70 be the most admired satisfier of Munchy Moments.”
Cloettas strategier ér:

> Fokus pa marginalexpansion och volymtillvixt

> Fokus pa kostnadseffektivitet

> Fokus pa medarbetarnas utveckling

KONCERNENS LANGSIKTIGA MAL

Organisk forséljningstillvaxt

Langsiktigt &r Cloettas malséttning att 6ka sin forsiljning organiskt i
minst samma takt som marknaden. Historiskt har den totala arliga till-
vixten i de marknader diir Cloetta ér verksamt varit 1-2 procent. Under
andrahalvaret 2013 var Cloettas organiska tillviixt 1,5 procent, men

en minskning av kontraktstillverkning och i viss méan svag marknads-
utveckling under det forsta halvaret medforde att nettoomsittningen
under helaret totalt minskade organiskt med 1,0 procent.

EBIT-marginal

Cloetta har malet att den underliggande EBIT-marginalen ska vara
minst 14 procent. Marginalen forbéttrades kraftigt under aret till f61jd
av kostnads-och effektivitetssynergier fran samgaendet och fabriksom-
struktureringar. Den underliggande rérelsemarginalen forbittrades
fran 8,7 procent 2012 till 12,0 procent 2013.

Skuldséttning

Det langsiktiga mélet ir att nettoskulden/EBITDA ska vara omkring
2,5 ginger. Cloetta har under aret minskat nettoskulden/underliggande
EBITDA. Forbittrad vinsttillvixt och starka kassafléden ska bidra

till att malet uppnas inom tva ar. Cloettas nettoskuld /underliggande
EBITDA per den 31 december 2013 var 4,2 ggr (5,1).

KONCERNENS LANGSIKTIGA MAL

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Eget kapital 3747 3326
Arets resultat 264 -73
Organisk tillvaxt -1,0 -4
Underliggande EBIT-marginal 12,0% 8,5%
Nettoskuld/

underliggande EBITDA 4,2 ggr 51ggr

MODERBOLAGET
1 Cloetta AB (publ) ingér frimst huvudkontorsfunktioner, som kon-
cernovergripande ledning och administration, se vidare pa sid 132.
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MKR Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 4893 4 859
Kostnad for sélda varor 4 -3 081 -3157
Bruttoresultat 1812 1702
Ovriga intékter 2 12 13
Forséljningskostnader 4 -850 -888
Administrativa kostnader 4 -556 -702
Rorelseresultat 418 125
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlandsk valuta 9 -12 20
Ovriga finansiella intakter 9 24 5
Ovriga finansiella kostnader 9 -220 -290
Finansnetto -208 -265
Resultat fore skatt 210 -140
Skatt 10 54 67
Arets resultat 264 -73

Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare 264 -73
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning' 20 0,92 -0,26
Efter utspadning'? 20 0,92 -0,26
Antal aktier vid periodens slut 288 619 299 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 288 010 947 276132 021
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 288 026 408 276132 021

1 Jamfoérelsevarden for resultat per aktie ar inte relevanta for den nuvarande koncernen pa grund av nyemissionen som genomférdes under det andra kvartalet 2012.

2 Cloetta har ingatt ett langsiktigt terminskontrakt for aterkdp av egna aktier for att uppfylla sitt framtida dtagande att erbjuda aktier till deltagarna i det langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammet. Resultat per aktie ar berdknat pa genomsnittligt antal aktier justerat for effekten av terminskontrakt for aterkdp av egna
aktier. Terminskontraktet omfattar totalt 1 037 610 Cloetta-aktier till ett belopp om 18,50678 kr per aktie.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING PER LAND
Nettoomsittningen for helaret okade med 34 Mkr till 4 893 Mkr Ovriga12 % » «Sverige 33 %
(4 859) jamfort med foregiende ar. Okningen av nettoomsittningen ‘

under 2013 jaimfort med 2012 beror pa samgaendet mellan Cloetta och Nederlédnderna 13 % b

LEAF som égde rum i februari 2012.
Den underliggande nettoomsittningen minskade med 1,0 procent

Ovriga Norden
40% 60 %

under helaret, men 6kade under andra halvaret. Forsiljningsminsk- Italien 15 % b
ningen under det férsta halvaret beror frimst pa en minskad kontrakts-

. . - P 2 . l‘l Finland 18 %
tillverkning, men i viss man éven pa en svag marknadsutveckling. Danmark 4 % A

Samtliga marknader utom Norge, Nederldnderna och Storbritannien A Norge5 %

viixte under 2013.

BRUTTORESULTAT
Bruttoresultatet uppgick till 1 812 Mkr (1 702), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 37,0 procent (35,0).
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RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 418 Mkr (125). Okningen ér ett resultat
av samgdendet samt fabriksomstruktureringarna.

Underliggande EBIT
Underliggande EBIT uppgick till 591 Mkr (423).

Jamforelsestérande poster

I rorelseresultatet for helaret ingar jimforelsestorande poster om totalt
~173 MKkr (-298). Dessa omfattar kostnader for omstruktureringar om
-167 Mkr (-309) och valutakursforindringar om -6 Mkr (9). Se éven
not7.

Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling belastade rorelseresultatet med
33 Mkr (30) och omfattar i huvudsak framtagning av nya produkt- och
varumirkesvarianter samt férpackningslosningar inom ramen for
befintligt sortiment. Inga kostnader for forskning och utveckling har
aktiverats.

FINANSNETTO

Finansnettot fér helaret uppgick till -208 Mkr (-265). Forbiittringen
beror frimst pa liigre rintekostnader pa lan fran tidigare aktieiigare i
LEAF. Dessa ldn omvandlades till eget kapital den 15 februari 2012,
varfor ingen riinta uppstatt under 2013. Réintekostnader pa dessa lan
uppgick till =61 Mkr under foregdende ar. Forutom ligre riintekost-

RORELSENS KOSTNADER

Ovrigt 17 % » 4 Ravaror 40 %
Transporter 3 %}\

Av- och nedskrivningar 4 %

d
Annonsering/PR 8 % » '

Personalkostnader 28 % P>

nader paverkades finansnettot positivt av liigre amortering pa finan-
sieringskostnader om 37 Mkr (52) trots den fulla aterbetalningen av
Senior A lanefaciliteten under det tredje kvartalet 2013 med 18 MKkr.
Réntekostnaderna for uppléning (inklusive effekten av riinteswappar)
paverkade finansnettot positivt med 13 Mkr. Finansnettot paverkades
negativt av ligre valutakursdifferenser pa lan och likvida medel med
-12 Mkr (20).

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 264 Mkr (-73), vilket motsvarar ett resultat
per aktie p& 0,92 kr (-0,26) fore och efter utspiidning. Arets skatt upp-
gick till 54 Mkr (67). Arets skatt paverkades av engingseffekter.

NYCKELTAL
% 2013 2012
Bruttomarginal 37,0 35,0
Rérelsemarginal 8,5 2,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital' 6,1 19
Réantabilitet pa eget kapital efter skatt 70 -2,2

1Jamforelsetalen har raknats om.

For definitioner, se sidan 152.

NETTOFORSALJINING UNDERLIGGANDE EBIT

Mkr MKr
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

MKR 2013 2012

Periodens resultat 264 -73

Ovrigt totalresultat
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Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 86 -100
Skatt pa 6vrigt totalresultat som inte kommer att omféras till periodens resultat -19 30
Poster som inte kan omféras till periodens resultat 67 =70
Sékring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -54 -
Valutakursdifferenser 148 -68
Skatt pa 6vrigt totalresultat som kommer att omféras till periodens resultat 12 -
Summa poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat 106 -68
Periodens 6vriga totalresultat 173 -138
Periodens totalresultat, efter skatt 437 =211

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 437 -21
Kvartalsdata
2013 Q4 Q3 Q2 Ql 2012 Q4 Q3 Q2 Ql
Nettoomsattning, Mkr 4893 1441 1194 1131 1127 4 859 1404 1159 1212 1084
Rorelseresultat, Mkr 418 175 131 54 58 125 82 90 -53 6
Rérelsemarginal, % 8,5 12,1 1,0 4,8 51 2,6 58 7.8 -4,4 0,6
SASONGSVARIATIONER forelse mellan 2012 och 2013. Under det fjiirde kvartalet fir forsiljning-
Cloettas forsiljning och rorelseresultat piverkas delvis av sisongsmiis-  en oftast hogre dn under de tre férsta kvartalen under aret vilket framst
siga variationer. Forsiljningen under det forsta och andra kvartalet ar hanforligt till forséljningen av produkter i Sverige samti Italien infor
paverkas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den intriiffar. storhelgerna.

Sisongsvariationerna pé grund av pasken var begriinsade vid en jim-
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% MKR Not 31dec 2013 31dec 2012

) TILLGANGAR

S Anlaggningstillgangar

“i Immateriella anlaggningstillgangar i 5252 5099

8 Materiella anlaggningstillgangar 12 1660 1611

- Uppskjuten skattefordran 13 73 473
Finansiella tillgangar 14 91 88
Summa anléggningstillgangar 7 076 7271
Omsattningstillgangar
Varulager 15 798 773
Kundfordringar 16 810 825
Ovriga fordringar 16 87 93
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 36 33
Aktuella skattefordringar 13 0 4
Likvida medel 17 167 306
Summa omséttningstillgangar 18 1898 2034
Tillgangar som innehas for forsaljning 15 35
SUMMA TILLGANGAR 8989 9 340
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1443 1443
Ovrigt tillskjutet kapital 4124 4124
Valutakursdifferenser 36 -70
Balanserat resultat inkl arets resultat -1856 =217
Eget kapital 19 3747 3 326
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 23 3096 2516
Uppskjuten skatteskuld 13 397 824
Finansiella derivatinstrument 25 21 3
Ovriga langfristiga skulder 24 2 -
Avsattningar till pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 21 360 452
Avsattningar 22 7 "
Summa langfristiga skulder 3883 3806
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 23 212 747
Finansiella derivatinstrument 25 2 21
Leverantorsskulder 26 388 657
Ovriga kortfristiga skulder 26 138 156
Avsattningar 22 79 79
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 26, 27 441 451
Kortfristiga skatteskulder 13 99 97
Summa kortfristiga skulder 1359 2208
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 989 9 340
Eventualférpliktelser 32 51 30

For stallda sakerheter hanvisas till not 23, langfristiga lan.



FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR
Totala tillgangar uppgick per den 31 december 2013 till 8 989 Mk,
vilket ir en minskning med 351 Mkr jaimfort med foregaende ar.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar uppgick till 5 252 Mkr (5 099).
Arets investeringar uppgick till 20 Mkr (29) och avskrivningarna
uppgick till -18 Mkr (-14). Valutakursdifferenser pa aktiverade im-
materiella kostnader uppgick till 106 Mkr (-131). Av totala immateriella
tillgangar utgjorde 5152 Mkr konsoliderad goodwill och varumiirken.
Ovriga immateriella tillgingar avsig friimst programvaror som aktive-
ras nér utgifterna beriiknas ge framtida ekonomiska férdelar. Internt
upparbetade kostnader fér varumérken aktiveras inte. Varken goodwill
eller varumiirken skrivs av, utan prévas minst arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Pa balansdagen den 31 december 2013 forelag
inget nedskrivningsbehov. Se dven not 11.

Materiella anliggningstillgdngar uppgick till 1 660 Mkr (1 611).
Arets investeringar uppgick till 182 Mkr (240) fordelat pA mark och
byggnader 3 Mkr (7) samt 179 Mkr (233) pa maskiner och inventarier.
Arets investeringar i anliggningar och utrustning avser frimst investe-
ringar som foljer av besluten att ligga ner fabriker och flytta produktio-
nen till andra fabriker i koncernen. Dirutover sker 16pande savil effekti-
vitetshojande investeringar som erséttningsinvesteringar till befintliga
produktionslinjer. Avskrivningar uppgick till 159 Mkr (152).

Finansiella anliggningstillgingar uppgick till 91 Mkr (88) och
uppskjutna skattefordringar till 73 Mkr (473).

Omsiéttningstillgangar
Omsiittningstillgangarna uppgick till 1 898 Mkr, en minskning med 136
Mkr jimfort med foregaende ar.

Anliiggninstillgdngar som innehas for forsiljning bestar aven
fabrik i Zola Predosa, Italien, vilken var tillginglig for férséljning den 31
december 2013.0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Det egna kapitalet i koncernen 6kade under 2013 fran 3 326 Mkr till
3747 Mkr. Per balansdagen uppgick aktiekapitalet till 1 443 Mkr. Soli-
diteten uppgick per balansdagen till 41,7 procent (35,6).

Skulder
Langfristiga skulder som bestar friimst av lan fran kreditinstitut samt
ett siikerstiillt foretagsobligationslan uppgick till 3 883 Mkr (3 8006),
vilket dr en 6kning med 77 Mkr jimfért med foregaende ar.
Kortfristiga skulder uppgick till 1 359 Mkr (2 208), varav 388 Mkr
(657) utgor leverantorsskulder, 212 Mkr (747) 1dn och 759 Mkr (804)
ovriga kortfristiga fordringar.
En fullstéindig beskrivning av hur samgaendet mellan Cloetta och
LEAF paverkade balansposterna finnsinot 1.
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NETTOSKULD

Rintebirande skulder 6versteg likvida medel och andra riintebiirande
tillgingar med 3 230 Mkr (3 056). Nettoskuld /eget kapital uppgick per
balansdagen till 86,2 procent (91,9).

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Langfristig upplaning, brutto 2144 2571
Kortfristig upplaning, brutto 135 360
Checkrakningskredit 73 406
Sékerstallda féretagsobligationer 1000 -
Derivatinstrument 23 24
Betald ranta 22 1
Bruttoskuld 3397 3362
Likvida medel -167 -306
Nettoskuld 3230 3056
INVESTERINGAR | MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOLIDITET
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FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

vrigt

MKR Aktiekapital tillskjutet k?lpitgal Omrékningsreserv  Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2012 122 1604 -2 -2109 -385
Totalresultat
Arets resultat - - - -73 -73
Arets dvriga totalresultat - - -68 -70 -138
Arets totalresultat 2012 - - -68 -143 -211
Transaktioner med aktiedgarna
Aktie&gartillskott - 3441 - 81 3522
Rérelseforvary! 826 -1493 - - -667
Konvertering av konvertibellan 2 9 - - 1
Nyemission 493 563 - - 1056
Summa transaktioner med dgarna 1321 2520 - 81 3922
Utgaende kapital den 31 december 2012 1443 4124 -70 -2171 3 326
Totalresultat
Arets resultat - - - 264 264
Arets 6vriga totalresultat - - 106 67 173
Arets totalresultat 2013 - - 106 331 437
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier - - - -19 -19
Aktierelaterade ersattningar - - - 3 3
Summa transaktioner med dgarna - - - -16 -16
Utgaende kapital den 31 december 2013 1443 4124 36 -1856 3747
1Beloppen som redovisas i rorelseférvarv under 2012 bestar av:
- Det berdknade vardet pa det forvarvade bolaget Cloetta 833
- Apportemissionen av C-aktier (se Moderbolagets férandringar av eget kapital) 2556
- Hypotetiskt aterkdp av aktier (omvant forvarv) -4 056

-667

Se not 19 for ytterligare beskrivning av férandringar i eget kapital.

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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AKTIEN, AKTIEAGARE OCH UTDELNING

ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Koncernen har inte aterkopt eller innehaft nagra egna aktier under
rikenskapsaret.

Antalet aktier som godkiints, utfirdats och till fullo betalts per den
31 december 2013 var 288 619 299, bestaende av 9 861 614 A-aktier och
278757 685 B-aktier. Samtliga aktier har lika ritt till andel i bolagets
tillgingar och vinst. Kvotviirdet (nominellt viirde) for aktien iir 5,00
kronor. Vid kontant eller kvittningsemission iiger, dir nya aktier i serie
Arespektive B ges ut, innehavare av A- och B-aktier ritt att teckna nya
A- och B-aktier i férhallande till det aktuella innehavet pa avstimnings-
dagen. Om emissionen endast omfattas av B-aktier dger samtliga inne-
havare av A- och B-aktier riitt att teckna sig for nya B-aktier i forhallan-
de till det antal aktier de éger pa avstimningsdagen. Vid fondemission
och vid emittering av konvertibler och teckningsoptioner tillimpas
motsvarande fordelning analogt. Overlitelse av A-aktie till person som
tidigare inte dr A-aktiefigare i bolaget utloser ett hembudsforfarande,
utom nir 6verlatelsen skett genom bodelning, arv, testamente eller gava
till person som ér nirmast till arv efter givaren. Efter skriftlig framstél-
lan fran A-aktiedigare ska bolaget omvandla aktieéigarens i framstiillan
angivna A-aktier till B-aktier. Varje A-aktie ger ritt till tio réster och
varje B-aktie till en rost pa bolagsstimma.

STORSTA AKTIEAGARE
Den 31 december 2013 hade Cloetta AB (publ) 6 321 aktieiigare (4 667
den 31 december 2012). Den storsta digaren var AB Malfors Promotor
med ett innehav motsvarande 41,0 procent av rosterna och 22,9 procent
av kapitalet i bolaget. Ovriga institutionella placerare igde 51,5 procent
avrosterna och 67,4 procent av kapitalet.

Utliindska aktieéigare innehade 18,2 procent av rosterna och 23,8
procent av kapitalet.

Under det fjirde kvartalet avyttrade de tidigare nist stérsta och
tredje storsta figaren Cidron Pord S.4.r.l Gigt av Nordic Capital Fund V)
respektive Godis Holdings S.4.r.I Gigt av fonder med CVC Capital

Partners som riadgivare) hela sitt aktieinnehav. Per den 31 december
2013 var AMF Forsikring och Fonder den niist storsta aktieigaren med
ettinnehav motsvarande 11,2 procent av rosterna och 14,7 procent av
kapitalet. Den tredje storsta dgaren var Lannebo Fonder med ett inne-
hav motsvarande 7,1 procent av rosterna och 9,3 procent av kapitalet i
bolaget.

Det finns ett aktiesigaravtal mellan Malfors Promotor och Fazer
(m.fl.) som foérbjuder Fazer (m.fl.) att kopa aktier i Cloetta AB (publ) sa
lange Malfors Promotor innehar mer én 30 procent av rosterna.

Aktuelltinnehav for de tio storsta aktieiigarna finns pa

www.cloetta.com.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen innehéller inga siirskilda bestimmelser om tillsiittan-
de och entledigande av styrelseledaméter eller dndringar av bolagsord-
ningen.

KONVERTIBELPROGRAM

Cloettas tidigare konvertibellan for de anstillda, uppgéaende till 30
Mkr, I6pte fran den 14 maj 2009 till den 30 mars 2012. Konvertering
kunde ske till B-aktier i Cloetta under perioden 25 februari 2011 till

25 februari 2012 till en konverteringskurs om 30,40 kr. Totalt hade
567 279 aktier konverterats da lanet forfoll, vilket motsvarar en 6kning
av aktiekapitalet med 3 Mkr samt en 6kning av 6verkursfonden med
totalt 14 Mkr.

UTDELNING
Langsiktigt dr avsikten att dela ut 40-60 procent av resultatet efter
skatt. Under de kommande dren kommer huvudfokus vara att anviinda
bolagets starka kassafloden till att dterbetala banklan samt for eventu-
ella forvarv.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning limnas, utan att vinsten i sin
helhet balanseras till niista ar.
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MKR Not 2013 2012
Rorelseresultat fore skatt 418 125
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 28 152 260
Erhallen ranta 2 2
Betald ranta -116 -192
Kostnader finansiella derivatinstrument -22 -12
Betald inkomstskatt -26 =27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 408 156

Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -6 -38
Férandring av kundfordringar och évriga rorelsefordringar 37 153
Férandring i leverantdrsskulder och andra rérelseskulder -308 59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 131 330

Investeringar

Foérvarv av dotterbolag -25 -1231
Avyttring av dotterbolag 0 47
Lan till narstaende 0 -70
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -182 -240
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 1 -29 -29
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 12,18 34 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -202 -1506
Kassaflode fran rorelseverksamheten och investeringsverksamheten -71 -1176

Finansiering

Amortering av rantebarande lan -1056 =371
Upptagna lan (netto finansiella kostnader) - 727
Emission av sékerstéllt obligationslan (netto finansiella kostnader) 991 -
Nyemission - 1056
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -65 1412
Arets kassaflode -136 236
Likvida medel vid arets borjan 17 306 97
Arets kassaflode -136 236
Valutakursdifferens -3 =27

Likvida medel vid arets slut 17 167 306



KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 167 Mkr (306) pa
balansdagen. Cloettas rorelsekapitalbehov édr utsatt for sisongsvaria-
tioner, delvis till foljd av lageruppbyggnad infor 6kad férséljning infor
julen. Detta innebir att behovet av rorelsekapital normalt dr som hogst
under hosten och ldgst vid arsskiftet.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindringar av rorel-
sekapital uppgick till 408 Mkr (156) vilket aterspeglar en forbéttring i
underliggande EBIT och ldgre jaimforelsestérande kostnader. Kassa-
flodet fran forindringar i rérelsekapital om —277 Mkr (174) paverkades
negativt av ligre leverantorsskulder. Arets kassaflode fran den 16pande
verksamheten och investeringsverksamheten uppgick till -71 Mkr
(-1176).

Minskningen beror pa ligre leverantorsskulder jimfort med slutet
av 2012. Vid arsskiftet 2012 var leverantorsskulderna relativt hoga pa
grund av stora investeringar och kostnader relaterade till omstruk-
tureringen av lager och fabriker samt skulder for uppbyggnaden av
siikerhetslager i samband nedliggningen av fabriken i Aura. De éindrade
betalningsvillkoren i Italien paverkade ocksa kassaflodet fran forédnd-
ringar i roérelsekapital genom en liigre skuldniva 2013 jaimfort med 2012,
da forindringen inte nadde sin fulla effekt 2012. Att leverantorsskul-
derna vid utgiangen av ar 2012 var hoga beror pa faktorer av engangs-
karaktir och kassaflodet var mer normaliserat i slutet av 2013.
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INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -202 Mkr
(-1500). Det forbittrade kassaflodet fran investeringsverksamheten
ir frimst ett resultat av betydande engangskassautfloden under 2012.
Under 2012 ingick nettolikviden fran Cloettas omviinda forvirv av
LEAF om 169 Mkr och aterbetalning av séljarrevers om -1400 MKkr.
Dessutom ingar intiikter fran avyttringar av Leaf Belgium Distribution
och Leaf Ejendomsselskab om totalt 47 Mkr.

Det totala kassaflodet fran investeringar i materiella och immate-
riella anliggningstillgdngar under 2013 uppgick till -211 Mkr (-269).

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -65 Mkr
(1412). Minskningen i kassaflodet fran finansieringsverksamheten
jaimfort med foregaende ar beror frimst pa betydande engéangskassain-
fldden under 2012. Under 2012 erhélls nettolikviden fran nyemissionen
om 1056 Mkr. Dessutom sl6t koncernen avtal om nya lanefaciliteter
om 750 Mkr, vilket delvis motverkades av aterbetalningar av lan till
kreditinstitut om 371 Mkr.

Under 2013 har kreditavtalet med Svenska Handelsbanken om-
forhandlats. Dessutom har Cloetta AB (publ) emitterat ett siikerstiillt
obligationslan om 1 000 Mkr som iir noterat och upptaget till handel
pamarknaden fér foretagsobligationer hos NASDAQ OMX Stockholm
fran den 17 september 2013. Nettobehallningen fran obligationslanet
har anviénts for att aterbetala lanefacilitet A i sin helhet samt till att
minska checkrikningskrediten. Amortering av lan uppgick totalt till
1056 Mkr (371).

Nettokassaflodet uppgick till =136 Mkr (236), vilket minskade
likvida medel till 167 Mkr, jimfoért med 306 Mkr féregaende ar.

KASSAFLODE FRAN DEN KASSAFLODE FRAN RORELSEN
LOPANDE VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Mkr Mkr
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PERSONAL OCH ERSATTNINGAR

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstillda uppgick till 2472 (2 579). Bolaget har anstiillda
medarbetare i 13 linder. For vidare information om antalet anstillda
perland, se not 5.

ALLMANNA PRINCIPER

Cloettas uppforandekod fungerar som viigledning hur foretaget ska
drivas utifran sociala, miljomissiga och ekonomiska aspekter. De
bygger pa Cloettas virdegrund: Focus, Teamplay, Passion och Pride.
Uppforandekoden beror hela koncernens viirdekedja, fran ramaterial
till konsumenter, och giller for alla aktiviteter pa alla marknader och i
alla linder diir Cloetta finns representerat. Principerna i uppforande-
koden ér férenliga med:

> FN:s deklaration om minskliga réittigheter

>[LO-konventioner

> OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

> [CC ramverk for ansvarsfull marknadsforing av mat och dryck

> European Brand Association

For Cloetta dr det viktigt att ha klart definierade riktlinjer kring 6m-
sesidig respekt och en gemensam viirdegrund. Cloetta erkiinner de tio
principernai FN:s Global Compact och verkar for att dessa frimjas i de
samhiillen och milj6er i vilka Cloetta verkar. Speciell vikt ldggs vid:

> Jamstilldhet och diskriminering

> Rétten till foreningsfrihet och till kollektiva forhandlingar

> Sikerhet och arbetsmiljo

> Arbetstider

RELATIONEN TILL ANSTALLDA

Relationen till Cloettas anstiillda ska bygga pa 6msesidig respekt och
fortroende. Cloettas anstillningsvillkor foljer kollektivavtal, nationell
lagstiftning samt relevanta ILO-konventioner.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Denuvarande riktlinjerna for ersiittning till ledande befattningshavare
antogs pa arsstimman den 11 april 2013.

Ersittningen till verkstillande direktéren, 6vriga medlemmar av
koncernledningen och andra befattningshavare som rapporterar direkt
till verkstéllande direktoren ska besta av fast 16n, rorlig 16n, 6vriga
formaner samt pension. I den utstrickning som styrelsen anser det
lampligt ska befattningshavarna ifraga erbjudas att delta i langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram, vilka beslutas av bolagsstimman.
Eventuell rorlig 16n ska vara kopplade till férutbestimda och métbara
kriterier och begrinsas till motsvarande en fast arslon. Den samman-
lagda erséttningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig
samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Vid uppséigning av an-
stillningsavtal fran bolagets sida ska uppsigningstiden vara maximalt

12 manader. Eventuellt avgangsvederlag far inte dverstiga en fast arslon.

Bolaget ska foretradesvis ha avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensions-
aldern ska vara ligst 60 ar och hogst 67 ér.

Dessa riktlinjer giller fér avtal som ingétts efter den extra bolags-
stimman den 15 februari 2012 och alla éindringar som gors i befintliga
avtal direfter. Styrelsen far frainga dessa riktlinjer endast om sérskilda
omstindigheter motiverar i ett enskilt fall.

Dessutom beslot arstimman 2013 om ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram for koncernledningen och andra anstiillda nyck-
elpersoner som forenar aktieiigarnas intresse med koncernledningens
och andra anstillda nyckelpersoners intressen i syfte att séikerstilla ett
maximalt langsiktigt viirdeskapande.

STYRELSENS REDOVISNING AV ERSATTNINGS-
UTSKOTTETS UTVARDERING AV ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har inrittat ett erséittningsutskott med fyra medlemmar som
bereder styrelsens beslut i fragor om ersiittningsprinciper, ersittningar
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Rekom-
mendationerna har innefattat det proportionella forhallandet mellan
fast och rorlig erséittning samt storleken pa eventuella loneskningar.
Ersittningsutskottet har ocksa diskuterat pensionsvillkor och avgangs-
vederlag.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare framliggs
till styrelsen som limnar forslag till sadana riktlinjer pa arsstimman
for godkdnnande. Nuvarande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare beskrivs i not 6.

Ersittningsutskottet har éiven till uppgift att under dret flja och
utvirdera program for rorliga erséttningar till ledande befattningshava-
re, tillimpningen av de riktlinjer for ersiittning som drsstimman fattat
beslut om samt giillande ersiittningsstrukturer och erséttningsnivaer i
bolaget. Styrelsen far hirmed enligt 9.1 punkterna 2 och 3 i Svensk kod
for bolagsstyrning limna foljande redovisning av resultatet av ersiitt-
ningsutskottets utvirdering:

Den rorliga 16n som kan utga enligt riktlinjerna iir kopplad till savil
det enskilda resultatansvaret som koncernens lonsamhetsmal, vilket
bidrar till ett 6kat virde for bolagets aktiedgare.

Marknadsundersékningar genomfors regelbundet gillande
lonestatistik, erséittningsstrukturer och nivaer for rorlig ersiittning.
Ersittningsutskottet anser att bolagets erséttningsstrukturer och
ersiittningsnivier ir marknadsmiissiga.

Ersittningar till verkstillande direktoren for verksamhetséret
2013 har beslutats av styrelsen. Erséttningar till andraledande
befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktoren. Sedan
arsstimman den 11 april 2013 har ersiittningsutskottet ssammantriitt
vid tre tillfillen. De foreslagna riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare under 2014 som styrelsen kommer att foreligga
arsstimman den 29 april 2014 for godkiinnande ér identiska med de

nuvarande riktlinjerna.



MILJOANSVAR

MILJOPAVERKAN

Ett systematiskt miljoarbete ir grunden for att minska Cloettas miljo-
paverkan. Cloettas storsta miljopaverkan uppstar genom vatten- och
energiforbrukning, avloppsvatten, avfall och transporter. Sett under
produkternas hela livscykel sker storst miljopaverkan i ravaru- och
emballageproduktionen. Cloetta foljer lagstadgade miljokrav och
koncernen ér inte inblandad i nagra miljotvister. Vid arsskiftet 2013
hade Cloetta verksamhet pa tio fabriker i fem liéinder. De tva svenska
fabrikernai Ljungsbro respektive Gévle bedriver anmélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Dessa tillstand giller tills vidare. Det
finns inga foreldgganden enligt den svenska miljobalken.

Fabrikerna utanfoér Sverige anpassar verksamheten, anséker om
nodvindiga tillstand och rapporterar till myndigheter i enlighet med
lokal lagstiftning.

De tva svenska fabrikerna i Ljungsbro och Giivle anviinde under
2013 64,8 GWH energi (60,0) vilket motsvarar 2,63 MWh ( 2,53) per
producerat ton. Det CO,-utslipp som energimiingden och dess mix
genererade motsvarade 0,21 kg CO, per producerat kg (0,23). Mingden
avloppsvatten uppgick under 2013 till 3,76 m? per producerat ton (3,34).
Mingden COD uppgick under 2013 till 40,31 kg per producerat ton
(42,28). Miingden avfall uppgick under 2013 till 59,17 kg per producerat
ton (53,31) samt andelen dtervunnet avfall till 49,4 procent (44,1).

FRAMTIDSUTSIKTER

FINANSIELLA OCH OPERATIVA
OMSTRUKTURERINGAR

Under 2013, liksom under 2012, har Cloetta genomfort stora férind-
ringar, frimst genom nedléggningen av tre fabriker och samgaendet
med LEAF. Under 2013 har integrationsarbetet med avseende pa
samgaendet mellan Cloetta och LEAF operativt avslutats och vid arets
slut upphorde produktionen i den sista fabriken i omstruktureringspro-
grammet.

Under aret emitterade Cloetta ett siikerstiillt obligationslan for att
diversifiera och utvidga koncernens finansieringsstruktur samt skapa
okad flexibilitet. Cloetta omférhandlade dessutom befintliga kreditfaci-
liteter for att sinka kostnaderna for lan och 6ka flexibiliteten.

MARGINALEXPANSION OCH TILLVAXT

Under 2013 var fokus i hog grad pa att slutfora synergier fran samga-
endet mellan Cloetta och LEAF samt att fortsitta att realisera de be-
sparingar som skapas genom nedléiggning av tre fabriker. Fokus under
2014 kommer att ligga pa att slutfora éverféringen av produktion fran
de stéingda fabrikerna samt att fortsiitta att fokusera pa lonsam till-
viixt, bade organiskt och genom forvirv. Nedliggningen av fabrikerna
ger sammanlagda besparingar om ca 100 Mkr pa EBITDA-niva, med
full effekt mot slutet av 2014.

MALUPPFYLLELSE

Koncernens mal éir en underliggande EBIT-marginal om minst 14
procent. Vad géller tillvixt dr det langsiktiga malet att 6ka forséljningen
organiskt i minst samma takt som marknaden viixer. Koncernen har
ocksé som ett langsiktigt mal att nettoskulden/EBITDA ska minska

till omkring 2,5 ganger. Den 31 december 2013 var den underliggande
nettoskulden/EBITDA hogre och uppgick till 4,2 ganger. Genom vinst-
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SYSTEMATISKT MILJOARBETE

Samtliga Cloettas fabriker bedriver ett systematiskt miljoarbete som

omfattar handlingsplaner och uppfoljning inom ett antal olika omraden.

Miljoarbetet éir en integrerad del av Cloettas verksamhet och miljo-
aspekter beaktas vid beslut. Frekvent utvirdering och uppfoljning av
atgirder 6kar medvetenheten om vilka effekter olika arbetsmetoder har

pamiljon.

SAMVERKAN MED ANDRA
Cloetta éir verksamt inom en rad samarbetsinitiativ som syftar till att
frimja en mer miljomaissigt hallbar odling av ravaror och forbéttra vill-
koren for odlare i utvecklingslinder. Cloetta éir ocksd medlem i World
Cocoa Foundation, som friamjar en hallbar kakaoodling och i RSPO
(Round Table on Sustainable Palm Oil) som arbetar for att friimja en
okad anvindning av héallbar palmolja.

Under 2014 kommer Cloetta att certifiera hela sitt chokladsorti-
ment med hallbar kakao fran UTZ-certifierade bonder.

Koncernens miljopolicy och miljéarbete beskrivs ndrmare i hall-

barhetsredovisningen péa sidorna 46-47.

tillviixt och starka kassafloden férviintas méalet uppnés under kom-
mande ér. Vad giiller utdelning ér avsikten att langsiktigt dela ut 40-60
procent av resultatet efter skatt. Under de kommande dren kommer
huvudfokus vara att anviinda bolagets starka kassafloden till att terbe-

tala banklan samt for eventuella forvirv.

PROGNOS
I'likhet med tidigare ér, limnar Cloetta ingen finansiell prognos for
2014.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Den 8 januari 2014 forviarvade Cloetta Holland B.V,, ett heligt dot-
terbolag till Cloetta AB (publ), 100 procent av aktierna i Alrifai Nutisal
AB. Omedelbart efter forvirvet bytte Alrifai Nutisal AB namn till
Cloetta Nutisal AB. Forvirvet ir i linje med Cloettas strategi att bredda
sin produktportfolj inom Munchy Moments. Cloetta Nutisal AB tillver-
kar och siljer torrostade nétter under varumérket Nutisal, frimst inom
passegmentet. Foretaget har en drsomsiittning pa cirka 200 Mkr och
har cirka 60 anstiillda. Forviirvet beriiknas ge en forséljningstillviixt pa
koncernnivé om cirka 1 procent under de nirmaste dren. Under 2014
kommer en omstrukturering att genomforas till en kostnad om cirka 10
Mkr. Forviirvet kommer att ha en mycket begriinsad effekt pa Cloettas
rorelseresultat under 2014, da foretaget befinner sigi en tillviixtfas.
Dock forvintas forvirvet bidra positivt till vinst per aktie under 2015.
Den initiala kopeskillingen uppgar till 110 Mkr kontant med en méjlig
tilliggskopeskilling baserad pa vissa mél relaterade till Cloetta Nutisal
ABsresultat under 2016. Maximal kopeskilling uppgér till 300 Mkr.
Forvirvet av Nutisal offentliggjordes den 9 december 2013.

En preliminir forvirvsanalys avseende forvirvet av Cloetta Nuti-

sal AB iir gjord och dterfinns i not 37.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet.
Framtida handelser kan paverka affarsverksamheten positivt med maojligheter
att skapa 6kat varde eller negativt med risk som har en negativ inverkan pa

Cloettas verksamhet och resultat.

Risker kan hiinforas till hiindelser eller beslut utanfor Cloettas kontroll
men de kan ocksa vara en effekt av felaktig hantering inom Cloetta eller

hos leverantorer eller kunder.

ORGANISATION FOR RISKHANTERING
Cloettas styrelse ansvarar infor dgarna for bolagets riskhantering.
Risker forknippade med affirsutveckling och langsiktigt strategisk
planering bereds i koncernledningen och beslutas av koncernstyrelsen.
Koncernledningen rapporterar lépande riskfragor som koncer-
nens finansiella status och efterlevnad av koncernens finanspolicy till
styrelsen. Till grund fér den operativa riskhanteringen som hanteras
paallanivaer i organisationen finns Cloettas uppforandekod samt ett

antal centrala policyer.

IDENTIFIERING AV RISKER

Attidentifierarisker och forebygga, begriinsa eller férhindra att de
materialiseras och drabbar verksamheten negativt ir av fundamental
betydelse for verksamheten och en viktig del i varje chefs ansvar inom
Cloetta. Cloetta arbetar kontinuerligt med att bedéma och utvirdera de
risker som koncernen utsitts och kan utséttas for. Alla hindelser som
skulle kunna paverka Cloettas fortroende eller leda till driftsstérningar
arviktiga att bevaka och minimera. Detta sker bland annat genom

omviirldsbevakning och dialog med olika intressenter.

RISKHANTERING

Att kunna hanterarisker dr en del av Cloettas styrning och kontroll.
Snabb spridning av indamaélsenlig information siikerstiills via bolagets
ledningsstrukturer och ledningsprocesser. Om det dr mojligt elimineras
risken eller minimeras den oonskade hiindelsens effekter via forebyg-
gande atgiirder. Alternativt overlits risken pa exempelvis forsiikringar
eller via avtal. Vissa risker kan dock inte elimineras eller éverlétas.
Dessa dr oftast en aktiv del av affarsverksamheten.

RISKOVERSIKT

I Cloettas riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden identifieras.
Etturval av dessa och en 6vergripande beskrivning av hur respektive
riskomrade hanteras, framgar pa foljande sidor. Den finansiella riskhan-
teringen beskrivs dessutom niirmare under not 30, pa sid 126-127. Pa
sidorna 88-89 finns en beskrivning av den interna kontrollen och risk-
bedomningen som syftar till att forebygga fel i den finansiella rapporte-
ringen. Hantering av arbetsmiljorisker beskrivs pa sidorna 32 och 48.




Bransch- och marknadsrelaterade risker

Cloetta arbetar kontinuerligt med beddmning och utvérdering av de

risker som koncernen utsiitts och kan utsittas for. Kritiska omviirlds-

risker hanteras savil strategiskt genom affiirs- och produktutveckling

som operativt genom dagliga inkops-, forsiljnings- och marknads-
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foringsaktiviteter.
RISKER Sannolikhet| HANTERING Paverkan
Eurokrisen har paverkat konsumtionsmonstren nega- Konfektyrmarknaden har historiskt paverkats jam-
tivt. Verksamheten paverkas av att Cloettas kunder “ forelsevis lite av konjunkturnedgéangar i konsument- m
far forsdmrad Idnsamhet, vilket leder till prispress. ledet. Det galler i hdg grad Cloettas produkter, vilka
KONJUNKTUR de flesta har rad att kopa. For att stddja kundernas
utveckling och stddja en sund prisutveckling sam-
arbetar Cloetta med kunderna bland annat genom
forsaljningsaktiviteter i butik.
Konfektyrmarknaden ar mycket konkurrensutsatt Cloetta konkurrerar pa marknaden genom aktiv
med flera stora aktérer. Dagligvaruhandeln erbjuder “ prisséattning, produktinnovation, produktkvalitet, n
dessutom egna markesvaror (EMV) som konkurrerar varumarkeskannedom- och lojalitet, marknadsféring
med vissa av Cloettas produkter. Konkurrensen kan och férmagan att forutse och tillfredsstélla kundernas
begransa Cloettas maojligheter till prisékningar for att preferenser.
KONKURRENS kompensera for Okade ravarupriser.
Det ar viktigt att Cloettas produkter upplevs ge ett
Cloetta kan aven behdva dka investeringarna for storre mervarde till konsumenterna an de billigare
marknadsforing och produktutveckling for att behalla alternativen.
eller 6ka sina marknadsandelar.
Cloettas marknadsféring ska vara effektiv.
Dagligvaru- och servicehandeln i Europa har Cloettas starka varumérken och marknadsposition till-
genomgatt en konsolidering som har inneburit att “ sammans med en stark séljkar och ett bra samarbete m
stora, sofistikerade aktérer med vasentlig kopkraft har med handeln bidrar till méjligheten att bibehélla goda
etablerats. Dessa storre aktorer ar inte nddvandigt- relationer med handeln. Cloetta jobbar aven aktivt med
HANDELNS ) . . . e
vis beroende av enskilda varumarken och kan hélla nya férsaljningskanaler.
UTVECKLING : S P
tillbaka prisokningar samt krava 6kade marknads-
féringsinsatser. De kan aven anvanda hyllutrymme Cloettas har en relativt bred och diversifierad kundbas,
som for narvarande anvands for Cloettas produkter 2013 svarade Cloettas tio storsta kunder for ungefar
till sina egna mérkesvaror. 38 procent av koncernens omsattning.
| konsumenternas dndrade beteende finns saval Halsotrender har inte paverkat konfektyrforséljningen
mojligheter som risker. Halsotrender och debatt om n i nagon storre utstrackning da konfektyr ofta ats for att n
halsa, vikt och socker kan ha en negativ paverkan satta guldkant pa tillvaron. Cloetta arbetar I6pande for
pa konfektyrkonsumtionen. Halsotrenden har ocksa att tillfredsstalla konsumenternas preferenser. Cloetta
medfort ett Okat intresse for naturliga ravaror. har dessutom ett omfattande utbud inom sockerfria
produkter samt produkter for battre tandhélsa. Lang-
KONSUMENT- | sparen av den ¢kade globaliseringen kar enskilda siktigt &r Cloettas mal att alla produkter ska vara fria
TRENDER konsumenters medvetenhet om att deras konsum- fran artificiella farg- och tillsatsamnen (NAFNAC).
Halsa tionsvanor har effekter pa miljon och socialt/etiskt i

Socialt ansvar

hela varlden. Konsumenterna vill veta mer om bland
annat ursprung, tillverkningsmetoder och ravaror.
Uppgifter om att Cloetta, eller Cloettas leverantorer
inte tar tillrackligt ansvar for miljon eller sociala aspek-
ter kan skada Cloettas varumarke.

Cloetta stravar efter att s langt mojligt fora in leve-
rantérsuppférandekoden i samtliga avtal men kan
som enskilt féretag inte ensam paverka utvecklingen
i varlden. Cloetta har som mal att vara éppna och
genom samarbete med andra konfektyrtillverkare via
organisationer identifiera problemomraden och bidra
till forbéattringar.

LAGAR OCH
SKATTER

Cloetta bedriver sin verksamhet genom bolag i ett
antal lander. Nya lagar, skatter eller regler pa olika
marknader kan komma att medféra begransningar

i verksamheten eller stélla nya hogre krav. Det finns
en risk att Cloettas tolkning av tillampliga skattelagar,
skatteavtal och bestdmmelser pa de olika marknader-
na inte ar helt korrekt eller att sddana regler andras,
eventuellt med retroaktiv verkan.

Cloetta gor I6pande beddémningar av legala fragor, for
att foérutse och férbereda verksamheten for eventuella
andringar. Inférda konfektyrskatter och fettskatter
paverkar ofta forsaljningen kortsiktigt.

Avsattningar for rattstvister, skattetvister osv baseras
péa en uppskattning av kostnaderna, med stod av
juridisk radgivning och den information som finns
tillganglig.

RAVARUPRISER

Ravaruprisernas utveckling beror huvudsakligen pa
utbud och efterfragan och ligger utanfér Cloettas kon-
troll. Priset pa socker och manga av de andra ravaror
Cloetta kdper paverkas dessutom av jordbrukspolitis-
ka beslut inom EU om kvoter, stdd, subventioner och
handelshinder men aven av 6kad levnadsstandard
och finansiella investerares aktivitet pa ravaruboérser.

Cloetta foljer Idpande ravaruprisutvecklingen och

alla inkép gors genom en central inkdpsfunktion.

For att sékerstalla tillgang och pris tecknas normalt
leverantdrskontrakt som téacker behovet av ravaror pa
6-9 manaders sikt. Om det genomsnittliga ravarupri-
set hade varit 10 procent hogre/lagre an vid arsskiftet
hade resultatet fore skatt varit 106 Mkr hogre/lagre.

Cloetta har som policy att kompensera 6kade ravaru-
kostnader genom hojda priser till kund.
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Verksamhetsrelaterade risker

De verksamhetsrelaterade riskerna gir ofta att paverka, varfor de

normalt dr reglerade med policyer, riktlinjer och instruktioner. Verk-

samhetsrelaterade risker dr en del av det dagliga arbetet och hanteras av

de operativa enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker avses bland

annat risker relaterade till varumirket, flytt av produktion, forsikrings-

bara risker samt miljo-, hilso- och sikerhetsrelaterade risker.

RISKER

Sannolikhet

HANTERING

Paverkan

AFFARSETISKA

Efterfragan pa Cloettas kanda varumarken bygger
pé att konsumenter férknippar dessa med positiva
varden. Om Cloetta eller nadgon av koncernens sam-

Cloetta bedriver ett forebyggande arbete med hall-
barhetsansvar genom uppférandekod, etiska riktlinjer
och rutiner.

fortroendet for Cloetta och koncernens varumérken
minskar.

O GILAL G arbetspartners vidtar nagon atgard som star i konflikt
KESRISKER « «
med de varden som varumarkena representerar kan
Cloettas varumérken skadas.
f Cloetta anvander flera ravaror som har sitt ursprung Cloetta stravar efter att sa langt mojligt fora in leveran-
HALLBARHETS- . A } ) . ) ; . ) ) .
i lander dar det finns risker nar det galler arbetsmiljo, térsuppférandekoden i samtliga avtal. Cloetta kdper
RISKER | LEVERAN- ) ) ) O o o ) ) I
sociala villkor och korruption. Politisk instabilitet kan Green Palm-certifikat for palmolja samt UTZ-certifie-
TORSKEDJAN . ) ) .
dessutom paverka kostnaden negativt. rad kakao, las mer pa sidan 44.
Livsmedelshantering staller hbga krav pa sparbarhet, Cloetta arbetar med forstklassiga ravaror samt i enlig-
hygien och hantering. Dalig kontroll kan i varsta fall het med internationella kvalitetsstandarder. Analyser
m leda till kontamination, smitta eller allergiska reaktio- genom kemikaliska och fysiska tester utfors pa saval
PRODUKTSAKER- ) . ) ) A . A .
HETSRISKER ner. Brister i livsmedelshanteringen kan leda till att ravaror som fardiga produkter. Fragor av betydelse for

produktsékerheten finns samlade i sarskilda policyer.
Planer for information eller aterkallelse vid felaktigheter
finns.

FORSAKRINGS-

Tillgangar som fabriker och produktionsutrustning
kan allvarligt skadas vid till exempel brand eller
stromavbrott. Vid atertagande av produkter kan

Cloetta har férsakringsprogram fér egendoms- och
ansvarsrisker och arbetar systematiskt med att be-
gransa risken for incidenter.

PRODUKTIONS-
LINJER

flyttats pa grund av nedlaggning av fabriker. Att flytta
produktion fran en fabrik till en annan ar en komplex
process som kan medféra storningar och férseningar
i produktionen, nagot som i sin tur kan leda till leve-
ransproblem.

24 A 1

e stora kostnader uppstéa, bade pa grund av direkta
kostnader och i form av minskat anseende.
For att Oka effektiviteten ser Cloetta I6pande dver Cloetta har en erfaren och val fungerande organisa-
kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningen. Under de tion med upparbetade rutiner for att hantera flytt av
FLYTT AV senaste aren har uppemot 40 % av all produktion produktionslinjer. For att motverka risk for leverans-

problem byggdes lager upp infor varje flytt. Vid slutet
av 2013 upphorde produktionen vid den sista av de tre
fabriker som lagts ner.

P 3 b B B

Cloettas framtid ar i betydande utstrackning bero-

<

Cloetta ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare.

<

lageavfall, produktionsspill samt transporter.

miljén samt bedriver ett systematiskt arbete for att
minska miljopaverkan.

TILLGANG ende av formagan att rekrytera, behalla och utveckla Utvecklings- och uppféliningsplaner fér medarbetare
TILL RATT kompetenta ledande befattningshavare och dvriga tillsammans med en marknadsmassig och konkur-
KOMPETENS nyckelpersoner. renskraftig ersattning bidrar till att medarbetare kan
rekryteras och behallas.
Miljopaverkan uppstar framst genom vatten- och Cloetta staller miliokrav pa produktionen och foljer
MILJORISKER energiférbrukning, avloppsvatten, rdvaru- och embal- n regelbundet upp vilken paverkan féretaget har pa n




Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar frimst valuta-, finansierings-, riinte-

och kreditrisker. Finansiella risker hanteras av koncernens finansfunk-

tion enligt riktlinjerna i finanspolicyn som faststillts av Cloettas sty-

relse. Malet ér att identifiera koncernens riskexponering och med viss

framforhallning skapa férutsiigbarhet i det ekonomiska utfallet samt
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att minimera mgjliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella

resultat i niira samarbete med koncernens operativa enheter. Genom att

konsolidera och kontrollera riskerna centralt minskas risken samtidigt

som kostnaderna fér exempelvis valutasikring minskar. Den finansiella

riskhanteringen beskrivs utforligt under not 30 pa sid 126-127.

RISKER

Sannolikhet

HANTERING

Paverkan

VALUTARISKER

Fluktuationer i valutakurser paverkar Cloettas resultat
dels i samband med att kop och forsaljning sker i olika
valutor (transaktionsexponering), dels vid omrékning
av utlandska dotterbolags balans- och resultatrak-
ningar till svenska kronor (omrékningsexponering).
Cloettas redovisningsvaluta ar svenska kronor, medan
en majoritet av dotterbolagen har euro som funktionell
valuta, varfér omrakningsexponeringen ar betydande.

AA

Malet for Cloettas valutahantering ar att ar att
minimera valutakurseffekterna genom att utnyttja
inkommande valuta till betalningar i samma valuta.
Om svenska kronan hade férsvagats/forstarks med 10
procent mot euron hade arets resultat fore skatt varit
88 Mkt hogre/lagre.

Delar av omrakningsexponeringen sakras genom att
koncernen har tagit upp lan i euro.

Ala

REFINANSIERINGS-
OCH LIKVIDITETS-
RISK

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering
inte kan erhéllas, eller erhéllas endast till kraftigt
Okade kostnader.

Till folid av forvarvet av aktierna i LEAF har Cloetta en
relativt hog skuldséattning. Den hdga belaningen inne-
bar att Cloetta anvander en stor del av kassaflodet for
betalning av lan, vilket innebar att Cloettas finansiella

flexibilitet begransas.

Kassaflodesprognoser utfors av de operativa enheter-
na i koncernen och aggregeras av koncernens centrala
finansfunktion som I6pande gér rullande prognoser for
att sdkerstdlla att det standigt finns tillracklig likviditet
for verksamhetens krav. Dessutom 6vervakar finans-
funktionen att koncernen néar de centrala nyckeltal eller
bindande finansiella [6ften (finansiella covenanter) som
ar kopplade till koncernens lanefaciliteter.

Overskottslikviditet hos de operativa enheterna dver-
fors till koncernens internbanksverksamhet.

RANTERISKER

Cloetta exponeras mot ranterisker pa rantebarande
kortfristiga och langfristiga skulder. Den relativt hdga
skuldsattningen innebar en exponering for ranterisk
da upplaning sker till rérlig ranta.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk
kontinuerligt. Simuleringar av ranteférandringar gors
|6pande. Ranterisken reduceras genom att delar av
framtida rantebetalningar sdkras genom ranteswappar.
Réntan pa lan fran kreditinstitut och sakerstallt obli-
gationslan under perioden 2014 till och med 2015 ar
sakrad till i genomsnitt 56,6 %. Om rantan hade varit en
1procentenhet hdgre/lagre under 2013 med alla andra
variabler konstanta hade resultatet fore skatt varit 34
Mkr hogre/lagre.

KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att en motpart mot
Cloetta inte kan fullgora sitt atagande och darigenom
orsakar motparten en forlust.

Finansiella transaktioner ger aven upphov till kreditris-
ker gentemot finansiella och kommersiella motparter.

Kreditrisken i kundfordringar ar relativt sett begransad
med hansyn till att koncernens kundbas ar spridd och
framst bestar av stora kunder, da férsaljningen framst
sker till de stora dagligvarukedjorna. Kunderna ar
foremal for kreditprévning i enlighet med kreditpolicy
och fordringsbalansen ¢vervakas I6pande.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar
banker och kreditinstitut med god kreditrating (mellan
AA-och A-2).

VARDERINGS-
RISKER

| koncernen finns ett antal tillgangar och skulder
med som varderats med hjalp av olika expertis, som
till exempel goodwill och varumarken pa tillgangs-
sidan samt pensionsskulder och skatteskulder pa
skuldsidan.

Nedskrivningsbehovet av tillgdngar och uppskrivnings-
behovet for skulder prévas arligen eller nar det finns

en indikation som féranleder prévning. Las mer inot 11,
Immateriella anlaggningstillgangar pa sidan 107-109
ochinot 35, Kritiska uppskattningar och bedémningar
péa sidan 129.
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God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar for ett aktivt engagemang fran
agarnamed en tydlig och val avvagd ansvarsfordelning mellan bolagsorganen samt att

tillforsakra marknaden en korrekt information.

Bolagsstyrningens mal ér att siikerstiilla att bolaget skots pa ett for
aktiedigarna sa effektivt séitt som mojligt, men ocksa att Cloetta foljer
de regler som lagstiftare och borsen kréver i form av bland annat
bolagsstyrning. Bolagsstyrningen syftar ocksa till att skapa ordning
och systematik, for saviil styrelse som ledning. Genom att ha en tydlig
struktur samt klara regler och processer kan styrelsen ocksa siikerstiilla
attledningens och medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla affirerna
for att darigenom skapa aktiedgarvirde.

Cloetta AB (publ) iir ett svenskt publikt aktiebolag med organi-
sationsnummer 556308-8144 vars B-aktier éir noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm. Bolaget har sitt séte i Ljungsbro, Linkoping med
huvudkontor i Stockholm.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Sedanden1juli 2008 giller att samtliga bolag vars aktier &r upptagna
till handel pA NASDAQ OMX Stockholm, oavsett marknadsviirde, ska
tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning. Cloetta omfattas diarfor av
Svensk kod for bolagsstyrning som bygger pa principen “f6lj eller for-
klara”, vilket betyder att ett bolag kan avvika frian kodens bestimmelser
utan att detta innebir ett brott mot koden. Ett bolag som avviker frin en
bestimmelse i koden maste emellertid forklara varfor. Cloetta foljer for
néirvarande koden utan nigra avvikelser. For fullstéindig information
om Cloettas tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning hdnvisas till
www.cloetta.com. Bolagsstyrningsrapporten dr en del av bolagets for-
valtningsberittelse och granskas av bolagets revisorer. Granskningen

rapporteras i revisionsberiittelsen pé sidan 147.

EXTERNA STYRSYSTEM
Cloetta AB (publ) lyder under saviil externa styrsystem som bolagets
egna interna styrsystem.

Till de externa styrsystemen, som utgér ramarna fér bolagsstyr-
ning inom Cloetta, hor svenska aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen, andra relevanta lagar, NASDAQ OM X Stockholm Regelverk for
emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning. Styrning, ledning och
kontroll férdelas mellan aktiefigarna pa arsstimman, styrelsen och
verkstiillande direktoren enligt svensk aktiebolagsriitt, Svensk kod for
bolagsstyrning och bolagsordningen.

INTERNA STYRSYSTEM

Detviktigaste interna styrinstrumentet ir den av stimman faststillda
bolagsordningen. Dirniist finns styrelsens arbetsordning och styrelsens
instruktion for verkstillande direktoren. Dirutover har styrelsen fast-
stiillt ett antal policyer och instruktioner med regler f6r hela koncernens
verksamhet vilka utvirderas arligen.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen faststiills av bolagsstimman och innehaller ett antal
obligatoriska uppgifter av grundliggande natur for bolaget.

Diir anges vilken verksamhet bolaget ska bedriva, grinserna for
aktiekapitalets storlek, aktieslagens rostriitter samt antalet tillatna
styrelseledamoter. Bolagsordningen innehaller inga séirskilda bestam-
melser om tillsittande och entledigande av styrelseledaméter, eller
om dndring av bolagsordning. For den fullstiindiga bolagsordningen
hinvisas till www.cloetta.com.




OVERSIKT AV STYRNING
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Styrelse?

Information

Styrelsens ledamoéter utses av arsstamman.

Arbetstagarledamot och abetstagarsuppleant utses av arbetstagarorganisationer.

Revisionsutskott

Mal, strategier, policyer,
styrinstrument, karnvarden, VD-
instruktion

Koncernchef och
VD

Koncernledning

AKTIEAGARE

Aktierna av serie Bi Cloetta AB (publ) togs den 16 februari 2009 upp
till handel pA NASDAQ OMX Stockholm och handlas sedan 2 juli 2012
pa Mid Cap-listan. Antalet aktier uppgick vid arsskiftet till 288 619 299
varav 278 757 685 av serie B och 9 861 614 av serie A och antalet
aktiedigare var 6 321 (jimfort med 4 667 vid forra drsskiftet). Samtliga
aktier diger lika riitt till bolagets tillgangar och vinst. Aktiekapitalet ir
1443 096 495 kronor och kvotviirdet per aktie uppgar till 5 kronor.
Varje B-aktie motsvarar en rost, medan en A-aktie motsvarar tio roster;
dock har samtliga aktier lika riitt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Det finns inga begriinsningar i fraiga om hur ménga roster varje
aktiefigare kan avge vid en bolagsstimma.

Vid kontant eller kvittningsemission éger, diar nya aktier i serie A
respektive B ges ut, innehavare av A- och B-aktier ritt att teckna nya
A- och B-aktier i forhéllande till det aktuella innehavet pa avstimnings-
dagen. Om emissionen endast omfattas av B-aktier dger samtliga inne-
havare av A- och B-aktier riitt att teckna sig fér nya B-aktier i forhéllan-
de till det antal aktier de éiger pa avstimningsdagen. Vid fondemission
och vid emittering av konvertibler och teckningsoptioner tillimpas
motsvarande fordelning analogt. Overlatelse av A-aktie till person som
tidigare inte dr A-aktiefigare i bolaget utloser ett hembudsforfarande,
utom niir overlatelsen skett genom bodelning, arv, testamente eller giva
till person som dr ndrmast till arv efter givaren. Efter skriftlig framstél-
lan fran A-aktieiigare ska bolaget omvandla aktiedigarens i framstillan
angivna A-aktier till B-aktier.

Den storsta aktiedigaren dir AB Malfors Promotor som vid arsskiftet
dgde 41,0 procent av rosterna och 22,9 procent av kapitalet. Den nést
storsta aktiesigaren var vid arsskiftet AMF Forsiikring och Fonder med
11,2 procent av rosterna och 14,7 procent av kapitalet och den tredje
storsta aktiedigaren var Lannebo Fonder med 7,1 procent av résterna och
9,3 procent av kapitalet. De sedan samgéendet tidigare niist respektive
tredje storsta aktieiigarna Cidron Pord S.4.r.]. (som iigs av Nordic Ca-
pital Fund V) och Godis Holdings S.4.r.1. (som iigs av fonder med CVC
Capital Partners som riadgivare) har under 2013 successivt minskat sina
aktieinnehav for att vid slutet av aret ha sélt hela sina aktieinnehav. To-
talt digde vid drsskiftet institutionella placerare 92,5 procent av rosterna

och 90,3 procent av kapitalet.

Erséattningsutskott

Rapporter, intern kontroll

1 Valberedningen foérbereder forslag till beslut som presen-
teras for arsstamman. Arsstamman beslutar om principer
for tillsattande av valberedning.

2 Styrelsen inrattar utskotten och utser dess ledaméter.

3 Revisorn har till uppgift att pa aktieagarnas vagnar granska
Cloettas arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
VD:s férvaltning. Rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING

De personer som ingir i styrelsen, bolagsledningen, den auktorise-

rade revisorn Helene Willberg, ett antal anstillda/uppdragstagare i
Cloetta samt personer med vissa funktioner i koncernens dotterbolag,
som har en befattning som normalt kan antas medfora tillgang till icke
offentliggjord kurspaverkande information iir anméilda till Finansin-
spektionen som insynspersoner i Cloetta. Dessa personer ir skyldiga att
anmila forandringar i sina innehav av finansiella instrument i Cloetta
enligt lagen om anmélningsskyldighet for vissa innehav av finansiella
instrument.

Borsbolag ska fora en forteckning, loggbok, 6ver personer som ér
anstillda eller har uppdrag for bolaget och som har tillgang till insider-
information som ror bolaget. Dit kan hora insynspersoner, men dven
andra personer som har insiderinformation utan att vara registrerade
som insynspersoner. Cloetta for loggbok for varje finansiell rapport

eller pressmeddelande diir informationen kan vara kurspaverkande.

TYSTA PERIODER
Cloetta tillimpar en tyst period pa minst 30 dagar fore publiceringen
av sina delarsrapporter. Under denna period triffar inte koncernens

representanter finansiell media, analytiker eller investerare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ér det hogsta beslutsfattande organet i Cloetta. Vid
bolagsstimman ges samtliga aktiefigare mojlighet att utova det infly-
tande som deras respektive aktieinnehav representerar. Regler som
styr bolagsstimman, och vad som ska forekomma vid denna finns bland
annat i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Cloettas rikenskapséar l6per fran och med den 1 januari till och med
den 31 december. Kallelse till arsstimma ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore drsstimman. Pa drsstimman fattas beslut
avseende faststiillande av arets balans- och resultatriikning, utdelning,
val av styrelse och revisor, arvode till styrelseledaméter och revisorer
samt andra fragor enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen. Varje
aktiefigare har riitt att delta pa drsstiimman, personligen eller genom

ombud.

o0
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Varje B-aktie motsvarar en rost, medan en A-aktie motsvarar tio
roster; dock har samtliga aktier lika riitt till andel i bolagets tillgangar
och vinst.

Varje aktiedigare har ritt att fa ett éirende behandlat vid arsstim-
man. En aktiedigare som vill fa ett dirende behandlat vid arsstimman
ska begiira detta skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
arsstimman, om begéran har kommit in till styrelsen senast en vecka
fore den tidpunkt da kallelse tidigast far utfirdas (irendet ska alltsd ha
inkommit senast sju veckor fére arsstimman). Alla aktieéigare har rétt
att, i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen, pa stimman stiilla fragor
till bolaget om de direnden som tas upp pa stimman samt bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Arsstamma 2013

Senaste arsstimma avholls den 11 april 2013 i Stockholm. Vid stim-

man var 174 personer nirvarande, vilka representerade 91,1 procent av

rosterna. Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens respektive

valberedningens férslag om:

> Faststiillande av balans- och resultatrikning.

> Attingen utdelning skulle limnas.

> Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktér.

> Antalet stimmovalda styrelseledamoter ska uppga till tio utan supp-
leanter.

> Omval av styrelseledaméterna Lennart Bylock (ordférande), Hans
Eckerstrom, Hakan Kirstein, Adriaan Niithn, Robert-Jan van Ogtrop,
Mikael Svenfelt, Olof Svenfelt, Meg Tivéus och Peter Térnquist samt
nyval av Lilian Fossum Biner. Utover de stimmovalda ledamoterna
har arbetstagarorganisationen LIVS utsett en arbetstagarledamot
samt en arbetstagarsuppleant till styrelsen.

> Faststiillande av styrelsearvode till styrelsens ordforande ska utga
med 500 000 kronor och till envar av de 6vriga stimmovalda styrelse-
ledaméterna med 250 000 kronor.

> Faststiillande av arvode for utskottsarbete ska utga med 100 000
kronor till ledamot i revisionsutskottet och med 50 000 kronor till
ledamot i erséttningsutskottet.

> Omval av KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av ndstkom-
mande arsstimma och att arvode till revisorn ska utga med belopp
enligt godkind rikning.

> Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare.

> Andringar av bolagsordningen.

> Inriittande av ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram.

Valberedningen infér arsstamman den 29 april 2014

har foljande sammansattning:

Det fullstiindiga protokollet fran drsstimman finns pa

www.cloetta.com.

Arsstimma 2014

Arsstimma 2014 figer rum tisdagen den 29 april 2014 k114.00 pa Norra
Latin i Stockholm. Kallelse till arsstimman kungérs i slutet av mars
2014 vari styrelsens forslag framgar. For vidare information hiinvisas
till avsnittet Arsstiimma pa sidan 153 och www.cloetta.com.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ir att infor arsstimman framléigga forslag
avseende val av styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode,
eventuell ersiittning fér utskottsarbete, ordférande pa bolagsstimma,
val av revisor och revisorsarvoden samt regler for valberedningen.

Vid arsstamman den 11 april 2013 faststélldes féljande

regler fér valberedningen:

1. Valberedningen skall besta av minst fyra och hogst sex ledamoter. Av
dem skall en vara representant fran styrelsen som styrelsen utser och
tre varaledamoter som utses av de stoérre aktieéigarna. De sa utsedda
ma utse ytterligare en ledamot. I fall som anges i punkt 6 kan antalet
ledaméter komma att uppga till sex.

2. Baserat pa den dgarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Swe-
den AB per den dag som infaller fem méanader innan det innevarande
rikenskapsaret loper ut respektive ar skall styrelsens ordforande
utan onodigt dréjsmal kontakta de tre rostmiissigt storsta aktie-
dgarnaibolaget och erbjuda var och en av dem att inom skélig tid utse
en ledamot av valberedningen. Om nagon avdem inte utévar ritten
attutse ledamot 6vergar ritten att utse sadan ledamot till den till
rostetalet ndrmast foljande storsta aktieiigare, som inte redan har riitt
att utse ledamot av valberedningen.

3. Den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktieéigaren
skall vara valberedningens ordférande.

4. Uppdraget som ledamot av valberedningen giller intill dess ny val-
beredning utsetts.

5. Namnen pa valberedningens ledamoter skall offentliggoras sa snart
valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore kommande

arsstimma.

NARVARO VID BOLAGSSTAMMOR

Namn Utsedd av

100

Andel av réster per 911
856 859 854 866

2013-12-31, %

Christer Wagenius, ordférande AB Malfors Promotor
Lars Ake Bokenberger
Peter Ronstrém

Stefan Jacobsson

Lannebo Fonder
Nordic Capital Fund V
och CVC Capital Partners

Lennart Bylock Styrelsen for Cloetta AB

1 Nordic Capital Fund V och CVC Capital Partners minskade successivt sina innehav av Cloetta-aktier under 2013

for att vid slutet av aret ha salt hela sina aktieinnehav.

AMF Forsakringar och Fonder

41,0
1,2
71
01

2009* 2009 2010 2011 2012* 2013

P Roster, % P Antal personer

* Extra bolagsstammor



6. Om fordndring sker i bolagets dgarstruktur efter den dag som infaller
fem méanader innan det innevarande rikenskapsaret [6per ut, men
fore det datum som infaller 12 veckor fére kommande arsstimma, och
om aktieéigare som efter denna foréindring kommit att utgéra en av de
tre till rostetalet storsta aktieigarna i bolaget framstéller nskemal
till valberedningens ordforande om att ingé i valberedningen, skall
denne aktiedigare ha riitt att enligt valberedningens bestimmande an-
tingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot
som skall ersétta den ledamot som utsetts av den efter dgarforind-
ringen till rostetalet minsta aktiesigaren.

7. Avgar av aktiedigare utsedd ledamot fran valberedningen under man-
datperioden eller blir sadan ledamot forhindrad att fullfélja sitt upp-
drag skall valberedningen — om tiden tillater och férindringen inte
beror pa séirskild omstindighet som att aktieéigaren salt sina aktier
- uppmana den aktiedigare som utsett ledamoten att inom skiilig tid
utse ny ledamot. Om akticéigaren inte sa kommer ifraga eller om han
inte utévar riitten att utse ny ledamot évergar riitten att utse sadan le-
damot till den till rostetalet nirmast foljande storsta akticéigare, som
inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen.
Avgar eller uppstar hinder fér ledamot i valberedningen som utsetts
av de 6vriga ledamoterna ma dessa utse ny ledamot.

8. Inget arvode skall utga till valberedningens ledaméter, dock skall
bolaget svara for kostnader hiinforliga till valberedningens arbete.

9. Valberedningen ska limna forslag till

> Ordforande vid arsstimma

> Bolagsstimmovalda ledamoter i styrelsen

> Styrelsens ordforande

> Arvode till bolagsstimmovalda styrelseledaméter med uppdelning
mellan ordférande, eventuell vice ordférande, 6vriga ledamoter samt
for utskottsarbete

> Arvodering av revisor

>Val avrevisor

> Valberedningsregler

10. Vid annan bolagsstimma én arsstimma ska valberedningens foérslag

omfatta det eller de val som ska forekomma vid stimman.
Aktiedigare har haft mojlighet att skicka forslag till valberedningen
infor arsstimman 2014 per e-post.

Styrelsens sammansattning

Foérvaltningsberattelse

STYRELSEN

Cloettas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och
hogst tio stimmovalda ledaméter. Pa drsstimman den 11 april 2013
faststiilldes att styrelsen ska ha tio stimmovalda ledaméter. For tiden
intill slutet av niista drsstimma, som éger rum den 29 april 2014, bestar
styrelsen av Lennart Bylock (ordférande), Hans Eckerstrém, Lilian
Fossum Biner, Hakan Kirstein, Adriaan Niithn, Robert-Jan van Ogtrop,
Mikael Svenfelt, Olof Svenfelt, Meg Tivéus och Peter T6érnquist.

Dirtill har arbetstagarorganisationen LIVS utsett en arbetstagar-
ledamot till styrelsen, Lena Gronedal, samt som arbetstagarsuppleant
Shahram Nikpour Badr.

Forutom arbetstagarledamoten och dess suppleant ér ingen av
styrelseledaméterna anstélld i bolaget.

De bolagsstimmovalda ledaméternas medelalder var vid arsskiftet
58 ar och tva av de tio éir kvinnor.

Av styrelsens tio ledaméter var vid arsskiftet atta oberoende i
forhéllande till bolagets storre aktieéigare och alla tio oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Fér information om
styrelseledaméternas uppdrag utanfor koncernen och innehav av aktier
i Cloetta se sidan 90-91.

Tidigare overenskommelse om styrelsens sammansattning
Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital ingick efter samgiendet i
februari 2012 ett aktieigaravtal med avseende pa parternas aktiesigan-
de i Cloetta som bland annat reglerade styrelsens sammansittning. Till
foljd av att Cidron Pord S.4.r.1. (som iéigs av Nordic Capital Fund V) och
Godis Holdings S.a.r.l. (som égs av fonder med CVC Capital Partners
som radgivare) under 2013 successivt minskat sina aktieinnehav for

att vid slutet av aret ha sélt hela sina aktieinnehav har aktiesigaravtalet
upphort att gilla.

Styrelsens arbete

Styrelsens frimsta uppgift ir att ta tillvara bolagets och aktiedigarnas
intressen. Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Styrelsen svarar dven for att koncernen har
en limplig struktur sa att styrelsen pa biista séitt kan utova sitt dgaran-
svar ¢ver de i koncernen ingdende dotterbolagen. Styrelsen ansvarar for

Néarvaro?®

Totalt arvode, Oberoende av Oberoende av Revisions- Ersattnings-
Bolagsstammovalda’ Invald ar Fodd ar kronor? aktiedgare bolag ochledning Styrelsemoten utskott utskott
Ordférande
Lennart Bylock 2012 1940 550 000 Ja Ja 8/8 3/3
Ledamoter
Hans Eckerstrom 2012 1972 400 000 Ja* Ja 8/8 4/4 3/3
Lilian Fossum Biner 2013 1962 250 000 Ja Ja 6/8
Hakan Kirstein 2012 1969 250 000 Ja Ja 8/8
Adriaan Nuhn 2012 1953 250 000 Ja Ja 7/8
Robert-Jan van Ogtrop 2012 1956 300000 Ja* Ja 6/8 3/3
Mikael Svenfelt 2008 1966 300 000 Nej Ja 8/8 3/3
Olof Svenfelt 2008 1941 350 000 Nej Ja 7/8 4/4
Meg Tivéus 2008 1943 350 000 Ja Ja 8/8 4/4
Peter Tornquist 2012 1953 350 000 Ja* Ja 5/8 4/4

1 Utbildning, évriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget framgér péa sidorna 90-91.

2 Arsstamman den 11 april 2013 beslutade att styrelsearvode utgar med 500 000 kr till styrelsens ordférande och med 250 000 kr till respektive évrig staimmovald
ledamot. Till ledamot i revisionsutskottet utgar arvode med 100 000 kr och till ledamot i ersattningsutskottet med 50 000 kr. For ytterligare detaljer se not 6.
Redovisat arvode i tabellen ovan avser perioden fran och med arsstdmman 11 april 2013 till och med kommande arsstamma den 29 april 2014.

3 Narvaro vid moéten fran och med arsstamman den 11 april 2013 till och med avgivandet av denna arsredovisning i mars 2014.

4 Dessa personer beddéms vid arsskiftet som oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare efter att Cidron Pord S.a.r.l. (som &gs av Nordic Capital Fund V)
och Godis Holdings S.a.r.l. (som &gs av fonder med CVC Capital Partners som radgivare) inte langre kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i

bolaget.

o
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attbolaget foljer tillimpliga lagar, bolagsordningen och Svensk kod fér

bolagsstyrning. Styrelsen ska fortlspande bedéma bolagets och koncer-

nens ekonomiska situation samt se till att bolagets organisation ér utfor-

mad si att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska

forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Styrelsens uppgift och arbetsformer regleras av aktiecbolagslagen,

bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen har édven

faststillt en arbetsordning for styrelsen jimte instruktion om interna

rapporter till styrelsen som behandlar féljande:

1. Styrelsen

2. Styrelsens ordférande

3. Utskottinom styrelsen

4. Bolagsstimma

5. Rapporter till marknaden

0. Styrelsesammantridenas disposition m.m.

7. Internarapporter till styrelsen

8. Kallelse till ssmmantride m.m.

9. Styrelsens beslutsforhet

10. Protokoll fran sammantride

11. Javsfragor m.m.

12. Styrelseledaméternas ansvar

13. Arvode

Vidare har styrelsen utfirdat och faststillt foljande policyer:
> Uppforandekod (Code of Conduct)

> Kommunikations- och IR-policy

> Finanspolicy

> HR-policy

> Insiderpolicy

> Forsdkringspolicy

> Policy for intern kontroll

> [T-siikerhetspolicy

> Foretagsforvirvspolicy

Styrelsesammantraden

Styrelsen har fran och med det konstituerande métet efter bolagsstim-
man den 11 april 2013 fram till och med avgivandet av denna arsredovis-
ning i mars 2014 genomfort sex ordinarie sammantriden samt tva extra
sammantriden enligt nedan.

APRIL
Arsstimma och konstituerande méte: beslut om firmateckning, fast-
stillande av instruktioner och policyer, val av ersiattningsutskott och
revisionsutskott, utseende av styrelserepresentant till valberedningen,
upplysning om arvoden till styrelsen och utskott.

Ordinarie styrelseméte: delarsrapporten for januari till mars,
mal for det aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammet 2013.

Forvirvav FTF Sweets Ltd. som dger produktvarumirket Goody Good
Stuff.

JULI

Ordinarie styrelseméte: delarsrapport for januari till juni, godkéinnan-
de av moderbolagets halvarsrapport, omférhandling av banklanevillkor,
emittering av obligationslan.

AUGUSTI

Extra styrelsemote; omforhandling av banklanevillkor, emittering av
obligationslan, godkinnande av prospekt for obligationslan, definitio-
ner av mal fér det aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammet
2013.

SEPTEMBER

Extra styrelsemote; ny styrelseplattform, tid och plats for ordinarie
styrelseméten, arsstimma och rapportdatum samt besok i Cloettas
fabrik i Ljungsbro.

NOVEMBER

Ordinarie styrelsemoéte: delarsrapporten for januari till september,
forvirv av Alrifai Nutisal AB, utvirdering av VD:s arbete, informa-
tion om valberedning och arsstimma, besok i Cloettas fabrik i Levice,
Slovakien.

DECEMBER
Ordinarie styrelsemote: budget/aftirsplan for det kommande aret,
styrelseutvirdering.

Hittills under 2014 har ytterligare ett ordinarie styrelseméte dgt rum:

FEBRUARI

Ordinarie styrelsemoéte: arsbokslut, bokslutsdispositioner, utkast

till arsredovisning med férvaltningsberittelse, bokslutskommuniké,
drenden infor arsstimman, rapport fran revisorerna, presentation av
kategori- och varumirkesaktiviteter och utvirdering av erséttning till
ledande befattningshavare.

Andra fasta punkter under de ordinarie styrelsemétena har varit bl a
bolagets och dotterbolagens verksamhet och resultat, VD:s ligesrap-
port, produktionsstrategi, aterkoppling fran utskotten, samt andra
aktuella projekt och fragor.

STYRELSENS UTSKOTT
Revisionsutskottet
Antalet ledamoter i revisionsutskottet ska vara begriinsat till hogst fyra
ledaméter som drligen utses av styrelsen. Majoriteten av utskottets
ledaméter ska vara oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en ledamot ska vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedigare och haredovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet ansvarar for att sékerstilla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen samt effektiviteten i intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
ska i korthet, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, fortlopande triffa bolagets revisorer for att informera sig om re-
visionens inriktning och omfattning. Bolagets revisor Helene Willberg
deltar vid samtliga ordinarie méten med revisionsutskottet. Revisions-
utskottet ska sammantriida minst fyra ginger per riikenskapsar. En
gang per ar ska sammantriide ske dé inte nagon fran bolagsledningen iir
nirvarande och en ging per ar dd inte revisorn dr niirvarande. Vid revi-
sionsutskottets ssmmantriden ska protokoll féras. Revisionsutskottet
ska informera styrelsen om vad som behandlats i utskottet. Revisions-
utskottet bestar avledaméterna Hans Eckerstrom (ordférande) samt
Peter Tornquist, Olof Svenfelt och Meg Tivéus. Utskottet har under
perioden fran och med arsstimman den 11 april 2013 fram till och med
avgivandet av denna arsredovisning i mars 2014 haft fyra moten.

Ersattningsutskottet

Antalet ledamoter i ersittningsutskottet ska vara begrinsat till hogst
fyraledamoter som arligen utses av styrelsen. Ersiittningsutskot-

tets huvudsakliga uppgift dr att bereda styrelsens beslut i frigor om
erséittningsprinciper, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
koncernledningen, f6lja och utviirdera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga erséttningar fér bolagsledningen samt folja
och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for erséttning till ledande
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2013

DECEMBER

Ordinarie styrelsemote: budget/affarsplan for det
kommande éaret, styrelseutvardering.

NOVEMBER

Ordinarie styrelsemote: delarsrapporten for januari till
september, forvarv av Alrifai Nutisal AB, utvardering
av VD:s arbete, information om valberedning och éars-
stdmma, besok i Cloettas fabrik i Levice, Slovakien.

SEPTEMBER

Extra styrelsemote; ny styrelseplattform, tid och plats
for ordinarie styrelsemoten, arsstamma och rapport-
datum samt besok i Cloettas fabrik i Ljungsbro.

AUGUSTI

Extra styrelsemote; omférhandling av banklanevillkor,
emittering av obligationslan, godkannande av prospekt
for obligationslan, definitioner av mal for det aktiebase-
rade langsiktiga incitamentsprogrammet 2013.

Ordinarie styrelsemote: delarsrapport for
januari till juni, godkannande av moderbo-
lagets halvarsrapport, omférhandling av

Cloetta
styrelsemo

FEBRUARI

Ordinarie styrelsemote: arsbokslut, bokslutsdispo-
sitioner, utkast till arsredovisning med forvaltnings-
beréttelse, bokslutskommuniké, arenden infor
arsstamman, rapport fran revisorerna, presenta-
tion av kategori- och varumarkesaktiviteter och
utvardering av ersattning till ledande befattnings-
havare.

APRIL

Arsstdmma och konstituerande méte: beslut om
firmateckning, faststallande av instruktioner och
policyer, val av ersattningsutskott och revisions-
utskott, utseende av styrelserepresentant till val-
beredningen, upplysning om arvoden till styrelsen
och utskott.

Ordinarie styrelsemdte: delarsrapporten for januari
till mars, mal for det aktiebaserade langsiktiga inci-
tamentsprogrammet 2013, forvarv av FTF Sweets

Ltd. med varumarket Goody Good Stuff.

banklanevillkor, emittering av obligationslan.

Andra fasta punkter under de ordinarie styrelsemaétena har varit bl a bolagets och dotterbolagens verksamhet och resultat,
VD:s lagesrapport, produktionsstrategi, aterkoppling fran utskotten, samt andra aktuella projekt och fragor.

befattningshavare som drsstimman fattat beslut om samt om géillande
ersiittningsstrukturer och nivier i koncernen. Ersiittningsutskottet ska
sammantriida minst tva ginger per riikenskapsar. Styrelsens ersiitt-
ningsutskott bestdr avledamoterna Robert-Jan van Ogtrop (ordfo-
rande) samt Lennart Bylock, Hans Eckerstrom och Mikael Svenfelt.
Utskottet har under perioden fran och med arsstimman den 11 april
2013 fram till och med avgivandet av denna érsredovisning i mars 2014

haft tre moten.

Integrationsutskottet

Styrelsen kan éven bilda tillfilliga utskott fér att behandla specifika fra-
gor och inriittade med anledning av samgéendet med LEAF ett séirskilt
Integrationsutskott av tillfillig karaktir. Integrationsarbetet slutfordes
dock under varen och integrationsutskottet upplostes i samband med
arsstimman i april 2013. Integrationsutskottet bestod av ledaméterna
Lennart Bylock (ordférande) samt Hans Eckerstrom, Peter Térnquist
och Mikael Svenfelt.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska viiljas av bolagsstimman och vid arsstim-
man den 11 april 2013 omvaldes Lennart Bylock till styrelseordférande.
Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrel-
sen fullgor sina uppgifter samt har ett siirskilt ansvar for att styrelsens
arbete ér vil organiserat, bedrivs effektivt samt foljer verksamhetens
utveckling. Styrelsens ordférande kontrollerar att styrelsens beslut
verkstiills effektivt samt ansvarar for att styrelsens arbete arligen
utviirderas och att valberedningen informeras om resultatet av utvir-
deringen. Utviirderingens syfte ir att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas dsikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgiirder som

kan goras for att effektivisera styrelsearbetet.

I styrelseordférandens uppgifter ingdr sirskilt att:

> kalla till sammantride da det behovs;

> i god tid infor varje verksamhetsar uppriitta en plan med datum for
arsstimma, ordinarie styrelsesammantriiden och ordinarie rapporter
till marknaden;

>isamrad med VD bestimma vilka direnden som ska tas upp till be-
handlingi styrelsen;

> bevaka att styrelsen handligger de drenden som ankommer pa styrel-
sen enligt lag, bolagsordning och Svensk kod f6r bolagsstyrning;

> for styrelsens rikning handligga fragor som beror forindring av ak-
tiekapital och aktieantal, forindring av bolagsordningen samt forslag
till utdelning;

> vara styrelsens talesman da styrelsen ¢j ér forsamlad;

> attestera de kostnader som ér hinforliga till styrelsens verksamhet
och till VD personligen.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren, tillika koncernchef, utses av styrelsen och
leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har
antagit samt ansvarar for den lopande forvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare bestimmer VD
tillsammans med styrelseordforanden vilka drenden som ska behandlas
vid styrelsens sammantriiden. Styrelsen faststiller arligen en VD-
instruktion och utviirderar fortlopande VD:s uppgifter.

Bengt Baron har varit VD for Cloetta sedan den 16 februari 2012.
Foér information om VD:s viisentliga uppdrag utanfoér koncernen och
aktieinnehav se sidan 92.

VD for Cloetta AB (publ) leder koncernens ledningsgrupp. Led-
ningsgruppen iir ett samradsorgan it koncernchefen och har siledes ej
nagon beslutanderitt. Ledningsgruppen sammantriider under de for-
mer som koncernchefen bestimmer. Koncernledningen bestar férutom
av koncernchefen av de personer som koncernchefen utsett.
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VD ansvarar for att styrelsen erhaller information och nédvin-
diga beslutsunderlag samt ér féredragande och forslagsstillare vid
styrelsemétena i fragor som beretts inom bolagsledningen. VD héller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om bolagets och
koncernens finansiella stiillning och utveckling. VD:s arbete utvirderas

fortlopande av styrelsen.

1 VD:s huvudsakliga uppgifter ingar bl a. att:

> vara koncernchef, vilket innebir att leda och samordna verksamheten
inom koncernen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar,

> tillse att styrelsens beslut blir genomférda,

> tillse att bokféringen inom koncernens bolag fullgérs i dverensstim-
melse med lag och att medelsférvaltningen skots pé ett betryggande
sitt.

Danko Maras ir ekonomi- och finansdirektér (CFO) i Cloetta
sedan den 16 februari 2012. Fér information om VD och 6vriga medlem-

mar i koncernledningen, se sidorna 92-93.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation dr utformad sa att bola-
gets ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande siitt
och att finansiella rapporter sasom delarsrapporter och arsbokslut till
marknaden utformas i enlighet med lag, tillimpliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som finns fér bérsnoterade bolag. Revisionsut-
skottet svarar for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetsséiikra
bolagets finansiella rapportering.

Delarsrapporterna behandlas av styrelsens revisionsutskott och
utfiirdas av styrelsen i sin helhet. Halvarsrapporten som avser perioden
januari - juni utfirdas liksom arsredovisningen av samtliga styrelsele-
daméter och VD. Koncernchefen ska se till att bokforingen i koncernens
bolag fullgors i 6verensstimmelse med lag och att medelsforvaltningen
skots pa ett betryggande siitt. I samtliga av de rorelsedrivande dotterbo-
lagens styrelser ingar Cloettas VD. For koncernen uppriittas ett bokslut
varje manad som limnas till styrelsen och koncernens ledningsgrupp.
Styrelsen sikerstiiller kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet. Utskottet behandlar inte bara koncernens
finansiella rapporter och mer viisentliga redovisningsfragor, utan
iven bland annat fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, viisentlig
osiikerhet i redovisade viirden, hindelser efter balansdagen, éndringar i
uppskattningar och bedémningar samt andra férhallanden som péaver-

kar de finansiella rapporternas kvalitet.

Interna rapporter

Styrelsen ska folja den ekonomiska utvecklingen, sikerstiilla kvalite-
ten i den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet f6lja upp och utvirdera verksamheten. Interna rapporter
sdsom bokslut fér koncernen uppriittas och limnas till styrelsen varje
manad. For koncernen uppriittas for varje riikenskapsar en resultat-,
balans- och investeringsbudget som faststiills vid ordinarie styrelse-

mote i december.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare m.m.
Enligt de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
beslutades vid arsstimman den 11 april 2013 giller att ersiittningen till
VD och 6vriga personer i koncernledningen samt andra befattnings-
havare, direkt understillda VD, ska utgoras av fast 1on, rorlig 16n, 6vriga

formaner och pension. Da styrelsen finner det limpligt ska befattnings-
havarna ifraga éven erbjudas att delta i aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram, vilka ska beslutas av bolagsstéimman.

Eventuell rorlig 16n ska vara kopplad till férutbestimda och méit-
bara kriterier, och vara begriinsad till motsvarande en fast arslon.

Den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmiissig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Vid
uppsigning av anstiillningsavtal fran bolagets sida ska uppséignings-
tiden inte vara liingre éin tolv manader. Eventuellt avgangsvederlag far
uppga till hogst en fast arslon. Avgiftsbaserade pensionsforméaner ska
efterstrivas.

Pensionsaldern ska vara ligst 60 ar och hogst 67 ar. Dessa riktlinjer
giller for avtal som ingas efter arsstimmans beslut, den 11 april 2013,
samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska ha riitt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skl for det.

Som tilligg till ovanstaende riktlinjer kan nimnas féljande. Till
foljd av anstillningsavtal som ingétts inom LEAF fore Cloettas forvirv
av bolaget, finns anstéllningsavtal med personer i koncernledningen
med avgangsvederlag motsvarande 18 méanadsloner. Rorlig 16n till kon-
cernledningen ir strukturerad sé att en arlig bonus motsvarande 30-50
procent av den fasta arslonen utgar om vissa finansiella mal uppnas,
dirutover kan en bonus motsvarande ytterligare 30-50 procent avden
fasta arslonen utga om vissa extraordinira finansiella prestationsmal
uppnas.

Information om incitamentsprogram i Cloetta finns pa sidan 73 och
105.

REVISOR

Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstiillande direktorens férvaltning. Revisorerna
ska efter varje rikenskapsar limna en revisionsberittelse till arsstdm-
man.

Vid arsstimman den 11 april 2013 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av
nistkommande arsstéimma. Auktoriserade revisorn Helene Willberg ér
huvudansvarig revisor.

KPMG AB

HELENE WILLBERG

Huvudansvarig revisor.

Fodd: 1967.

Revisor i bolaget sedan 2007.

Auktoriserad revisor KPMG AB.

Ovriga revisorsuppdrag: Cision AB, PostNord AB,
Thule Investment AB, Nobia AB och Hoganas AB.
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INTERNKONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Cloetta tillimpar COSOs ramverk for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen med syfte att séikerstiilla korrekt och tillforlitlig rappor-
tering i enlighet med tillimpliga lagar och férordningar, redovisnings-
standarder samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har definierat riktlinjerna avseende roller, ansvar och
processer som ir viisentliga for att uppritthalla en god intern kontroll.

ROLLER OCH ANSVAR
Styrelsen och revisionsutskottet ansvarar for att faststiilla de viktigaste
reglerna och riktlinjerna fér intern kontroll.

Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att I6pande 6vervaka de
risker som kan péaverka den finansiella rapporteringen samt vid framta-
gande av manualer, policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen och
revisionsutskottet interagerar direkt med de externa revisorerna.

Verkstillande direktéren ansvarar for effektiv utformning och
genomférande av intern kontroll inom koncernen.

Ekonomi- och finansdirektoéren ansvarar fér utformning, genom-
forande och korrekt tillimpning av ramverket for intern kontroll pa
central niva. Den lokala ledningen ansvarar fér utformning, genomfér-
ande och korrekt tillimpning pa lokal niva, allt med syfte att mojliggora
forverkligande av koncernens mal.

Cloettas redovisningsmanual innehaller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsens instruktioner for
den finansiella rapporteringen finns i koncernens ekonomihandbok med
instruktioner foér redovisning och rapportering samt finanspolicy.

KONTROLLMILJO

Grunden for Cloettas kontrollmiljé ér bolagets foretagskultur;

det vill séiga:

> Integritet och etiska viirderingar med Cloettas uppférandekod som
utgangspunkt bland annat f6r de regler som géller for den finansiella
rapporteringen.

> Ledningens upptriidande och arbetssiitt med utgangspunkt i en tydlig
arbetsprocess som finns beskrivet i “Instruktioner fér redovisning och
rapportering”.

Grunden foér riskbeddmning

> Regler for attestriitt, ansvarsfordelning och delegering av befogen-
heter tydligt definierade i Ramverket for befogenhet och ansvar samt i
Regler for arbetsordning.

> Processer for att leda och utveckla medarbetare i organisationen samt
den uppmiérksamhet Cloettas styrelse riktar mot dessa fragor.

Kompetens inom finansiell rapportering

Den verkstiillande- respektive lokala ledningen arbetar aktivt fér att
siikerstiilla att bolaget har personal med riitt kompetens pa alla nyckel-
positioner samt for att det finns rutiner for att siikerstiilla att personer i
nyckelpositioner har de kunskaper som krivs.

Human Resources (HR)

Riktlinjer och processer for styrning av personalresurser iir en viktig
del av Cloettas interna kontroll och bidrar till att séikerstélla effektivi-
teten i den interna kontrollen. Viktiga proceser ér ersiittning och for-
maner, HR-utveckling, rekrytering och resursallokering, performance
management samt rutiner fér aterkoppling till de anstillda.

RISKBEDOMNING
Vid riskbedomning utviirderas sannolikheten for att en risk ska intréffa
och konsekvenserna av att en sdan risk resulterar i en reell hiindelse
samt hur snabbt en eventuell risk skulle kunnabli verklighet.
Savil lokal som central finansiell rapportering foljs upp och utviirde-
ras utifran paverkan och storlek samt justeras beroende pa viisentlighet.
Relevanta mal iir en viktig férutsittning for intern kontroll. Skatte-
och finansiella risker granskas regelbundet i férebyggande syfte och
visentliga bedomda skattemiissiga, juridiska och finansiella risker
redovisas i koncernredovisningen.

Bedrageririsk

Den verkstiillande ledningen och den centrala finansfunktionen an-
svarar for att férebygga risken fér bedriigerier samt utvirderar lopande
risken for bedriigerier i forhallande till radande attityder, incitament
och mojligheter att bega bedrigeri.

Existens, redovisade
skulder och tillgangar

Fullstédndighet, alla
transaktioner under rap-

Tillgdngar och skulder
utgdrs av de rattigheter

Vardering och avsatt-
ning, samtliga poster i

Utformning och upp-
lysning, poster i de

existerar pa balansdagen.  portperioden ar redovi- respektive skyldigheter den finansiella rapporte- finansiella rapporterna ar
sade och rapporterade. som Cloetta har pa ringen foljer IFRS varde- korrekt beskrivna, sorte-
balansdagen. ringsprinciper och ar ratt rade och klassificerade.

berédknade samt samman-
fattade och redovisade pa
ett [ampligt satt.




Processen for finansiell rapportering
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INRAPPORTERING KONTROLLER

BEARBETNINGAR RAPPORTERING

§= Lokala enheter rapporterar Koncernrapporteringssystemet ~ OCHKONSOLIDERING till styrelse och ledning med
> manadsvis enligt faststalld innehaller inbyggda kontroller. Eventuella korrigeringar genom-  operativ och finansiell informa-
E tidplan i enlighet med géllande Dessutom utfor centrala ekono-  férs i dialog med berérda parter.  tion.
% lagar, regelverk och redovis- miavdelningen kontroller saval Avstamningar.
ningspraxis samt koncernens analytiskt som med avseende
redovisningsmanual. pa fullstandighet och rimlighet.
= REVISIONSUTSKOTTET EXTERN RAPPORTERING
% kvalitetssakrar den finansiella rapporteringen. Vid trekvartals- Cloetta offentliggdr delars- och bokslutsrapporter genom
3 rapport samt arsbokslut halls méte med Cloettas revisor. | sam- pressmeddelande och publicering pa hemsidan.
& band med trekvartalsrapporten gor revisorerna en dversiktlig
% granskning. Eventuella &tgarder genomférs med anledning av

revisionsrapport.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter dr de policyer och rutiner som bidrar till att si-
kerstiilla att ledningens direktiv efterlevs och att nodviindiga atgiirder
vidtas for att synliggora de risker som kan hindra bolaget fréin att né sina
mal.

Kontrollaktiviteter dterfinns pa alla nivier i organisationen och i
alla funktioner. De omfattar en rad vitt skilda aktiviteter som godkén-
nanden, tillstind, kontroller, avstimningar, granskning av verksamhe-
tens resultat, séikring av tillgingar och ansvarsfordelning.

Kontrollerna dr inkluderade i Cloettas affirsprocesser och spelar
en nyckelroll i att séikerstélla en effektiv intern kontroll i bolaget. Den lo-
kala ledningen ansvarar for att alla kontrollaktiviteter finns pa plats och
uppriitthalls inom sina respektive enheter. Koncernens ekonomi- och
finansdirektoér (CFO) ansvarar for att alla kontrollaktiviteter genom-
fors och uppriitthalls pa central niva. Kontrollaktiviteterna ska vara
automatiserade i s stor utstriickning som mgjligt, men det finns fiven
manuella kontroller for att verifiera att de automatiserade kontrollerna
verkligen fungerar.

De kontinuerliga genomgingar som den centrala och de lokala
ledningarna genomfor och som ingér i alla affiirstransaktioner och pro-
cesser dr en viktig del i 6vervakningskontrollen. Den lokala ledningen
ansvarar for att siikerstilla att gillande lagar och férordningar f6ljs
inom sina respektive ansvarsomraden. Varje identifierad risk omfattas
av en eller flera kontroller. Allakontroller och identifierade affirsrisker
ir kopplade till varandra.

UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Om eventuella svagheter patriiffas utfors interna revisionskontroller
for att sékerstélla effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
utfors enligt standarder som tillimpas av externa revisorer.

Brister i den interna kontrollen som uppticks genom den kontinu-
erliga 6vervakningsverksamheten eller genom separata utvirderingar
rapporteras uppét. Korrigerande atgiirder vidtas for att siikerstiilla
kontinuerlig forbattring av den interna kontrollen. Varje kvartal
rapporteras icke justerade men upptiickta brister i intern eller extern
rapportering i ett granskningsprotokoll, vilket diskuteras med berorda
personer och med koncernledningen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Ett effektivt system for intern kontroll kriver tillricklig, aktuell och
tillforlitlig information bade av finansiell och icke-finansiell natur om
bade interna och externa hiindelser.

Relevant finansiell information identifieras, samlas in pa alla nivaer
iforetaget samt distribueras inom en tidsram som stodjer méalen med
den finansiella rapporteringen. Si langt méjligt ér ledningsrapporte-
ringen direkt kopplad till den finansiella rapporteringen och konsolide-
ringsverktyget.

Cloetta har ett fordefinierat rapportpaket som distribueras varje
manad till styrelse och verkstillande ledning. Ledningens rapportpaket
ger bade operativ och finansiell information.

Aktualitet och noggrannhet inom intern och extern rapportering
siikerstills genom anvindning av koncernplanering och regelbundna,
schemalagda méten. Informationen och kommunikationen i de interna
och externa rapporterna granskas pa koncernniva.

Intern kommunikation
En effektiv kommunikation siikerstéller informationsfldden inom
organisationen. Separata kommunikationskanaler anvinds for att kom-

municera internt utifran vad som ir mest effektivt.

Extern kommunikation

Effektiv kommunikation om relevanta policyer med externa parter

sisom kunder, leverantorer, lagstiftare och aktieéigare ir ocksé viktigt.
All extern kommunikation sker i enlighet med koncernens kom-

munikations- och IR-policy.

UTVARDERING AV BEHOVET AV EN SEPARAT
INTERNREVISIONSFUNKTION

Nigon internrevisionsfunktion finns idag inte upprittad inom Cloetta.
Styrelsen har provat frigan och bedomt att befintliga strukturer fér
uppfoljning och utvirdering ger ett tillfredsstillande underlag. For
vissa specialgranskningar kan ocksé externa insatser goras. Beslutet
omprovas arligen.
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Styrelse

Uppdrag
och invald:

Foédd och nationalitet:

Utbildning:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag:

Oberoende i
forhallande

till storre aktiedgare:
till bolaget och ledningen:

Aktieinnehav*:
Narstaendes aktieinnehav*:

Uppdrag och invald:

Foédd och nationalitet:

Utbildning:

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag:

Oberoende i
forhallande

till storre aktiedgare:
till bolaget och ledningen:

Aktieinnehav*:
Narstaendes aktieinnehav*:

LENNART BYLOCK

Styrelseordférande.
Ledamot i ersattningsutskottet.
Invald 15 februari 2012.

1940, svensk

Styrelseordférande i Sigur Holding S/A.

Styrelseledamot i Swede Ship Marine AB,

Férvaltningsbolaget Villa Godthem AB
och Bylock Konsult AB.

VD och koncernchef fér Nitro Nobel
Group. Styrelseordférande i AS3 Com-
panies, Endomines AB (publ), Stiftelsen
Natur & Kultur, B&N AB (Transatlantic)
och Cellmark. Styrelseledamot i LE
Lundbergsforetagen AB, Cloetta AB och
Cloetta Fazer AB.

Ja
Ja

250 000 B-aktier.

OLOF SVENFELT

Styrelseledamot.
Ledamot i revisionsutskottet.
Invald 25 augusti 2008.

1941, svensk

Civilingenjor, Lunds Tekniska Hogskola
och Jur.kand., Stockholms universitet.

Styrelseledamot i AB Malfors Promotor,
Highland Group AB, Hjalmar Svenfelts
Stiftelse, Wilhelm Stenhammars Stiftelse
och Georg Hultners Stiftelse.

Styrelseordférande i Cloetta AB och vice
ordférande i Cloetta Fazer AB. Styrel-
seledamot i Metoden Agenturer AB och
Stiftelsen Hagdahlsakademien.

Nej
Ja
30 A-aktier och 2 347 300 B-aktier.

9 855 954 A-aktier och 56 375 661
B-aktier.

HANS ECKERSTROM

Styrelseledamot. Ordférande i revisions-
utskottet. Ledamot i ersattningsutskottet.
Invald 15 februari 2012.

1972, svensk

Civilingenjor, Chalmers, Géteborg och
civilekonom, Géteborgs universitet.

Partner i NC Advisory AB, svensk exklusiv
radgivare till Nordic Capital. Styrelse-
ordférande i Britax Childcare Ltd och
styrelseledamot i Thule Group AB, Nefab
Holding AB samt Nordic Outsourcing
Services AB.

Styrelseledamot i Aditro Group AB,
SATS Holding AB, Nossegem AB och
SiC Processing GmbH. Har ocksé haft
styrelseuppdrag i C More Group AB samt
varit aktiv i Arthur D. Little.

Jal!
Ja

MEG TIVEUS

Styrelseledamot.
Ledamot i revisionsutskottet.
Invald 5 november 2008.

1943, svensk

Civilekonom, Handelshégskolan,
Stockholm.

Styrelseordférande i Arkitektkopia AB,
Bjorn Axén Institut AB, Folktandvarden
i Stockholms Léans Landsting samt i
Solhagagruppen AB. Styrelseledamot i
Swedish Match AB, Nordea Fonder AB
och Endomine AB.

Styrelseordférande i Boss Media AB.
Styrelseledamot i Addici AB, Apoteket
Farmaci AB, Billerud AB, Cloetta Fazer
AB, Danderyds Sjukhus AB, Frosunda
LSS AB, IUC Sverige AB, Nordic Cable
Acquisition Company Sub-Holding AB,
SC Intressenter AB och Victoria Park AB.
Hon har aven varit VD for Svenska Spel
AB, vice VD fér Posten AB och har varit di-
visionschef i Holmen AB samt Ahléns AB.

Ja
Ja

1008 B-aktier.

LILIAN FOSSUM BINER

Styrelseledamot.
Invald 11 april 2013.

1962, svensk

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Styrelseledamot i Oriflame Cosmetics
S.A., Thule Group AB, Nobia AB, Melon
Fashion Group OJSC, a-connect AG
samt Givaudan SA.

Hon har tidigare arbetat pa McKinsey &
Co Inc, AB Electrolux och Axel Johnson
AB.

Ja
Ja

5500 B-aktier.

PETER TORNQUIST

Styrelseledamot.
Ledamot i revisionsutskottet.
Invald 15 februari 2012.

1953, svensk

Civilekonom, Handelshodgskolan i Stock-
holm och MBA, IMD Lausanne, Schweiz.

Partner i CVC Capital Partners. VD och
styrelseordférande i CVC Capital Part-
ners Svenska AB och styrelseledamot i
Svenska M Holding AB. VD och styrelse-
ledamot i Keravel AB och Crozon Invest
AB. Styrelseledamot i Yllop Finance
Sweden AB, Ahlsell AB, P Térnquist
Invest i Stockholm AB, United Waters AG
och Pure Sailing AB.

Styrelseordférande i TV4 Retail Television
AB, Starbreeze Studios AB och DT Group
A/S samt vice styrelseordférande och
styrelseledamot i Posten A/S, Matas A/S.
Managing Director i Lehman Brothers,
Senior Partner, Director och styrelseleda-
mot i Bain & Company.

Ja?
Ja



HAKAN KIRSTEIN

Styrelseledamot.
Invald 15 februari 2012.

1969, svensk

Civilekonom, Stockholms universitet.

Styrelseledamot i Kemetyl Holding AB.

VD for Svenska Statoil AB samt ett flertal
uppdrag inom Statoil. Han har aven varit
VD och styrelseledamot for Niscayah
Group AB och Intersport AB.

Ja
Ja

12 000 B-aktier.

L

ADRIAAN NUHN

Styrelseledamot.
Invald 15 februari 2012.

1953, hollandsk

M.B.A., University of Puget Sound,
Tacoma, Washington, USA och B.A.
of Business Administration, Hogere
Economische School, Eindhoven,
Holland.

Styrelseordférande i Sligro Food Group
N.V.. Styrelseledamot i Kuoni AG, Plukon
Foodgroup N.V., Anglovaal Industries Ltd.
och Stern Group N.V.

Koncernchef och styrelseordférande for
Sara Lee International och har dven haft
ett antal uppdrag inom Sara Lee Corpora-
tion och Procter & Gamble.

Ja
Ja

198 363 B-aktier.

Uppdrag:

Fodd och nationalitet:

Befattning:

Aktieinnehav:
Narstaende:

ROBERT-JAN VAN OGTROP

Styrelseledamot.
Ordférande i ersattningsutskottet.
Invald 15 februari 2012.

1956, hollandsk

MBA, the Graduate School of Manage-
ment, Rotterdam och BA in Business
Economics, Erasmus University, Rot-
terdam, Holland.

Grundare och styrelseordférande i Circle
Economy. Investerare, industriell partner
samt ledamot av CVC Capital Partners
Ltds Advisory Board. Styrelseordférande
i African Parks och TBL Mirror Fund.
Styrelseledamot i Xindao B.V.

VD och koncernchef for Remy Cointreau.
Styrelseordférande och koncernchef

fér Bols Royal Distilleries. VD for Bols
International B.V., Holland. Styrelseordfo-
rande i Leaf Holding S.A. och Foundation
for Natural Leadership. Styrelseledamot

i C1000.

Ja'!
Ja

Arbetstagarledamot

LENA GRONEDAL

Arbetstagarledamot LIVS.
Invald 5 november 2008.

1962, svensk

Fabriksarbetare i Cloetta Produktion
Sverige AB.

Styrelsen

MIKAEL SVENFELT

Styrelseledamot.
Ledamot i ersattningsutskottet.
Invald 25 augusti 2008.

1966, svensk

Marknads- och foretagsekonom,
Tibbleskolan samt juridikkurser,
Folkuniversitetet.

VD och styrelseledamot i AB Malfors Pro-
motor. Styrelseordférande i Fjarilshuset
Haga Tradgard AB. Styrelseledamot i
Fjarilshuset Haga Tradgard Café AB och
Rollox AB.

Ledande befattningar inom Nicatorkon-
cernen, Dell Financial Services och GE
Capital Equipment Finance AB.

Nej
Ja

25 A-aktier och 37 535 B-aktier.

Arbetstagarsuppleant

SHAHRAM NIKPOUR BADR

Arbetstagarsuppleant LIVS.
Invald 11 april 2013.

1963, svensk

Fabriksarbetare i Cloetta Produktion
Sverige AB.

1Bedoms vid arsskiftet som oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare efter att Cidron Pord S.a.r.l. (som &gs av Nordic Capital Fund V) inte langre
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.
2 Beddms vid arsskiftet som oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare efter att Godis Holding S.a.r.l. (som ags av fonder med CVC Capital Partners som
radgivare) inte langre kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

* Aktieinnehav avser den 31 december 2013.

(o}
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Koncern-
ledning

Befattning:

Foddd och nationalitet:

Utbildning:
Ovriga uppdrag:

Tidigare befattningar:

Innehav av aktier*:
Kopoptioner*:
Néarstaende:

Befattning:

Fddd och nationalitet:

Utbildning:
Ovriga uppdrag:

Tidigare befattningar:

Innehav av aktier*:
Kopoptioner*:
Narstaende:

BENGT BARON

VD och koncernchef
sedan 16 februari 2012.
Anstélld i LEAF sedan 2009.

1962, svensk

BS, University of California at Berkeley,
MBA, University of California, Berkeley,
USA.

Styrelseordférande i MIPS AB. Styrel-
seledamot i Thule Group AB och 5653
Sweden AB.

VD och koncernchef i LEAF 2009—
2012, VD och koncernchef i V&S Vin &
Sprit 2004-2008, Affarsomradeschef

i V&S Absolut Spirits 2001-2004,
Nordenchef i Stepstone 1999-2001,
Affarsomradeschef i Consumer
Imaging Kodak Nordic 1996-1999,

VD i Frionor Sverige 1994-1996,
Sverigechef i Coca-Cola Company
1992-1994 och managementkonsult
hos McKinsey & Co 1988-1992. Under
de senaste fem aren har Bengt avslutat
tidigare uppdrag som styrelseordfo-
rande i Pendulum AB, styrelseledamot i
Nordnet AB, Lundhags Férvaltning AB,
Five Seasons Férséljningsaktiebolag,
EQ Oy, Sverige-Amerika stiftelsen och
Tenson Group AB.

6 000 B-aktier och
3 225 388 kopoptioner.
1135 B-aktier.

DANKO MARAS

Ekonomi- och finansdirektor
sedan 16 februari 2012.
Anstalld i LEAF sedan 2010.

1963, svensk

Civilekonom, Uppsala Universitet.

Ekonomi- och finansdirektor LEAF
2010-2012, Ekonomidirektdr och Chief
Operating Officer Unilever Norden
2007-2010, Ekonomichef Supply Chain
Unilever Nordamerika 2004-20086,
Finanschef Unilever Vasteuropa och
personlig assistent till Group Treasurer
Unilever Nederlanderna 2000-2003,
Redovisningschef Unilever Cosmetics
International Schweiz 1997-2000,
Internrevisor Unilever 1993-1996,
Management Trainee Unilever Sverige
1992-1993. Danko har tidigare aven
varit styrelseordférande i Slottsfabriken
Fastighets AB.

1500 B-aktier och
1305 514 kdépoptioner.

GIORGIO BOGGERO

Chef for Italien och Ovriga varlden
sedan 16 februari 2012.
Anstélld i LEAF sedan 2009.

1969, italiensk

Ekonomexamen, University of Turin,
Italien.

Chef for Leaf Italien 2010-2012, sedan
2012 aven chef fér Ovriga varlden,
Marknads- och férsaljningsdirektor
Leaf Italien 2009-2010, VD for Bialetti
Industries International Markets, 2007-
2008, Marknads- och férsaljningsdi-
rektor for LOréal ltalien, 2004-2006,
Marknads- och produktkategorichef
for LOréal Italien, 2002-2004. Flera
befattningar inom marknadsféring och
forsaljning i LOréal och Kimberly Clark
i Italien och Frankrike, 1994-2002.

691154 kdpoptioner.

DAVID NUUTINEN

Chef for Finland
sedan 16 februari 2012.
Anstéalld i LEAF sedan 2003.

1959, finsk

Ekonomie Magister, Helsingfors
Handelshégskola, Finland.

Styrelseordférande i Kamux Oy.

Chef for Leaf Finland, 2005-2012,
Marknads- och férsaljiningsdirektor
Leaf Finland 2003-2005, Chef for
PepsiCo Beverages, Finland, Baltikum,
Ukraina 2000-2002, Operativ chef for
McDonald’s Finland 1996-2000, olika
befattningar inom marknadsféring

och férsaljning vid Vaasanmylly Oy
1986-1996. Under de senaste fem aren
har David avslutat sitt styrelseuppdrag
i Turun Vapaavarasto Oy och DNA Oy.

6 000 B-aktier och
1151924 kdpoptioner.

JACOB BROBERG

Informationsdirektor
sedan 16 februari 2012.
Anstalld i LEAF sedan 2010.

1964, svensk

Fil kand i statsvetenskap och ekonomi,
Lunds Universitet.

Informationsdirektér LEAF 2010-2012,
Informationschef TeliaSonera
2008-2010, Informationsdirektor V&S
Vin & Sprit AB 2005-2008, Presschef
Electrolux, 2001-2005, Informations-
chef Lansforsakringar 2000-2001.
Olika befattningar, bl a som press-
chef, inom Moderata Samlingspartiet
1989-2000.

6 000 B-aktier och
537 566 kdpoptioner.

LARS PAHLSON

Chef for Skandinavien
sedan 16 februari 2012.
Anstélld i LEAF sedan 2008.

1959, svensk

Civilekonom med inriktning marknads-
foring, Vaxjo Universitet, PED, IMD,
Lausanne, Schweiz.

Styrelseordférande i DLF Service-
aktiebolag. Styrelseledamot i GS1
Sweden AB och Validoo AB.

Styrelseordférande i Cleano AB. Chef
for Leaf Skandinavien 2008-2012, VD
Campbells Norden 2005-2008, Chef
for Carlsberg Norden 2001-2005,
VD Falcon Bryggerier 1998-2001,
Chef for Findus inom Nestlé Norden
1996-1998, Marknadsdirektor Nestlé
Sverige 1994-1996, olika befattningar
inom marknadsféring och forsaljning

i Nestlé Sverige och Nestlé Schweiz
1982-1994.

10 000 B-aktier och
844 745 képoptioner.
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JOHNNY ENGMAN

Chef for affarsutveckling och M&A
sedan 1 maj 2012.
Anstalld i Cloetta sedan 2012.

1977, svensk

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Styrelsemedlem i Menigo AB.

Director vid Nordic Capital Advisory
AB, 2004-2012, dar han arbetat med
bolag inom olika branscher, bland an-
nat detaljhandel och snabbrorliga kon-
sumentprodukter. Managementkonsult
vid McKinsey & Company i Stock-
holm, 2001-2004. Styrelseledamot i
StudentConsulting AB, 2006-2010, i
Luvata Ltd., 2007-2009 och Saferoad
AS 2008-2013.

6 000 B-aktier.

g

ERWIN SEGERS

Marknadsdirektor sedan 1 mars 2012.
Anstélld i LEAF sedan 2010.

1967, belgisk

Civilekonom, University of Antwerp,
Belgien.

Marknadschef Leaf Holland 2010-
2012, Marknadsdirektoér Philips
2006-2010, Marknadschef Cadbury
Nederlanderna (del av KRAFT) 2002-
2006. Flera ledande befattningar inom
marknadsféring och férséljning inom
Sigma Coatings, Hero och Maxxium
1990-2002.

6 000 B-aktier och
76 796 kdpoptioner.

EWALD FRENAY

Chef for Mittregionen
sedan 16 februari 2012.
Anstélld i LEAF sedan 2000.

1963, hollandsk

Master i ekonomi fran Erasmus Univer-
sity Rotterdam, Nederlanderna.

Chef for Mittregionen LEAF 2011-2012,
Marknadsdirektér och affarsomra-
deschef Ovriga varlden 2008-2011.
Medlem i LEAF koncernledning
2008-2012. Chef fér segment socker-
konfektyr 2005-2007, Marknadschef
inom division sockerkonfektyr, (tidigare
dotterbolaget CSM), 2004-2005,
Marknadschef for RBV Leaf The
Netherlands (tidigare dotterbolag
CSM) 2000-2004. Hade flera
marknads- och saljbefattningar inom
Mars Inc., chef for Snickers Europeiska
franchise verksamhet, 1997-1999,
Forsaljningschef inom division Snack-
food, 1995-1997, varumarkesansvarig
inom Snack and Petfood, 1990-1995,
Management Trainee, 1989-1990.

6 000 B-aktier och
1151924 kdpoptioner.

JACQUELINE HOOGERBRUGGE

Produktions- och inképsdirektor
sedan 16 februari 2012.
Anstalld i LEAF sedan 2010.

1963, hollandsk

Civilingenjor i kemiteknik, University of
Groningen, Nederlanderna.

Styrelseledamot i Cederroth Intres-
senter AB.

Produktions- och inképsdirektér LEAF
2010-2012, Produktions- och ink&ps-
chef Danone’s Medical Nutrition Divi-
sion, 2009-2010, Inképschef i Numico
Baby & Medical Food 2006-2009.
Olika befattningar inom teknik, tillverk-
ning och inkdp, Unilever 1992-2006,
och inom teknik och férséljning i Fluor
Daniel 1988-1992.

6 000 B-aktier och
376 182 kopoptioner.

EDWIN KIST

Personaldirektér
sedan 16 februari 2012.
Anstélld i LEAF sedan 2005.

1950, hollandsk

Masterexamen inom organisation och
personal, University of Groningen,
Nederlanderna.

Personaldirektor LEAF 2005-2012,
Interimschef (olika uppdrag)
2002-2005, Personalchef Royal Wes-
sanen 1995-2002, Personalchef KNP/
BT 1991-1995, Personalchef Royal
Nijverdalten Cate 1988-1991.

6 000 B-aktier och
537 566 kdpoptioner.

* Innehav av aktier och képoptioner avser 31 december 2013.
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NOT 1

Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper
—koncernen

NOT1

ALLMANT
Cloetta AB (publ), med organisationsnummer 556308-8144, ir ett
svenskregistrerat aktiebolag med siite i Linkoping. Bolagets huvudkon-
tor ligger i Stockholm, med adress Kista Science Tower, 164 51 Kista.
Koncernredovisningen for rikenskapsaret 1 januari till 31 december
2013 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans be-
nimnda koncernen och individuellt koncernbolag.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for
utfirdande av styrelsen den 6 mars 2014. Koncernens resultat- och
balansriikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pa drsstimman den 29 april 2014.

RAKENSKAPSAR
Bokslutet omfattar finansiell information for Cloetta-koncernen for
perioden 1 januari till 31 december 2013.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE FORANDRINGAR |
KONCERNSTRUKTUREN

Forvarv

Férvérvet av Cloetta AB (publ)

Den 16 februari 2012 forviirvade Cloetta AB (publ) 100 procent av ak-
tierna och 100 procent av rostriitterna i Leaf Holland B.V. (namniindrat
till Cloetta Holland B.V.), moderbolaget i LEAF-koncernen, med siite i
Holland, fran Leaf Holding S.A. (namnéindrat till Yllop Holding S.A.).
LEAF var ett konfektyrbolag med fokus péa sockerkonfektyr, tuggummi
och pastiller och med marknadsledande stéllning i Norden, Nederlin-
derna och Italien.

For mer information, se not 29.

Forvérvet av FTF Sweets Ltd.

Den 21 maj 2013 forviirvade GGS Holding Ltd. (ett heligt dotterbolag
till Cloetta AB (publ)) 100 procent av aktierna i det brittiska konfektyr-
bolaget FTF Sweets Ltd. med varumirket Goody Good Stuff.

For mer information, se not 29.

Férvérvet av Alrifai Nutisal AB

Den 8 januari 2014 forviirvade Cloetta Holland B.V. (ett heligt dotter-
bolagtill Cloetta AB (publ)) 100 procent av aktiernai ett svenskt bolag
ledande inom torrostade notter, Alrifai Nutisal AB med varumiirket
Nutisal.

For mer information, se not 37.

Avyttringar

Tabellen nedan visar tillgangar och skulder som exkluderats i samband
med avyttringen av Leaf Belgium Distribution N.V. och Leaf Danmark
Ejendomsselskab ApS under 2012.

MKR

Anlaggningstillgangar -42
Materiella anlaggningstillgangar -19
Uppskjutna skattefordringar -23

Omsittningstillgangar -55
Lager —15
Kortfristiga fordringar -32
Tillgangar som innehas till férsaljning -27
Kassa och likvida medel -8

Langfristiga skulder 8
Uppskjuten skatteskuld 8

Kortfristiga skulder 45
Ovriga kortfristiga skulder 45

Netto identifierade tillgangar och 6vertagna

skulder -44

Férséljning av dotterbolag a7

Realisationsvinst 3
Fusioner

> Den 4 oktober 2012 slogs Karamellpojkarna Sélj AB samman med
AB Karamellpojkarna och Cloetta Holding AB slogs samman med
Cloetta Invest AB.

> AB Jaeger Peps Candy Co, Choklad-Thule AB, Kavalleristen AB,
Cloetta Invest AB, Candelia Polly AB, Gig AB och Cloetta Interna-
tional AB fusionerades till Cloetta Sverige Produktion AB den 10
oktober 2012 respektive den 5 december 2012.

> Cloetta International AS och Cloetta A/S fusionerades till Cloetta
Norge AS den 9 mars 2013.

> Leaf Leasing Oy fusionerades med Cloetta Suomi Oy (tidigare Leaf
Suomi Oy) den 31 december 2013.

Integrationer

> Cloetta USA Inc. inforlivades den 6 maj 2013 i Cloetta Italia S.r.l.
(namniindrat fran Leaf Ttalia S.r.1.).

> Cloetta GGS Holding Ltd. inforlivades den 8 maj 2013 i Cloetta Hol-
land B.V. (namniindrat fran Leaf Holland B.V.), som en del i forvirvet
av FTF Sweets Ltd..

Likvidationer

> Leaf Baltics AS likviderades den 27 augusti 2012.

> 000 Leaflikviderades den 27 augusti 2012.

> Leaf United Kingdom Ltd. likviderades den 29 januari 2013.

Se not M13 fér mer information.



OVERENSSTAMMELSE MED LAGSTIFTNING OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
antagna av Europeiska kommissionen med vissa kompletterande krav

i arsredovisningslagen. De standarder och tolkningsuttalande som
tillimpas ir de som var gillande och antagna av EU den 1 januari 2013.
Koncernen tillimpar den éndrade IAS 19, Ersiittningar till anstéllda
sedan 2012 med retroaktiva effekter fran den 1 januari 2011. Vidare har
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner, tillimpats.

Moderbolaget har uppriittat arsredovisningen enligt arsredovis-
ningslagen ARL (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings
utgivna rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges i avsnittet Moderbolagets redovisnings-
och viirderingsprinciper, not M1.

AKTIVITETER
Koncernens verksamhet utgors frimst av:
> forsiljning, marknadsforing och tillverkning av méirkesvaror inom
socker- och chokladkonfektyr; samt
> handel med socker- och chokladkonfektyr.
De viktigaste marknaderna utgors av linder inom EU och Norge.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvirden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som viirderas till verkligt
virde enligt nedan angivna redovisningsprinciper.

Samtliga belopp ér, om inte annat anges, avrundade till nirmaste
miljontal.

Upprittandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kriver att foretagsledningen gor vissa kritiska uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intiikter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena baseras pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden kan antas vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anviinds for att bedoma redovisade viirden pa
tillgdngar och skulder som inte kan bestimmas utifran andra killor.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Forindringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors, om dndringen
iven avser framtida perioder redovisas éndringarna bade i den period
dndringen gors och i framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS, som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar och som kan medfora visentliga justeringar i
pafoljande ars finansiella rapporter, beskrivs i not 35.

Om inte annat framgar nedan har de angivna redovisningsprinci-
perna for koncernen tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovis-
ningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rapportering och konsoli-
dering av moderbolag och dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ettrorelsesegment ir en del av en koncern som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intiikter och adra sig kostnader och for vil-
ket det finns fristidende finansiell information tillginglig. Ett rérelseseg-
ments resultat foljs upp av foretagets hogste verkstillande beslutsfat-

Noter

tare (ledningen) for att utviirdera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet och utviirdera dess kort- och langsiktiga
resultat. Segmentsinformationen presenteras utifran ledningens per-
spektiv, vilket innebér att den presenteras pa samma sétt som anviinds
iden interna rapporteringen. Koncernchefen ir ansvarig for allokering
avresurser och utvirdering av rorelsesegmenten och ér den hogste
verkstiillande beslutsfattaren som fattar strategiska beslut.

Fyraregioner har identifierats som Cloetta-koncernens rérelse-
segment. Merparten av Cloettas forséljning sker pa sockerkonfektyr-
marknadernai Visteuropa, vilka ir jimfoérbara. Det dr ledningens
malsittning att uppna effektivitet i tillverkningen genom att ha enhetliga
tillverkningsprocesser i koncernens fabriker oavsett var de ligger. Kon-
cernen har huvudsakligen forsiljning inom sockerkonfektyr pa jaimfor-
bara marknader och kunder. Koncernen har ett integrerat distributions-
niitverk och en integrerad produktionsorganisation. De identifierade
rorelsesegmenten bedoms vara av liknande ekonomisk karaktir.

Som en foljd av likheterna mellan de olika regionerna slas rorelse-
segmenten samman till ett rapporteringssegment i redovisningssyfte.
Foér information om koncernens forséljnings- och resultatutveckling
och finansiella stillning hinvisas till koncernens resultatrikning,

balansriikning och kassaflodesanalys.

KLASSIFICERING

Anléiggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt viisentligt av
belopp som forviintas atervinnas eller betalas senare én tolv méana-

der riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder bestari allt visentligt av belopp som forviintas atervinnas eller
betalas inom tolv manader riiknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernstruktur

Bolaget grundades 1862. Den 16 februari 2012 forvirvade Cloetta AB
(publ) Leaf Holland B.V. (namniindrat till Cloetta Holding S.A.), fran
Leaf Holding S.A. (namniindrat till Yllop Holding S.A.). Forvirvet
genomfordes genom en kontant betalning (100 Mkr), en siljarrevers
(1400 Mkr), vilken aterbetalades fullt ut i maj 2012, samt genom en ap-
portemission av aktier i Cloetta (2 556 Mkr). Forviirvet har redovisats
som ett omvint forvirv ur koncernredovisningsperspektiv, diir Leaf
Holland B.V. iir den redovisningsmiissiga forvirvaren och Cloetta AB
(publ) dr den legala forvirvaren. Forvirvet slutfordes den 16 februari
2012.

Den 22 februari 2012 avyttrade Cloetta sin distributionsverksam-
het i Belgien till Katjes International GmbH & Co KG i Tyskland. Av-
yttringen var en del i Cloettas strategi att fokusera pa koncernens egna
varumirken. Distributionsverksamheten i Belgien hade ungefir 50
anstillda och omsatte cirka 200 Mkr under 2011, varav cirka 40 Mkr
avser Cloettas varumérken. Transaktionen har en begriinsad effekt pa
Cloettas framtida rorelseresultat och forsiljningspriset var marginellt
jaimfort med Cloettas marknadsvirde.

Den 31 maj 2012 avyttrades Leaf Danmark Ejendomsselskab ApS
till LH Holding Slagelse ApS genom en aktieoverlatelse. Leaf Danmark
Ejendomsselskab ApS édgde Slagelse produktionsanliggning som lades
ner under 2011 och bedriver inga operativa eller kommersiella aktivi-
teter. Avyttringen hade ingen effekt pa Cloettas framtida resultat och
genererade en icke kassapaverkande realisationsférlust om 4 Mkr.

Den 6 maj 2013 integrerades Cloetta USA Inc. i Cloetta Italia S.r.1.
(namniindrat fran Leaf Italia S.r.1.).

Den 8 maj 2013 inforlivas Cloetta GGS Holding Ltd. i Cloetta
Holland B.V. (hamnéndrat fran Leaf Holland B.V.). Den 21 maj 2013
ingick Cloetta GGS Holding Ltd. och aktieéigarnai FTF Sweets Ltd.
ett kopeavtal om forvirv av 100 procent av aktierna i FTF Sweets Ltd..
FTF Sweets Ltd. dger 100 procent av aktiernai FTF Sweets USA Inc..

©
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Koncernbolag

Konsolideringen omfattar den finansiella informationen i Cloetta AB
(publ) och samtliga koncernforetag. Som koncernforetag riknas alla
bolag dir koncernen har ett bestimmande inflytande. Bestimmande
inflytande uppnas niir koncernen, direkt eller indirekt har ritt att
utforma de finansiella och operativa strategiernai ett féretag, i regel via
ett aktieinnehav som ger rostmajoritet, i syfte att erhdlla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande forelig-
ger, beaktas potentiella rostberiittigande aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras. Dotterbolag ér till fullo konsoliderade fran
och med den dag di bestimmande inflytandet éir 6verfort till Cloetta
AB (publ). Koncernbolagen upphor att vara konsoliderade fran det
datum da bestimmande inflytandet upphor. Inga minoritetsintressen
finns, da Cloetta AB (publ) innehar samtliga aktier i sina koncernbolag

Koncernen tillimpar forvirvsmetoden for redovisning av rorelse-
forvirv. Den 6verforda erséttningen i samband med forvirv av bolag
utgors av det verkliga viirdet av de forvirvade tillgaingarna, skulder till
de tidigare digarna och de egna kapitalandelar som emitterats av kon-
cernen. Den 6verforda ersittningen omfattar det verkliga viirdet pa alla
tillgangar eller skulder till foljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder
i ettrorelseforvirv virderas initialt till verkligt viirde pa forvirvsda-
gen. Koncernen redovisar innehav utan bestimmande inflytande i den
forvirvade rorelsen fran fall till fall, antingen till verkligt viirde eller
till innehavets proportionella andel av de redovisade beloppen for den
forvirvade rorelsens identifierbara nettotillgangar.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors niir de uppstar. Om ett
rorelseforviry genomfors i fler steg omvirderas de eget kapitalinstru-
ment som foretaget pa forvirvsdagen sedan tidigare innehar till verkligt
virde per denna dag via resultatet.

Eventuell villkorad kopeskilling som ska erléiggas av koncernen re-
dovisas pa forvirvsdagen till verkligt viirde. Efterféljande forindringar
idet verkliga viirdet av den villkorade képeskillingen som bedoms vara
en tillgang eller skuld redovisas enligt IAS 39 antingen via resultatet
eller i 6vrigt totalresultat (endast om det ir en tillgdng som klassificeras
som tillgiinglig till forsiljning). Om en villkorad képeskilling redovisas
som en eget kapitalpost gors ingen omvirdering och den efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital.

Goodwill redovisas initialt till det belopp med vilket den samman-
lagda 6verforda ersittningen tillsammans med det verkliga virdet av
innehav utan bestimmande inflytande 6verstiger det verkliga viirdet
av identifierbara férvirvade nettotillgdngar och 6vertagna skulder. Om
denna ersiittning dr ligre én det verkliga viirdet av nettotillgingarna i
det forvirvade dotterbolaget redovisas skillnaden i resultatrikningen.

Om koncernen upphor att ha bestimmande inflytande omvirderas
eventuellt kvarstaende innehav till verkligt viirde vid den tidpunkt nir
bestimmande inflytande upphor, vilket redovisas i som viirdeforiand-
ringiresultatrikningen. Det verkliga virdet anvinds inledningsvis och
utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande inneha-
vet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Dessutom
redovisas belopp avseende foretag som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat som om koncernen direkt hade avyttrat de hinforliga
tillgaingarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatrikningen.

En oversikt 6ver alla konsoliderade koncernforetag for Cloetta AB
(publ) finns i not M13.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS

VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intéikter och kostnader som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag,
elimineras. Resultat till f6ljd av koncerninterna transaktioner som

redovisats som tillgangar elimineras ocksa.

UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Respektive enhet inom koncernen redovisar i den valuta som dr den pri-
mira i den ekonomiska miljo dir de bedriver sin verksamhet (funktio-
nell valuta). Den funktionella valutan for utlindska enheter iir generellt
lokal valuta. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporterings-
valuta, dr svenska kronor.

Koncernredovisningen for dren 2012 och 2013 presenteras i svens-
ka kronor. Den funktionella valutan f6r majoriteten av dotterbolagen ér
euro. Tillgdngar och skulder omriiknas till balansdagens kurs. Intéikter
och kostnader omriiknas till genomsnittlig valutakurs for dret.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till funktionell valuta med de
valutakurser som giiller vid transaktionsdagen eller dd omviirderingen
sker. Valutakursdifferenser som uppkommer vid sadana transaktioner
eller vid omriikning av valutakurser for monetiira tillgingar och skulder
i utlindsk valuta vid balansdagen, redovisas i resultatrikningen.
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel redovisas i resultatrik-
ningen under ”Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utléindsk
valuta”.

Koncernen tillimpar sikringsredovisning for investeringar i
varumiirken i Cloetta Suomi Oy (tidigare Leaf Suomi Oy) och Cloetta
Holland B.V. (namnéindrat frian Leaf Holland B.V.). I den méan séikringen
ir effektiv, redovisas de valutadifferenser som uppstar vid omriikning
av en finansiell skuld betecknad som en siikring av en nettoinvestering
i en utlandsverksamhet under Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
omriikningsreserven. Eventuella dterstiende skillnader redovisas i re-
sultatriikningen. Niir den siikrade nettoinvesteringen avyttras, aterfors
det aktuella beloppet i omrikningsreserven till resultatrikningen som
en del av realisationsvinsten/forlusten.

Alla 6vriga valutakursdifferenser redovisas i resultatrikningen
inom rorelseresultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat- och balansrikningar for samtliga koncernféretag (av vilka

inget finns i ett land med hyperinflation) som har en annan funktionell

valuta én rapporteringsvalutan, omriiknas till koncernens rapporte-

ringsvaluta enligt foljande:

> Tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna omriiknas
till balansdagskurs;

> Intikter och kostnader i resultatrikningarna omriknas till genom-
snittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittskurs inte ér en orimlig
approximation avden ackumulerade effekten av de kurser som géller
pa transaktionsdagen, i vilket fall intéikter och kostnader omriiknas
till kursen for transaktionsdagen) och

> Allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresul-
tat.

Vid konsolidering redovisas valutakursdifferenser som uppstar vid
omriikning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, av upplaning
och andra valutainstrument som identifieras som siikring av sidana
investeringar, som ovrigt totalresultat. Nir en utlandsverksamhet siljs,
aterfors orealiserade valutakursdifferenser uppskjutna som omrik-
ningseffekter efter den 1 januari 2006 (forsta gangen IFRS bérjade
tillimpas) till resultatrikningen som en del av realisationsvinsten/
forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid
forvirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder i
den funktionella valutan och omriiknas till balansdagkurs.



PRINCIPER FOR REDOVISNING
Andrade redovisningsprinciper

Intakts- och kostnadsredovisning

Nettoomsaéttning

Nettoomsiittningen ér intiikt frin leverans av varor, efter avdrag for ra-

batter och liknande, exklusive mervirdesskatt samt efter eliminering av

koncernintern forsiljning. Nettoomsittningen omfattar dven royalty-

intiikter. Nettoomsittningen redovisas enligt f6ljande:

> Forsiljning av varor redovisas nir en koncernenhet har levererat va-
ran till kunden, de ekonomiska fordelar och risker som ér forknippade
med varan har 6verforts till kunden, och nér betalning av tillh6rande
fordringar foreligger med rimlig siikerhet.

> [talienska siisongsberoende produkter séljs med returritt, dock i
begrinsad omfattning och enbart till detaljhandeln. Tidigare erfaren-
het har anviints for att uppskatta andelen returer vid forséljningstid-
punkten.

Kostnad fér sélda varor

Kostnad for silda varor motsvarar direkta och indirekta kostnader hén-
forliga till forsiljningsintikterna, inklusive ravaror och forndodenheter,
kostnader for legoarbete och 6vriga externa kostnader, personalkostna-
der for anstiillda inom tillverkningen, avskrivningar pa byggnader och
maskiner samt 6vriga rorelsekostnader som dr hiinforliga till konfektyr-
tillverkningen.

Statliga stod
Bidrag fréin staten redovisas till verkligt viirde som intiikt i resultatrik-
ningen under samma period som de kostnader som bidragen ér avsedda
att ticka redovisas, inkomster erhalls, eller underskott for vilka stod
erhallits redovisas. Bidrag redovisas niir det foreligger rimlig siikerhet
att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla
de villkor som ér forknippade med stodet.

Stod och subventioner avseende investeringar i materiella anligg-
ningstillgdngar dras av fran den underliggande tillgangen och dterspeg-
las iresultatrikningen som en del av avskrivningarna.

Foérséljiningsomkostnader

Forsiljningsomkostnader omfattar kostnader for att stodja varuméir-
kena i form av direkt och indirekt reklam, kampanjer, kostnader for att
stodja forsiljnings- och marknadsforingsinsatser samt avskrivningar
pa immateriella tillgadngar hinforliga till dessa funktioner. Koncernen
marknadsfor sina produkter med reklam, butiksaktiviteter och andra
handelsfrimjande atgiirder. Sidana dtgéirder inkluderar, men ir inte
begrinsade till rabatter, kuponger, erséittningar fér butiksaktiviteter
och volymer. Marknadsforingskostnader kostnadsfors 16pande. Han-
delsfrimjande atgirder till kund och konsument beriiknas och redovisas
som en minskning av nettoomsiittningen baserat pa historisk anvind-
ning och inlésen vid balansdagen.

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader for koncernledning,
personalavdelning, finans och administration, I'T och annan backoffice
samt avskrivningar pa tillhorande immateriella tillgangar.

Ersattning personal

Avtalsenlig I6n

Loner och sociala avgifter belastar resultatrikningen under den period
da tjiinsterna utfors i enlighet med anstiillningsavtal och skyldigheter.
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Erséattningar vid uppsagning

Kostnader i samband med uppségningar av personal redovisas som en
avsittning omde ér en f6ljd av en enhets beslut att avsluta en anstillds
anstillning fére den normala tidpunkten eller en anstéllds beslut att ac-

ceptera ett erbjudande om frivillig uppséigning i utbyte mot erséttning.

Bonusprogram

Uppskjuten bonus

Det uppskjutna bonusbeloppet redovisas som en kostnad for det aret
bonusen ges inklusive den uppskattade multipeleffekten. Alla senare
indringar av det uppskattade verkliga virdet i det uppskjutna bonus-

programmet redovisades via resultatrikningen.

Aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram
Kostnaden for incitamentsprogram redovisas som personalkostnader
och beloppet uppgar till verkligt viirde f6r aktierna vid tilldelningstid-

punkten multiplicerat med antal intjéinade aktier.

Finansnetto

Finansiella intéikter och finansiella kostnader redovisas enligt effektiv-
rintemetoden.

Inkomstskatt

Inkomstskatten for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt och
redovisas i resultatrikningen. Bolagsskatt beriiknas pa resultat fore
skatt i resultatrikningen, med beaktande av icke avdragsgilla kostnader,
icke skattepliktiga vinster och forluster och/eller temporira skillnader
som foljer av radande lokal skattelagstiftning samt andra aspekter som
paverkar skattesatsen (t.ex. indringar i virderingsreserver, justering av
skatteposition och forindringar i skattelagstiftningen, sdsom dndrade
skattesatser).

Aktuell skattekostnad beriiknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller aviserade per balansdagen i de
lander dir foretagets dotterforetag och intresseforetag dr verksamma
och genererar skattepliktiga resultat. Cloetta utvirderar regelbundet
sina skattepositioner dir tillimpliga skatteregler dr foremal for tolkning
samt gor Andamalsenliga avsittningar baserat pa de belopp som forvin-

tas betalas till respektive skattemyndighet.

Utdelning

Utdelning till aktiefigare redovisas som en skuld i koncernens finan-
siella rapportering for den period da utdelningen beslutats av bolagets
aktiefigare.

Poster av engangskaraktéar

Engangsposter utgors av viisentliga poster som pa grund av sin storlek
eller forekomst siirredovisas for att mojliggora en bittre forstaelse

av koncernens finansiella utveckling. Beroende pa postens karaktér
redovisas engangsposterna under nettoomsittning, évriga rorelseintik-
ter, kostnad for salda varor, forséljningskostnader eller administrativa

kostnader,

Principer for vardering av tillgangar och skulder

Allmént

Tillgangar och skulder redovisas initialt, om inte annat anges, till

det belopp varmed de forvirvats eller uppkommit. Balansrikningen,
resultatrikningen och kassaflodesanalysen innehaller hinvisningar till

noterna.
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Immateriella tillgangar

Varumarken

Forvirvade varumirken redovisas till anskaffningsviirde. Baserat pa
historiken for Cloettas varumiirkesportfolj, samt Cloettas dtagande

att fortsitta stodja dessa varumirken med reklam- och marknads-
foringsresurser samt kontinuerlig produktutveckling, bedoms Cloettas
varumirken ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Varumérken med
obestidmbar livslingd skrivs inte av, utan provas for eventuellt nedskriv-
ningsbehov dtminstone arligen eller om det finns nagot som indikerar
risk for nedskrivning.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterforetag och representerar det
belopp med vilket den sammanlagda 6verforda erséttningen tillsam-
mans overstiger det verkliga viirdet av nettot av identifierbara tillgingar
och skulder samt det verkliga virdet avinnehav utan bestimmande
inflytande i det forvirvade foretaget.

For att mojliggoéra provning av nedskrivningsbehov fordelas good-
will som forviirvats via rorelseforviirv pa de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter, som forvintas dra nytta av
synergierna i forvirvet. Goodwill fordelas pa den ligsta niva av kassa-
genererande enhet eller grupp av enheter dir goodwill foljs i den interna
styrningen. Goodwill f6ljs pa koncernniva.

Goodwill provas arligen for nedskrivning, eller oftare om det
foreligger en indikation om nedskrivningsbehov. Det redovisade virdet
av goodwill jimfors med atervinningsviirdet, vilket dr det hogsta av
nyttjandevirdet och verkligt virde efter avdrag for forsiljningskostna-
der. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors aldrig.

Programvara

Programvara betraktas som en separat immateriell tillging om
programvaran inte utgor en integrerad del av, eller ett tillbehor till,
hardvaran eller en integrerad del av driften for en materiell anléigg-
ningstillgang.

Forvirvade programvarulicenser aktiveras till anskaffningsvirde
och skrivs av 6ver en uppskattad nyttjandeperiod pa 3 till 5 ar.

Aktiverade kostnader avseende programvara for internt bruk
inkluderar externa direkta kostnader for material och tjinster som
anvints for att utveckla eller inférskaffa programvaran, samt 16ner
och I6nerelaterade kostnader for anstéllda som ir direkt forknippade
med projektet och som avsiitter betydande tid for projektet. Aktivering
av dessa kostnader upphor senast nér projektet i princip ér firdigt och
kan anviindas pa iindamalsenligt siitt. Dessa kostnader skrivs av linjirt
under den forvintade nyttjandeperioden och testas arligen for ned-
skrivning. Ovriga programvarurelaterade kostnader som inte uppfyller
ovanstiende kriterier for aktivering redovisas i resultatriikningen nir
de uppstir. Utvecklingskostnader som tidigare redovisats i resultatrik-
ningen redovisas inte som en tillgdng i en senare period.

Programvara under utveckling skrivs inte av férrin programvaran
iprincip ér firdigutvecklad och redo att anviindas pa indamalsenligt
séitt. Programvara under utveckling provas fér eventuellt nedskriv-
ningsbehov arligen eller oftare om det finns indikationer som tyder pa
nedskrivningsbehov.

Ratten till fri elleverans

Den forvirvade rittigheten till evig fri leverans av elektricitet aktiveras
till anskaffningsviirde. D riittigheten ér evig bedoms riittigheten ha

en obestimbar nyttjandeperiod. Rittigheten skrivs inte av men provas
for eventuellt nedskrivningsbehov érligen eller oftare om det finns en
indikation som tyder pa nedskrivningsbehov.

Distributionsavtal
Forvirvade distributionsavtal aktiveras till anskaftningsviirde och

skrivs avienlighet med avtalens 16ptid.

Forsknings-och utvecklingskostnader

Forskningskostnader redovisas i resultatrikningen nir de uppstar.
Nedlagda kostnader for utvecklingsprojekt redovisas som immateriella
tillgangar nér det dr sannolikt att ett projekt kommer att bli framgangs-
rikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska genomforbarhet samt
dakostnaden kan faststillas pa ett tillforlitligt satt.

1 6vrigt redovisas kostnaderna i resultatrikningen nér de uppstar.
Efter en initial redovisning redovisas utvecklingskostnader till anskaft-
ningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs
av arligen, linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden. Utvecklings-
kostnader som tidigare redovisats i resultatrikningen redovisas inte

som tillgangien senare perioder.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgingar aktiveras till anskaffningsvirde och
skrivs av baserat pa nyttjandeperiod.

Se not 11 angdende nedskrivning pa immateriella tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvérde efter
avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
direkta kostnader (materialkostnader, lonekostnader och kostnader for
legoarbete) samt direkt hiinforliga omkostnader (inklusive riintekost-
nader). Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens beriiknade nyttjande-
period. Statliga stod dras av fran anskaffningskostnaden eller byggkost-
naden for de tillgangar som de hanfor sig till.

Avskrivning av andra tillgangar sker 6ver en tillgangs uppskattade

nyttjandeperiod till dess beriiknade restvirde, enligt foljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och anlaggningar 3-40 ar
Pagaende investeringar ej tillampligt

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperioder ses 6ver, och juste-
ras om behov foreligger vid varje balansdag.

Entillgangs redovisade virde skrivs omedelbart ner till dess ater-
vinningsvirde om tillgangens redovisade virde overstiger dess uppskat-
tade atervinningsvirde.

Realisationsresultat vid avyttringar faststélls genom att jaimfora
forsiljningspriset och redovisat virde och redovisas under 6vriga
rorelseintikter i resultatrikningen.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgangens redovisade virde
eller redovisas som en separat tillgaing om det dr sannolikt att tillgangen
kommer skapa ekonomiskt virde for koncernen, och anskaffningsvirdet
kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Normala reparations- och underhélls-

kostnader belastar resultatrikningen under den period de uppkommer.

Uppskjuten skatt

Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrikningen, utom den del som avser poster
som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I dessa
fall redovisas éven skatten i 6vrigt totalresultat respektive direkt i eget
kapital.

Uppskjuten inkomstskatt redovisas som temporira skillnader som
uppkommer mellan det skattemissiga viirdet pa tillgangar och skulder
och det redovisade virdet i koncernredovisningen. Uppskjutna skatte-
skulder redovisats dock inte om de uppkommer vid initial redovisningen
av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar vid

initial redovisning av en tillgang eller skuld i andra transaktioner édn



vid ett rorelseférvirv och som vid tidpunkten f6r transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemiissigt resultat. Uppskjuten inkomst-
skatt beriiknas med tillimpning av de skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forviintas gélla nér
den berorda uppskjutna skattefordran ska realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for underskottsavdrag, out-
nyttjade skatteavdrag och avdragsgilla temporira skillnader, endast da
det dr sannolikt att framtida skattemiissiga 6verskott kommer att finnas
tillgdingliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporiira
skillnader hinforliga till forviirv av dotterforetag, intressefoéretag och
joint arrangemang endast da det dr sannolikt att det kommer att finnas
tillrickliga skattepliktiga 6verskott mot vilka den temporira skillnaden
kan utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder uppstér pa beskattningsbara temporira
skillnader hinforliga till forviirv av dotterforetag, intressefoéretag och
joint arrangemang, med undantag for uppskjutna skatteskulder dér tid-
punkten for aterféring av den temporira skillnaden kan styras av kon-
cernen och det inte éir sannolikt att den temporira skillnaden kommer
att kunna aterfoéras inom éverskadlig framtid. Generellt kan koncernen
inte styra tidpunkten for aterforing av den temporiira skillnaden for
intressebolag. Endast da det finns ett avtal som ger koncernen mojlighet
att styra aterforingen, redovisas inte den temporéra skillnaden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas niir det finns
en legal riitt och niir den uppskjutna skatteskulden och skattefordran
hiinfor sig till samma skattemyndighet antingen det avser samma eller
olika skattesubjekt, men dér det finns en avsikt att reglera saldona pa
nettobasis.

Uppskjuten skatt diskonteras inte.

Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen redovisar lan och kundfordringar den dag de uppstar.

Alla 6vriga finansiella lanefordringar och kundfordringar (inklusive
tillgangar redovisade till verkligt viirde i resultatrikningen) redovisas
initialt pa affirsdagen, vilket ér det datum da koncernen férbinder sig
attkopa eller siilja tillgangen.

Lanefordringar, kundfordringar och férskottsbetalningar av regist-
reringavgifter och depositioner ér finansiella tillgangar som inte ir de-
rivat, har faststillda eller faststéllbara betalningar och ér inte noterade
pa en aktivmarknad. De ingar i “omsittningstillgaingar”, med undantag
for poster med forfallodag senare éin 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som "anliggningstillgangar”. Lanefordringar, kund-
fordringar och forskottsbetalningar av registreringavgifter, redovisas
till upplupet anskaffningsviirde med hjilp av effektivrintemetoden.

Koncernen utvirderar vid varje balansdag om det finns objektiva
beldgg for att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar
har minskativirde.

En finansiell tillgang viirderas till noll och lyfts ur redovisningen
niir de avtalsenliga rittigheterna till kassaflddena fran tillgaingen
upphor eller nér de avtalsenliga riittigheterna till kassaflédena overfors
genom en transaktion, diir de ekonomiska fordelar och risker forknip-
pade med digandet av den 6verfors. Eventuella kvarvarande eller nya
intressen i sadana 6verforda finansiella tillgangar redovisas som en

separat tillgang eller skuld.

Nedskrivning av anldggningstillgangar

Tillgdngar med en obestimd nyttjandeperiod ér inte féremal for
avskrivning men prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
varje balansdag utvirderar koncernen é@ven om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av tillgangar som ir féremal for avskrivningar. Om
sadana indikationer foreligger genomfoérs en nedskrivningsprovning.
Foér att bedoma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa den ligsta
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niva dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenereran-
de enhet). En tillgdng blir foremal for nedskrivning om dess bokforda
virde dr hogre én dess atervinningsvirde, dir atervinningsvirdet éir det
hogsta av en tillgangs verkliga viirde efter avdrag for forsiljningskost-
nader, och dess nyttjandeviirde (dvs. nuviirdet av framtida kassafloden
genererat av en tillgdngs anvindning i verksamheten). Nedskrivningar
redovisas direkt som en kostnad i resultatrikningen.

Féricke-finansiella tillgangar som tidigare har skrivits ned och som
inte dr goodwill, provas eventuell aterforing vid varje balansdag. Om det
konstateras att en tidigare redovisad nedskrivning inte léingre dr nod-
viindig eller har minskat, far det 6kade redovisade virdet av tillgangen
inte vara hogre éin det redovisade viirde som tillgangen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade redovisats.

Derivatinstrument och sékringsaktiviteter

Derivat redovisas initialt till verkligt viirde vid tidpunkten for kontrak-

tets ingdende och omvirderas efterhand till verkligt viirde. Metoden for

att redovisa uppkommen vinst eller férlust beror pa om derivatet identi-
fieras som ett siikringsinstrument, och om s ir fallet, karaktiren av den
post som séikrats. Foljande hedgesikringar ér tillimpliga for koncernen:

(a) siikring av verkligt viirde av redovisade tillgangar eller skulder eller
ettbindande atagande (siikring av verkligt viirde);

(b) siikring av en sirskild risk som ir kopplad till en redovisad tillging
eller skuld eller en mycket sannolik framtida transaktion (kassaflo-
dessiikring), eller

(¢) siikring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (séikring av
nettoinvestering).

Koncernen dokumenterar vid transaktionen férhéllandet mellan
siikringsinstrument och séikrade poster samt aktuellt riskhanterings-
mal och strategier for att vidta olika siikringsatgiirder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade niir séikringen ingas och
fortlépande, om de derivatinstrument som anviinds i siikringstransak-
tioner ir effektiva fér att motverka forindringar i verkligt viirde eller
kassaflode for de séikrade posterna.

Séakring av verkligt varde

Férindringariverkligt virde pa derivat som avser att séikra verkligt
verkligt viirde pa den siikrade tillgangen eller skulden som iir hinforlig
till den siéikrade risken. Koncernen uppfyller inte kraven for séikrings-
redovisning, vilket innebir att alla vinster eller forluster for dessa
finansiella instrument redovisas i resultatrikningen.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av foréindringar i verkligt viirde pa derivat som avser
kassaflodessikring redovisas i ovrigt totalresultat. Vinst eller forlust
hiinforlig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrik-
ningen under évriga vinster/(évriga finansiella kostnader). Ackumule-
rade belopp i eget kapital omklassificeras till resultatrikningen under
de perioder da den siikrade posten paverkar resultatet (till exempel néir
prognostiserad forsiljning som ir séikrad sker). Resultatet som hinfor
sig till den effektiva delen av riinteswappar som siikrar rérlig laneréinta
redovisas i resultatrikningen under Ovriga finansiella intiikter eller
Ovriga finansiella kostnader.

Om den prognostiserade transaktionen som ir siikrad resulterar i
redovisning av en icke-finansiell tillgdng (till exempel varulager eller an-
liiggningstillgangar), ska det resultat som tidigare redovisats under eget
kapital omklassificeras fran eget kapital och inkluderas i det ursprung-
liga viirdet av kostnaden pa tillgangen. De uppskjutna beloppen redovisas
slutligen som kostnad for sdlda varor om det avser varulager eller som
avskrivningar nir det giller anliggningstillgangar. Koncernen uppfyller
inte kraven for sikringsredovisning, vilket innebér att alla vinster eller
forluster for dessa finansiella instrument redovisas i resultatrikningen.
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Sakring av nettoinvesteringar
Sikring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande sétt som kassaflodessikringar.

Eventuell vinst eller forlust fran sikringsinstrumentet hinforlig
till den effektiva delen av sikringen redovisas i 6vrigt totalresultat.
Eventuell vinst eller forlust hinforlig till den ineffektiva delen redovisas
iresultatrikningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
redovisas i resultatrikningen nir utlandsverksamheten helt eller delvis
avyttras. Koncernen uppfyller kraven for att tillimpa sékring av netto-
investeringar.

Verkligt virde for olika finansiella derivatinstrument redovisas
inot 25. Forandringar i siikringsreserven redovisas i rapporten 6ver
totalresultat. Ett derivats verkliga virde klassificeras som anliggnings-
tillgang eller langfristig skuld for den del som har en aterstaende l6ptid
overstigande 12 manader, och som omsittningstillgang eller kortfristig

skuld for den del som I6per utinom 12 manader.

Varulager

Révaror virderas till det ligsta av anskaffnings- och nettoforséljnings-
viirdet. Anskaffningsviirdet faststills med tillimpning av "férst in -
forst ut”principen (FIFU).

Varulager av halvfabrikat och fardiga varor virderas till det ligsta
av anskaffnings- och nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet mot-
svarar virdet pa de utgifter som krévts for att forvirva eller tillverka
varorna samt for att fa dem till rétt plats och i rétt kondition for deras
avsedda anvindningsomrade. Anskaffningsvirdet for varor under
tillverkning och fiardiga varor inkluderar material och arbetskostnader,
andradirekta kostnader samt en skiilig andel av fasta tillverknings-
omkostnader, baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande, och rorliga
tillverkningsomkostnader, baserade pa faktisk tillverkning under
perioden.

Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskattade forséljningspriset i den
lopande verksamheten efter avdrag av direkt hinforliga rorliga forsalj-

ningsomkostnader och kostnader for att firdigstilla produkterna.

Fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till verkligt
virde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for viirde-
minskning. En reservering for virdeminskning av kundfordringar och
andra fordringar gors nir det finns uppenbar risk for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla det belopp som ér forfallet enligt ursprung-
ligt betalningsvillkor. Indikatorer pa att en kundfordran dr oséker dr om
kunden har visentliga finansiella svarigheter, att det finns en sannolik-
het for att géldenédren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion eller att betalning éir utebliven eller forsenad (mer iin

30 dagar). Avsittningens storlek utgors av skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade viirde och nuviirdet av bedomt framtida kassaflode,
diskonterade med den ursprungliga effektiva rintan. Det redovisade
virdet for tillgdngen minskas genom anvéindningen av ett konto for
osikra fordringar och forlusten redovisas i resultatrikningen under
forsiljningskostnader. Om en forlust dr definitiv skrivs den av mot konto
for osiikra fordringar. Om en tidigare nedskriven kundfordran drivs in,

krediteras den mot forsiljningskostnader i resultatrikningen.

Aktuell skatt

Aktuell skattekostnad beriiknas pa basis av de skatteregler som ér
beslutade eller aviserade per balansdagen i de linder dér bolaget och
dess koncernbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga intékter.
Koncernen utvirderar regelbundet de situationer dér tillimpliga skatte-
regler dr foremal for tolkning och faststéller nodvindiga avséttningar

pa grundval av prognostiserad skatt.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgiingliga
tillgodohavanden hos banker. Checkrikningskrediter hos banker ingar i
skulder till kreditinstitut under rubriken kortfristiga skulder.

Kvittning av finansiella instrument
Koncernen har ett fiktivt koncernkonto hos Svenska Handelsbanken
som anviinds om foljande kriterier dr uppfyllda:
> Det finns en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen, och
> Det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
realisera tillgdngen och reglera skulden samtidigt.

Likvida medel hos deltagande koncernbolag inklusive checkrik-
ningskredit hos Svenska Handelsbanken kvittas och redovisas som ett
nettobelopp i koncernens balansrikning.

Anléggningstillgangar som innehas for forsaljning
samt avvecklade verksamheter
En anliggningstillgiang eller grupp av tillgangar klassificeras som
innehav for forsiljning om dess redovisade virde i huvudsak kommer
att atervinnas genom en forsiljningstransaktion, snarare éin genom
fortlopande anviindning. Tillgangar klassificeras som innehav for for-
séljning om de ér tillgéingliga for omedelbar forsiljning i befintligt skick,
med forbehall for villkor som ir brukliga och vanligt forekommande vid
forsiiljning av sddana tillgangar, och om en forséljning kan anses vara
mycket sannolik. Tillgingar som innehas for forsiljning éir inte foremal
for avskrivning fran och med den tidpunkt de klassificeras som sadan.
Tillgangar som innehas for forséljning viirderas till det ligsta av redo-
visat viirde eller verkligt viirde efter avdrag for forséljningskostnader.
Verksamheter som utgor en separat betydande affarsverksam-
heteller geografiskt omrade, eller ir ett dotterforetag som forviirvats
uteslutande i syfte att siiljas vidare och som antingen har avyttrats eller
klassificerats som innehav for férsiljning, redovisas som avvecklad
verksamhet i resultatrikningen.

Eget kapital

Aktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader direkt
hiinforliga till forviry, forsiljning och/eller emission av nya aktier
redovisas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden netto
efter skatt.

Avséttningar
Avsittningar redovisas i balansrikningen nér koncernen har en befint-
liglegal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad hiindelse,
och det dr troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kri-
vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avséttningar gors inte for framtida rorelseforluster.
Om det finns flera liknande ataganden bestims sannolikheten
for huruvida ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas,
genom att behandla gruppen av dtaganden som en helhet. En avsiittning
redovisas &ven om sannolikheten for ett utflode av ekonomiska resurser
avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden ér liten.
Avsittningar virderas till nuvirdet av de utgifter som bedoms kri-
vas for att reglera forpliktelsen, beriknat pa en riintesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och
de risker som ir forknippade med forpliktelsen. Den 6kning av avsitt-
ningen som sker pa grund av tidens ging, redovisas som rintekostnad.
Om utgifterna for att reglera forpliktelserna forviintas atervinnas
fran tredje part, och det dr sd gott som siikerstillt redovisas dtervin-
ningen som en tillgang i balansrikningen.

Ersattningar till anstéllda
Koncernforetagen har olika pensionsplaner inklusive bade formans-
bestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner.



Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestdmd plan dr en pensionsplan dir koncernen betalar be-
stimda avgifter till en separat enhet. Koncernen har dérefter ingen laglig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter &ven om det inte
finns tillrickliga tillgangar for att betala alla anstillda de formaner som
sammanhénger med de anstilldas tjdnstgoring under aktuell och tidigare
perioder. En formansbestimd plan dr en pensionsplan som inte dren
avgiftsbestimd plan. Normalt definierar en forméansbestamd plan ett
pensionsbelopp som den anstéllde kommer att fa vid pensioneringen, ofta
beroende pa en eller flera faktorer som alder, antal tjinstear och 16neniva.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner dr nuvirdet av den formansbestimda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt virde pa forvaltnings-
tillgangarna. Den formansbestimda pensionsforpliktelsen beriknas
arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s k projected
unit credit-metoden. Nuvirdet av den formansbestimda forpliktelsen
faststiills genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvindning av rintesatsen for forstklassiga foretagsobligationer for alla
linder inom euroomradet. For svenska pensionsplaner baseras diskon-
teringsrintan pa bostadsobligationer. Dessa obligationer betraktas som
foretagsobligationer. For norska pensionsplaner anvinds marknadsréin-
tan pa statsobligationer.

Omvirderingar som uppkommer till foljd av formansbestimda
planer omfattar &ven avkastning pa férvaltningstillgangar (exklusive
riinta) och effekten av tillgdngstaket (om niagon, exklusive riinta). Dessa
redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat. Alla andra kostnader rela-
terade till formansbestimda planer redovisas under personalkostnader
iresultatrikningen. Koncernen redovisar rintan pa formansbestimda
forpliktelser under finansnettot i resultatrikningen.

Eftersom vissa pensionsfonder inte har majlighet att forse kon-
cernen med foretagsspecifik eller tillforlitlig information har Cloetta
redovisat dessa formansbestiamda pensionsfonder som om de vore
avgiftsbestimda pensionsplaner. I hindelse av ett underskott i dessa
pensionsfonder har koncernen inga ytterligare betalningsforpliktelser
niravgifterna vl dr betalda, annat én att framtida betalningar till
fonderna kan komma att 6ka.

For avgiftsbestéimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsékringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nér avgifterna vil dr betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrickning som kontant aterbetalning eller minsk-

ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Avsattningar for lang tjanstgdringstid

De beriiknade kostnaderna for avsittningar till betalningar for lang
tjanstgoringstid periodiseras 6ver anstéllningstiden enligt samma
redovisningsmetod som anvinds for férmansbestimda pensionsplaner.
Omvirderingar av dessa formansbestdmda planer baseras pa forand-
ringar i aktuariella antaganden och kostnads- eller intéktsfors i resul-
tatrikningen under den period de uppkommer. I den man jubileums-
arrangemang omdefinieras redovisas detta som en dndringi planen och

tillhérande vinst eller forlust i resultatrikningen.

Ersattningar vid uppséagning

Erséttning vid uppsigning utgar nir en anstilld sigs upp av koncer-

nen fore normal pensionsélder eller da en anstiilld accepterar frivillig
uppsigning i utbyte mot siirskild ersittning. Kostnader i samband med
uppsigningar av personal redovisas som en avséttning om det ér en foljd
av en enhets beslut att avsluta en anstéllds anstillning fére den normala
tidpunkten eller en anstillds beslut att acceptera ett erbjudande om
frivillig uppsigning i utbyte mot ersittning. Formaner som forfaller

senare dn 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

Noter 1

Aktierelaterade ersattningar

Deltagande i program hos Leaf Holding S.A.

(namnéndrat till Yllop Holding S.A.)

Detta program redovisas som aktierelaterade erséttningar i enlighet
med IFRS 2. Detta innebir att det verkliga virdet pa aktierna faststéll-
des vid tilldelningstidpunkten, som det belopp som depabevisen skulle
kunna 6verlatas pa marknadsmissiga villkor mellan insatta parter. I
forekommande fall redovisades beloppet direkt som kostnad for utfort
arbete med en motsvarande 6kning av eget kapital. Vid varje tilldel-
ningsdag har det pris ledningen betalat jamforts med marknadspriset
paunderliggande depéabevis. Vid samtliga tillfdllen har inkopspriserna
varit lika med det beriknade verkliga virdet pa aktierna. Foljaktligen

redovisas inga kostnader relaterade till aktierelaterade ersiittningar.

Koépoptionsprogram
Eftersom bolaget inte har nagon skyldighet att reglera erséttningen NOT
redovisas inga kostnader relaterade till aktierelaterade ersiittningar.

Optionerna har forvirvats till verkligt virde.

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
Incitamentsprogrammet redovisas som aktierelaterad erséttning

som regleras med egetkapitalinstrument. Kostnaden for programmet
uppgar till aktiens verkliga viirde vid tilldelningstidpunkten multiplice-
rat med antal intjéinade aktieriitter (inklusive accelererad intjiinande).
Kostnaden redovisas som personalkostnad. Den totala kostnaden

beror pa antalet intjinade aktieriitter men eventuella foréndringar i
Cloettas aktiekurs efter tilldelningstidpunkten paverkar inte den totala
kostnaden. I vissa jurisdiktioner tillkommer sociala avgifter. Kostnaden
for sociala avgifter beriknas pa aktiekursen pa losendagen. De sociala
kostnader som redovisas i resultatrikningen kommer dirfor att variera

med fordndringar i aktiekursen.

Terminskontrakt for terkop av egna aktier

Vid terminskontrakt om aterkop av egna aktier, redovisas det dver-
enskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum, efter avdrag for
eventuella skatteeffekter som en avdragspost fran eget kapital och som
en finansiell skuld. Réintekostnader direkt hinforliga till terminskon-
trakt redovisas i resultatrikningen under den period de uppkommer.
Vid slutdatum da forpliktelsen fullgjorts och annullerats efter att det
overenskomna beloppet betalas och det ekonomiska ansvaret upphort

tas posten bort fran balansrikningen.

Lén

Lan redovisas initialt till verkligt viirde motsvarande erhallet belopp
med hinsyn till eventuell ver- eller underkurs, och efter avdrag for
transaktionskostnader. Lan redovisas direfter till upplupet an-
skaffningsviirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrikningen under laneperioden med tillimpning av effektiv-
rintemetoden.

Arvoden for uppliggning av checkrikningskrediter redovisas som
transaktionskostnader for lanet i den méan det dr sannolikt att del av
eller hela checkrikningskrediten kommer att utnyttjas. Om sa ér fallet
redovisas kostnaden da krediten utnyttjas. Om det &r sannolikt atten
del av eller hela krediten kommer att utnyttjas, redovisas lanekostnader
som uppskjuten kostnad och kvittas mot kortfristiga skulder 6ver den
kontraktsperiod krediten hdnfor sig till med tillimpning av effektiv-
rintemetoden.

Lan klassificeras som "kortfristiga skulder” om inte koncernen har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter balansdagen ("langfristiga skulder”).

Nir upplaning fran aktieigaren regleras genom erséttning till annat
an verkligt viirde, redovisas skillnaden mellan vad som utgivits och det

redovisade virdet av upplaningen som ett aktiesigartillskott.
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En finansiell skuld virderas till noll och lyfts ur redovisningen nir
dess avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

Laneutgifter
Generella och specifika lanekostnader som ir direkt hinforliga till
forvirv, byggande eller produktion av tillgangar, fér vilka lanekost-
nader kan inriknas i anskaffningsviirdet, och som tar betydande tid i
anspriak att fardigstillas fér avsedd anvéindning eller forsiljning, liggs
till anskaffningsvirdet for dessa tillgangar till dess att tillgangarnai allt
visentligt ir fiardigstillda for anviindning eller férsiljning.

Kapitalavkastningen pa tillfilliga investeringar fran specifika lan
tagna i avvaktan pa kostnader for tillgangar, for vilka laneutgifter inrik-
nas i anskaffningsvirdet, dras av fran de laneutgifter som ér kvalifice-
rade for aktivering.

Alla andra lanekostnader redovisas i resultatrikningen under den
period de uppkommer.

Leverantdérsskulder
Leverantorsskulder éir forpliktelser att betala for varor eller tjéinster
som har forvirvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfal-
ler inom ett ar (eller i den normala verksamhetscykeln om de ir lingre).
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt viirde och dérefter
till upplupet anskaffningsviirde med tillimpning av effektivriintemeto-
den.

Leasingavtal

Finansiell leasing

Leasing av tillgangar, dér alla risker och férdelar som férknippas med
dgande har 6verforts till koncernen, klassificeras som finansiell leasing.
Nir leasingavtalet ingas aktiveras tillgangarna i balansrikningen till
verkligt viirde, eller nuviirdet av minimileaseavgifterna om de ir liigre.
Vid betalning av leasingavgifter delas beloppet upp mellan en amorte-
rings- och en rintekomponent baserad pa fast réinta. Leasingatagandet,
exklusive rintekomponenten, redovisas under riintebiirande lan. Réin-
tekomponenten redovisas i resultatrikningen. De aktuella tillgangarna
skrivs av 6ver aterstaende ekonomisk livsléingd eller, om kortare, under

leasingperioden.

Operationell leasing

Leasing dir en viisentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrikningen linjiirt

over leasingperioden.

NOT2 Intakternas fordelning

MKR 2013 2012

Nettoomséttning

Varuférsaljning
Sockerkonfektyr 2480 2 381
Chokladkonfektyr 864 875
Pastiller 863 826
Tuggummi 376 389
Ovrigt 310 388

Total nettoforsaljning 4 893 4 859

Ovriga rérelseintékter

Ovrigt 12 13

Total nettoomsattning 4 905 4 872

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PER LAND

% 2013 2012
Sverige 88 32
Finland 18 18
Italien 15 15
Nederlanderna 13 13
Norge 5 6
Danmark 4 4
Ovriga lander 12 12
Total nettoomsattning 100 100

Ingen enskild kund stér for dver tio procent av Cloettas totala nettoom-

sitttning,.
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar
NOT 3 . oLee
och andra vardeférandringar
MKR 2013 2012
Programvaror 16 13
Ovriga immaterialla anlaggningstillgangar 2 1
Mark och byggnader 14 18
Maskiner och inventarier 145 134
Totala avskrivningar 177 166
Avskrivningar har férdelats per funktion pa
féljande satt
Kostnad for salda varor 151 143
Forsaljningskostnader 4 3
Administrativa kostnader 22 20
Totala avskrivningar 177 166
Nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 -
Materiella anlaggningstillgangar 6 69
Totala nedskrivningar 7 69

Nedskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar har bokforts
som administrativa kostnader. Nedskrivningarna pa materiella anligg-
ningstillgangar har bokforts som kostnad for salda varor.

NOT4 Rorelsens kostnader per kostnadsslag

MKR 2013 2012
Réavaror och férnddenheter inkl férandringar

av lager av fardiga varor och produkter i

arbete 1755 1914
Personalkostnader (se not 5) 1245 1293
Av- och nedskrivningar (se not 3) 184 235
Transportkostnader 152 159
Operationella leasingkostnader 78 25
Annonsering och PR 371 379
Foérsaljning och marknadsféring 59 63
Andra rorelsekostnader 643 679
Totala kostnader 4 487 4747

Kostnader for forskning och utveckling belastar resultatrikningen med
33 Mkr (30).



NOT5

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader och antal anstéllda

MEDELANTAL ANSTALLDA FORDELADE PER LAND

Noter 103

MKR 2013 2012
Léner och erséttningar

Ledande befattningshavare

— Sverige 20 30
- Ovriga 16 13
varav tantiem

- Sverige 7 15
- Ovriga 4 4
Ovriga anstallda

— Sverige 277 236
— Ovriga 579 595
Totala Ioner och ersattningar 892 874
Pensionskostnader

Ledande befattningshavare

— Avgiftsbestamda planer 7 6
Totala pensionskostnader for ledande

befattningshavare 7 6
Ovriga anstallda

— Avgiftsbestdmda planer 36 53
— Férméansbestamda planer 12 10
Totala pensionskostnader for 6vriga

anstéllda 48 63
Totalt avgiftsbestamda planer 43 59
Totalt fdrmansbestamda planer 12 10
Totala pensionskostnader 55 69
Ovriga sociala avgifter, samtliga 246 238
Totala pensionskostnader och andra

sociala avgifter 301 307
Ovriga personalkostnader, samtliga 52 12
Totala personalkostnader 1245 1293
SPECIFIKATION AV MEDELANTAL ANSTALLDA

2013 2012

Medelantal anstéllda

— Ledande befattningshavare 1 11
— Ovriga 2 461 2568

varav kvinnor

— Ledande befattningshavare 1 1
— Ovriga 1151 1294

2013 2012

Medelantal anstéllda

Sverige 633 699
Slovakien 657 623
Italien 467 467
Nederlanderna 347 342
Finland 167 238
Belgien 103 106
Norge 47 54
Danmark 32 33
Tyskland 7 7
Storbritannien 5 5
Ovriga 7 5
Totalt 2472 2579
varav kvinnor

Sverige 302 334
Slovakien 439 442
[talien 213 188
Nederlanderna 87 88
Finland 34 174
Belgien 21 21
Norge 27 22
Danmark 16 14
Tyskland 4 4
Storbritannien 4 3
Ovriga 5 5
Totalt 1152 1295
REDOVISNING AV KONSFORDELNING

% 2013 2012
Andel kvinnor

Styrelsen 20 1
Ledande befattningshavare 9 9
Ovriga anstéllda 47 50
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NOT 6

NOT6  Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersdttningar och fSrmaner 2013 GrundIén, Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
TKR arvode ersattning férmaner kostnader ersattning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Lennart Bylock 500 - - - 75 575 -
Styrelseledaméter

Hans Eckerstréom 250 - - - 175 425 -
Lilian Fossum Biner! 188 - - - - 188 -
Olof Svenfelt 250 - - - 100 350 -
Meg Tivéus 250 - - - 100 350 -
Peter Térnquist 250 - - - 125 375 -
Hakan Kirstein 250 - - - - 250 -
Adriaan Nuhn 250 - - - - 250 -
Robert-Jan van Ogtrop 250 - - - 50 300 -
Mikael Svenfelt 250 - - - 75 325 -
Verkstallande direktor

Bengt Baron 4656 5002 131 1373 - 6 660 1955
Andra ledande befattningshavare

(10 personer) 19994 2 3558 1219 5300 428 29 296 1243
Totalt 27 338 2855 1350 6673 1128 39 344 3198
Erséttningar och férmaner 2012 Grundién, Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
TKR arvode ersattning férmaner kostnader ersattning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Lennart Bylock* 400 - - - 120 520 -
Robert-Jan van Ogtrop® 204 - - - - 204 -
Styrelseledaméter

Hans Eckerstréom 200 - - - 200 400 -
Mikael Svenfelt* 200 - - - 120 320 -
Peter Toérnquist* 200 - - - 160 360 -
Olof Svenfelt* 200 - - - 80 280 -
Meg Tivéus4 200 - - - 80 280 -
Robert-Jan van Ogtrop* 200 - - - 40 240 -
Hakan Kirstein* 200 - - - - 200 -
Adriaan Nuhn 200 - - - - 200 -
Stef Oostvogels® - - - - - - -
Ove Anonsen® - - - - - - -
Jan Reinier Voute® - - - - - - -
Wilhelmina von-Alwyn Steennis® - - - - - - -
Verkstallande direktor

Bengt Baron 4690 6293 80 1448 - 12 511 744
Andra ledande befattningshavare

(10 personer) 19785 12173 250 5644 561 38 413 569
Totalt 26 679 18 466 330 7 092 1361 53928 1313

1 Lilian Fossum Biner invaldes vid arsstamman 11 april 2013.

2 Beloppet exkluderar kostnadsford, ej utbetald bonus fér 2013 om 1920 Tkr som férvantas betalas ut under 2014.
3 Beloppet exkluderar kostnadsford, ej utbetald bonus fér 2013 om 6 204 Tkr som férvantas betalas ut under 2014,
4 Fréan och med samgéaendet den 16 februari 2012 da den nya styrelsen valdes.

5 Fram till samgéendet den 16 februari 2012 da den nya styrelsen valdes.



Kommentarer till tabellen

> Uppgifternaitabellen och texten avser de senast antagna riktlinjer for
ersittning till styrelse och ledande befattningshavare beslutade vid
arsstimma, den 11 april 2013.

> Grundlon och styrelsearvode avser den fasta arliga ersiittningen.

> Rorlig erséttning avser bonus och ér kopplad till forutbestimda och
mitbara kriterier.

> Ovriga formaner avser i huvudsak bilforman.

> Ovrig ersiittning avser arvode for arbete i revisions- och ersiittnings-
utskott.

Styrelse

Arvode till styrelsen utgér enligt beslut pa rsstimman. Arstim-

man den 11 april 2013 beslutade att styrelsearvode for tiden fram till
niista arsstimma utgar med 250 tkr till varje av bolagsstimman vald
styrelseledamot samt med 500 tkr till styrelsens ordférande. Vidare ska
ersiittning for utskottsarbete utga med 100 tkr till varje medlem i revi-
sionsutskottet (antalet styrelseledaméter i revisionsutskottet far inte
overstiga fyra) och med 50 tkr till varje ledamot i ersittningsutskottet
(antalet styrelseledamoter i ersittningsutskottet far inte 6verstiga fyra).
Under 2012 utgick det dessutom 100 tkr i ersiittning till varje medlem
av integrationskommittén, en sérskild tillfillig kommitté fér integra-
tionen mellan Cloetta och tidigare LEAF (antalet styrelseledaméter i
integrationskommittén fick inte 6verstiga fyra). Integrationskommittén
upphorde den 11 april 2013. Utover styrelsearvodet ér styrelsen beréit-
tigad till ersittning for resa och logi.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De nuvarande riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare
antogs pa den arsstimman den 11 april 2013.

Ersittningen till verkstillande direktoren, 6vriga medlemmar av
koncernledningen och andrabefattningshavare som rapporterar direkt
till verkstillande direktéren ska besté av fast 1on, rorlig 1on, évriga for-
maner samt pension. I den utstrickning som styrelsen anser det limp-
ligt ska befattningshavarna ifraga erbjudas att delta i det langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet, vilka beslutas av arsstimman.
Eventuell rorlig 1on ska vara kopplade till forutbestimda och métbara
kriterier och begriinsas till motsvarande en fast arslén. Den samman-
lagda ersiittningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig
samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Vid uppsiigning av an-
stillningsavtal fran bolagets sida ska uppsiigningstiden vara maximalt
12 manader. Avgangsvederlag ska inte 6verstiga en fast arslon. Bolaget
ska foretriidesvis ha avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionsaldern
ska vara ligst 60 ar och hogst 67 ar.

Dessariktlinjer géller for avtal som ingatts efter den extra bolags-
stimman 2012 och alla éndringar som gors i befintliga avtal direfter.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om siirskilda omstiindighe-
ter motiverar i ett enskilt fall.

VD

Under dret erhéll VD Bengt Baron 4 656 473 kr (4 690 488) i fast 16n,
500 000 kr (6 292 990) i rorlig 16n samt dvriga formaner till ett viirde av
130 660 kr (80 329).

Bengt Barons rérliga 16n far uppgé till hogst 100 % av den fasta
arslonen om extraordinira mal uppfylls.

Pensionsaldern ér 65 ar. Pensionsvillkoren utgors av en avgiftsbe-
stdmd plan dir arliga premier fram till pensionsédldern utbetalas med ett
belopp motsvarande 30 procent av pensionsgrundande 1on, bestaende
av den fasta manadslonen. Rorlig 16n och férmaner ér inte pensions-
grundande. Totala pensionskostnader under 2013 uppgick till 1 373 329
kr (1448 386).

Noter 105

VD har sex manaders uppsigningstid. Vid uppsigning fran bolagets
sida dr uppsiigningstiden 12 manader och VD har éven ritt till avgangs-
vederlag motsvarande en arslén och motsvarande pensionsavsittningar.

Ovriga ledande befattningshavare
Under aret erhéll 6vriga personer i koncernledningen (tio personer)
totalt 19 993 702 kr (19 785 259) i fast 16n, 2 355 000 kr (12172 795) i
rorlig16n och andra férméaner om totalt 1 218 838 kr (249 553).

Den rorliga I6nen f6r koncernledningen far uppga till mellan 60 och
100 procent av den fasta arslonen om extraordinira mal uppfylls.

Pensionsférméanerna varierar beroende pa avtal och praxis i det
land dér personen iir anstilld, men i de allra flesta fall utgors den av av-
giftsbestimda planer dir arliga premier som en andel av den pensions-
grundande I6nen betalas fram till pensionséaldern. I de allra flesta fall dr
rorlig 16n och férmaner inte pensionsgrundande. Totala pensionskost-
nader under 2013 uppgick till 5299 581 kr (5 643 820).

Uppsigningstiden uppgar till sex manader for den anstiillde och
varierar mellan 12 och 18 manader vid uppségning fran féretagets sida.

Incitamentsprogram

Cloettas huvudigare 2012, dvs AB Malfors Promotor, Nordic Capital
och CVC (genom holdingbolag), utfirdade kpoptioner som koncern-
ledningen samt vissa andra nyckelpersoner férvirvade till marknads-
miissiga villkor. Kopoptionerna utfirdades av huvudiigarna i syfte att
frimja engagemang for bolagets utveckling.

Arsstimman 2013 godkiinde dessutom styrelsens forslag om in-
forande av ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram som férenar
aktiefigarnas intresse med koncernledningens och andra anstiillda
nyckelpersoners intressen i syfte att séikerstilla ett maximalt langsik-
tigt virdeskapande. Totala kostnader for det aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogrammet under 2013 uppgar till 0,9 Mkr fér koncern-
ledningen, varav 0,1 MKkr ér relaterade till verkstillande direktoren.

Se not 21, 31 och 33 for mer information om aktierelaterade ersiitt-

ningar.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inriittat ett erséittningsutskott bestaende av fyra ledamé-
ter. Ersittningsutskottet har berett rekommendationer infér styrelsens
beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersiittningens storlek och andra
anstillningsvillkor for koncernledningen. Rekommendationerna

har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig erséttning samt
storleken pa eventuella lonedkningar. Ersittningsutskottet har vidare
diskuterat pensionsvillkor och avgangsvederlag.

Ersittningar till VD for verksamhetséaret 2013 har beslutats av sty-
relsen. Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats
av VD. Ersiittningsutskottet har sedan arsstimman den 11 april 2013
sammantriitt vid tre tillfillen. Det forslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare som kommer att presenteras pa arsstim-
man den 29 april 2014 for godkinnande ér identiskt med de nuvarande
principerna.
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NOT7  Omstruktureringar NOT9 Finansiellaintakter och kostnader
MKR 2013 2012' MKR 2013 2012
Integration och fabriksomstruktureringar -167 -272 Valutakursdifferenser, 1an och likvida medel
Ovriga omstruktureringsskostnader = -37  iutldndsk valuta, netto -12 20
Totalt -167 -309
Rénteintakter, externt lan 2 4
Motsvarar féljande rader i koncernens Ranteintéakter, lan till narstaende - 1
resultatrékning: Ovriga finansiella intskter till upplupet
Nettoomséttning _ = anskaffningsvarde 2 5
Kostnad for salda varor —121 -121
Ovriga rérelseintakter 12 13 Orleetlhs?r?de V'”Ste: pa -
Forsaliningskostnader -4 -13 \_/_a U_ arar.w esw.appa.r - - -
Administrationskostnader -54 -187 Ovriga finansiella intékter till
Totalt T 209 verkligt varde 22 -
ota = -
Totala 6vriga finansiella intdkter 24 5
1Inkluderar icke kassapaverkande realisationsforluster vid avyttringarna av
?Oif;rlitb:;i:\)/lnksrverksamheten i Belgien och Leaf Danmark Ejendomsselskab om Rantekostnader lan, externt 131 ~120
) Rantekostnader pa formansbestamda
pensionsforpliktelser, externt -12 -13
NOT8 Ersattningtill revisorer Rantekostnader leasingavtal, externt - 0
Ovriga externa finansiella kostnader -55 -80
Réntekostnader, narstaende - -61
MR 2013 i Ovriga finansiella kostnader till upplupet
Revisionsarvode anskaffningsvarde -198 =274
KPMG 5 2
PwC _ 4 Orealiserade forluster pa
. ) B
Totalt revisionsarvode 5 6 valutaranteswappar 0 4
Realiserade forluster pa valutaranteswappar! -22 -12
Ovriga arvoden Ovriga finansiella kostnader till verkligt
KPMG virde -22 -16
— Skatteradgivnin 0 -
) g eg o Totala 6vriga finansiella kostnader -220 -290
— Revisonsnéra radgivning 0 2 .
Ovrigt 1 Finansnetto -208 -265
PwC 1De orealiserade vinster och forlusterna pa valutaranteswappar bestar av
— Skatteradgivning _ 2 verkligt vardejusteringar av valutardnteswappar éver tiden. De realiserade
forlusterna pa valutaranteswappar ar avtalsenligt gjorda utbetalningar.
Totala arvoden 1 4
Total ersattning till revisorer 6 10

Med revisionsarvode avses arvode for granskning av arsredovisningen

och bokforingen samt styrelsens och VDs férvaltning, 6vriga arbets-

uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora, samt radgiv-

ning eller annat bitriide som féranleds av iakttagelser vid genomférande

av sadan granskning.

Vid arsstimman den 11 april 2013 utsags KPMG till revisor for

koncernen, varfér revisionsarvoden endast utgar till KPMG.

NOT10  Skatt

MKR 2013 2012
Aktuell inkomstskatt -7 -6
Uppskjuten inkomstskatt 61 73
Totalt 54 67
Arets skattekostnad motsvarar en effektiv

skattesats pa, % -25,7 47,6



SKILLNADEN MELLAN EFFEKTIV SKATTESATS OCH
LAGSTADGAD SKATTESATS | SVERIGE
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Den giillande skattesatsen ir den aktuella beslutade skattesatsen for
moderbolaget, dvs den svenska skattesatsen fér 2013 pa 22,0% (26,3%).
Den effektiva skattesatsen skiljer sig fran giillande skattesats

MKR 2013 2012 i -

: frimst pa grund av en positiv effekt till f6ljd av skatterevision vilket 6kat
Beskattnllngsbart resultat fran ve"rksamheten 210 -140 aktiverade skattemiissiga avdrag, samt till foljd av skillnader i 2012 ars
Skatt enligt relevant skattesats for taxerade resultat, forindrade skattesatser i Finland, Norge, Danmark,
moderbolag -46 37 . . . . . .

) ) Storbritannien och Slovakien har beaktats och bidragit till en positiv
Internationell skattesatsdifferens -6 4 . . .
) effekt, liksom en omviirdering av uppskjuten skattefordran for outnytt-
Statliga och lokala skatter -7 -8 ) . .
. . jade skatteavdrag. De positiva effekterna motverkas delvis av effekten av
Resultat fran investeringar/ ) . . ) .
avyttringar, ej avdragsgilla _ 20 skillnader i internationella skattesatser, realiserade forluster under aret
Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader _3 _18 for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats samt ej avdragsgilla
Justeringar av tidigare ars skatt 10 5  kostnader.
Effekt av skattesatsférandringar 18 49 Den viigda genomsnittliga giillande skattesatsen ér baserat pa den
Tidigare ars skatteméassiga underskott fér relativa andelen av koncernbolagens bidrag till resultatet och de skatte-
vilka férlustavdrag nu aktiveras 75 28 satser som géller i de berorda linderna.
Skattemassiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skatt har redovisats under
bokslutsaret -7 -9
Ovrigt 20 -41
Redovisad skatt 54 67
Redovisad effektiv skattesats, % -25,7 47,6
Skattesats for moderbolaget, % 22,0 26,3
NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde Ovriga
MKR Varumarken Goodwill Programvara immateriella Totalt
1januari 2012
Forvarv eller upparbetat varde 2825 2019 126 27 4 997
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -83 =77 -26 -186
Ingaende balans 1 januari 2012 2825 1936 49 1 4 811
Férandringar under 2012
Rorelseforvarv 338 50 2 14 404
Investeringar - - 25 4 29
Valutakursdifferenser -62 -67 -3 1 —131
Avyttringar - - 0 - 0
Avskrivningar - - -13 —1 -14
Totalt 276 -17 1 18 288
31 december 2012
Forvarv eller upparbetat varde 3101 1999 159 28 5287
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -80 -99 -9 -188
Utgaende balans 31 december 2012 3101 1919 60 19 5099
Forandringar under 2013
Rérelseforvarv 8 19 0 10 37
Investeringar - - 29 0 29
Valutakursdifferenser 60 45 1 0 106
Avyttringar - - 0 - 0
Nedskrivhingar - - —1 - —1
Avskrivningar - - -16 -2 -18
Totalt 68 64 13 8 153
31 december 2013
Forvarv eller upparbetat varde 3169 2065 190 39 5463
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -82 -17 -12 21
Utgaende balans 31 december 2013 3169 1983 73 27 5252
5ar-
Berédknad ekonomisk nyttjandeperiod obestambar obestdambar 3-5ar obestambar
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Aktiverad programvara avser frimst externa kostnader fér program-
varuimplementering och kostnader fér programvaror samt harmonise-
ring av I T-infrastrukturen. Avskrivningar pa programvara uppgick till
16 Mkr (13) och ingér i administrationskostnader. Nedskrivningar av
immateriella tillgdngar belastar administrativa kostnader (se not 3).

I det bokforda viirdet fér programvara ingar ett belopp for program-
vara under uppbyggnad om 10 Mkr (21), vilket ir ett M3-affiirssystem
som var under utveckling i Cloetta Sverige AB vid arsskiftet.

Ovrigt immateriellt bestar huvudsakligen av fordelar frin riitten till
fri elleverans och ett aktiverat recept fran forvirvet av FTF Sweets Ltd..

Samtliga redovisade varumiirken, utom varumérket Goody Good
Stuff, har stillts som siikerhet fér 1an hos Svenska Handelsbanken AB
(senot 23).

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH
VARUMARKEN

Goodwill och varumirken genererar inte kassafléden som éir oberoende
av andra tillgangar, varfor dessa fordelas till den kassagenererande
enhet eller grupp av kassagenererande enheter som forvintas ha storst
nytta av tillgaingen. En kassagenererande enhet ér den ligsta niva pa vil-
ken en tillgang som genererar kassaflode oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgangar kan fordelas till. En grupp av kassagenere-
rande enheter ér aldrig stérre éin ett rorelsesegment.

Detberiiknade atervinningsvirdet for samtliga kassagenererande
enheter och grupper av kassagenererande enheter har faststillts pa
basis av nyttjandevirden. Berikningarna bygger pa kassaflédesprog-
noser fore skatt for fem ar, baserat pa en av koncernledningen faststilld
budget. Kassafldden bortom fem ar extrapoleras med hjilp aven
bedomd tillviixttakt.

De viktigaste antagandena i beriikningarna baseras pa forvintad
tillviixttakt och diskonteringsriinta fore skatt. Antagandena bygger
patidigare erfarenheter och externa informationskéllor. Det antagna
tillviixtmalet dr i enlighet med koncernens langsiktiga mal fér organisk
tillviixt samt ledningens bedémning.

Dessa antaganden har anviints for analys av samtliga kassagenere-
rande enheter och grupper av kassagenererande enheter vid nedskriv-
ningsanalysen. Budgeterade siffror éir baserade pa tidigare resultat samt
ledningens forvintningar pa marknadens utveckling. Den viigda genom-
snittliga tillvixttakt som anviints 6verensstimmer med de prognoser
som anviinds inom koncernen. Den diskonteringsriinta som anvénts ir
fore skatt och aterspeglar specifik risk relaterad till branschen.

VID NEDSKRIVNINGSPROVNINGEN HAR FOLJANDE VIKTIGA
ANTAGANDEN ANVANTS

Diskonteringsrénta

Tillvéxttakt for skatt
% 2013 2012 2013 2012
Syd/ltalien 2 2 12 8
Skandinavien/Sverige 2 2 9 8
Finland 2 2 9 8
Mitt/Nederlanderna 2 2 9 8
Koncernen 2 2 9 8
Goodwill

IAS 36 kriver att goodwill allokeras till en kassagenererande enhet
eller grupp av kassagenererande enheter som inte ér storre dn ett rorel-
sesegment. Allokering har diarfor skett till de grupper av kassagenere-
rande enheter som motsvarar de rorelsesegment som férvintas gynnas
mest. De utgors av de kommersiella organisationerna i Skandinavien,
Finland, Mitt och Syd.

ALLOKERINGEN AV GOODWILL TILL DE OLIKA GRUPPERNA AV KASSAGENERERANDE ENHETER

Justerad

forvarvs-
MKR Ingaende balans Okning analys Valutakursdifferens Utgaende balans
Skandinavien 611 50 - -23 638
Finland 912 - - =31 881
Mitt 166 - - -5 161
Syd 247 - - -8 239
Utgaende balans 31 december 2012 1936 50 - -67 1919
Skandinavien 638 - - - 638
Finland 881 - - 31 912
Mitt 161 18 1 6 186
Syd 239 - - 8 247
Utgaende balans 31 december 2013 1919 18 1 45 1983

Detberiiknade atervinningsvirdet for de kassagenererande enheterna Varumarken

i Syd och Mitt 6verskred det redovisade viirdet med cirka 93 Mkr (399)
respektive 175 Mkr (179). Om tillviixten minskar med 0,7 procenten-
heter till 1,3% (1,9 procentenheter till -0,1%) respektive 1,2 procenten-
heter till 0,8% (1,0 procentenheter till 0,8%) eller diskonteringsriintan
fore skatt 6kar med 0,7 procentenheter till 12,5% (1,9 procentenheter
till 9,9%) respektive 1,3 procentenheter till 10,4% (1,1 procentenheter
till 8,1%) kommer det beriiknade tervinningsvirdet for de kassagene-
rerande enheterna att vara lika med det redovisade virdet.

Kassagenererande enhet for varumérken ér den kommersiella organisa-
tion, i det land dér respektive varumiérke finns. Produkterna siiljs fram-
forallt pa dessa marknader. Om produkter siiljs pa andra marknader

belastar varumiirkeséigaren den forsiljningen med royaltyavgifter.
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VARUMARKENAS FORDELNING TILL RESPEKTIVE KASSAGENERERANDE ENHET g
MKR Ingaende balans Okning Valutakursdifferens Utgaende balans %
Sverige 960 338 10 1308 (_n:‘?“
Finland 462 - -18 444 é
Nederlanderna 642 - -25 617 2
ltalien 712 - -27 685 £l
Ovriga (koncerntillgangar) 49 - -2 47 %
Utgaende balans 31 december 2012 2825 338 -62 3101 8
Sverige 1308 - - 1308
Finland 444 - 15 459
Nederlanderna 617 - 21 638
[talien 685 23 708
Ovriga (koncerntillgangar) 47 8 1 56
Utgaende balans 31 december 2013 3101 8 60 3169

Detberiiknade atervinningsviirdet for den kassagenererande enheten i Koncerntillgangar
Italien dverstiger dess redovisade viirde med cirka 179 Mkr (208). Om Koncerngemensamma tillgingar och skulder, inklusive ritten till
tillviixten minskar med 1,9 procentenheter till 0,1 % (1,1 procentenhet fri elleverans och programvara under utveckling, som inte direkt
till 0,7 %) eller diskonteringsriintan fore skatt 6kar med 1,6 procent-
enhet till 13,4 % (1,4 procentenhet till 9,4 %) kommer det beriiknade

atervinningsvirdet for den kassagenererande enheten att varalikamed  koncerntillgingar. En gemensam nedskrivningsanalys har gjorts dir NOT 11

kan fordelas pa ett rimligt och konsekvent siitt till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter klassificeras som
detredovisade virdet. det redovisade virdet av den totala gruppen av kassagenererade enheter,
inklusive den del som redovisas pa koncernniva jimfors med det totala
atervinningsvirdet.
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g NOT12  Materiellaanlaggningstillgangar

[

>

@ Anskaffningsvérden Byggnader Maskiner och tekniska

8 MKR och mark anlaggningar Pagaende investeringar Totalt

%' 1januari 2012

é' Investeringar eller upparbetat varde 1027 2134 45 3206

S Ackumulerade av- och nedskrivningar —476 -1412 - -1888

§ Ingaende balans 1 januari 2012 551 722 45 1318
Forandringar under 2012
Rérelseforvarv 119 245 34 398
Avyttring av dotterbolag -18 -1 - -19
Investeringar 7 64 169 240
Omklassificeringar 27 100 -127 -
Avyttringar 0 -5 0 -5
Valutakursdifferenser -18 -25 -2 —-45
Nedskrivningar -15 -54 - -69
Avskrivningar -18 -134 - -152
Omklassificering till tillgang som innehas
for forsaljning -55 0 - -55
Totalt 29 190 74 293
31 december 2012

NOT 12 Investeringar eller upparbetat varde 980 2906 119 4005
Ackumulerade av- och nedskrivningar -400 -1994 - -2 394
Utgéende balans 31 december 2012 580 912 19 1611
Forandringar under 2013
Investeringar 3 20 159 182
Omklassificeringar 5 230 -235 -
Avyttringar -4 -3 - -7
Valutakursdifferenser 16 21 2 39
Nedskrivningar - -6 - -6
Avskrivningar -14 -145 - -159
Totalt 6 117 -74 49
31 december 2013
Investeringar eller upparbetat varde 930 3139 45 4114
Ackumulerade av- och nedskrivningar -344 -2110 - -2 454
Utgaende balans 31 december 2013 586 1029 45 1660

Byggnader: 20-50 ar

Berédknad ekonomisk nyttjandeperiod Mark: Obestédmbar 3-40ar Ej tillampligt

Stora delar av de materiella anliggningstillgingarna har intecknatsoch  viirde minus forsiljningskostnader. I dessa fall dr verkligt viirde minus
stiillts som siikerhet fér 1an hos Svenska Handelsbanken AB (se not 23).
Avskrivningarna uppgick till 159 Mkr (152) och har belastat kost-

nad for salda varor, férsiljningskostnader samt administrativa kost-

forsiljningskostnaderna hogre. Det verkliga virdet efter avdrag for
forsiljningskostnader for de aktuella tillgdngarna ér noll, med undantag
for tre tillgangar, vars forviintade restviirde uppgar till 2 Mkr.

Under 2012 fattades beslut att stiinga fabrikerna i Alingsas, Aura
i Finland samt i Giivle. Beslut fattades dven om att rationalisera lager-

nader (se not 3). Nedskrivningen av anliiggningstillgingar har belastat
kostnader for salda varor.

verksamhet i Skandinavien. Fabriken i Alingsés stiingdes 2012 och
saldes 2013. Fabriken i Aura stiingdes och sildes under 2013. Nedligg-
ningen av fabriken i Givle slutfors under det forsta kvartalet 2014.

Nedskrivningar dr i huvudsak relaterat till forséljning av maskiner
och utrustning i samband med omstruktureringen av produktions- och
lagerverksamheten. Nedskrivningen motsvarar skillnaden mellan

detredovisade virdet och det hdgsta av nyttjandevirdet och verkligt



Som ett resultat avsamgaendet har forsiiljningsorganisationerna
i Cloetta Sverige AB och Cloetta Produktion AB integrerats. Denna
integration paborjades 2012 och avslutades 2013.
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FORDELNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR, EXKLUSIVE
FINANSIELLA TILLGANGAR, UPPSKJUTEN SKATT OCH TILL-
GANGAR ENLIGT ANDRADE IAS 19, PER LAND

Den 31 december 2013 hade koncernen avtalsenliga ataganden for MKR 31dec 2013 31dec 2012
forviirv av maskiner och utrustning till ett viirde av 18 Mkr (65). Sverige 644 2608
Finland 1373 1341
[talien 1332 1217
Nederlanderna 1135 1161
Ovriga lander 428 363
Totala anlaggningstillgangar 6 912 6710
NOT13  Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Ovriga

Outnyttjade Materiella Immateriella kortfristiga

Underskotts- skatte- anlaggnings- anlaggnings- Avsittningar tillgangar och
MKR avdrag avdrag tillgangar tillgangar (inkl pensioner) skulder Totalt
1januari 2012 289 9 -93 -519 31 2 —281
Rorelseférvarv och rérelseavyttringar -22 - -1 -95 -70 6 -182
Arets forandring 6ver resultatrakningen —1 34 —1 -29 34 4 4
Aterlaggning av periodiserad skatt 5 - -2 - 0 -2 1
Effekt av skattesatsandring -2 1 -1 38 - 3 49
Valutakursdifferenser/6vrigt -10 -2 -2 30 10 -5 21
31december 2012 259 52 -100 -575 5 8 -351
Rorelseférvarv och rérelseavyttringar - - - -4 - -4
Arets férandring dver resultatrakningen 10 19 -35 -25 2 4 12
Aterlaggning av periodiserad skatt 1 - 15 -2 3 -1 16
Effekt av skattesatsandring -8 -2 -1 28 -1 0 16
Valutakursdifferenser/ Ovrigt 25 2 1 -20 30 51 -13
31december 2013 287 4l -120 -598 39 -3 -324

UPPDELNINGEN MELLAN UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH SKATTESKULDER

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Uppskjuten skatteavdrag 73 473
Uppskjuten skatteskuld -397 -824

Utgaende balans vid arets slut -324 -351

Uppskjutna skattefordringar avser bland annat skillnaden mellan det

skattemiissiga viirdet av en definierad tillgang eller skuld och det redo-
visade viirdet och underskottsavdraget.

BELOPPEN AR FOLJANDE:

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Uppskjuten skattefordran som kan realiseras
tidigast efter 12 manader 56 359
Uppskjuten skattefordran som kan realiseras
inom 12 manader 17 14
Utgaende balans vid arets slut 73 473

AVDRAGSGILLA TEMPORARA SKILLNADER (REDOVISAD
SAMT EJ REDOVISAD), OUTNYTTJADE SKATTEAVDRAG SAMT
SKATTEMASSIGA UNDERSKOTTSAVDRAG

31dec 2013 31dec 2012

Ej Ej
MKR Redovisad redovisad Redovisad redovisad
Avdragsgilla
temporéara skillnader 131 - 162 -
Outnyttjade
skatteavdrag 71 2 52 32
Underskottsavdrag 287 64 259 57
Utgaende balans vid
arets slut 489 66 473 89

Ejredovisade avdragsgilla temporira skillnader, outnyttjade skatteav-
drag och underskottsavdrag, avser belopp dir det dnnu inte sannolikt
att dessa kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster eller
kvittas mot andra skatteskulder inom samma skattegrupp eller land.
Vid bedomningen av detta tas hinsyn till skatteplaneringsstrategier,
finansiella prognoser samt foregaende érs skattepliktiga intékter.

Det outnyttjade skatteavdraget avser en tillfillig skatteldttnad
som beviljats av den slovakiska staten. Denna skatteldttnad innebér att
den slovakiska staten avstar totalt cirka 84 Mkr i framtida skatt. Leaf
Slovakia s.r.o. kan utnyttja skattelittnaden fran 2013 till utgingen av
rilkenskapsaret 2018.

Forfallodatum for de skattemissiga underskottsavdragen dr mellan
7 ar och obestimbar.
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NOT 16

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporira skillnader
mellan det skatteméssiga viirdet pa immateriella och materiella
anliggningstillgingar, pagaende arbeten, lager, kundfordringar samt
avsittningar och de redovisade virdena.

Huvuddelen av de skattepliktiga temporira skillnader for vilka
uppskjuten skatteskuld redovisas ér sadana diir koncernen kommer att
kunna styra tidpunkten for aterféring av de temporira skillnader och
det éir sannolikt att den temporira skillnaden kommer att kunna ater-

foras inom overskadlig framtid.

NOT15 Varulager

LAGER FOR EGET BRUK ELLER TILL FORSALJNING

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Réavaror och férndédenheter 264 241
Varor under tillverkning 51 56
Fardiga varor och handelsvaror 483 476
Utgaende balans vid arets slut 798 773

FORANDRINGAR | BOKFORDA LAGERINKURANSER

MKR 31dec 2013 31dec 2012 MKR 2013 2012

Uppskjuten skatteskuld som forfaller senare 1januari 19 1

&n 12 ménader 447 734 Rorelseférvary -1 4

Uppskjuten skatteskuld som forfaller inom Inkép 8 13

12 manader -50 90 Aterféringar =7 -5

Utgaende balans vid arets slut 397 824 Nedskrivningar 9 -3

Valutakursreserver 0 —

Den uppskjutna skatteskulden ér det nettade beloppet av uppskjutna Utgaende balans vid arets slut 10 19

tillgangar och skulder i den man det finns en legal riitt att kvitta dessa

tillgangar och skulder, och de ér héinforliga till samma skattemyndighet.

Den kortfristiga delen av denna nettoskuld ér uppskjutna skatteford-
ringar i huvudsak relaterade till underskottsavdrag som bedoms kunna
utnyttjas under 2014 medan den langsiktiga delen framst ér relaterad

till den temporira skillnaden pa immateriella tillgangar.

AKTUELL SKATT
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Aktuella skattefordringar 0 4
Aktuella skatteskulder -99 -97
Utgaende balans vid arets slut -99 -93
NOT 14 Finansiella anlaggningstillgangar
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Registreringsavgifter 7 7
Depositioner 1 1
Fordringar, skatteerséattningar 82 78
Ovriga finansiella tillgangar 1 2
Utgaende balans vid arets slut 91 88

Under 2012 klassificerades fordran avseende skatteerséittning som en
fordran pa niirstiende. Se not 33 f6r mer information om fordringar
frin nirstaende.

Detredovisade viirdet pa dvriga langfristiga finansiella tillgdngar
beddms vara en god approximation av det verkliga virdet.

Ingen av de olika slagen av lingsiktiga finansiella fordringar bestér
av nedskrivna fordringar. Maximal exponering for kreditrisk per ba-
lansdagen ér det verkliga virdet for varje slag av fordringar enligt ovan.

Koncernen innehar inga panter som sékerhet.

Delar av varulagret éir pantsatt som séikerhet for lin hos Svenska
Handelsbanken AB samt till for séikerstiillt obligationslan, se not 23.

NOT16  Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Kundfordringar 824 835
Reservering for osékra kundfordringar -14 -10
Kundfordringar, netto 810 825
Ovriga fordringar 87 88
Fordringar pa narstaende - 5
Foérutbetalda kostnader och

upplupna intakter 36 33
Utgaende balans vid arets slut 933 951

Del av kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r pantsatt som
siikerhet for 1an hos Svenska Handelsbanken AB samt for séikerstillt
obligationslén, se not 23.

Per den 31 december 2013 uppgick oséikra kundfordringar till 14
Mkr (10). De individuellt nedskrivna fordringarna avser ¢j indrivnings-
bara fordringar.

Se not 33 for en beskrivning av fordringar pa néirstaende.

FORANDRINGEN AV RESERVERING FOR OSAKRA
KUNDFORDRINGAR

MKR 2013 2012
1januari 10 1
Rorelseforvarv 1 0
Reservering for osakra kundfordringar 9 9
Osakra fordringar som skrivits av under aret

som ej indrivningsbara -7 -8
Aterfort ej utnyttjat belopp 0 0
Valutakursreserver 1 -2

Utgaende balans vid aret slut 14 10
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MKR 31dec 2013 31dec 2012 MKR 31dec 2013 31dec 2012
Upp till 60 dagar 0 0 Férutbetalda personalrelaterade kostnader 9 2
60 till 90 dagar 0 0 Férutbetalda rantor, férsakringar och
Over 90 dagar 14 10 leasingavgifter 5 3
Totalt 14 10  Ovriga forutbetalda kostnader 21 28
Ovriga upplupna intékter 1 -
Ovriga kortfristiga fordringar ir inte osiikra. Utgéende balans vid érets slut 36 33
Per den 31 december 2013, var kundfordringar om 165 Mkr (160)
forfallna men inte nedskrivna. Dessa giiller kunder, for vilka det inte NOT 17 Likvida medel

finns ndgon historia av fallissemang.

ALDERSANALYS PA OSAKRA FORDRINGAR

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Upp till 60 dagar 137 128
60 till 90 dagar 5 1
Over 90 dagar 23 21
Totalt 165 160

Redovisade viirden anses vara en god aproximation av verkligt viirde pa
kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Maximal exponering
for kreditrisk per balansdagen ér det redovisade virdet enligt ovan.
Koncernen har inga siikerheter for de kortfristiga fordringarna.

KONCERNENS KUNDFORDRINGAR AR DENOMINERADE
I FOLJANDE VALUTOR

POSTEN LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODESANALYSEN
OCH BALANSRAKNINGEN

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Likvida medel 167 306
Utgaende balans vid arets slut 167 306

Allalikvida medel finns tillgiinglig vid begéiran.

Via Svenska Handelsbanken har koncernen ett Nominellt Group
Account (NGA), dvs ett koncernkonto. NGA mojliggor for koncernen
att anvinda medel som deponerats i banken i en eller flera valutor i syfte
att skapa en effektiv likviditetshantering med dagliga utbetalningar
iden lopande verksamheten. NGA ger majlighet att géra uttag fran
konton som innehas avbanken i olika valutor och i olika linder utan
att nodviindiga medel anslés i respektive valuta. Férutsiittningen ér att
motsvarande medel sammantaget finns tillgiingliga pa NGA. Eventuell
kreditfacilitet eller checkriikningskredit har avtalats separat. NGA byg-
ger samman och ansluter konton i lokala kontostrukturer i olika linder,
diir respektive koncernforetag ér underkontoinnehavare.

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Euro 506 560
US Dollar 2 0
Brittiska pund 28 19
Svenska kronor 195 197
Norska kronor 23 24
Danska kronor 52 23
Ovriga valutor 4 2
Totalt 810 825

REDOVISAD KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA KONCERNKONTOT

Relaterade finansiella

2013 Bruttobelopp, finan- Avsatti Nettobelopp redovisat instrument som

MKR siellainstrument  balansrékningen i balansrakningen inte ar avsatta Nettobelopp

Likvida medel -59 32 =27 194 167

Totala tillgangar vid arets slut -59 32 -27 194 167

Lan fran kreditinstitut 4 32 73 3235 3308

Totala skulder vid arets slut 41 32 73 3235 3308
Relaterade finansiella

2012 Bruttobelopp, finan- Avsatti Nettobelopp redovisat instrument som

MKR siellainstrument  balansrdkningen i balansrakningen inte ar avsatta Nettobelopp

Likvida medel - - - 306 306

Totala tillgangar vid arets slut - - - 306 306

Lan fran kreditinstitut - - - 3263 3263

Totala skulder vid arets slut - - - 3263 3263
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Anlaggningstillgangar som innehas

NOT 18 o
for forsaljning

MKR 2013 2012
Ingaende balans den 1januari 85 15
Omklassificerat fran anlaggningstillgangar - 55
Forsaljningar -20 -35
Valutakursdifferenser 0 0
Utgaende balans vid arets slut 15 35

Tillgdngar som innehas for forsiljning den 31 december 2013 éir byggna-
der och mark i Zola Predosa, Italien.

De tillgangar som innehas for férsiljning kategoriseras till niva 3
iverkligt viirde hierarkin. Se not 31 for en total 6versikt av koncernens
tillgangar och skulder som viirderas till verkligt virde.

Under 2012 fattades beslut om att stéinga fabrikerna i Alingsas och
Aura, Finland. Fabrikerna i Alingsés, Aura, och Zola Predosa klassifi-
cerades som tillgangar som innehas for forséljning per den 31 december
2012.

NOT19  Egetkapital

Kapitalhantering

Styrelsens finansiella malséttning dr att upprétthalla en god finansiell
stillning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av
affirsverksamheten. Kapitalet bestar av totalt eget kapital. Styrelsen
overvakar utdelningar till aktieigarna.

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40—-60 procent av re-
sultatet efter skatt. Under de kommande aren kommer huvudfokus vara
att anviinda bolagets starka kassafloden till att amortera banklan samt
for eventuella forvirv. Ingen utdelning limnades under 2012 och 2013.

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2013 till 288 619 299 aktier
varav A-aktier utgjorde 9 861 614 och B-aktier 278 757 685. Samtliga
aktier har lika rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Aktiernas
kvotviirde uppgar till 5,00 kr. Vid kontant eller kvittningsemission iiger,
dér nya aktier i serie A respektive B ges ut, innehavare av A- och B-
aktier ritt att teckna nya A- och B-aktier i forhéallande till det aktuella
innehavet pa avstimningsdagen. Om emissionen endast omfattas av B-
aktier dger samtliga innehavare av A- och B-aktier riitt att teckna sig for
nya B-aktier i forhallande till det antal aktier de dger pa avstimnings-
dagen. Vid fondemission och vid emittering av konvertibler och teck-
ningsoptioner tillimpas motsvarande fordelning analogt. Overlatelse av
A-aktie till person som tidigare inte dr A-aktieéigare i bolaget utloser ett
hembudsforfarande, utom nir éverlatelsen skett genom bodelning, arv,
testamente eller gava till person som dr nirmast till arv efter givaren.
Efter skriftlig framstéllan fran A-aktiefigare ska bolaget omvandla
aktiedigarens i framstillan angivna A-aktier till B-aktier.

AVSTAMNING AV ANTALET UTESTAENDE AKTIER

2013 2012
1januari 288619299 24 319186
Konvertering av konvertibellan - 367 289
Riktad nyemission - 165186 924
Nyemission - 98745900
31december 288 619299 288 619 299

Varken Cloetta AB (publ) eller nigot dotterbolag har under aret

innehaft eller innehar aktier i Cloetta.

Ovrigt tillskjutet kapital

Styrelsen beslot den 7 mars 2012, efter bemyndigande fran en extra
bolagsstimma den 15 februari 2012, om en foretridesemission om hogst
9 801 614 A-aktier och 89 305 900 B-aktier. Syftet med emissionen var
attanvinda likviden fran emissionen for aterbetalning av den séljar-
revers som Cloetta AB (publ) utfirdat till Yllop Holding S.A. som en del
av kopeskillingen for Leaf Holland B.V. (namnéindrad till Cloetta Hol-
land B.V.). De tidigare éigarna av Leaf Holland B.V., dvs Nordic Capital
Fund V samt fonder férvaltade av CVC Capital Partners, genom Yllop
Holding S.A, som innehade 165 186 924 C-aktier efter apportemissio-
nen erholl inga teckningsritter i foretridesemissionen men atogs sig att
tillsammans med AB Malfors Promotor garantera foretridesemissio-
nen utan sedvanlig garantiersittning.

Varje befintlig A- och B-aktie i Cloetta gav en teckningsritt, vilken
gav ritt att teckna fyra nya aktier av respektive aktieslag. Teckningskur-
sen uppgick till 10,79 kr per ny aktie. Den 13 april 2012 meddelades att
Cloettas nyemission var fulltecknad. Cirka 99,6 procent av de erbjudna
aktierna tecknades med stod av teckningsritter. Foretridesemissionen
tillforde Cloetta 1 065 Mkr fore emissionskostnader. Till f6ljd av fére-
tridesemissionen okade Cloettas aktiekapital med 493 729 500 kr till
1443 096 495 kr. Per den 31 december 2012 fanns totalt 288 619 299
aktier, varav 9 861 614 A-aktier och 278 757 685 B-aktier.

Cloettas tidigare konvertibla forlagslan om 30 Mkr for de anstillda
I6pte fran den 14 maj 2009 till 30 mars 2012. Konverteringslanet
kunde konverteras till B-aktier under perioden 25 februari 2011 till 25
februari 2012 till en konverteringskurs om 30,40 kr. Per den 16 februari
2012 hade aktiekapitalet 6kat med 2 Mkr och 6verkursfonden med 9
Mkr till f6ljd av konverteringen.

Omréakningsreserv

Reserven bestar av alla kursvinster/forluster som uppstar vid omrik-
ning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rikenskaper i en annan valuta dn den valuta

som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Balanserat resultat
Balanserat resultat utgors av summan av arets resultat och resultat fran
tidigare ar. Balanserat resultat inklusive 6vrigt tillfort kapital represen-

terar fritt eget kapital tillgingligt for utdelning till aktiedgarna.

Foérandringar i eget kapital
For upplysning om foréndring av eget kapital for koncernen hinvisas till

rapporten Forandringar i eget kapital, koncernen pa sidan 72.

Aktiebaserade ersattningar
Se not 21 for detaljer om Aktiebaserade erséttningar.



NOT 20 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspiidning ér beriiknat genom att dividera drets
resultat hinforligt till aktieigarna i moderbolaget med ett viigt genom-
snittligt antal utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspidning dr
beriiknat genom att dividera drets resultat hiinforligt till aktiesigarna
imoderbolaget med ett viigt genomsnittligt antal utestaende aktier
justerat for utspidningseffekten av potentiella aktier.

BERAKNINGEN AV RESULTAT PER AKTIE FORE OCH
EFTER UTSPADNING

2013 2012
Arets resultat, hanforligt till aktieagarna
(fore och efter utspadning), Mkr 264 -73
Antal emitterade aktier den 1januari 288619299 262137526
Effekt av nyemission _ 13994495
Effekt terminskontrakt for aterkdp av
egna aktier -608 352 -
Vagt genomsnittligt antal aktier
under aret fore utspadning 288 010 947 276 132 021
Effekt av aktierelaterad ersattning 15 461 -
Vagt genomsnittligt antal aktier
under aret efter utspadning 288 026 408 276 132 021
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,92 -0,26
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,92 -0,26

Under 2013 har Cloetta ingétt ett terminskontrakt fér aterkop av egna
aktier for att uppfylla sitt framtida atagande att kunna erbjuda aktier
till deltagarnai det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet.
Resultat per aktie fér 2013 har beriiknats pa genomsnittligt antal aktier,
justerat for effekten av terminskontrakt fér aterkoép av egna aktier.
Terminskontraktet for dterkop av egna aktier omfattar totalt 1 037 610
B-aktier till ett belopp om 18,50678 kronor per aktie, vilket leder till en
utspidningseffekt pa potentiella aktier.

Den 31 december 2013 fanns inga potentiella aktier varfor resultat
per aktie fére och efter utspéidning ir det samma.

Pensioner och andra langfristiga

folrea) personalutfastelser

Koncernen har forméansbestimda pensionsplaner eller andra langfris-
tiga personalutfiistelser i Sverige, Nederlinderna, Belgien, Finland,
Tyskland, Italien och Norge.

Avseende en férmansbestimd pensionsplan redovisar koncernen
som om den vore en avgiftsbestdmd plan, eftersom tillricklig informa-
tion saknas for att koncernen ska kunna redovisa planen som férméns-
bestdamd. Cloetta tillimpar samma redovisningsprinciper som andra
arbetsgivare. Tillricklig information saknas eftersom forvaltningen av
planens tillgangar inte dr utformad for fordelning av tillgdngarna till
de deltagande foretagen. Vid ett underskott i denna pensionsstiftelse
har koncernen ingen skyldighet att tillhandahalla ytterligare medel,
annat in hogre framtida avgifter. Manatliga premier ér genomsnittliga
premier, uttryckta i procent av den beriknade pensionsgrunden och
bor atminstone ticka kostnaderna for planen. Minimipensionspremien
bestdms i enlighet med aktuariella och affirsmissiga berikningar. Vid
eventuell likvidation av planen tryggas ett belopp som ér tillrickligt for
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att tiicka forméanerna. I hindelse av ett underskott vid tidpunkten for
eventuell likvidering kommer definierade forméner att minskas pro-
portionelltienlighet med artikel 134 i den nederléindska pensionslagen.
Den forvintade avgiften till planen under kommande ar férvintas bli 26
Mkr, avvilka 17 Mkr ticks av arbetsgivaren och 9 MKkr av de anstéllda.
Vid arsskiftet 2013 uppgick tickningen av pensionsfonden till 113,5
procent.

Koncernens viktigaste formansbestamda planer &r:
Sverige - ITP2-planen

ITP2 planen omfattar anstiillda fodda fore 1979. Formanerna i den
ildre formansbestimda planen ger en slutlonebaserad alderspension.
Planen ir en ofonderad forméansbestimd plan.

I'TP-planen ger pension i procent av l6neintervall. Ersittningen
minskas proportionellt om férvintad arbetstid, inom planen och oavsett
arbetsgivare, ér kortare én 30 ar. I'TP-planens forméaner intjinade hos
tidigare arbetsgivare ér indexerade efter konsumentprisindex.

Finland - Leaf/Merijal-planen

Pensionsplanen ér en frivillig pensionsplan via forsikring som bygger
paslutlonen. Den etablerades den 31 december 2005 da skulder och
tillgangar hos Merijal Pension Foundation och Leaf Pensionsstiftelse
overfordes till Livforsikringsaktiebolaget Pohjola.

Nederlénderna - kompletterande pensionssystem

Ersittning efter avslutad anstéllning enligt nederliindsk komplette-
rande pensionssystem ér baserad pa genomsnittlig 16n och tjéinstear.
Det kompletterande pensionssystemet ér ett fonderat system som drivs
av »Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor de Zoetwarenindustrie«
enligt den nederlindska pensionslagen. I hiindelse av ett underskott i
fonden kan ersiittningarna justeras for att na 6nskad tickning. Medel
placeras i olika investeringskategorier som aktier och obligationer i en-
lighet med den investeringsstrategi som faststéllts av fondens styrelse.

Norge

Planen som ir férsiikrad i ett livférsikringsbolag ger tillsammans med
det nationella pensionssystemet en alderspension pa motsvarande

66 procent av slutlénen. Forséikringen omfattar éiven éinkepension

pa 60 procent av alderspensionen och barnpension om 50 procent av
alderspensionen. Forsikringen omfattar éven en sjukpension om den
forséikrade blir invalidiserad motsvarande den alderspension som den
forsiikrade skulle ha erhallit med sin nuvarande 16n.

Italien - TFR planen

Trattamento di Fine Rapporto (TFR)-erséttningen iir en uppskjuten
ersiittning som fastlagts i italiensk lag. Arbetsgivaren ér skyldig att er-
siitta de anstillda niir de, oavsett anledning, far sin anstillning avslutad,
t.ex.ifall av pensionering, dodsfall, invaliditet eller uppséigning.

TOTAL AVSATTNING TILL PENSIONER OCH
ANDRA LANGFRISTIGA PERSONALUTFASTELSER

MKR

31dec 2013 31dec 2012

Avsattningar for:

Pensionsforpliktelser 360 439
Ovriga langfristiga personalutfastelser
(ersattning for lang tjanstgoringstid) (OLEB) 0 13

Utgaende balans vid arets slut 360 452
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Den ldgre avsittningen till OLEB jimfért med foregaende ar beror

friamst pa att avtalet avseende ersittning for lang tjinstgoringstid har

BELOPPEN REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN

MKR 31dec 2013 31dec 2012
sagts upp under aret. Avtalet har ersatts av nya kortfristiga personalfor- |
maner och fordndringarna har redovisats som en éindring i planen via Nuvérdet av fonderade forpliktelser ns 125
resultatrikningen. Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -97 -90

Underskott av fonderade forpliktelser 16 35

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 344 47

Totalt underskott formansbestamda

pensionsplaner 360 452

Skuld i balansrakningen 360 452
FORANDRINGEN AV DE FORMANSBESTAMDA PENSIONSFORPLIKTELSERNA
SAMT ANDRA LANGFRISTIGA PERSONALUTFASTELSER

Nuvarde av Effekter av lagsta
Nuvérde av forvaltnings- fonderingskrav/

MKR forpliktelsen tillgangar Totalt tillgangstak Totalt
1januari 2012 336 -87 249 - 249
Aktuell kostnad for tjianstgoring' 13 - 13 - 13
Rantekostnader (intakter) 17 -3 14 - 14
Omvérderingar
- Avkastning fran forvaltningstillgangar,

exklusive rantekostnader (intakter) - 0 0 - 0
- (Vinst)/Forlust fran férandrade

demografiska antaganden 0 - 0 - 0
- (Vinst)/Forlust fran férandrade finansiella

antaganden 63 - 63 - 63
- Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster 10 - 10 - 10
Totalt, omvarderingar 73 (o] 73 - 73
Valutakursdifferens -5 2 -3 - -3
Tillférda medel
- Arbetsgivare - -18 -18 - -18
- Frén anstallda som omfattas av férmanen 1 -1 - - -
Utbetalningar
- Utbetalningar av forméaner -18 18 - - -
Andringar i planerna 131 - 131 - 131
Rérelseférvary -7 - -7 - -7
Utgaende balans 31 december 2012 541 -89 452 - 452
Aktuell kostnad for tjanstgdring 14 - 14 - 14
Rantekostnader (intékter) 14 -2 12 - 12
Omvaérderingar
- Avkastning fran forvaltningstillgangar, exklusive

rantekostnader (intakter) - -1 —1 - -1
- (Vinst)/Forlust fran férandrade demografiska

antaganden -4 - -4 - -4
- (Vinst)/Forlust fran férandrade finansiella

antaganden -86 - -86 - -86
- Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster 5 - 5 - 5
Totalt omvarderingar -85 -1 -86 - -86
Valutakursdifferens 2 0 2 - 2
Tillférda medel
- Arbetsgivare - -20 -20 - -20
- Fran anstallda som omfattas av formanen 1 -1 - - -
Utbetalningar
- Utbetalningar av formaner -16 16 - - -
Andringar i planerna 14 - 14 - —14
Utgaende balans 31 december 2013 457 -97 360 - 360

11 samband med stdngningen av fabrikerna i Aura och Alingsas samt omstruktureringen av den svenska kommersiella organisationen har évertalighet uppstatt.

Effekten av neddragningar till foljd av denna évertalighet redovisas i resultatrakningen som en kostnad for tjanstgoring.
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DE FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSERNA OCH FORVALTNINGSTILLGANGARNA FORDELAT PER LAND

Nuvardet av férpliktelserna

Verkligt varde pa

forvaltningstillgangarna Férmansbestamda forpliktelser

MKR 31dec 2013 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2012
Sverige 279 340 -16 -16 263 324
Finland 22 36 -20 -22 2 14
[talien 66 67 - - 66 67
Nederlanderna 27 34 -24 -18 8 16
Ovriga lander 63 64 -37 -33 26 31
Utgaende balans vid arets slut 457 541 -97 -89 360 452
VIKTIGASTE AKTUARIELLA ANTAGANDENA BERAKNAD MEDELLIVSLANGD | AR FOR EN PENSIONAR SOM
PENSIONERAS VID 67 ARS ALDER I NEDERLANDERNA OCH 65
% 31dec2013 31dec2012  ipg 4| DER | OVRIGA LANDER
Diskonteringsranta 3,48 2,62
Arlig férvantad 1énedkning 219 2,26 2013
Forvantad langsiktig indexering av pensioner 1,31 1,28 AR Sverige Ovriga
Langsiktigt inflationsantagande 1,85 1,85 Pensionering efter rapportperioden
- Man 20 20
Antaganden om framtida dodlighet bestéims utifran aktuariell - Kvinnor 23 23
radgivning i enlighet med publicerad statistik och erfarenhet pa varje Pensionering 20 &r efter rapportperioden
marknad. -Man 40 39
- Kvinnor 43 43
KANSLIGHETSANALYS AV NETTO FORMANSBESTAMDA PENSIONSFORPLIKTELSER
OCH OVRIGA LANGFRISTIGA PERSONALFORPLIKTELSER AVSEENDE VIKTIGA ANTAGANDEN
Paverkan pa formansbestamd forpliktelse
MKR Forandring i antagande Okning Minskning
Diskonteringsranta 1 procentenhet -17 17
Lénedkningstakt 1procentenhet 7 -7
Pensionsdkningstakt 1 procentenhet 12 -12

Antagande om
Antagande om 1 ars 6kning 1 ars minskning

Livslangd

Ovanstiende kiinslighetsanalys baseras pa en forindring i ett anta-
gande medan andra antaganden ér konstanta. I praktiken ér detta osan-
nolikt, och fordndringar i vissa av antaganden kan vara korrelerade.

Vid beriikning av de forménsbestimda forpliktelsernas kiinslighet till
viktiga aktuariella antaganden anviinds samma metod (nuviirdet av den
formansbestimda forpliktelsen beriiknats med Projected Unit Credit

6,61 -6,35

metoden per balansdagen) som har tilliimpats som vid beriikning av den
pensionsskuld som redovisas i koncernens balansrikning.

Forvaltningstillgingarna for savil 2012 som 2013 bestér till 100
procent (100) av forsiikringsavtal. Forvintade inbetalningar till for-
mansbestimda planer under 2014 uppgar till 19 Mkr.

FORVANTAD LOPTIDSANALYS AV ODISKONTERADE FORMANSBESTAMDA PENSIONSFORPLIKTELSER OCH

ANDRA LANGFRISTIGA PERSONALUTFASTELSER, NETTO

MKR

Kortare @n 3 ar

Mellan 3-7 ar Mellan 7-15 ar Over 15 ar Totalt

Formansbestamda utfastelser per forvantad loptid

Totala pensionskostnader om 11 Mkr (23) ingér i administrativa kostna-

der, kostnad sélda varor, forsiilljningskostnader samt finansiella intiikter

och kostnader i resultatrikningen.

5 144 306 457
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Aktiebaserad ersattning
Deltagande i program i Yllop Holding S.A.
(namnéandrat fran Leaf Holding S.A.)
Vid tidpunkten for ssammanslagningen mellan Cloetta Holland B.V.
(namnindrat fran Leaf Holland B.V.) och Cloetta AB (publ) 2012 digde
ledande befattningshavare inom den tidigare LEAF-koncernen depabe-
vis avseende aktieri Yllop Holding S.A. (namniindrat fran Leaf Holding
S.A). De underliggande aktierna iigdes av tva fonder eller via direkt
dgande, vilka utfirdade depabevisen till de ledande befattningshavarna.
I enlighet med IFRS 2 redovisas erséttningen som en aktierelaterad er-
sittning, vilket innebér att det verkliga viirdet pa de tjinster som utfors i
utbyte av aktiekapitalet redovisas som en kostnad vid tidpunkten for ut-
stillandet. Eftersom de ledande befattningshavare betalade marknads-
virdet for aktierna/depabevisen vid tilldelningstidpunkten redovisades
inga aktierelaterade ersittningar i samband med detta arrangemang.
Vid samgaendet den 16 februari 2012 sildes de underliggande
aktiernai Leaf Holland B.V. till Cloetta AB (publ). Denna transaktion
foljer av att dgarna till Yllop Holding S.A. hade for avsikt ér att likvidera
Yllop Holding S.A. (eftersom Yllop Holding S.A. digde samtliga aktier
i Leaf Holland B.V) och ville reglera de ledande befattningshavarnas
innehavi Yllop Holding S.A.. Yllop Holding S.A. har 6verfort forsélj-
ningslikviden till fonderna, vilka har 6verfort detsamma till de ledande
befattningshavarna. Denna transaktion har inte haft nagon inverkan pa
koncernens finansiella rapporter for 2012.

TRANSAKTIONER MED ANLEDNING AV AVTALET

MKR 2013 2012
Utfardade aktier 1januari - 384 910
Avslutad under aret - -384 910

Utfardade aktier 31 december - -

AKTIER UTAN ROSTRATT TILLDELADE ANSTALLDA NYCKEL-
PERSONER UNDER 2012 OCH 2013

MKR 2013 2012
Arrangemangets natur tilldelning av  tilldelning av

aktiekapital — aktiekapital
Tilldelningsdag ej tillampligt  ej tillampligt

Antal intjanade instrument - -

Koépoptioner

Under 2012 utfirdade Cloettas huvudigare, AB Malfors Promotor,
Nordic Capital och CVC (genom holdingbolag), képoptioner som
medlemmarna i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner

har forvirvat till marknadsmissiga villkor. Enligt kopoptionsavtalet
erbjods de valda nyckelpersonerna att kopa optionerna mot betalning av
marknadsviirdet pa optionerna.

Kopoptionerna har utfirdats av huvudigarna i syfte att frimja
engagemang for bolagets utveckling.

Optionerna bestar av tre separata delar, med olika lésenperioder
och forfallodatum.

Optioner som forvirvats i den forsta delen hade en l6senperiod som
borjade omedelbart efter slutférandet av samgaendet mellan LEAF
och Cloetta och slutade den 16 december 2013. Den andra delen har en
l6senperiod mellan den 17 december 2013 och den 16 december 2014.
Losenperiod for den tredje delen av optionerna édr mellan 17 december
2014 och 16 december 2015. Koépoptioner fran den férsta perioden
gerriitt att forvirva B-aktier i bolaget eller att fi motsvarande virde i
kontanter. Kopoptioner fran den andra och tredje perioden ger riitt att
erhilla ett virde motsvarande B-aktier i kontanter. D3 inga siirskilda
krav pa tjinstgoring eller intjéining foreligger iir de forvirvade optio-
nerna oantastbara omedelbart i samband med sammanslagningen av
LEAF och Cloetta.

Eftersom Cloetta inte bidrar till kopoptionsprogrammet har det
inte ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter och kop-
optionsprogrammet kommer inte att resultera i nigon utspiidning av
aktiedgarnas innehav.

Optionerna omfattar ssmmanlagt 15 251 303 B-aktier i foretaget
(foremal for omriikning enligt sedvanliga villkor).

Den initiala l6senpriset for optionerna ér satt till 15,76 kr for alla tre
delar, vilket motsvarar 120 procent av den volymvigda genomsnittliga
aktiekurs under de 10 handelsdagar fore den dag da optionerna erbjods
enligt avtalet. Om aktiekursen vid optionernas inlosentidpunkter ir
hogre dn 180 procent av den ursprungliga aktiekursen, kommer en upp-
rilkning av l6senpriset uppgaende till 0,90 kr for varje hel svenska krona
6ver 180 procent av den ursprungliga aktiekursen att goras.

FORANDRINGAR | ANTALET UTESTAENDE OPTIONER OCH DERAS FORFALLODAGAR

MKR Del 1 Del 2 Del 3 Totalt
Utestaende vid arets borjan 5083 761 5083 767 5083775 15 251303
Utnyttjade under aret -5083 761 - - -5083 761
Utestaende vid arets slut - 5083767 5083775 10 167 542
Inlésningsbara vid arets slut - 5083767 - 5083767
Utgangsdatum 16 december 2013 16 december 2014 16 december 2015



Det verkliga viirdet pa optionerna iir lika med skillnaden mellan (i) verk-
liga viirde pa optionerna vid tilldelningstidpunkten faststiilld i enlighet
IFRS 2 och (ii) erlagd kopeskilling. Det pris som betalas av de ledande
befattningshavarna representerar det verkliga viirdet pa optionerna vid
tilldelningstidpunkten beriknat i enlighet med en Black scholes-simu-
leringsmodell. Programmet ir inte att betrakta som en aktierelaterad
kostnadsersittning i denna finansiella rapport. Eftersom AB Malfors
Promotor, Cidron Pord S.a.r.l och Godis Holding S.a.r.l. kommer att
l6sa optionerna kontant har programmet ingen inverkan pa bolagets

finansiella stillning.

FORANDRINGAR | ANTALET UTESTAENDE
AKTIEOPTIONER

Antal, tusental

2013 2012
1januari 15 251 -
Ursprungligen tilldelat under aret - 6620
Omvérderad tilldelning pa grund av nyemissionen - 8631
Utnyttjade -5084 -
Antal vid arets slut 10167 15251

ej till-
Vagt genomsnittligt inlésenpris under perioden, kr 19,75 lampligt

Utestaende optioner per den 31 december 2013 hade ett l§senpris pa
15,76 kr (15,76) och viigd genomsnittlig kontraktstid uppgar till 1,5 ar
(2,0).

Den viigda genomsnittliga aktiekursen vid tidpunkten fo6r utnytt-
jande av de aktieoptioner som l6sts in under 2013 uppgick till 19,75.

Ingabelopp har redovisats i de finansiella rapporterna fér ovan
nimnda aktiebaserade erséttningar till koncernledning och andra
nyckelpersoner under 2012 eller 2013.

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstimman 2013 godkiinde styrelsens forslag om inférande av ett
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram om forenar aktiesigarnas
intresse med koncernledningens och andra anstillda nyckelpersoners
intressen i syfte att siikerstiilla ett maximalt langsiktigt viirdeskapande.
Det aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammet omfattar 45
anstillda i koncernledningen och andra nyckelpersoner. For att delta i
planen kriivs ett personligt aktieinnehav i Cloetta. Efter en trearig intji-
nandeperiod, kommer deltagarna att tilldelas B-aktier i Cloetta utan
ersittning under forutsittning att vissa villkor dr uppfyllda.

For att de sa kallade matchningsaktieriitterna ska berittiga till
B-aktier i Cloetta, krivs fortsatt anstillning i bolaget och ett fortsatt
personligt aktieinnehav. For varje innehavd aktie kommer en match-
ningsaktie att tilldelas om ovanstéende krav iir uppfyllda.
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Tilldelning av B-aktier pa grundval av prestationsaktieritter
forutsitter dessutom uppfyllande av tva resultatmal relaterade till
Cloettas EBIT och nettoférsiiljning under 2015. Det maximala antalet
B-aktier som kan tilldelas i enlighet med det aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogrammet ér begriinsat till 823 500 (med forbehall for
eventuell omriikning), vilket motsvarar cirka 0,3 procent av antalet
utestaende aktier och 0,2 procent av rosterna. For varje innehavd
aktie kommer maximalt tva till fyra prestationsaktier att tilldelas om
ovanstaende krav ir uppfyllda. Total kostnad for det aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogramet beriiknas uppga till 18 Mkr under
hela intjinandeperioden, varav 4 Mkr belastar 2013.

Total kostnad for incitamentsprogrammet under 2013 uppgar till 4
Mkr (0). Hela kostnaden redovisas som personalkostnad. Terminskon-
trakt om aterkdp av egna aktier uppgar till 19 Mkr (0) och redovisas som

en minskning av eget kapital.

FORANDRINGAR | ANTALET AKTIER | AKTIERELATERAT
LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Antal, tusental

2013 2012
1januari — _
Ursprungligen tilldelad matchningsaktieratter
(koncernledning) 56 -
Ursprungligen tilldelat prestationsaktieratter
(koncernledning) 123 -
Ursprungligen tilldelad matchningsaktieratter
(6vriga anstallda) 150 -
Ursprungligen tilldelat prestationsaktieratter
(6vriga anstallda) 495 -
Antal vid arets slut 824 -

De totala kostnaderna fore skatt for det langsiktiga akticbaserade
incitamentprogrammet inklusive sociala avgifter, i enlighet med lokal
lagstiftning, redovisas som personalkostnader i resultatrikningen.
Personalkostnaderna ir beriknade utifran antal aktier multipli-
cerat med aktiekursen pa tilldelningsdagen med beaktande av det
forviintade antalet aktier som kommer att beviljas i slutet av intji-
nandeperioden (siviil matchnings- som prestationsaktier). De sociala
avgifterna beriiknas pa antalet aktier som bedoms erbjudas vid slutet
av intjiinandeperioden multiplicerat med aktiekursen vid utgingen av
2013 i enlighet med lokala skatteregler. Personalkostnaderna for det
aktiebaserade incitamentprogrammet férdelas 6ver den totala intji-
nandeperioden. Vid berikningen for 2013 har férutsatts att samtliga
prestationer kommer att uppnas samt alla deltagare kommer att vara
anstillda vid slutet av intjainandeperioden.
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NOT22 Avséttningar

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Avsattning for omorganisationer 31 34
Avsattning forsaljningsreturer 49 43
Ovriga avséattningar 6 13
Totala avsattningar vid arets slut 86 90

Analys av totala avséttningar

Langfristiga 7 1
Kortfristiga 79 79
Totalt 86 90

SPECIFIKATION AV FORANDRINGEN | AVSATTNINGAR EXKLUSIVE PENSIONER

OCH ANDRA LANGFRISTIGA PERSONALUTFASTELSER

MKR Omorganisation Reklamationer Ovrigt Totalt
1januari 2012 15 45 25 85
Rérelseforvarv 2 - - 2
Avsattning 42 52 9 103
Utnyttjade -23 -52 -13 -88
Uppldsningar —1 - -7 -8
Valutakursdifferens -1 -2 -1 -4
31 december 2012 34 43 13 90
Analys av totala avséattningar

Langfristiga 1
Kortfristiga 79
Totalt 90
1januari 2013 34 43 13 90
Rérelseforvarv - - 1 1
Avsattning 34 49 1 84
Utnyttjade -35 -44 -6 -85
Uppldsning -1 - -3 -4
Valutakursdifferens -1 1 0 0
31 december 2013 31 49 6 86
Analys av totala avséttningar

Langfristiga 7
Kortfristiga 79
Totalt 86

Avsittningar for omorganisationen per den 31 december 2013 dr i
huvudsak relaterade till omstruktureringskostnader i Cloetta Italia
S.r.l. (namniindrat fran Leaf Italia S.r.1.), fabriksomstruktureringar och

aktiviteter i samband med samgaendet.

Totalt 49 Mkr (43) har avsatts avseende returer av séisongsproduk-

ter i Italien. Reserveringen for reklamationer per den 31 december 2013

forviintas bli utnyttjade under férsta halvaret av 2014.

Se not 21 for information om avséttningar till pensioner och andra

langfristiga personalutfiistelser.
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31dec 2013
Aterstaende loptid Aterstaende 16ptid Aterstaende loptid Total aterstaende
MKR <1ar 1-5ar >5ar 16ptid > 1 ar
Lan fran kreditinstitut 212 2108 - 2108
Sakerstallt obligationslan - 988 - 988
Utgaende balans vid arets slut 212 3096 - 3096
31dec 2012
Aterstaende l6ptid Aterstaende 16ptid Aterstaende Ioptid Total aterstaende
MKR <1ar 1-5ar >5ar 16ptid > 1 ar
Lan fran kreditinstitut 747 2516 - 2516
Finansiella leasingskulder 0 - - 0
Totalt 747 2 516 - 2 516
Skulder med en kortare 16ptid in 12 manader vid utgangen av riikenskapsaret, enligt ovan, redovisas under kortfristiga skulder.
Se not 33 for en beskrivning av skulder till nirstaende.
KONCERNENS AVTALADE UTBETALNINGAR FOR FINANSIELLA SKULDER
31dec 2013
Aterstaende I6ptid Aterstaende Ioptid Aterstaende I6ptid Total aterstaende
MKR <1ar 1-5ar >5ar 16ptid > 1 ar
Lan fran kreditinstitut 283 298 1993 -
Sakerstallt obligationslan 40 40 1109 -
Totalt 323 338 3102 -
31dec 2012
Aterstaende l6ptid Aterstaende 16ptid Aterstaende Ioptid Total aterstaende
MKR <1ar 1-5ar >5ar 16ptid > 1 ar
Lan fran kreditinstitut 865 444 2355 -
Finansiella leasingskulder 0 - - - NOT 23
Totalt 865 444 2 355 -

Belopp som forfaller inom 12 manader motsvarar de redovisade beloppen dé effekten av diskontering ér obetydlig.

BOKFORT RESPEKTIVE VERKLIGA VARDEN PA LANGFRISTIGA LAN

Verkligt varde

Bokfort varde

MKR 31dec 2013 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2012
Lan fran kreditinstitut 2108 2516 2108 2 516
Sékerstallt obligationslan 988 - 988 -
Finansiella leasingskulder - 0 0 0
Totalt 3096 2516 3096 2516

Det verkliga viirdet pa den kortfristiga upplaningen motsvarar de
redovisade beloppen eftersom diskonteringseffekten ir obetydlig och
kreditrisken inte har éndrats sedan lanen togs.

rintejusteringstidpunkter inom sex manader efter balansdagen.

Finansiella leasingskulder

Koncernen hyr en AS400 server via Cloetta Italia S.r.l. (hamnéindrad
fran Leaf Italia S.r.l.); med alla viisentliga risker och fordelar som
forknippas med dgandet av tillgdngen. Leasingkontraktet l6pte ut under
2013.

Lan fran kreditinstitut

Ijanuari 2005 utfardade Svenska Handelsbanken AB en kreditfacilitet
om 6 325 Mkr med en l6ptid om nio dr och 325 dagar. I februari 2007
och mars 2007 utfirdade Svenska Handelsbanken AB ytterligare kre-
ditfaciliteter pa 93 Mkr respektive 47 Mkr med samma forfallodatum
som den ursprungliga krediten. Som en del i samgéendet aterbetalades
lanen till Svenska Handelsbanken AB och dirmed omférhandlades
villkoren for koncernen.

Per den 15 december 2011 ingick Cloetta ett laneavtal med Svenska
Handelsbanken AB. Avtalet giiller frin den 16 april 2012 f6r Lan A och
frin den 23 maj 2012 for Lan B.

Lanevillkoren avseende kreditfaciliteten med Svenska Handels-
banken AB omférhandlades per den 30 augusti 2013.



122 Noter

| €102 BuIUSINOpaISlY | BHIO0ID

NOT 23

KONCERNENS KREDITFACILITETER PER BALANSDAGEN

Utestaende belopp Réanta

31dec 2013 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2012
Lan A, nominellt 750 Mkr - 581 3-manaders STIBOR + fast paslag 3-manaders STIBOR + fast paslag
Lan B, nominellt 363 Mkr 363 363 3-manaders STIBOR + fast paslag 3-méanaders STIBOR + fast paslag
Lan B, nominellt 253 Meur 3-manaders EURIBOR 3-manaders EURIBOR
(ca 2242 Mkr) 1916 1987 + fast paslag + fast paslag
Sakerstallt obligationslan,
nominellt 1000 Mkr 1000 - 3 manades STIBOR + 3,10% na
Checkrakningskredit om
maximalt 740 Mkr 740 740  1veckas EURIBOR + fast paslag  1veckas EURIBOR + fast paslag
Outnyttjat belopp, Mkr 616 294
Utnyttjat belopp, Mkr 124 446

For checkrikningskrediten betalas en avgift om 40 procent avden

aktuella marginalen arligen.

Valuta

Samtliga lan &r denominerade i euro, med undantag for delar avlan B
till ett belopp om 363 Mkr (363) och det siikerstiillda obligationslinet
om 1000 MKkr, emitterat under 2013.

Effektiv rantesats
De effektiva rintesatserna pa balansdagen for lan fran kreditinstitut:
och siikerstillt obligationslan uppgér till 3,75 procent (4,20).

Foljande siikerheter har limnats till Svenska Handelsbanken AB:

> Aktierialla dotterforetag, utom Cloetta GGS Holding Ltd., FTF
Sweets Ltd., FTF Sweets USA Inc., Cloetta USA Inc., Cloetta Deve-
lopment AB och Albisol Education & Conference Ltd. (4 169 Mkr);

> Foretagsinteckningar och andra utfistelser i 16s egendom i Cloetta
Holland B.V. mnamniindrad fran Leaf Holland B.V.), Cloetta Produk-
tion Sverige AB, Leaf Slovakia s.r.0., Cloetta Sverige AB, Cloetta
Norge AS, Cloetta Italia S.r.l. (namniindrad fran Leaf Italia S.r.1.),
Saila S.p.A. och Cloetta Suomi Oy (namniindrad frin Leaf Suomi Oy)
(3599 Mkn)

> Pantsittningar av fastigheter hos Cloetta Produktion Sverige AB,
Leaf Slovakia s.r.o., Cloetta Sverige AB, Cloetta Holland B.V. (namn-
indrad fran Leaf Holland B.V.), and Cloetta Italia S.r.l. (namniindrad
fran Leaf Italia S.r.l.) (4 210 Mkr);

> Pant i vissa fordringar i Cloetta Holland B.V. (namniindrad fran Leaf
Holland B.V.), Cloetta Norge AS and Leaf Slovakia s.r.o. (utan nomi-
nelltbelopp);

> Siikerhet i varumiirken i Cloetta AB (publ), Cloetta Holland B.V.
(namniindrad fran Leaf Holland B.V.), Cloetta Suomi Oy (namnéind-
rad fran Leaf Suomi Oy), Cloetta Sverige AB, Leaf Sweden IP AB,
Cloetta Italia S.r.l. (namniindrad frian Leaf Ttalia S.r.1.) och Saila S.p.A
(3312 Mkr);

> Siikerhet i koncerninterna lan mellan Cloetta AB (publ) och Cloetta
Holland B.V. (namniindrad fran Leaf Holland B.V.), mellan Cloetta
Suomi Oy (namniindrad fran Leaf Suomi Oy) och Leaf Slovakia s.r.o.
och mellan Cloetta Sverige AB och Leaf Sweden IP AB (1 291 Mkr);

> Siikerhet i avtalsenliga riittigheter hos Cloetta AB (publ) (utan nomi-
nelltbelopp);

> Avtalad pant avseende ett aktieoverlatelseavtal i Cloetta AB (publ)
(utan nominellt belopp).

Samtliga ovan nimnda séikerheter ir ocksa stillda gentemot inneha-
varna av séikerstéllda foretagsobligationer, forutom pantséttningen i
fastigheter i Cloetta Italia S.r.l (namniindrad fran Leaf Ttalia S.r.I) (1 418
Mkr) och foretagsinteckningar i Cloetta Italia S.r.l (namniindrad frian
LeafTtalia S.rl.) och Saila S.p.A. (utan nominellt belopp).

Sakerstillt obligationslan

Den 6 september 2013 offentliggjorde Cloetta en emission av séiker-
stiillda foretagsobligationer om totalt 1 000 Mkr med en 16ptid om fem
ar och ett slutligt forfall i september 2018. Obligationerna l6per med en
kupongriinta motsvarande STIBOR (3 manader) + 3,10 %. I enlighet
med villkoren for foretagsobligationerna har dessa blivit emitterade,
noterade samt upptagna till handel pa marknaden for foretagsobliga-
tioner vid NASDAQ OMX Stockholm den 17 september 2013. Netto-
behallningen fran emissionen anviindes for att aterbetala existerande

Lan Aisin helhet samt en del av checkrikningskrediten.

Aktiedgarlan

Som en del i samgaendet den 16 februari 2012 reglerades mellanha-
vanden med Yllop Finance Holding S.A. mot aktieédgarlan, efter vilken
kvarvarande utestaende aktiesigarlan om 3 441 Mkr (motsvarande
391,9 Meur) omvandlades till eget kapital.

Konvertibelt skuldebrev

Cloettas tidigare konvertibla forlagslan om 30 Mkr for de anstiillda
I6pte fran den 14 maj 2009 till den 30 mars 2012. Konvertibellanet
kunde konverteras till B-aktier i Cloetta under perioden den 25 februari
2011 till den 25 februari 2012 till en konverteringskurs om 30,40 kr.
Den 16 februari 2012 hade omvandlingen lett till en total 6kning av
aktickapitalet med 2 Mkr och av 6verkursfonden med 9 MKkr.



NOT24  Ovrigalangfristiga skulder

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Villkorad tillaggskopeskilling 2 -
Totalt 2 -

Denvillkorade tillaggskopeskillingen avser forvirvet av FTF Sweets
Ltd.. Denna ersittning ér beroende av att vissa villkor (t.ex. brutto-
vinst fore indirekta kostnader samt sannolikheten for olika scenarier)
uppfylls.

Detverkliga viirdet pa den villkorade kopeskillingen har beriiknats
med hjélp av intiktsmetoden. Den beriknade villkorade kopeskillingen
irbaserad pa en prognos vid férvirvstidpunkten och diskonteras med
kostnaden for eget kapital. Total villkorad kopeskilling beriknades den
31 december 2013 uppga till 2 Mkr. Det finns inget definierat maximalt
belopp pa tilliiggskopeskillingen. Den villkorade kopeskillingen ir kate-
goriserade som niva 3 i verkligt viirdehierarkin. Se not 31 for en 6versikt
av koncernens tillgdngar och skulder som viirderas till verkligt viirde.

Noter 123

FORANDRINGAR | BERAKNAD VILLKORAD
KOPESKILLING

MKR 2013 2012

Ingaende balans den 1 januari - -

Rérelseforvary 11 _
Omvardering redovisat i resultatrakningen -9 -
Utgaende balans vid arets slut 2 -

Beloppen redovisade i resultatriikningen ingar i administrativa
kostnader samt 6vriga finansiella kostnader och ér en f6ljd av forénd-
ringar i prognostiserade bruttovinst fore indirekta kostnader samt
dndrad sannolikhet av scenarier.

NOT 25 Finansiella derivatinstrument
31dec 2013 31dec 2012

MKR Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier - 19 - -
Ranteswappar = 4 — 24
Totalt - 23 - 24
Avgar langfristig del

Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - 19 - -
Ranteswappar - 2 - 3
Kortfristig del - - 21

Terminskontrakt for aterk6p av egna aktier

Som en foljd avinférandet av det langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogrammet har Cloetta AB (publ) ingétt ett terminskontrakt
for aterkop av egna aktier for att séikerstélla sitt framtida atagande att
kunna erbjuda aktier till deltagarnai 2013 ars langsiktiga aktiebase-
rade incitamentsprogram. Terminskontrakt for dterkop av egna aktier
viirderas till anskaffningsvirde.

Se not 21 fér mer information om det langsiktiga aktierelaterade

incitamentsprogrammet.

Ranteswappar
Koncernen har ingétt ett antal rinteswapkontrakt for att delvis ticka

rinterisken pa lan nominerade i svenska kronor respektive euro.

DE KOMBINERADE NOMINELLA BELOPPEN FOR UTESTAENDE RANTESWAPPAR

Nominellt belopp

MKR 31dec 2013 31dec 2012
STIBOR ranteswappar 70-340 70-340
EURIBOR ranteswappar 170-190 170-206

Fasta valutaréntekurser Aterstaende tid
31dec 2013 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2012
1,300% 1,300-2,305% 2014-2015 2013-2015
0,465% 0,465-1,480% 2014-2015 2013-2015

| €102 BUIUSINOPaISLY | BIBOID

NOT 24
NOT 25
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NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29

Leverantorsskulder och

NOT 26 ovriga kortfristiga skulder

MKR 31dec 2013 31dec 2012

Leverantorsskulder 388 657

Ovriga skatter och sociala avgifter 106 107

Pensionsskulder 1 5

Ovriga skulder 31 44

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 441 451

Utgaende balans vid arets slut 967 1264
Upplupna kostnader

NOT 27 och férutbetaldaintakter

MKR 31dec 2013 31dec 2012’

Upplupna personalrelaterade kostnader 180 169

Upplupna bonusar och rabatter 118 129

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 143 153

Utgaende balans vid arets slut a41 451

1 Jamforelsesiffrorna har raknats om

NOT 28 Ejkassaflodespaverkande poster

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Av- och nedskrivningar av tillgangar 184 235
Avsattningar till pensioner -18 5
Ovriga avséttningar —14 13
Ovriga icke kassapéaverkande poster - 33
Utgaende balans vid arets slut 152 260
NOT 29 Rorelseforvary

Forvarvet av Cloetta AB (publ)

Den 16 februari 2012 forvirvade Cloetta 100 procent av aktierna och
100 procent av rostritterna i Leaf Holland B.V. (namniindrad till
Cloetta Holland B.V.), moderbolaget i LEAF-koncernen, med siite i
Nederliinderna fran Leaf Holding S.A. (namniindrat till Yllop
Holding S.A.).

Rorelseforvirvet forvintades resultera i:

> En ledande aktor pa den nordiska konfektyrmarknaden.

> Ett komplett produktutbud som genom Cloettas styrka inom
chokladkonfektyr och LEAFs styrka inom sockerkonfektyr samt
refreshments (pastiller och tuggummi) kommer att stiirka bolagets
attraktionskraft bade bland kunder och leverantérer.

> Majlighet till betydande arliga kostnads- och effektivitetssynergier pa
over 65 Mkr, realiserbara inom tva ér efter transaktionens genomfor-
ande.

Utover de beriknade kostnadssynergierna hade Cloetta slutfort
nedliggningen av sin fabrik i Slagelse, Danmark och flyttat produktio-
nen till Levice i Slovakien. Flytten slutfordes under januari 2012 och
beriknades ge upphov till ytterligare kostnadsbesparingar om 45 Mkr
arligen. Saledes uppgick potentialen for besparingar frin kostnads-
synergier och Cloettas pagiaende omstrukturering till totalt 110 Mkr.

Cloettas forvirv av Leaf Holland B.V. redovisades som ett omviint
forvirv, diar Leaf Holland B.V. anses vara férviirvaren ur ett koncern-
redovisningsperspektiv.

Cloetta AB (publ)s formella férviirv av Leaf Holland B.V. genomfor-
des dels genom kontant betalning om 100 MKkr och dels genom en réiinte-
birande séljarrevers om 1400 Mkr, men éven genom en apportemission
om 165 186 924 C-aktier i Cloetta motsvarande ett marknadsvirde om
2 556 Mkr. Det totala marknadsvirdet fér hela kopeskillingen uppgick
déarmed till 4 056 Mkr. Marknadsvirdet for C-aktierna i Cloetta berik-
nades baserat pa Cloetta-aktiens kopkurs (34,20 kr) vid transaktions-
tillfallet. Omedelbart efter apportemissionen av C-aktier innchade
Yllop Holding S.A. cirka 87,2 procent av résterna och cirka 78,4 procent
av aktiekapitalet i Cloetta AB (publ) .

Det verkliga virdet av Cloetta pa forvirvsdagen om 833 MKkr anses
utgora den overforda ersiittningen. Det verkliga viirdet har beriknats
baserat pa 24 355 641 utestaende aktier multiplicerat med Cloettas
kopkurs om 34,20 kr vid forvirvstidpunkten. Vidare forband sig Yllop
Holding S.A., att gottgora Cloetta for skatterelaterade krav som kan
komma att riktas mot Cloetta betriiffande skatteprocesser i Italien fér
aren 2005-2007. Gottgorelsen dr begrinsad till ett belopp om 81 Mkr.
Ettvillkorat kapitaltillskott for tiickande av skatterisk har redovisats
direkt mot eget kapital. Fér mer information se sidan 87 i prospektet
som publicerades i samband med nyemissionen den 12 mars 2012 pa
www.cloetta.com.

Koncernens forvirvsanalys av Cloetta som foérviirvsobjekt ur
ett koncernredovisningsperspektiv slutfordes under 2012. Tabellen
nedan visar redovisningen och virderingen av forvirvade tillgingar
och dvertagna skulder relaterade till det ur ett redovisningsperspektiv
forvirvade tidigare Cloetta. Omvirderingen har ingen effekt pa den
konsoliderade resultatrikningen.

MKR

Anlaggningstillgangar 777
Immateriella anlaggningstillgangar 365
Materiella anlaggningstillgangar 397
Finansiella tillgangar 15

Omsittningstillgangar 539
Lager 121
Kortfristiga fordringar 149
Kassa och likvida medel 269

Langfristiga skulder -318
Uppskjuten skatteskuld -170
Avsattningar for pensioner -125
Konvertibellan -23

Kortfristiga skulder -214
Ovriga kortfristiga skulder -214

Netto identifierade tillgangar och 6vertagna skulder 784

Goodwill 49

Overford ersattning 833

Betalning for rérelseférvarv -1500

Rorelseforvarvets paverkan pa eget kapital -667

MKR

Betalning for rorelseférvarv -1500

Kassa i rorelseforvarv 269

Forvarv av dotterbolag -1231



Goodwill forklaras framfor allt av forviintade synergier fran sam-
manslagningen av Cloetta och LEAF. Goodwill om 49 Mkr férviintas
inte vara avdragsgill ur skattesynpunkt. De viktigaste omviirdering-
arnarelaterar till varumirken som har tagits upp till sina respektive
marknadsviirden om totalt 348 Mkr (50 Mkr i det tidigare Cloetta) och
avsiittningar for pensioner exkluderande sirskild loneskatt uppgaende
till 125 Mkr (81) viirderade i enlighet med reviderade IAS 19 Ersiitt-
ningar till anstiillda.

Transaktionskostnader uppgaende till 49 Mkr erlagda av Yllop Fi-
nance AB (tidigare Leaf Finance AB) har finansierats genom interna lan
fran LEAF och har dirigenom implicit reducerat eget kapital i LEAF
genom ett kapitaltillskott limnat av Yllop Finance AB till LEAF fore
forvirvet. Forvirvsrelaterade kostnader om 31 Mkr erlagda av det redo-
visningsmiissigt férvirvade bolaget, Cloetta AB (publ), kostnadsférdes
fore forviirvet och har siledes paverkat goodwill eftersom kostnader
fore forviirvet reducerat nettot av identifierade tillgangar och évertagna
skulder.

Forvarvet av FTF Sweets Ltd.

Den 8 maj 2013 bildade Cloetta Holland B.V. (hamniindrad fran Leaf
Holland B.V.) Cloetta GGS Holding Ltd. och den 21 maj 2013 ingick
Cloetta GGS Holding Ltd. och aktieéigarna i FTF Sweets Ltd. ett
kopeavtal om forvirv av 100 procent av aktiernai FTF Sweets Ltd..
FTF Sweets Ltd. dri en tillviixtfas och har nyligen tecknat ett rikstéick-
ande distributionsavtal med en av de ledande dagligvarukedjorna i
USA. FTF Sweets Ltd. lanserades 2010 och har sina huvudmarknader i
Storbritannien och USA. FTF Sweets Ltd. tillverkar ett naturligt gelé-
godis med en teknik som inte kréver animaliskt gelatin. Man anviinder
inga konstgjorda firg- eller smakimnen utan enbart naturliga extrakt
av frukt och gronsaker.

Rorelseforvirvet forvintas leda till:

> En starkare produkterbjudande inom ett nytt segment, dvs naturligt
godis, och dirmed bredda produktsortimentet inom det vixande
segmentet naturligt godis;

> Potentiell tillvixti FTF Sweets Ltd. till f6ljd av en okad efterfragan
fran konsumenterna, och

> En ledande varumiirke inom segmentet naturligt godis.

Forvirvet av FTF Sweets Ltd. genomférdes genom en kontant betal-
ning om 10 MKkr for aktierna, aterbetalning av aktiesigarlani FTF
Sweets Ltd. om 16 Mkr samt en villkorad tilliggskopeskilling baserad
pa bruttovinst fére indirekta kostnader under perioden 2013 fram till
och med 2015. Det verkliga viirdet pa den villkorade képeskillingen
har beriknats med hjélp av intiiktsmetoden. Den beriiknade villkorade
kopeskillingen iir baserad pa en prognos vid forvirvstidpunkten. Total
villkorad képeskilling redovisades vid forvirvstidpunkten till 11 Mkr.
Det finns inget definierat maximalt belopp pa tilliggskopeskillingen.
Denvillkorade koépeskillingen ir kategoriserade som niva 3 i verkligt
viirdehierarkin. For ytterligare information se not 31.

Redovisning och vardering av férvarvade tillgangar och
Overtagna skulder hos Cloetta GGS Holding Ltd.

Foljande tabell ssmmanfattar erlagd kopeskilling for FTF Sweets
Ltd. samt det verkliga viirdet av forvirvade tillgdngar och évertagna
skulder vid forvirvstidpunkten.

UPPSKATTNING PER DEN 20 MAJ 2013
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MKR
Anlaggningstillgangar 17
Immateriella anlaggningstillgangar 17
Materiella anlaggningstillgangar 0
Omsiéttningstillgangar 9
Lager 3
Kortfristiga fordringar 5
Kassa och likvida medel 1
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 4
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 2
Netto identifierade tillgangar och 6vertagna skulder 20
Goodwill 17
Overford ersittning 37
Betalning for rérelseforvarv -10
Villkorad koépeskilling 2013-2015 -1
Aterbetalning av aktieagarlan -16
Rorelseforvarvets paverkan pa eget kapital 37

Goodwill forklaras framfor allt av forvintade synergier fran sam-
manslagningen av Cloetta och FTF Sweets Ltd.. Goodwillen férvintas
inte vara avdragsgill ur skattesynpunkt. Foretaget identifierade tva
immateriella tillgingar: varumiirket och ett recept/teknik. Det verkliga
virdet pa de forvirvade identifierbara immateriella tillgangarna upp-
gick till 17 Mkr. Virderingen av varumérket bygger pa den sk relief from
royalty-metoden som utgar fran att det verkliga viirdet pa en tillgang
utgar fran fiktiva royaltyintikter hianforliga till det. Royaltyn represen-
terar kostnadsbesparingen att figa tillgangen, jimfort med att licensiera
tillgangen fran en tredje part. Verkligt viirdejusteringarna resulterar i
skillnader i den kommersiella kontra skattebasen. Dérfor har en upp-
skjuten skatteskuld redovisats for verkligt virdejusteringarna.
Forvirvsrelaterade kostnader om 0,2 Mkr har belastat administra-
tiva kostnader i koncernens resultatrikning. For perioden fran och med
forvirvsdagen bidrog FTF Sweets Ltd. med en nettoomséttning om
2 Mkr och en forlust om 1 Mkr. Om forvirvet hade skett den 1 januari
2013, bedomer ledningen att nettoomséttning hade paverkat koncer-
nens omsittning positivt med 5 Mkr och resultat med 2 Mkr, exklusive
transaktionskostnader om 4 MKkr.

NOT 29
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NOT 30

NOT 30 Finansiella risker och riskhantering

Koncernens verksamhet éir exponerad for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk, riinterisk i verkligt viirde, rinterisk
i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhantering fokuserar pa att hantera oséikerhet pa de
finansiella marknaderna och efterstriavar att minimera méjliga ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finansiella risker hanteras av en central finansfunktion (Group
Treasury) enligt policyer som faststiillts av styrelsen. Group Treasury
identifierar, utviirderar och siikrar om majligt finansiella risker i niira
samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har beslutat
om o6vergripande principer och ramar for riskhanteringen samt specifi-
ka policyer inom omraden som valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvind-
ning av derivatinstrument och icke-derivata finansiella instrument samt
placering av 6verlikviditet. Se sidorna 76-79 i arsredovisningen for en
komplett 6versikt av risker och riskhantering. Den viktigaste marknads-
och finansiella risker beskrivs nedan.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen ir frimst verksam inom Europeiska unionen och Norge.
Koncernens valutarisk avser frimst positioner och framtida trans-
aktionerieuro (EUR), danska kronor (DKK), norska kronor (NOK),
US-dollar (USD) och brittiska pund (GBP).

Koncernen har stora investeringar i utlandsverksamheter, vars net-
totillgdngar exponeras fér omrikningsrisken i utlindsk valuta. Baserat
pariskanalys, har koncernstyrelsen beslutat att siikra eurorelaterad
valutarisk genom att ha en del av koncernens kreditfaciliteter i euro.
Denna siikring técker en del av valutarisken i euro.

Den 19 juli 2013 och den 17 september 2013 gjordes sékringsredo-
visning (siikringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet). Detta
resulterade i en minskad volatilitet pa finansnettot till f6ljd av omviir-
dering av monetira tillgdngar och skulder vid dessa datum. Koncernens
investeringar i varumiirken i Cloetta Suomi Oy (namnéindrad fréin Leaf
Suomi Oy) och Cloetta Holland B.V. (namniindrad frian Leaf Holland
B.V) iir siikrade genom denominerade nettolan i euro (bokfort viirde:
91 miljoner euro), vilket minskar valutaomrikningsrisk pa dessa varu-
mirken. Verkligt viirde pa lanet var 91 miljoner euro. Léinet klassificeras
som séiikring av nettoinvestering. Effektiviteten i siikringen testas och
dokumenteras ménatligen. Ingen ineffektivitet har redovisats fran
séikring av nettoinvestering.

For att hantera den valutarisk som uppstar genom framtida
affirstransaktioner samtiredovisade tillgangar och skulder, anviinder
koncernen terminskontrakt. Valutarisk uppstar niir framtida affirs-
transaktion eller redovisade tillgangar eller skulder gors i en valuta som
inte dr enhetens funktionella valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 10 procent
mot euron med alla andra variabler konstanta under rikenskapsaret
2013 hade arets resultat fore skatt varit 88 Mkr hogre/ligre till foljd av
utliindska kursvinster/forluster vid omriikning av all eurodenominerad
handel i Europa samt kursférluster/vinster vid omriikning av euro-
denominerade lan.

Valutarisken for transaktionerna i andra valutor dr inte signifikant

dabeloppen inte ir av betydande omfattning for koncernen totalt.

Rénterisk
Koncernen ir exponerad for rinterisk pa rintebiirande langfristiga och
kortfristiga skulder (inklusive utlaning till kreditinstitut).

Koncernen ir exponerad fér konsekvenserna av rérlig réinta pa skul-
der. Vid lan till fast réinta éir koncernen exponerad for marknadsrisk,
vilket inte éir en betydande risk for koncernen.

Om rintan hade varit 1 procentenhet hogre/ligre skulle, med alla
andra variabler konstanta, arets resultat fére skatt varit 34 Mkr ligre/
hogre. Analysen beaktar effekterna av rinteswappar.

Ravaruprisrisk
Koncernen ir frimst exponerad for ravaruprisrisk vid sina inkép av
gelatin, gum arabic, kakao, socker, sirap och stéirkelse.

Om det genomsnittliga ravarupriset hade varit 10 procent hogre/
ligre per den 31 december 2013 skulle, med alla andra variabler kon-
stanta, arets resultat fore skatt varit 106 Mkr hogre/léigre.

Den centrala inkopsfunktionen forkoper regelmiissigt de viktigaste
ravarorna for 6-9 manaders produktion. Detta skapar férutsigbarhet
ipriser och finansiellt resultat, samtidigt som éindringar i marknads-
priserna paverkar Cloettas inkopspriser med en viss fordrojning. Dess-
utom kan tillfilliga prishojningar pa ravarumarknaden undvikas.

Legala och skatterisker
Cloettabedriver verksamhet i ett antal linder. Nya lagar, skatter eller
regler pa olika marknader kan leda till begrinsningar i verksamheten
eller innebiira nya och hogre krav. Det finns en risk att Cloettas tolkning
av tillimplig skattelagstiftning, skatteavtal och regler i de olika lin-
derna inte ér helt korrekt, eller att sidana regler kan komma att éindras,
eventuellt med retroaktiv verkan.

Cloetta bedémer kontinuerligt juridiska fragor i syfte att forutsiga
och férbereda verksamheten fér eventuella éindringar. Inforandet
av socker- och fettskatter har ofta en kortsiktig negativ inverkan pa
forséljningen.

Avsiittning for legala tvister, skattetvister osv har uppskattas av
med stod av juridisk radgivning och tillginglig information.

Kreditrisk
Koncernens kreditrisk ér fordelad pa ett relativt stort antal kunder.
Koncernens kunder iir foremal for en kreditpréovning i enlighet med
kreditpolicy. Betalningsvillkoren varierar per kund och ir en del av for-
siljningsavtalen. Fordringsbalansen 6vervakas lopande med resultatet
att koncernens exponering mot osiikra fordringar ér obetydlig.

Enreservering for viirdeminskning av kundfordringar gors niir det
finns uppenbar risk foér att koncernen inte kommer att kunna erhélla det
belopp som ir férfallet enligt ursprungligt betalningsvillkor. Indi-
katorer pa att en kundfordran ér oséiker ir om kunden har viisentliga
finansiella svarigheter, om det finns en sannolikhet for att géildeniiren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion eller
att betalning ir utebliven eller férsenad (mer én 30 dagar). Avsiittning-
ens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade virde
och nuviirdet av bedomt framtida kassafléde, diskonterade med den
ursprungliga effektiva riintan. Det redovisade viirdet for tillgangen
minskas genom anviindningen av ett konto for osiikra fordringar och
forlusten redovisas i resultatriikningen under forséljningskostnader.
Om en forlust ér definitiv skrivs den av mot konto for oséikra fordringar.

Kreditvillkor for kunder faststiills individuellt pa de olika markna-
derna. Koncentrationer av kreditrisker avseende kundfordringar ér be-
grinsad, da koncernens kundbas ér stor och diversifierad. Koncernens
erfarenhet avseende indrivning av kundfordringar ér att kreditrisken ar
lag pa samtliga marknader.

Koncernen anviinder flera banker (de oftast anlitade bankerna
har AA- eller A-2 rating) och har ett antal tillgiingliga checkriknings-
krediter.
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Nettobalans Checkrikningskredit Ovriga lan

MKR Rating (S&P) 31dec 2013 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2012
Svenska Handelsbanken AA- 32 109 -73 -406 -2 279 -2 931
Royal Bank of Scotland A-2 13 44 - - - -
Intesa A-2 62 29 - - - -
Nordea A1+ 9 23 - - - -
Ovriga banker 51 101 - - - -
Utgaende balans vid

arets slut 167 306 -73 -406 -2 279 -2 931

Likviditetsrisk
Kassaflodesprognoser utfors av de operativa enheterna i koncernen
och aggregeras av koncernens finansfunktion. Finansfunktionen
foljer I16pande koncernens likviditet och gor rullande prognoser for att
siikerstilla att det stiindigt finns tillricklig likviditet for att tillgodose
verksamhetens behov samt utrymme pé outnyttjade kreditloften (se not
23), sd att koncernen inte dverskrider sina lanelimiter eller i forekom-
mande fall andrabindande finansiella 16ften (finansiella covenanter)
kopplade till koncernens lanefaciliteter. Sidana prognoser beaktar
koncernens lanefinansieringsplaner, finansiella covenanter, efterlevnad
av koncernens interna finansiella mél och i forekommande fall externa
regelverk eller juridiska krav — som till exempel valutarestriktioner.
Nettobehéallningen frian emissionen av obligationslanet under 2013 har
delvis anviints for att dterbetala checkriikningskredit och att avseviirt
oka utrymmet pa outnyttjade lanefaciliteter.

Under 2013 har ett Nominellt Group Account (NGA), dvs ett
fiktivt koncernkonto satts upp. Kontot omfattar moderbolaget och flera
koncernbolag. Overskottslikviditet hos enheter som ingir ér tillginglig
for koncernens finansfunktion och anvinds for koncernens interna och
externa finansieringsverksamhet. Aven éverskottslikviditet hos enheter
som inte ingédr i NGA overfors till koncernens finansfunktion och an-
vinds for koncernens interna och externa finansieringsverksamhet.

Nedanstiende tabell analyserar koncernens ickederivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatskulder grupperat efter relevanta
loptider baserat pa dterstdende 16ptid pa balansdagen fram till den av-
talsenliga forfallodagen. Derivatinstrumentens skulder ingér i analysen
om deras avtalsenliga loptider ér viisentliga for forstielsen av kassaflo-
dets forandring 6ver tid.

31dec 2013

MKR <1ar 1-2 ar 2-5ar >5 ar
Léan fran kreditinstitut 283 298 1993 -
Séakerstallt obligationslan 40 40 1109 -
Leverantdrsskulder och

andra kortfristiga skulder 861 - - -
Finansiella garantiavtal 38 8 1 4
Utgaende balans vid arets

slut 1222 346 3103 4
31dec 2012

MKR <lar 1-2 ar 2-5ar >5 ar
Lé&n fran kreditinstitut 865 444 2355 -
Finansiella leasingskulder 0 - - -
Leverantdrsskulder och

andra kortfristiga skulder 1158 - - -
Finansiella garantiavtal 14 13 - 3
Utgaende balans

vid arets slut 2037 457 2355 3

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for kapitalstrukturen ér att trygga koncernens formaga
att fortsiitta driva verksamhet, ge avkastning till aktieiigarna, nytta till
andra intressenter samt att uppritthalla en optimal kapitalstruktur

till lagsta mojliga kostnad. Prioriterat for kapitalstyrningen dr att folja
de bindande finansiella l6ften (covenanter) som koncernen har givit
ikreditavtal till Svenska Handelsbanken. Cloetta foljer aktivt dessa
och andra nyckeltal pd manadsbasis. Skuldléftena omfattar en riinte-
covenant, en EBITA /nettoskuldcovenant samt en eget kapital /totala
tillgingarcovenant. Ingen av dessa covenanter till Svenska Handelsban-
ken har brutits under 2012 eller 2013.

NOT 31 Vardering till verkligt varde

Aktierelaterade erséttningar

Fore samgiendet med Cloetta AB (publ), hade tidigare LEAF-koncer-
nen ett aktierelaterat ersiittningsprogram for nyckelpersoner. I enlighet
med IFRS 2 redovisades programmet som en s kallad aktierelaterad
ersiittning som regleras med egetkapitalinstrument. Detta innebér

att LEAF faststiillde det verkliga viirdet pa aktierna vid tilldelnings-
tidpunkten, som det belopp som depéabevisen skulle kunna éverlatas

pa marknadsmiissiga villkor mellan insatta oberoende parter och
redovisas direkt, om tillimpligt som kostnad for utfért arbete med en
motsvarande 6kning av eget kapital. Som en del i samgéendet reglerades
det aktiebaserad ersittningsprogrammet fullt ut pa Yllop Holding S.A..-
niva under 2012.

Se not 21 for vidare information.

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
Arsstimman 2013 godkiinde styrelsens forslag om inférande av ett
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram.

I enlighet med det aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram-
met erhaller koncernen tjinster fran anstillda som erséttning for eget
kapitalinstrument (aktier). Det verkliga viirdet pa de tjéinster som utfors
i utbyte mot aktieritter redovisas som en kostnad. Det totala belopp
som kostnadsfors bestims av det verkliga viirdet for tilldelade aktier:
> inklusive villkor pda marknaden (exempelvis aktiekursen), samt
> inklusive effekten av eventuella intjiningsvillkor (till exempel mal fér

lonsamhet och forsiljningstillviixt samt fortsatt anstillning under en
angiven tidsperiod).

Senot 21 for vidare information.
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Finansiella tillgangar och skulder

De enda poster som initialt redovisas till verkligt viirde ér rinteswap-
par, som Kategoriseras till niva 2 i verkligt viirde-hierarkien under
samtliga perioder och skulden avseende en villkorad tilliggskopeskil-
ling relaterad till forvirvet av FTF Sweets Ltd. som kategoriseras till
niva 3 liksom tillgangar som innehavs for forsiiljning i de fall det verkliga
viirdet efter avdrag for forséljningskostnader ér ligre dn det redovisade
virdet. Verkligt viirde pa finansiella tillgangar och skulder, beriiknas i
upplysningssyfte genom diskontering av framtida avtalsenliga kassaflo-
den till den aktuella marknadsriinta som ér tillgéinglig for koncernen for
liknande finansiella instrument. Det hirledda verkliga virdet anvinds
som redovisat virde.

IFRS 13 kriiver upplysning om viirdering till verkligt viirde per niva i

foljande verkligt virdehierarki:

> Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

> Andra observerbara data for tillgangar eller skulder én inkluderade
iniva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hirledda fran prisnoteringar (niva 2).

> Data for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pa observer-
bara marknadsdata, ej observerbara indata (niva 3).

KONCERNENS FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE

31dec 2013

MKR Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Tillgangar
Tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrak-
ningen
+ Anlaggningstillgangar var-
derade till verkligt varde - - 15 15

Totala tillgangar - - 15 15

Skulder

Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen

« Villkorad kopeskilling - - 2 2
» Ranteswappar - 4 -
Totala skulder - 4 2 6

31dec 2012

MKR Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Tillgangar
Tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrak-
ningen
- Anlaggningstillgangar var-
derade till verkligt varde - - 35 35
Totala tillgangar - - 35 35

Skulder

Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen

+ Ranteswappar - 24 - 24
Totala skulder - 24 - 24

Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststills med hjilp av olika viirde-
ringstekniker. Dessa virderingstekniker bygger i sd hog utstrickning
som majligt pa observerbara marknadsdata och sa lite sa lite som mojligt
pa foretagsspecifika berikningar. Om all viisentlig data som kriévs for

att faststilla det verkliga viirdet pa ett instrument éir observerbara,
ingar instrumentet i niva 2. Virderingen av instrumenten ér baserat
panoterade marknadspriser, medan de underliggande swap-beloppen
baseras pa koncernens specifika krav. Dessa belopp ingéar déarfor i niva 2.
Virderingen av verkligt viirde avseende den villkorade tilliggskope-
skillingen kriver anvindning av betydande ej observerbara indata och
kategoriseras diirmed till niva 3.
Foljande viirderingstekniker anviinds for att viirdera de finansiella
instrumenten:
> Noterade marknadspriser eller méiklarnoteringar for liknande instru-
ment.

> Det verkliga viirdet pa riinteswappar beréiknas som nuvirdet av upp-
skattade framtida kassafldden baserade pa observerbara avkastnings-
kurvor.

> Det verkliga viirdet pa den tillgang som innehas for forséljning baseras
pavirderingar av externa oberoende viirderingsmén.

> Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anviinds for
att faststiilla verkligt viirde for resterande finansiella instrument.

Virderingen av den anlidggningstillgang i koncernen som viirderas
till verkligt viirde ér av engangsskaraktir och ér relaterad till en an-
liggningstillgang som innehas for forséljning. Tillgdngen viirderas till
verkligt viirde eftersom verkligt virde minus forsiljningskostnader ér
tillgangar som innehavs for forsiljning.

Villkorad skuld avseende tilliggskopeskillingen for FTF Sweets
Ltd. virderas till verkligt viirde med hjilp av en scenariomodell och en
vinsttrappaienlighet med forvirvsavtalet, dir olika resultat och dér-
med sammanhingande dndringar och gillande multiplikator anvinds
som indata.

Se not 24 f6r information om viirderingen av den villkorad till-
liggskopeskillingen mot resultatrikningen eller 6vrigt totalresultat och

forindringar i villkorad kopeskilling.

NOT 32 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Eventualforpliktelser

Hyresgarantier, fastigheter 3 2
Tull- och exportgarantier 17 16
Bankgarantier 31 12
Ovriga garantidtaganden 0 0
Summa eventualforpliktelser 51 30

Se not 23 for en beskrivning av pantsatta tillgiangar till Svenska Han-

delsbanken samt innehavarna av siikerstillt obligationslén.

NOT 33 Narstaendetransaktioner

Samtliga koncernforetag som nimns i not M13 anses vara niirstaende.
Transaktioner mellan koncernforetag elimineras vid konsolidering,.

I dettasammanhang anses forutom Cloetta ABs (publ) dotterbolag
iven AB Malfors Promotors, Cidron Pord S.a.r.l. (mellan den 16 februari
2012 och 27 november 2013) och Godis Holdings S.4.r.1. (mellan den 16
februari 2012 till 27 november 2013) vara niirstiende. Yllop Holding
S.A. och Yllop Finance Holding AB var niirstiende till det andra kvar-
talet 2012.



De transaktioner som genomforts med nérstaende och de
balanser som finns vid arets slut ar foljande:

Koép och/eller forséljningar

Under 2013 salde Cloetta AB (publ) en fastighet till Phlisa Metall AB,
ett dotterbolag till AB Malfors Promotor, for 6 Mkr, vilket genererade
envinst om 3 MKkr. Fastigheten saldes till marknadsviirde.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Betriffande loner och erséttningar till styrelsen och ledande befatt-
ningshavare hiinvisas till not 6. Koncernen har inga fordringar pa
anstillda nyckelpersoner. Det langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program som godkiindes av arsstimman inférdes under 2013. Totala
redovisade kostnader fér programmet 2013 uppgar till 4 MKkr, varav
0,9 Mkr iir relaterade till koncernledningen. Ovriga skulder till kon-
cernledningen och nyckelpersoner utgors av sedvanliga personalrelate-
rade skulder.

Se not 6, For ersiéttningar till ledande befattningshavare.

BOKFORDA VARDEN VID ARETS SLUT TILL FOLJD
AV NARSTAENDE TRANSAKTIONER

MKR

Fordringar/(skulder), narstaende

31dec 2013 31dec 2012

Yllop Holding S.A. - 79
Yllop Finance Holding AB - 9
Utgaende balans vid arets slut - 88

Posterna ovan avser frimst reglering av skulder och fordringar mot
Yllop Holding S.A. och Yllop Finance Holding AB.

LAN FRAN NARSTAENDE

MKR 2013 2012
Yllop Finance Holding AB

1januari - 3363
Réntekostnader - 46
Regleras till kortfristig skuld - 80
Omvandlats till eget kapital - -3 441
Valutakursdifferens - -48

Utgaende balans vid arets slut - -

Som en del i samgéendet den 16 februari 2012 reglerades mellanha-
vanden med Yllop Finance Holding S.A. mot aktieiigarlan, efter vilken
kvarvarande utestdende aktiesigarlan om 3 441 Mkr (motsvarande
391,9 Meur) omvandlades till eget kapital.

NOT 34 Operationella leasingavtal

REDOVISADE KOSTNADER FOR OPERATIONELL LEASING

MKR 2013 2012
Leasingavgifter 78 50
Framtida arliga betalningsataganden for

leasade tillgangar i koncernen fordelar sig

enligt foljande

Inom ett ar 51 40
Mellan 1och 5 &r 49 47
Mer an 5 ar 0 0
Totalt 100 87

De operationella leasingavtalen utgors i huvudsak av leasing av fastig-
heter och lager med en genomsnittlig kontraktstid pa 1 ar samt bilar med
en genomsnittlig kontraktstid pa 4 ar.
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NOT 35 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Vid upprittande av bokslut gor ledningen uppskattningar och virde-
ringar som paverkar de redovisade beloppen for tillgaingar och skulder,
omsittning och kostnader samt upplysningar om ansvarsforbindelser
vid tidpunkten fér bokslutet. De uppskattningar och antaganden som
medfor en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade viirden
av tillgdngar och skulder under niistkommande rikenskapsar samt
de kritiska bedomningar som gjorts vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan. Redovisade uppskattningar och
bedémningar bedéms som rimliga under radande omstiindigheter.
Foretagsledningen och revisionsutskottet har diskuterat ut-
vecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska
redovisningsprinciper och uppskattningar. De uppskattningar och
bedomningar som gjorts vid tillimpningen av koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan.

Nedskrivning av anldggningstillgangar

Om det inte har varit mojligt att prova nedskrivningsbehovet for en
enskild tillgang har dtervinningsviirdet beriiknats pa den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgdngen hor. Atervinningsviirdet for en tillging
jaimfors med det redovisade virdet for att bedoma eventuellt nedskriv-
ningsbehov. En tillgdngs atervinningsvirde iir det hdgre av nyttjande-
viirde och verkligt virde minus forsiljningskostnader. Nyttjandevirdet
drnuvirdet av de framtida kassafléden som en tillgang bedéms generera
genom fortsatt anvindning i verksamheten. Det redovisade virdet av
immateriella tillgdngar vid periodens slut uppgar till 5 252 MKkr.

Redovisning av skatt

Som en del av arbetet med att utarbeta finansiella rapporter maste
koncernen uppskatta inkomstskatten i de jurisdiktioner dir koncernen
irverksam. For ménga transaktioner och beriikningar i den l6pande
verksamheten iir den slutliga skatten osiker da berikningarna gors.
Koncernen redovisar en skuld fér beriiknad skatt baserat pa bedom-
ningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. I de
fall den slutliga skatten for dessa iirenden skiljer sig fran de belopp som
forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period di beloppen
faststills.

I Italien har skattemyndigheten genomfort en revision av Cloettas
italienska dotterbolag avseende rikenskapsiren 2005-2007. Revisio-
nen avser finansiering och rintekostnader samt kostnader for konsulter
i samband med forvirvi Italien som enligt den italienska skattemyn-
dighetens uppfattning borde ha vidarefakturerats till moderbolaget.
Dessutom har skattemyndigheten beslutat om ytterligare kéllskatt
som skattemyndigheten anser att bolaget ska betala. Cloetta Italia S.r.l.
(namnéindrad fran Leaf Italia S.r.l) har bestridit skattemyndighetens
krav och tvisten om riikenskapsaren 2005-2007 viintar pa besluti all-
méin domstol. I aktiedverlitelseavtalet har Yllop Holding S.A. dtagit sig
att ersitta Cloetta for skatterelaterade kravsom kan riktas mot Cloetta
med avseende pa skattetvisten i Italien. Denna ersiittning éir begriinsad
till ett belopp av9 200 000 EUR (motsvarande 82 Mkr) och omfattar
rilkenskapsaren 2005-2007.

Temporiira skillnader mellan skatt och redovisat resultat leder till
uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansriikningen. Koncer-
nen bedomer édven sannolikheten for att uppskjutna skattefordringar
kan komma att realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster.
En uppskjuten skattefordran redovisas endast, och i den utstrickning
det dr sannolikt, att hela eller ndgon del av den uppskjutna skattefordran
kommer att kunnarealiseras.
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Avsattningar

Avsittningar dr av sin natur beroende av uppskattningar och bedém-
ningar for om Kriterierna for redovisning dr uppfyllda, samt uppskatt-
ningar av utfallet och storleken pa den potentiella kostnaden. Avsiitt-
ningar redovisas mot resultatrikningen nér koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare héindelser, och beloppet kan
beriiknas pa ett tillforlitligt siitt.

Avsittningar for rittstvister, skattetvister osv om totalt 184 Mkr
baseras pa en uppskattning av kostnaderna, med stod av juridisk radgiv-
ning och den information som finns tillgiinglig. Vid bedomningen av
kostnaderna for uppséigning och avveckling av verksamhet uppskattas
forvintade kassafloden for avgangsvederlag och nedliggning av fabriker
samt 6vriga avvecklingskostnader. Om revideringar krivs pa grund av
att det verkliga utfallet avviker fran gjorda antaganden och uppskatt-
ningar kan detta paverka koncernens finansiella stiillning och resultat.

Redovisning av pensioner och andra férmaner
efter avslutad anstéllning
Pensionsféormaner ér forpliktelser som kommer att regleras i framtiden,
vilket kriiver att antaganden gors bade av de forméansbestimda forplik-
telserna och verkligt viirde pa forvaltningstillgangarna. Kostnader for
ersittningar till anstéllda efter avslutad anstéllning redovisas fordelat
over den anstilldes forvintade anstillningstid, baserat pa villkoren i
planerna och pa koncernens finansiering. For berikning av nuviirdet av
pensionsforpliktelser och nettokostnader gors aktuariella antaganden
om demografiska variabler (sdsom doédlighet) och finansiella variabler
(sdsom framtida 16nedkningar). Som diskonteringsriinta anviinder kon-
cernen en rinta motsvarande hogkvalitativa foretagsobligationer som
drutfirdade i samma valuta som erséittningarna kommer att betalas i,
och som har en l1optid som ungefir motsvarar villkoren for pensions-
skulden. Forindringar i dessa antaganden kan ha en betydande paver-
kan pa beriiknade pensionsforpliktelser, fonderingskrav och kostna-
dernas periodisering. For mer information om viktiga antaganden och
policys, se not 21. Redovisat virde pa balansdagen uppgick till 360 MKkr.
Detbor noteras att om diskonteringsrintorna sjunker eller om
framtida lonedkningar dr hogre én beriknat kommer pensionsfor-
pliktelserna att 6ka.

Aktivering av utvecklingskostnader

Nedlagda kostnader for utvecklingsprojekt redovisas som immateriella
tillgangar niir det ir sannolikt att ett projekt kommer att bli framgangs-
rikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska genomforbarhet.
Foretagsledningen bedomer nir koncernen ska aktivera en utveck-
lingskostnad. Generellt bedoms att den kommersiella och tekniska
genomférbarheten ér faststiilld da koncernen beslutar att férlansera en
produkt och kostnaden kan faststillas. Eftersom koncernens utveck-
lingskostnader efter forlanseringen av en produkt anses vara obetydlig,
kostnadsfér koncernen samtliga utvecklingskostnader da de uppstar.
Foljaktligen har, baserat pa ledningens bedémningar, inga utvecklings-
kostnader redovisats som immateriella tillgangar.

Intdktsredovisning

I Italien har kunder ritt att returnera séisongsrelaterade produkter om
varorna inte siljs till konsument. Cloetta Italia S.r.l har utifran tidigare
erfarenheter redovisat en avsittning mot nettoforsiljning motsvarande
de beriknade reklamationerna.

NOT 36 Andrade redovisningsprinciper

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas

Foljande standarder har inverkan péa koncernen och tillimpas av kon-

cernen for forsta gangen under rikenskapséret som bérjade den

1januari 2013:

> AndringiIAS 1, Utformning av finansiella rapporter avseende
ovrigt totalresultat. Den viktigaste forindringen som foljer av dessa
dndringar ir ett krav pa att gruppera posterna i évrigt totalresultat pa
grundval om de kan komma att bli omklassificerade till resultatrik-
ningen i efterfoljande perioder.

> Andring i IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar om kvittning
av tillgangar och skulder. Forindringen innehéller nya upplysningar
for att underlétta jamforelsen mellan IFRS och US GAAP.

>[FRS 13, Virdering till verkligt viirde, syftar till att forbéttra konse-
kvens och minska komplexiteten genom att ge en exakt definition av
verkligt viirde och en enhetlig kiilla fér virderingar och upplysnings-
kravinom IFRS. Kraven, som till stor del éverensstimmer med US
GAAP, 6kar inte anviindningen av redovisning till verkligt virde men
ger viigledning om hur det ska tillimpas da det redan kriivs eller tillits
enligt andra standarder inom IFRS.

> Andringari IAS 36, Nedskrivning av tillgingar, avseende upplysning-
ar om atervinningsviirdet for nedskrivna, icke finansiella tillgangar.
Andringen avligsnar kravet pa upplysningar om dtervinningsvirdet
for kassagenererande enheter, som fanns i [IFRS 13.

Nya standarder och tolkningar som d@nnu inte tillampas

Ett antal nya standarder och éndringar i standarder och tolkningar gél-

ler for rilkenskapsar som borjar den 1 januari 2014 eller senare och har

inte tillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter. Ingen av

dessa forviintas ha en viisentlig inverkan pa koncernens finansiella rap-

porter for koncernen, forutom féljande:

>[FRS 9, Finansiella instrument, behandlar klassificering, viirdering
och redovisning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder.
IFRS 9 gavs ut den 19 november 2009, 16 december 2011 och 19 no-
vember 2013. Den ersiitter de delar i [AS 39 som avser klassificering
och virdering av finansiella instrument. IFRS 9 kriver att finansiella
tillgdngar ska klassificeras i tva viirderingskategorier: de som viirderas
till verkligt viirde och de som viirderas till upplupet anskaffningsvirde.
Klassificeringen gors vid forsta redovisningstillfillet och ir beroende
av foretagets affirsmodell for hantering av finansiella instrument
och de avtalsenliga kassafloden instrumentet har. For finansiella
skulder behéller standarden huvuddelen av kraven enligt TAS 39.
Den storsta forindringen bestér i att, i de fall verkligt viirde anviinds
for en finansiell skuld ska den del av viirdeforindringen som beror pa
foretagets egen kreditrisk redovisas under 6vrigt totalresultat istillet
for i resultatrikningen, om inte detta skapar en fel i matchningen
iredovisningen. Koncernen har édnnu inte bedomt IFRS 9s fulla
genomslag. Koncernen kommer ocksai att verviiga konsekvenserna av
de aterstéende faserna i IFRS 9 niir den éir klar.

>[FRIC 21, Avgifter, tolkning som anger redovisningen av en skyldig-
het att betala en statlig (eller liknande) avgift som inte inkomstskatt.
Tolkningen behandlar vid vilken tidpunkt en forpliktande hiindelse
uppstér som ska foranleda skuldredovisning. Koncernen har for
nirvarande inga betydande avgifter, varfor tolkningens paverkan pa

koncernen inte ir visentlig.

Foljande standarder, som har antagits av EU och iir obligatoriska frin

den 1januari 2014, har inte tillimpats av koncernen:

> FRS 10, Koncernredovisning, bygger pa befintliga principer for att
bestimma begreppet bestimmande inflytande som den avgorande



faktorn vid konsolidering i koncernredovisning. Standarden ger yt-
terligare viigledning for faststiillandet av bestimmande inflytande nir
detta dr svart att bedéma.

>FRS 11, Samarbetsarrangemang fokuserar pa de riittigheter och
skyldigheter som parterna i samarbetsarrangemang har snarare én
dess juridiska form. Det finns tva typer av samarbetsarrangemang:
gemensam verksamhet respektive joint ventures. Gemensam verk-
samhet uppstar nir investeraren har riitt till tillgdngar samt forplik-
telser for skulderna i ett arrangemang. En gemensam aktor star for
sin andel av tillgdngar, skulder, intéikter och kostnader. Joint ventures
uppstar nér investeraren har riitt till nettotillgingarnai arrangemang-
et, joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Proportio-
nell konsolidering av gemensam verksamhet iir inte lingre tillatet.

>FRS 12, Upplysningar for dotterforetag, innehaller ett utokat upplys-
ningskrav avseende innchav utan bestimmande inflytande for olika
former av intressen inklusive samarbetsarrangemang, intressefore-
tag, strukturerade foretag och andra former avsamarbeten utanfor
balansrikningen.

Det finns inga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som
dnnu inte tréitt i kraft vilka bedéms ha viisentlig inverkan pa koncernen.

NOT 37 Héandelser efter balansdagens utgang

Forvérv av Alrifai Nutisal AB

Den 8 januari 2014 forvirvade Cloetta Holland B.V. (namniindrad fran
Leaf Holland B.V.) samtliga aktier i Alrifai Nutisal AB (namniindrad till
Cloetta Nutisal AB). Forvirvet ér ettled i Cloettas strategi att bredda
sitt produktsortiment inom Munchy Moments.

MKR

Betald ersattning

Kontant betalning 110
Villkorad képeskillnad 110
Overford ersattning 220
Redovisade belopp, identifierbara tillgangar

och 6vertagna skulder:

Anlaggningstillgangar 219
Immateriella anlaggningstillgangar (exklusive goodwiill) 147
Materiella anlaggningstillgangar 24
Ovriga anlaggningstiligangar 48
Omsiéttningstillgangar 82
Varulager 49
Kundfordringar och évriga fordringar 32
Likvida medel 1
Langfristiga skulder -39
Lan -2
Ovriga langfristiga skulder -32
Avsattningar -5
Kortfristiga skulder -100
Lan -18
Ovriga kortfristiga skulder -82
Summa identifierbara nettotillgangar 162
Goodwill 58
Overford ersattning 220

Noter

Den totala kopeskillingen utgors av 110 Mkr i kontanter och en
villkorad kopeskilling om 110 Mkr, virderat till verkligt viirde. Den
villkorade kopeskillingen som kommer att uppga till minst 50 Mkr och
maximalt 300 Mkr ska baseras pa det justerade resultatet f6r 2016. Den
villkorade kopeskillingen ér kategoriserad som niva 3 i verkligt viirde
hierarkin.

Goodwill om 58 Mkr avser framst potentialen fran nya distribu-
tionskanaler, de anstillda samt forvintade kostnadssynergier.

Ansvarsforbindelser redovisade som en del av forviirvsanalysen
uppgar till 5 Mkr. De tidigare dgarna har forbundit sig att ersiitta bolaget
for vissa skulder i enlighet med villkoren i forsiljnings- och kopeavtalet
till ett belopp om 5 Mkr.

Den totala transaktionskostnaden i samband med forvirvet
uppgick till 0,3 Mkr och dr redovisad fullt ut i resultatrikningen for
perioden under Administrativa kostnader.

Pé grund av fordringarnas kortsiktiga natur, dr verkligt virde nira
kontraktsbeloppet. De avtalsenliga kassafloden som inte forvintas
erhallas dr obetydliga. Hade Cloetta Nutisal AB konsoliderats fran den
1januari 2013 skulle det ha (proforma) bidragit med 187 Mkr till kon-
cernens omsittning och (proforma) -22 Mkr till arets resultat.

Eftersom Cloetta Nutisal AB har forvérvats i borjan av januari
2014 dr redovisningen av rorelseforvirvet preliminért och har &nnu inte
slutforts.

Forvirvad goodwill fordelas till den kassagenererande enheten

Skandinavien.
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NOT 36
NOT 37
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q
g
o
;Ec
% 1jan 2013 - 1sep 2011 -
8_ MKR Not 31dec 2013 31dec 2012
é' Nettoomsattning M2 86 72
a Kostnad fér salda varor M3, M4, M5, M6 - 0
5 Bruttoresultat 86 72
it
Ovriga intékter M2 12 -2
Administrativa kostnader M3, M4, M5, M6 —124 -110
Rérelseresultat -26 -40
Ovriga finansiella intékter M7 92 94
Ovriga finansiella kostnader M7 -63 -56
Finansnetto 29 38
Resultat fore skatt 8 _2
Bokslutsdispositioner M8 - 4
Skatt M9 -1 -2
Arets resultat 2 [0]
Arets resultat 6versstammer med Arets totalresultat.
MODERBOLAGET VERKSAMHETEN
I Cloetta AB (publ) ingér frimst huvudkontorsfunktioner, som kon- Nettoomsittningen i moderbolaget for helaret uppgick till 86 Mkr
cernovergripande ledning och administration. (72) och avsig i huvudsak koncerninterna tjiinster. Rorelseresultatet
Moderbolagets jaimforelsesiffror dr fran den legala forviirvaren, uppgick till =26 Mkr (-40).
det vill siiga Cloetta AB (publ). Moderbolagets arsredovisning omfattar Finansnettot uppgick till 29 Mkr (38). Resultatet fore skatt uppgick

perioden 1 januari till 31 december 2013 i enlighet med moderbolagets till 3 Mkr (-2) och resultatet efter skatt uppgick till 2 Mkr (0). Likvida
riikenskapsar. Jimforelsesiffrorna for moderbolaget omfattar perioden  medel uppgick till 0 Mkr (12).

1 september 2011 till 31 december 2012 i enlighet med moderbolagets ti-

digare riilkenskapsar. Jimforelsetalen dr dirfor inte ir helt jimforbara .
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MKR Not 31dec 2013 31dec 2012

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
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Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar M10 0 4
Uppskjuten skattefordran M1 4 4
Andelar i koncernféretag M12, M13 4625 4625
Fordringar fran koncernbolag M22 528 0
Summa anlaggningstillgangar 5157 4 633

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar - 0
Fordringar fran koncernbolag M22 85 142
Aktuell skattefordran M1 2 1
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M14 1 0
Likvida medel M15 - 12
Summa omsiéttningstillgangar 89 156
SUMMA TILLGANGAR 5246 4789
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1443 1443
Overkursfond 2713 2713
Balanserat resultat inkl arets resultat 65 60
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare M16 4221 4 216

Langfristiga skulder

Langfristiga lan M17 988 343
Avsattningar 1 0
Summa langfristiga skulder 989 343

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag M22 10 -
Kortfristiga lan M17 - 214
Leverantdrsskulder M18 6 4
Ovriga kortfristiga skulder M18 3 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M18, M19 17 1
Kortfristiga skatteskulder M1 0 -
Summa kortfristiga skulder 36 230
Summa eget kapital och skulder 5246 4789
Stallda sakerheter M21 4623 4623
Eventualforpliktelser! M21 3078 2945

1 Cloetta AB (publ) har utfardat en moderbolagsgaranti i enlighet med nederlandsk civilratt, artikel 403, Book 2, avseende Cloetta Holland B.V. och Cloetta Finance
Holland B.V.. Detta innebér att Cloetta AB forsékrar och accepterar, med reservation for juridisk upphéavande av forsakran, solidariskt ansvar for skulder till foljd
fran rattsliga atgarder avseende Cloetta Holland B.V. och Cloetta Finance Holland B.V.. Eftersom sannolikheten for en sddan uppgorelse ar avlagsen, ar det inte
praktiskt mojligt att berdkna de finansiella effekterna.
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FORANDRING | EGET KAPITALMODERBOLAGET
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MKR Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital den 1 september 2011 122 410 60 592
Totalresultat

Arets resultat - - - =
Arets totalresultat 2011/2012 - - - -
Transaktioner med bolagets dgare

Nyemission 494 563 - 1057
C-aktier apportemission, forvarv av Leaf Holland B.V. 826 1730 - 2556
Konvertering 1 10 - 1
Summa transaktioner med bolagets dgare 1321 2303 - 3624
Utgaende kapital den 31 december 2012 1443 2713 60 4 216
Totalresultat

Arets resultat - - 2 2
Arets totalresultat 2013 - - 2
Transaktioner med bolagets dgare

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram - - 3 3
Summa transaktioner med bolagets dgare - - 3
Utgaende kapital den 31 december 2013 1443 2713 65 4221

Arets resultat dverensstammer med Arets totalresultat.

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt moderbolagets aktieagare.
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1jan 2013 - 1sep 2011 -
MKR Not 31dec 2013 31dec 2012
Rorelseresultat -26 -40
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet M20 -9 -1
Erhéllen ranta 0 6
Betald ranta -34 -47
Betald inkomstskatt -3 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréndring av rorelsekapital -72 -84
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar 138 30
Férandring av rérelseskulder 20 6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86 -48
Investeringar
Foérvéarv av dotterbolag - -1531
Forvarv/avyttring av kortfristiga placeringar = 4
Avyttring av materiella anlaggninstillgangar 14 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -1527
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 100 -1575
Finansiering
Amortering av rantebarande 1an -581 -182
Upptagna lan (netto finansiella kostnader) 991 661
Lamnade lan -522 -
Nyemission - 1055
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -112 1534
Arets kassafléde -12 -41
Likvida medel vid periodens borjan 12 53
Arets kassafléde Mi5 —12 -4
Likvida medel vid arets slut M15 - 12

Kassa, bank och kortfristiga placeringar < 3 méan M15 - 12
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
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NOT M1

NOT M1 Redovisnings- och varderingsprinciper
— moderbolaget
Moderbolaget har uppriittat sin drsredovisning enligt rsredovis-
ningslagen ARL (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings
(Rédet) rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Aven av Ridet utgivna uttalanden giillande noterade foretag tillimpas.
RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
s langt detta iir mojligt, inom ramen for arsredovisningslagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tilligg till IFRS som ska goras.
Denna finansiella rapportering omfattar moderbolagets finansiella
rapporter for perioden 1 januaritill 31 december 2013 i enlighet med
moderbolagets riikenskapsér. Moderbolagets jimforelsetal omfattar
perioden 1 september 2011 till 31 december 2012. Dérfor dr de belopp
som redovisas i Moderbolaget inte helt jaimforbara.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Varken reviderade IFRS-standarder eller de nya och reviderade IFRIC-
standarder som giller fran och med 1 januari 2013, eller den tidigare
tillimpningen av RFR 2 (januari 2013) eller TAS 19 (éindrad 2011), som
antagits innan dess obligatoriska tillimpning borjat géilla, har inneburit
négon praktisk forindring av moderbolagets redovisningsstandard.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODER-
BOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgéir nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrikning ér upprittade i
enlighet med den svenska drsredovisningslagen. Skillnaden mot IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter som tillimpas vid utformning av
koncernens finansiella rapporter beror frimst finansiella intéikter och
kostnader, eget kapital samt av avsiittningar som egen rubrik/post i
balansriikningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
virdemetoden. Detta innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade virdet for innehav i dotterforetag. I koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet niir dessa uppkommer.
Villkorade kopeskillingar viirderas utifrian sannolikheten av att kope-
skillingen kommer att utga. Eventuella forindringar av avsittningen/
fordran liggs pa/reducerar anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt virde med virdeforind-
ringar over resultatet.

Koncernbidrag

Erhéllna koncernbidrag, liksom erhéllna utdelningar, redovisas i
resultatrikningen i enlighet med RFR 2, IAS 18,3. Koncernbidrag som
lamnats till dotterbolag redovisas av moderbolaget som en investering i
andelar av dotterbolagi enlighet med RFR 2, IAS 27.1-2.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver i balansrikningen utan
uppdelning pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
i koncernen. I resultatriikningen gors i moderbolaget pd motsvarande
sittingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Erséattningar till anstéllda

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner:

> Avgiftsbestimda pensionsplaner dér moderbolaget betalar fasta
premier till olika forsidkringsbolag.

> Formansbestimda planer som frimst avser ITP-planen for tjins-
temiin. Bolaget skuldfor pensionsétagandet, vilket tryggas genom
kreditforsikring i och administreras av Forsékringsbolaget PRI
Pensionsgaranti, dmsesidigt. Beriikningen av fosrmansbestimda
planer skiljer sig frin de antaganden som koncernen anviinder i
enlighet med IFRS frimst pé foljande siitt:
= Vid berikningen tas inte hinsyn till framtida loneskningar.
= Den diskonteringsrinta som anvinds faststills av Finans-

inspektionen.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
hade full kontroll 6ver utdelningens storlek och moderbolaget har fattat
beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina

finansiella rapporter.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vil-

ken de hiinfor sig. Inga laneutgifter aktiveras som en del av en tillging.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterbolag. Finansiella garantier innebér att
bolaget har ett dtagande att ersiitta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenir
inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovis-
ning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for
finansiell rapportering tillaten littnadsregel jimfort med reglernaiIAS
39. Littnadsregeln avser finansiclla garantiavtal utstiillda till formén
for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsiittning i balansriikningen nir bolaget har ett dtagande for vilket

betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.
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NOTM2 Intékternas fordelning NOTM4  Personalkostnader och antal anstéllda

1jan 2013 - 1sep 2011 - SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADERNA
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MKR 31dec 2013 31dec 2012 1jan 2013~ 1sep 2011-
Nettoomséttning 31dec 2013 31dec 2012
Tiansteuppdrag 86 72 [ 6ner och erséttningar

Ledande befattningshavare
If7takter — Sverige 20 18
Ovrigt E - varav tantiem
Intékter 98 72

— Sverige 7 0

INTAKTERNAS FORDELNING PER MARKNAD o .
Ovriga anstallda

1jan2013 - 1sep 2011 - — Sverige - 3
% 31dec 2013 31dec 2012 Totala I6ner och ersittningar 20 21 NOT M1
Sverige 36 47 NOT M2
Finland 10 12 Pensionskostnader NOT M3
Nederlanderna 22 8  Ledande befattningshavare NOT M4
Italien 13 16 — Avgiftsbestdmda planer 4 5
Ovriga 19 7 _Férmansbestamda planer 0
Totala intakter 100 100
Ovriga anstéllda
- Avgiftsbestamda planer - 1
NOT M3 Avskrivning?r pa ?nnlégg.ningstillgéngar - Fﬁrméﬂsb(_%Stémda planer = 0
och andra vardeférandringar Totala pensionskostnader 4 6
1jan 2013~ 1sep 2011 - Ovriga sociala avgifter, alla 8 7
MKR 31dec 2013 31dec 2012 Totala pensionskostnader och évriga
. . ) . sociala avgifter 12 13
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 Totala personalkostnader 32 34
Totala avskrivningar 0 0

SPECIFIKATION AV MEDELANTAL ANSTALLDA
Avskrivningar har férdelats per funktion

pa féljande sétt: 1jan2013 - 1sep 2011 -
Administrativa kostnader 0 0 31dec 2013 31dec 2012
Totala avskrivningar 0 0 Medelantal anstéllda
— Sverige 5 6
varav kvinnor
— Sverige 1 3

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR

1jan 2013 - 1sep 2011 -

% 31dec 2013 31dec 2012
Andel kvinnor
Styrelsen 20 1

Ovriga ledande befattningshavare 20 20
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NOT M5

NOTM5  Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersé&ttningar och férmaner 2013 Grundlén, Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions
TKR arvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Lennart Bylock 500 - - - 75 575 -
Styrelseledamdter

Hakan Kirstein 250 - - - - 250 -
Hans Eckerstrém 250 - - - 175 425 -
Adriaan Nuhn 250 - - - - 250 -
Robert-Jan van Ogtrop 250 - - - 50 300 -
Peter Térnquist 250 - - - 125 375 -
Olof Svenfelt 250 - - - 100 350 -
Mikael Svenfelt 250 - - - 75 325 -
Meg Tivéus 250 - - - 100 350 -
Lilian Fossum Biner! 188 - - - - 188 -
Verkstéllande direktér

Bengt Baron 4656 5002 131 1373 - 6 660 1955
Andra ledande befattningshavare 8 331 13423 443 2458 - 12 574 1243
Totalt 15 675 1842 574 3831 700 22 622 3198
varav moderbolaget 15675 1842 574 3831 700 22622 3198
Erséttningar och férmaner

1sep 2011 - 31 dec 2012 GrundI®n, Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
TKR arvode ersattning féormaner kostnad ersattning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Olof Svenfelt* 150 - - - 23 173 -
Lennart Bylock® 400 - - - 120 520 -
Styrelseledaméter

Hakan Kirstein® 200 - - - - 200 -
Hans Eckerstrom® 200 - - - 200 400 -
Adriaan Nuhn?® 200 - - - - 200 -
Robert-Jan van Ogtrop® 200 - - - 40 240 -
Peter Tornquist 200 - - - 160 360 -
Olof Svenfelt® 200 - - - 80 280 -
Mikael Svenfelt 331 - - - 143 474 -
Lennart Bohlin* 131 - - - 15 146 -
Ulrika Stuart Hamilton* 131 - - - 15 146 -
Johan Hjertonsson* 131 - - - - 131 -
Meg Tivéus 331 - - - 103 434 -
Verkstéllande direktér

Bengt Baron 4119 - 80 1277 - 5476 744
Curt Petri 3474 - 68 2116 - 5658 10 683
Andra ledande befattningshavare® 9985 - 323 1808 - 12116 569
Totalt 20383 - 47 5201 899 26 954 11996
varav moderbolaget 20383 - 47 5201 899 26 954 11996

1Invaldes den 11 april 2013.
2 Beloppet exkluderar kostnadsférd, ej utbetald bonus fér 2013 om 1920 Tkr som forvantas betalas ut under 2014.
3 Beloppet exkluderar kostnadsférd, ej utbetald bonus fér 2013 om 3 152 Tkr som férvantas betalas ut under 2014.
4 Ingick fore samgaendet den 16 februari 2012. Fran detta datum avgick Olof Svenfelt som styrelseordférande och Lennart Bohlin, Ulrika Stuart Hamilton och

Johan Hjertonsson som styrelseledamaéter. Vid samma datum eftertraddes verkstéllande direktéren Curt Petri av Bengt Baron.

5 Ledaméter fran samgaendet, den 16 februari 2012, da den nya styrelsen valdes.
6 Fore den 16 februari 2012 bestod koncernledningen av tio personer. Efter den 16 februari 2012 av nio personer och fran den 1 maj 2012 av tio personer.
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(9]
NOTM6  Erséttning till revisorer NOTMS8  Bokslutsdispositioner S
Yy
T
1jan 2013 - 1sep 2011 - 1jan 2013 - 1sep 2011 - Q
MKR 31dec 2013 31dec 2012 MKR 31dec 2013 31dec 2012 8
— ¢
Revisionsarvode Férandring av periodiseringsfond - 4 3
=
KPMG 2 2 Skillnad mellan avskrivning enligt plan och g
Totalt revisionsarvode bokféringsmassiga avskrivningar - 0 N
Totalt - 4 »
Ovriga arvoden
KPMG NOTM9  Skatter
— Skatteradgivning 0
— Revisionsnara radgivning 0 2
—Auri 1jan 2013 - 1sep 2011 -
Ovrigt ! 7 MKkR 31dec 2013 31dec 2012
PwC ——
. Aktuell inkomstskatt = 0
— Ovrigt - 1 ) }
. Uppskjuten inkomstskatt —1 -2
Totala 6vriga arvoden 1 17
pe s . . Totalt = -2
Total ersattning till revisorer 3 19
Med revisionsarvode avses arvode for granskning av arsredovisningen Arets skattekostnad motsvarar NoT Ms
T o grans 8 ) sning en effektiv skattesats pa, % 27,9 723  NOT M7
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt- NOT M8
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att SKILLNADEN MELLAN EFFEKTIV SKATTESATS OCH NOT M9
utfora, samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagel- LAGSTADGAD SKATTESATS | SVERIGE:

ser vid genomforande av sidan granskning.

1jan 2013 - 1sep 2011 -

MKR 31dec 2013 31dec 2012
Redovisat resultat fore skatt 3 2
NOTM7  Finansnetto Skatt enligt relevant skattesats for
moderbolaget 0 0
Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader 1 1
1jan 2013 - 1sep 2011 - Ovrigt 0 1
MKR 31dec 2013 31dec 2012 Redovisad skatt 1 2
Koncernbidrag 82 88
Rénteintakter koncernforetag 10 4 Redovisad effektiv skattesats, % 27,9 723
Réanteintakter pa banktillgodohavanden 0 2 Svensk skattesats, % 22,0 26,3
Ovriga finansiella intakter 92 94

Réantekostnader och liknande

resultatposter -30 -6
Réantekostnader koncernféretag -1 -3
Netto valutakursférandringar —1 0
Réantekostnader pa fdrmansbestamda

pensionsforpliktelser 0 0
Réantekostnader pa finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -31 -4
Ovriga rantekostnader 0 -6
Ovriga finansiella kostnader -63 -56

Finansnetto 29 38
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NOT M10
NOT M1

NOTM10 Materiellaanlaggningstillgangar

Anskaffningsvéarde

Maskiner och tekniska

MKR Byggnader och mark anlaggningar Totalt

1september 2011

Investeringar eller upparbetat varde 4 0 4

Ackumulerade av- och nedskrivningar - 0 0

Ingaende balans 1 september 2011 4 0 4

Féréandringar under 2011/2012

Avskrivningar - 0 0

- 0 (o}

31 december 2012

Investeringar eller upparbetat varde 4 0 4

Ackumulerade av- och nedskrivningar - 0 0

Utgaende balans 31 december 2012 4 0 4

Féréndringar under 2013

Avskrivningar - 0 0

Avyttringar -4 - -4
-4 0 -4

31 december 2013

Investeringar eller upparbetat varde - 0 0

Ackumulerade av- och nedskrivningar - 0 0

Utgaende balans 31 december 2013 - (0] 0

NOT M11  Uppskjuten och aktuell skatt

UPPDELNINGEN MELLAN UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

1jan 2013 - 1sep 2011 -
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Uppskjuten skattefordran 4 4
Totalt 4 4

Uppskjutna skattefordringar avser bland annat skillnaden mellan
det skattemiéissiga viirdet av en definierad tillgang eller skuld och dess
redovisade virde.

BELOPPEN AR FOLJANDE

1jan 2013 - 1sep 2011 -
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Uppskjuten skattefordran som kan
realiseras tidigast efter 12 manader 4 4
Totalt 4 4

SAMMANSATTNINGEN AV AVDRAGSGILLA TEMPORARA
SKILLNADER (REDOVISAD SAMT EJ REDOVISAD) OCH
OUTNYTTJADE SKATTEMASSIGA UNDERSKOTTSAVDRAG

31dec 2013 31dec 2012
MKR Redovisad Ejredovisad Redovisad Ejredovisad
Avdragsgilla temporara
skillnader 4 - 3 -
Underskottsavdrag - - 1 -

Total 4 - 4 -

Ejredovisade avdragsgilla temporira skillnader, som outnyttjade kre-
diter och underskottsavdrag, avser belopp dir det innu inte sannolikt
att dessa kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster eller
kvittas mot andra skatteskulder inom samma skattegrupp eller land.
Vid beddmningen av detta tas hiinsyn till finansiella prognoser samt
foregdende ars skattepliktiga inkomster.

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporira skillnader
mellan det skattemiissiga viirdet pA immateriella och materiella
anliggningstillgingar, pigiende arbeten, lager, kundfordringar samt
avsittningar och de redovisade viirdena.

Bolaget har skattepliktiga temporéra skillnader for vilka upp-
skjuten skatteskuld redovisas da koncernen kommer att kunna styra
tidpunkten for aterféring av dessa temporira skillnader och det ér san-
nolikt att den temporira skillnaden kommer att kunna aterféras inom
overskadlig framtid.

UPPDELNINGEN MELLAN AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR
OCH SKATTESKULDER

1jan 2013 - 1sep 2011 -
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Aktuella skattefordringar 2 1
Aktuella skatteskulder 0 -
Totalt 2 1



NOTM12 Finansiella anlaggningstillgangar
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Fordringar relaterat till

MKR delningen fran Fazer Aktieinnehav i dotterbolag Totalt
1 september 2011

Forvarv eller upparbetat varde 5 538 543
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - - -
Bokfort varde 1 september 2011 5 538 543
Féréndringar 2011/2012

Foérvarv - 4087 4087
Avyttringar -4 - -4
Nedskrivningar -1 - -1
Totalt -5 4087 4082
31 december 2012

Forvarv eller upparbetat varde - 4625 4625
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - - -
Bokfort varde 31 december 2012 - 4 625 4 625
Férandringar 2013 - - -
31 december 2013

Forvarv eller upparbetat varde - 4625 4625
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - - -
Bokfort varde 31 december 2013 - 4 625 4 625

Se not M13 for specifikation av dotterbolag.

Verkligt virde pa 6vriga langfristiga fordringar motsvarar redovi-

sade virden.

Ingen av de langfristiga fordringarna ér osékra, varfor det inte finns

nagon kreditexponering per den 31 december 2013. Cloetta innehar

inga siikerheter for skulderna. Det verkliga virdet av aktieinnehav i dot-

terbolag motsvarar ungefir de redovisade viirdena.
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NOT M13

NOT M13  Aktier och andelar i dotterbolag

Kapitalandel, % Redovisat viarde
MKR Org. nr Sate 31dec 2013 31dec 2012 31dec 2013 31dec 2012
Cloetta Holland B.V.
(namnéndrad fran Leaf Holland B.V.)! 34221053 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 4087 4087

Cloetta Belgié N.V. (hamnéandrad fran

Leaf Belgié Production N.V.)' 0404183756 Turnhout, Belgien 100 100 - -

Leaf Belgium Distribution N.V."2 0438814934 Lier, Belgien 0 0 - -
Leaf Danmark Ejendomssselskab ApS'® 34093105 Slagelse, Danmark 0 0 - -

Cloetta Suomi Oy (nhamnandrad fran .

Leaf Suomi Qy)' 1933121-3 Abo, Finland 100 100 - -
Leaf Leasing Oy'° 1905987-0 Abo, Finland = 100 = -
Karikkikatu Oy 0723577-7 Abo, Finland 100 100 - -
Cloetta Denmark ApS' 28106866 Brandby, Danmark 100 100 - -

Cloetta Norge AS'' 987 943 033 Havik, Norge 100 100 - -
Cloetta International AS™ 911167 271 Askim, Norge - 100 - -
Cloetta A/S™ 967 897 167 Askim, Norge - 100 - -

Cloetta Deutschland GmbH (namnéndrad
fran Leaf Deutschland GmbH)' HRB 9561 Bocholt, Tyskland 100 100 - -

Cloetta ltalia S.r.l. (namnandrad fran

Leaf Italia S.r.L.)! CR-163489 Cremona, ltalien 100 100 - -
SailaS.p.A’ 03903510968 Silvi Marina, ltalien 100 100 - -
Cloetta USA Inc.”? EIN 46-2706408 Wilmington, USA 100 - - -

Cloetta Finance Holland B.V. (namnandrad

fran Leaf Finance Holland B.V.)! 20078943  Amsterdam, Nederlanderna 100 100 - -
Leaf Slovakia s.r.0." 35962 488 Bratislava, Slovakia 100 100 - -
Leaf United Kingdom Ltd® 5369788 Southport, UK - 100 - -
Cloetta GGS Holding Ltd.”® 08520582 London, UK 100 - - -
FTF Sweets Ltd."® 06775890 Heysham, UK 100 - - -
FTF Sweets USA Inc.”® 211476123 Newark, USA 100 - - -
Cloetta Produktion Sverige AB 556226-4514 Linkoping, Sverige 100 100 532 532
Cloetta Sverige AB! 556674-9155 Malmé, Sverige 100 100 - -
Leaf Sverige IP AB! 556877-0092 Malma, Sverige 100 100 - -
Leaf Baltics AS™ 10110356 Tallinn, Estland - - - -
000 Leaf'® 001791782 Saint Petersburg, Ryssland - - - -
Cloetta International AB® 556189-9641 Linkoping, Sverige - - - -
Candelia Polly AB® 556282-6957 Linkdping, Sverige - - - -
Gig AB® 556373-6130 Linkoping, Sverige - - - -
Cloetta Invest AB® 556010-3839 Linképing, Sverige - - - -
Cloetta Holding AB” 556243-2103 Linkoping, Sverige - - - -
Kavalleristen AB® 556185-7110 Linkoping, Sverige - - - -
Choklad-Thule AB?® 556308-8193 Linkoping, Sverige - - - -
AB Jaeger Peps Candy Co® 556369-5146 Linkoping, Sverige - - - -
AB Karamellpojkarna 556063-3223 Alingsés, Sverige 100 100 4 4
Karamellpojkarna Salj AB® 556238-0609 Alingsas, Sverige - - - -
Cloetta Development AB 556377-3182 Linképing, Sverige 100 100 2 2

Albisol Education & Conference Ltd,

under likvidation - Gibraltar, UK 100 100 - -

4 625 4 625

1 Den 16 februari 2012 forvarvade Cloetta AB (publ) Leaf Holland B.V. och dess dotterbolag fran Yllop Holding S.A. (namnandrat fran Leaf Holding S.A.).

2 Avyttrades den 22 februari 2012 till Katjes International GmbH & Co KG i Tyskland.
3 Den 31 maj 2012 saldes Leaf Danmark Ejendomsselskab ApS till LH Holding Slagelse ApS genom en aktiedverlatelse.

4 Leaf Baltics AS likviderades den 15 februari 2012.

5000 Leaf likviderades den 27 augusti 2012.

6 Karamellpojkarna Sélj AB inforlivades i AB Karamellpojkarna den 10 oktober 2012.
7 Cloetta Holding AB inforlivades i Cloetta Invest AB per 4 oktober, 2012,

8 AB Jaeger Peps Candy Co, Choklad-Thule AB, Kavalleristen AB, Cloetta Invest AB, Candelia Polly AB, Gig AB och Cloetta International AB inférlivades

i Cloetta Sverige Produktion AB den 10 oktober 2012 respektive den 5 december 2012,
9 Leaf United Kingdom Ltd. likviderades den 29 januari 2013.

10 Leaf Leasing Oy inforlivades i Cloetta Suomi Oy (namnandrad fran Leaf Suomi Oy) den 31 december 2013.

11 Cloetta International AS och Cloetta A/S gick samman till Cloetta Norge AS den 9 mars 2013.

12 Cloetta USA Inc inkorporerades den 6 may 2013.

13 Cloetta GGS Holding Ltd. registrerades den 8 maj 2013. FTF Sweets Ltd. and FTF Sweets USA Inc. (hamnandrat fran Leaf Holding B.V.) férvarvades

den 20 maj 2013.

Cloetta Nutisal AB (tidigare Alrifai Nutisal AB) forviirvades av Cloetta Holland B.V. (namniindrad fran Leaf Holland B.V.) den 8 januari 2014.



NOTM14 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

MKR 31dec 2013 31dec 2012

Forutbetalda hyror, férsékringar,

leasingavgifter 0 -
Ovriga forutbetalda kostnader 1 0
Ovriga upplupna intékter 0 -
Utgaende balans vid arets slut 1 (o]

NOTM15 Likvidamedel

POSTEN LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODESANALYSEN

MKR 31dec 2013 31dec 2012

Specifikation av likvida medel
Kassa och bank - 12

Utgaende balans vid arets slut - 12

Fran och med juni 2013 ingér Cloetta AB (publ) ien koncerngemensam
cash pool, som ett resultat av detta presenteras inga likvida medel i
Cloetta AB (publ).

NOTM16 Eget kapital

Aktiekapital

Antalet godkénda, emitterade och betalda aktier uppgick per den 31
december 2013 till 288 619 299 aktier varav A-aktier utgjorde 9 861 614
och B-aktier 278 757 685. Samtliga aktier har lika riitt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst. Aktiernas kvotvirde uppgar till 5,00 kr. Vid
kontant eller kvittningsemission dger, diar nya aktier i serie A respek-
tive B ges ut, innehavare av A- och B-aktier riitt att teckna nya A- och
B-aktieri forhallande till det aktuella innehavet pa avstéimningsdagen.
Om emissionen endast omfattas av B-aktier diger samtliga innehavare
av A- och B-aktier riitt att teckna sig for nya B-aktier i férhallande till
det antal aktier de dger pa avstimningsdagen. Vid fondemission och vid
emittering av konvertibler och teckningsoptioner tillimpas motsva-
rande férdelning analogt. Overlatelse av A-aktie till person som tidigare
inte dr A-aktiedigare i bolaget utloser ett hembudsforfarande, utom nir
overlatelsen skett genom bodelning, arv, testamente eller gava till per-
son som ér ndrmast till arv efter givaren. Efter skriftlig framstéllan fran
A-aktieiigare ska bolaget omvandla aktiedigarens i framstiillan angivna
A-aktier till B-aktier.

Moderbolaget 143

AVSTAMNING AV ANTALET UTESTAENDE AKTIER

31 augusti 2011 24 319 186
Konvertering av konvertibellan 367 289
Riktad nyemisson 165186 924
Nyemission 98 745 900
31 december 2012 288 619 299
Férandringar under 2013 -
31december 2013 288 619 299

Fritt eget kapital

Overkursfond

Den 16 februari 2012 slutforde Cloetta forvirvet av Leaf Holland B.V..
En del av kopeskillingen erlades via nyemitterade C-aktier i Cloetta.
Dessutom genomfiorde Cloetta en nyemission under 2012 pa 1 057 Mkr
for att finansiera forvirvet. Cloetta utfirdade dessutom aktier inom
ramen for ett konvertibellaneprogram for anstillda under aret. De
nyemitterade aktierna ledde till en 6kning av 6verkursfonden med totalt
2 303 Mkr, varav 1730 MKkr ér relaterat till emissionen av C-aktier, 563
Mkr ér relaterat till nyemissionen och 10 Mkr ér ett resultat av aktier

emitterade enligt konvertibellaneprogrammet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av summan av drets resultat och ba-
lanserat resultat fran foregéiende ar. Balanserade vinstmedel inklusive
overkursfond utgor det fria egna kapitalet som ér tillgingligt for utdel-

ning.
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M18
M19
M20
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NOTM17 Lan
31dec 2013
Aterstaende Ioptid Aterstaende Ioptid Total aterstaende
MKR Aterstaende 16ptid <1 ar 1-5ar >5ar 16ptid > 1 ar
Sakerstallt obligationslan - 988 - 988
Totalt - 988 - 988
31dec 2012
Aterstaende Ioptid Aterstaende Ioptid Total aterstaende
MKR Aterstaende 16ptid < 1ar 1-5ar >5ar 16ptid > 1 ar
Lan fran kreditinstitut 214 343 - 343
Totalt 214 343 - 343

Cloettas tidigare konvertibla forlagslan om 30 Mkr fran de anstiillda
lopte fran den 14 maj 2009 till den 30 mars 2012. Konvertibelldnet
kunde konverteras till B-aktier i Cloetta under perioden den 25 februari
2011 till den 25 februari 2012 till en konverteringskurs om 30,40 kr.
Totalt 567 279 aktier utfirdades da omvandlingen av lanet I6pte ut,

vilket motsvarar en 6kning av aktiekapitalet med 3 Mkr och en 6kning

av overkursfonden med 14 Mkr.

Koncernens befintliga linefacilitet omforhandlades i samband med
emissionen av det sikerstillda obligationslanet om 1 000 Mkr. Netto-
behéllningen frin obligationen anviindes for att refinansiera befintliga
skulder.

For fullstindig beskrivning av 1an hinvisas till not 23.

NOT M18 Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga

skulder
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Leverantdrsskulder 6 4
Ovriga kortfristiga skulder 3 1
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 17 1
Totalt 26 16
NOTM19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Upplupna personalrelaterade kostnader 8 5
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 9 6
Totalt 17 1
NOTM20 Ejkassaflodespaverkande poster
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Av- och nedskrivningar av tillgangar 0 0
Reavinster/reaférluster anlaggningstill-
gangar -10
Orealiserade kursdifferenser 1 2
Avsattningar pensioner 0
Ovriga gj likviditetspaverkande poster 0 -3

Totalt -9 -

NOTM21 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
MKR 31dec 2013 31dec 2012
Stéllda sékerheter

Aktier i dotterbolag 4623 4623
Totalt 4 623 4 623
MKR 31Dec 2013 31Dec 2012
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser till férman for

dotterforetag 197 190
Bankgarantier 0 0
Garantier for koncernlan 2 881 2755
Summa eventualférpliktelser 3078 2945

Se not 23 for en beskrivning av till Svenska Handelsbanken samt till
obligationsinnehavare pantsatta tillgingar.

NOTM22 Narstaendetransaktioner

Moderbolagets innehav av aktier och andelar beskrivs i not M13.

FORDRINGAR PA OCH SKULDER TILL DOTTERBOLAG

MKR 31dec 2013 31dec 2012

Rantebarande langfristiga fordringar 528 -
Réantebarande kortfristiga fordringar - 65
Rantefria kortfristiga fordringar 85 77
Réntebarande kortfristiga skulder -1 -
Réantefria kortfristiga skulder -9 -
Totalt 603 142

For moderbolaget avser 86 Mkr (72) motsvarande 100 procent (100) av
arets forsiljning och 50 Mkr (41) motsvarande 51 procent (37) av drets
inkép, dotterbolag inom Cloetta-koncernen. Prissiittningen pa kopta
varor och tjénster till niirstiende bolag har skett till marknadsmiissiga
villkor.

Under det forsta kvartalet silde Cloetta AB (publ) en fastighet till
Phlisa Metall AB, ett dotterbolag till AB Malfors Promotor, fér 6 Mkr,
vilket genererade en vinst pa 3 Mkr. Fastigheten saldes till marknads-
virde.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
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Till arsstammans forfogande i moderbolaget star foljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel, kronor 2775965 631
Arets resultat, kronor 1805 549
Summa, kronor 2777771180

Styrelsen foreslar attingen utdelning limnas och att hela vinsten balanseras
iny rikning.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna utdelas, kronor 0
Till nasta ar balanseras, kronor 2777771180
Summa, kronor 2777771180

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2013 till 288 619 299.

Styrelsen och verkstiillande direktoren forsiikrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppriittats i enlighet med

de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riittvisande oversikt 6ver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stiillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och oséikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm, 6 mars 2014

Lennart Bylock
Styrelsens ordforande

Hans Eckerstrom Hékan Kirstein Adriaan Nithn
Ledamot Ledamot Ledamot
Robert-Jan van Ogtrop Mikael Svenfelt Olof Svenfelt
Ledamot Ledamot Ledamot
Meg Tivéus Peter Tornquist Lilian Fossum Biner
Ledamot Ledamot Ledamot
Lena Gronedal
Arbetstagarledamot
Bengt Baron

Koncernchef och verkstdllande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 6 mars 2014.

KPMGAB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 29 april
2014. Informationen i denna rapport iir sidan som Cloetta AB (publ) iir skyldig att offentliggéra enligt lagen om viirdepappersmarknaden. Informa-
tionen har limnats till media for offentliggérande den 14 mars 2014, k1 09:00.
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Noah Having dinner with @Joanna @Molly #Festivalmix
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Revisionsberattelse

Tillarsstamman i Cloetta AB (publ), org. nr 556308-8144

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Cloetta AB (publ) for ar 2013. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
64-145.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
uppriitta en drsredovisning som ger en riittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dr nodvindig for att
uppriitta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar
Viartansvar iir att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnéa rimlig siikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller viisentliga felaktigheter.
Enrevision innefattar att genom olika dtgéirder inhiimta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka atgiirder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for viisentliga felaktigheter i rsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ér relevanta f6r hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en riittvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgirder som ir indamalsenliga med
hiinsyn till omstéindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utviirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anviints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund for viara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2013 och

av dess finansiella resultat och kassaflsden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvaltnings-
beriittelsen och bolagsstyrningsrapporten ir forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker diirfor att arsstimman faststéller resultatriikningen
och balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av férslaget till dispositioner betriffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktoérens
forvaltning for Cloetta AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriif-
fande bolagets vinst eller férlust, och det iir styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for foérvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ér att med rimlig séikerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
viisentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren éir
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har diven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren pa annat séiitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for riikkenskapsaret.

Stockholm den 6 mars 2014
KPMGAB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

2013 2012 2011 2010 2009
MKR 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Resultatrdkning i sammandrag
Nettoomsattning 4893 4859 4658 5019 5486
Kostnad for sélda varor -3 081 -3157 -2 91 -3058 -3422
Bruttoresultat 1812 1702 1747 1961 2064
Ovriga intékter 12 13 1 16 0
Forsaljningskostnader -850 -888 -915 -992 -1019
Administrativa kostnader -556 -702 -473 —471 -503
Rorelseresultat 418 125 360 514 542
Omrakningsdifferenser lan och likvida medel i utlandsk valuta -12 20 -12 -13 -63
Ovriga finansiella intakter 24 5 1 5 3
Ovriga finansiella kostnader -220 -290 -599 -634 -677
Finansnetto -208 -265 -600 -642 -737
Resultat fore skatt 210 -140 -240 -128 -195
Skatt 54 67 172 -21 22
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 264 -73 -68 -339 -173
Arets resultat fran avyttrad verksamhet - 0 0 0 0
Arets resultat 264 -73 -68 -339 -173
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktie&gare 264 73 -68 -339 -173
Balansrakning i sammandrag
Immateriella anlaggningstillgangar 5252 5099 4 811 4822 5383
Materiella anlaggningstillgangar 1660 1611 1318 1333 1623
Uppskjuten skattefordran 73 473 447 207 258
Finansiella placeringar 91 88 261 147 45
Summa anlaggningstillgangar 7 076 7271 6 837 6 509 7 309
Varulager 798 773 640 566 631
Kortfristiga fordringar 933 955 1053 1199 1313
Likvida medel 167 306 97 220 245
Summa omsittningstillgangar 1898 2034 1790 1985 2189
Tillgangar som innehas for forsalining 15 35 15 0 0
SUMMA TILLGANGAR 8989 9 340 8642 8494 9498
Eget kapital 3747 3326 -385 1117 -619
Langfristiga 1an 3096 2516 6077 6 826 7224
Uppskjuten skatteskuld 397 824 728 714 789
Finansiella derivatinstrument 21 3 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder 2 - - - -
Pensioner och andra langfristiga personalutfastelser! 360 452 250 222 250
Ovriga avsattningar’ 7 11 24 29 28
Summa langfristiga fordringar 3883 3806 7 079 7791 8 291
Kortfristiga lan 212 747 747 642 680
Finansiella derivatinstrument 2 21 0 0 0
Kortfristiga skulder 1066 1361 1141 1100 1080
Avsattningar 79 79 60 78 66
Summa kortfristiga skulder 1359 2208 1948 1820 1826
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8989 9 340 8642 8494 9498

1 Avséttningar till pensioner och andra langfristiga personalutfastelser har separerats fran ¢vriga avsattningar.
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2013 2012 2011 2010 2009
MKR 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Resultat
Nettoomsattning 4893 4859 4658 5019 5486
Nettoomsattning, forandring i % 0,7 4,3 na na na
Underliggande nettoomsattning, férandring i % -1,0 -41 na na na
Bruttomarginal, % 37,0 35,0 375 391 37,6
Underliggande EBITDA* 766 597 693 na na
Underliggande EBITD-marginal, % 15,6 12,3 13,7 na na
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -175 -167 -15 -125 -144
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -2 -1 -8 -18 -10
Underliggande EBIT* 591 423 522 na na
Underliggande EBIT-marginal, % 12,0 8,7 10,3 na na
Omstruktureringar -167 -309 -209 -163 -156
Rorelseresultat (EBIT) 418 125 360 514 542
Rorelsemarginal (EBIT), % 8,5 2,6 78 10,3 9,9
Vinstmarginal, % 43 -2,9 -51 -3,3 -3,6
Finansiell stéllning
Rorelsekapital® 763 458 586 649 716
Operativt rérelsekapital -21 -269 -224 -97 -107
Nettoskuld 3230 3056 2827 3070 3812
Sysselsatt kapital® 7438 7 066 6682 6575 7543
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 6,1 19 57 na na
Soliditet, % a7 35,6 -4,5 -13,2 -6,5
Skuldsattningsgrad, % 86,2 91,9 -734,3 -274.8 -615,8
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 -2,2 na na na
Eget kapital per aktie, kr' 13,0 1,5 na na na
Nettoskuld/underliggande EBITDA, ggr 4,2 51 na na na
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 131 330 492 379 540
Investeringar i anlaggningstillgangar -202 -1506 -335 -83 —121
Kassafldde efter investeringar 71 -1176 157 296 419
Cash conversion, % 72,5 54,9 68,9 na na
Kassafldde fran den Idpande verksamheten per aktie, kr' 0,5 11 na na na
Anstillda
Medelantal anstallda 2472 2579 2192 2275 2309
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, fore utspadning, kr'? 0,92 -0,26 -0,26 na na
Resultat per aktie, efter utspadning, kr*2° 0,92 -0,26 -0,26 na na
Antal aktier vid periodens slut? 288 619 299 288 619 299 262137 526 na na
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning®® 288 010 947 276 132 021 262 137 526 na na
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning?® 288 026 408 276132 021 262 137 526 na na

1 Nyckeltal per aktie 2009-2011 &r inte representativ for den nuvarande koncernen pa grund av en helt ny koncern- och kapitalstruktur fére samgéaendet mellan
Cloetta och LEAF.

2 Jamféorelsesiffrorna for antal aktier 2011 har omraknats med hansyn till nyemissionen.

3 Justerad pa grund av andrad definition.

4 Alla underliggande varden har réknats om med en ny fast vaxelkurs.

5 Cloetta har ingatt ett langsiktigt terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i det langsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmet. Resultat per aktie &r beréknat pa genomsnittligt antal aktier justerat for effekten av terminskontrakt for aterkop av egna aktier. Terminskontraktet
omfattar totalt 1 037 610 Cloetta-aktier till ett belopp om 18,50678 kr per aktie.

For definitioner se sidan 152.
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Broderna Cloetta

Ar 1862 startade de tre schweiziska broderna Bernard, Christoffer

och Nutin Cloétta firman "Bradrene Cloétta” for tillverkning av

choklad och konfektyr i Kbpenhamn. Broderna flyttade senare sin
tillverkning till Sverige och familien Cloetta var agare fram till 1917, da
familjen Svenfelt via det nybildade Svenska Chokladfabriks AB 6ver-
tog aktiemajoriteteni Cloetta. Familien Svenfelt har fortfarande stora

agarintresseni Cloetta.

CLOETTAS ALDSTA
VARUMARKEN FRAN
1800-TALET

Ar 1836 lanserades
Sperlarii ltalien, och 1878
lanserades Venco i Neder-
landerna.

i MIGLIOR ToRRONE

1900-1913

INDUSTRIALISERINGEN

KAN UTNYTTJAS

| och med elektrifieringen
och jarnvagsutbyggnaden
tar industrialiseringen fart,
vilket ar en férutsattning
for foretag som Ahlgrens
och Cloetta som tillverkar
konfektyr fabriksmassigt.
Lakerol lanseras 1909 och
Guldnougat 1913. Lakerol
lanseras aven i Danmark
1910 och Norge 1912.

| Nederlanderna lanseras
pastillvarumarket King
1902.

DET GLADA
1920-TALET

Konfektyrindustrin vaxer
efter kriget. Uttrycket "Tag
det ratta — tag Cloetta”
skapades ar 1921. 1928
lanseras Sisu i Finland,
Red Band i Nederlanderna
och Tarragona i Sverige.

Fé

) Py
L ioelid

1930-40-TAL,
LANSERING AV
STARKA VARUMARKEN

Under mellankrigstiden
grundas Malaco (Malmo
Lakrits Compani) 1934.
Sportlunch (da med nam-
net Mellanmal) lanseras
1937 liksom italienska
Saila. Kexchoklad lanseras
1938 och Center 1941.
Plopp lanseras efter kriget
1949.

1950-TAL - INTRESSE
FOR USA OCH BILAR

Tuggummit Jenkki (Yan-
kee) lanseras i Finland
1951. Ahlgrens bilar —
varldens mest salda bil
som lanseras 1953 har
italienska Bugatti som
forebild.




Guldnougat 100 ar

Guldnougat ar originalet som har funnits anda sedan 1913,
enlyxig svensk godbit formad som en guldtacka.

Med en unik kramig, mjuk och fyllig hasselnotsnougat ar
Guldnougat en riktig njutningsprodukt som smalter i munnen.

1960-TAL —
LITE MER LEKFULLT

Den dubbla stycksaken
Tupla lanseras 1960

i Finland. | Sverige
lanseras Polly 1965 och
Bridgeblandning 19686. |
Storbritannien lanseras
Chewits 1965. De forsta
Juleskum-tomtarna séljs
ocksa pa 60-talet.

1970-TAL-NYTTIGT
OCH FRASCHT

| Italien lanseras Galatine
1970 som ett godis till
barn. 1975 lanseras ocksa
varldens forsta tuggummi
med xylitol av Jenkki
i Finland. Mynthon-
pastillen kommer i Finland
1976. Dietorelle lanserar
1977 sockerfri konfektyr
i Iltalien. 1979 lanseras
sotningsmedlet Dietor i
Italien.

| Sverige kommer
blandpasen Gott & blan-
dat som svar pa trenden
med I6sgodis.

: Likerol

filjer mig jorden runt.

CLOETTA
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1980-TAL —
MER TUGGUMMI

1981 lanseras Sportlife
som det férsta tugg-
gummit i s kallad
blisterforpackning. |
Nederlanderna lanseras
1988 landets forsta tugg-
gummi med 100 % xylitol,
Xylifresh.

1934

1990-TAL —
BRANSCHEN
KONSOLIDERAS

CSM - ett hollandskt
socker- och matvaru-
bolag forvarvar Red Band
1986, LEAF férvarvar
Ahlgrens (med Léakerol
och Ahlgrens bilar) 1993,
CSM foérvarvar Malaco
1997, Cloetta férvarvar
Candelia (med Polly och
Bridgeblandning) 1998
och CSM forvarvar LEAF
1999. Cloettas aktie note-
ras 1994 pa Stockholms-
borsen.
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1950

2000-TALET
- NYA KONCERNER
BYGGS

Under aren 2000-2009
ar Cloetta en del av
koncernen Cloetta Fazer.
Efter delningen 2009
noteras det sjalvstandiga
Cloetta ater pa NASDAQ
OMX Stockholm.
2000 forvarvar CSM bo-
laget Continental Sweet
och starker pa sa satt
sin position framfor allt
i Frankrike och Belgien,
men aven i Nederlanderna
och Storbritannien. 2001
forvarvar CSM italienska
Socalbe (med Dietorelle
och Dietor). CVC och
Nordic Capital férvarvar
konfektyrdivisionen av
CSM under 2005 och
namnandrar den till LEAF.
2012 gar Cloetta och
LEAF samman.
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ALLMANT

MARGINALER
Bruttomarginal
EBITDA-marginal

Roérelsemarginal (EBIT-marginal)

Vinstmarginal

AVKASTNING

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Cash conversion

KAPITALSTRUKTUR

Bruttoskuld

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Rorelsekapital

Soliditet
Sysselsatt kapital

DATA PER AKTIE
Resultat per aktie

OVRIGA DEFINITIONER

EBIT
EBITDA

Jamférelsestdrande poster

Nettoomsattning, férandring
Underliggande nettoomsattning,

EBIT, EBIT-marginal

ORDLISTA

BRC, global standard for livsmedels-

sakerhet

EMV (egna markesvaror)
Fabriksomstruktureringar/

omstruktureringar

GRI Global reporting standard

ICC
ILO
Integration

ISO 9001 och ISO 14001

OHSAS 18001
uTtz

Definitioner och ordlista

Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes ()
ar jamforelsesiffror for samma period féregaende ar om inget annat anges.

Rorelseresultatet fore avskrivningar.

Rérelseresultatet fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Underliggande EBITDA efter avdrag fér investeringar i procent av underliggande EBITDA.

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument och
upplupna rantor.

Bruttoskuld minus likvida medel.
Réantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och finansiella derivatinstrument,
minus kortfristiga skulder.

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen.
Omséattningstillgangar minskat med likvida medel, kortfristiga skulder och avsattningar.

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelseresultatet utgdrs av totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt.

Rérelseresultatet fore avskrivningar.

Jamfoérelsestorande poster avser poster av engangskaraktar som valutakursdifferanser mellan verklig
och fast vaxelkurs samt omstruktueringar.

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamfdrelseperioden, féregaende ar.

Underliggande tal ar baserade pa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur
(exklusive distributionsverksamheten i Belgien och avtalet for ett tredjepartsvarumarke i ltalien)
och exklusive jamforelsestorande poster. Jamforelseperioden inkluderar Cloettas historiska varden
for battre jamforbarhet.

Ett ledande certifieringsprogrammet inom sékerhet och kvalitet. M&nga europeiska och internationella
handelskedjor kraver BRC-certifikat.

Varumarken som detaljhandeln séljer under eget varumarke.

Pa grund av 6verkapacitet har Cloetta stangt fabriker i Sverige, Danmark och Finland under
2012/2013.

En natverksorganisation startad av bl a FN som upprattat ett ramverk fér hallbarhetsredovisningars
struktur och innehall.

International chamber of commerce, internationella handelskammaren.

Ar FN:s fackorgan for sysselséattnings- och arbetslivsfragor.

Cloetta och LEAF gick samman den 16 februari 2012. Integrationsarbetet har framst bestatt av
processen att forma en ny gemensam kultur men ocksa av omstrukturering av den kommersiella
organisationen samt administrationen i Sverige, rationalisering av lagerverksamheten i Skandinavien
samt insourcing av tredjepartsvarumarken.

International Organization for Standardization, dvs certifieringssystem. ISO 9001 avser kvalitetsled-
ning och ISO 14001 miljéledning.

Internationell standard for ledningssystem avseende arbetsmiljo.

Certifieringsprogram for hallbar odling med ett antal sociala och miljdbetingade kriterier.
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FINANSIELL KALENDER

201 4 MARS Arsredovisning 2013 14 mars 2014

APRIL Delarsrapport Q1 2014 25 april 2014
Arsstamma 29 april 2014

MAJ
JUNI
JULI Delarsrapport Q2 2014 18 juli 2014
AUGUSTI
SEPTEMBER
OKTOBER
NOVEMBER  Delarsrapport Q3 2014 14 november 2014
DECEMBER

2015 JANUARI
FEBRUARI Bokslutskommuniké 2014 13 februari 2015

AKTIEAGARKONTAKT
Jacob Broberg, Informationsdirektér, 070-190 00 33, jacob.broberg@cloetta.com eller ir@cloetta.com
Danko Maras, CFO, 08-527 288 00.

ARSSTAMMA
Arsstamma ager rum tisdagen den 29 april 2014 ki 14.00 pa Norra latin, Drottninggatan 71b i Stockholm.
Kallelse till arsstamman kungors i slutet av mars 2014.

Anmalan
Anmalan om deltagande i stamman ska ha kommit bolaget tillhanda senast onsdagen den 23 april 2014.
Anmalan kan goéras pa foljande satt:

POST: Cloetta AB
"Arsstamman’
Box 7841
103 98 Stockholm
TELEFON: 08-40292 85
WEBB: www.cloetta.com/arsstamma2014
E-POST: susanne.beijar@cloetta.com

BESTALLNING AV ARSREDOVISNINGEN
Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den tryckta arsredovisningen distribueras efter
bestallning via hemsidan. Den kan ocksa laddas ner pa www.cloetta.com.
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Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrforetag i Norden, Nederlanderna
och ltalien. Sammantaget séljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra
av de starkaste varumarkena pa marknaden, till exempel Lakerol, Cloetta, Jenkki,
Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Saila, Red Band och Sperlari. Cloetta har 10 fabriker i
fem lander. Cloettas B-aktie handlas pad NASDAQ OMX i Stockholm.

%‘m Cloetta AB (publ) « Org.nr. 556308-8144 «+ Kista Science Tower, 164 51 Kista
Tel +08-52 72 88 00 « www.cloetta.com
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