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* VD har ordet Vi har tagit ytterligare ett steg pa resan mot vara
langsiktiga mal. Sammantaget dkade forsaliningen med 8,6 procent

och rorelseresultatet forbattrades marka
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nt till 577 Mkr (418).

Rorelseresultat

Q1 Q2 Q3 Q4

2013 @ 2014

¢ Hallbarhet Under 2014 har Cloetta
gatt dver till hallbar kakao fran UTZ-
certifierade bonder och antagit en
ny palmoljepolicy. Sidan 45. Cloettas
redovisar enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer G4 — Core.

Pa sidan 144 finns en samman-
fattande tabell som visar var i ars-
redovisningen de olika delarna i
GRI aterfinns.

¢ Bolagsstyrning Arsstamma 2015
ager rum torsdagen den 23 april 2015
kl 16.00 pa 7A Odenplan, Odengatan
65 i Stockholm.

Vid arsstamman i april 2014 valdes
Caroline Sundewall till ny styrelseord-
forande och Ann Carlsson till ny
styrelseledamot. Sidan 80

-

Antal

¢ Aktien Under aret har antalet 12 888
aktieagare i Cloetta férdubb- 1000
lats fran drygt 6 300 till nastan 44 500
12700. Forutom att flerakanda g ggq
svenska och utlandska institu- 8000
tioner har foérvarvat aktier har 7000
Cloetta ocksa fatt flera tusen 6000
nya privatpersoner som agare. 5000
Sidan 59 4000
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1000
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Arsredovisningen for Cloetta AB (publ) 556308-8144 utgdrs av Forvaltningsberattelse samt tillhdrande finansiella rapporter pa sidorna 62-140.
Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversion och har reviderats av Cloettas revisorer.



Aret i korthet

Aret i korthet

Q1 Q2 Q3 Q4

¢ Forvarvet av Nutisal slut- ¢ Cloetta forvarvade ¢ Cloetta tecknade en av- # Cloetta utsags till Arets
fordes. The Jelly Bean Factory. siktsforklaring med Coop borsbolag efter att under
. . . Sverige AB om att forse aret vunnit deltavlingarna
. 8 *
Eloketta; ?or&?g kopﬁ_hallzar lChokla?jvar_qualrkectj Qo0 dem med ett helt nytt I0s- Basta IR-webbplats och
k:kngr'oannder -eerinerade anserades rrmniand. viktskoncept fran och med Basta arsredovisning.
' # Cloetta implementerade 2015.

en ny palmoljepolicy.
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Venco AKO kola relansering

Red Band Polly Goes Bananas
Mkr 2014 Q4 Q3 Q2 Q1 2013 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 5 ik 1579 1303 1238 1193 | 4893 1441 1194 1131 1127
Rorelseresultat (EBIT) 577 262 178 85 52 418 175 131 54 58
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 10,9 16,6 13,7 6,9 4.4 8,5 12,1 1,0 4,8 51
Underliggande EBIT! 609 244 178 110 77 591 231 160 109 91
Underliggande EBIT-marginal, %' 12,3 16,8 14,9 94 6,7 12,0 16,1 13,3 9,6 81
Resultat fore skatt 338 191 126 19 2 210 127 101 -67 49
Periodens resultat 242 158 87 9 12 264 186 86 -44 36
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,84 0,55 0,30 0,03 -0,04 0,92 0,65 0,30 -015 0,12
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 manader), ggr 3,97 3,97 4,30 4,55 4,47 419 419 4,40 4,68 4,59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 500 290 75 44 91 131 116 54 -23 -16

1 Baserat pa oférandrade valutakurser, nuvarande koncernstruktur samt exklusive forvarv och jamforelsestérande poster relaterade till omstruktureringar.
Definitioner, se sidan 148.
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“Under aret har vi ocksa breddat och forbattrat
vart erbjudande inom Munchy Moments
genom forvarven av Nutisal och The Jelly
Bean Factory samt lanseringen av vart nya
I6sviktskoncept i Sverige.”

Bengt Baron, Koncernchef och VD



VD har ordet

Cloetta fortsatter fokusera
pa lonsam tillvaxt

2014 6kade saval Cloettas vinst som forsaljning samtidigt som kassaflddet var mycket starkt.

Nir jag summerar 2014 kan jag konstatera att vi tagit ytterligare steg pa
resan mot vara langsiktiga mal. Rorelsemarginalen dkade fran 8,5 procent
till 10,9 procent och den underliggande EBIT-marginalen 6kade till 12,3
procent, vilket skall jimforas med vart langsiktiga mal om en marginal pa
14 procent. Rorelseresultatet (EBIT) forbiittrades markant till 577 Mkr
(418), frimst beroende pa 6kad effektivitet och minskade omstrukture-
ringskostnader.

Den organiska forsiljningen 6kade med 1,0 procent trots en fortsatt
utmanande marknadssituation i Italien samt minskad kontraktstillverk-
ning. Sammantaget 6kade forséljningen med 8,6 procent varav forvirv
svarade for 4,3 procent och valutakursforindringar for 3,3 procent.

Mycket starkt kassaflode och minskad skuldsattningsgrad
Kassaflodet var under dret mycket starkt och uppgick till 500 Mkr (131)
inklusive omstruktureringskostnader. Det visar pa styrkan i Cloettas
kassagenererande formaga. Samtidigt minskade nettoskulden, trots tva
genomforda forviry, till strax under 4.0 ganger underliggande EBITDA,
dven det ett steg mot det langsiktiga malet pa 2,5 ganger. Ambitionen ir att
framtida kassafloden fortséttningsvis ska anviindas fér amorteringar av
lan, men ocksé ge en finansiell flexibilitet for kompletterande forvirv och
aktieutdelningar.

Forvarv och nya koncept stirker vara erbjudanden inom

Munchy Moments

Cloettas vision ”To be the most admired satisfier of Munchy Moments”
och mission ”To bring a smile to your Munchy Moments” ger en tydlig
riktning for Cloetta. Under aret har vi ocksé breddat och forbéttrat vart
erbjudande inom Munchy Moments genom férviirven av Nutisal och The
Jelly Bean Factory samt lanseringen av vart nya losviktskoncepti Sverige.

Med Nutisal, som producerar och séljer torrostade notter, erbjuder
vinu vara konsumenter ett etablerat varumiirke pa en viixande nétmark-
nad. Forvirvet av The Jelly Bean Factory kommer att bidra till Cloettas
I6onsamma tillvixt genom att utoka erbjudandet med en unik premium-
produktinom kategorin sockerkonfektyr. Forvirven ir goda exempel pa
hur Cloetta kan bredda sig och samtidigt bidra till 6kad tillvixt.

Under aret har Cloetta ocksa tecknat avtal med Coop Sverige om
attdriva hela deras lodsgodiskoncept under namnet ”Godisfavoriter”.
Dirutover levererar vi ocksa ett 16sviktskoncept med natursnacks. Det
innebér att Cloetta ansvarar for sortiment, inredning och plock i Coops
butiker. Genom vart nya koncept utnyttjar vi hela vart breda sortiment av
produkter fran flera marknader kompletterat med externa klassiker. For
Coops del innebiir detta att de far ett nytt unikt koncept pa den svenska
marknaden och for Cloettas del innebiir det att vi far ett biittre kapacitets-
utnyttjande i vara fabriker samtidigt som vi kan oka var forsiljning. Det
ir dirfor ett utmiirkt exempel pa hur vi kan utéka vart sortiment inom
Munchy Moments samtidigt som det bidrar till I1onsam tillvixt.

Omstruktureringsarbetet slutfort

Det omstruktureringsarbete som paborjades 2012 och som bl a omfattade
stingning av tre fabriker, flytt av produktion samt insourcing av olika
produkter avslutades under 2014. Arbetet har slutforts inom ramen for
séaviil de kostnader som den tidsplan som vi fastlade for tre dr sedan. Jag

ir dirfor mycket nojd med siittet pa vilket vi har kunnat genomfora detta

mycket omfattande omstruktureringsarbete.

Utvecklat hallbarhetsarbete

For Cloetta dr det viktigt att bygga lingsiktiga hallbara viirden. Det hand-
lar om att viixa som foretag och samtidigt se till att saviil ménniskor som
miljon som berors av Cloetta paverkas pa ett positivt séitt. Vi har under
aret definierat vart hallbarhetsatagande for att tydliggora vilka hallbar-
hetsfragor som ér prioriterade fér Cloetta. For alla prioriterade omraden
finns handlingsprogram samt mal och nyckeltal.

Detir glidjande att vi diven under 2014 kunnat se att vart arbete med
att minska foretagets miljopaverkan gar i riitt riktning. Vi har genom ett
fortsatt fokus pa energianviindningen samt avfalls- och utslippshan-
teringen forbéttrat samtliga miljorelaterade nyckeltal i forhéllande till
tidigare ar. All kakao och choklad som vi koper dr UTZ-certifierad. Det
innebér att vi ger viistafrikanska kakaoodlare mojlighet att utveckla ett
hallbart kakaobruk. Under 2014 inférde Cloetta en ny policy for palmolja
som syftar till att motverka skovling av regnskog. All palmolja som Cloetta
indirekt anviinder i vira produkter iir certifierad enligt RSPO (Round
Table of Sustainable Palm Oil) via GreenPalm-certifikat. Da det dr var
ambition att uppfylla internationella standarder ér var hallbarhetsrap-
port dirfor uppriittad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer.

Loénsam tillvaxt i fokus
Jag dr mycket nojd med att Cloetta under 2014 slutférde fabriksomstruk-
tureringsarbetet samtidigt som vi 6kade bade I6nsamheten och forsélj-
ningen samt genererade ett mycket starkt kassafléde. Det dr min ambition
attunder 2015 fortsétta viigen mot [6nsam tillvixt, drivet av organisk for-
séljningstillviixt, nya initiativ samt fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet.
Det dr manga som uppskattar vara varumérken och det arbete som vi
lagt ner for att skapa ett éinnu starkare och bittre Cloetta. Véira fram-
gangar under 2014 bygger sjilvklart pa de insatser som alla medarbetare
inom Cloetta lagt ner, men ocksa pa uppskattning frian kunder och kon-
sumenter. Jag ir ocksa glad 6ver det stod som aktiedigarna visat oss, inte
minst genom det faktum att antalet aktiefigare mer dn férdubblats under
2014. Det fortroende som savil kunder, konsumenter, aktiesigare som
medarbetare visar Cloetta gor mig dirfor bade stolt och optimistisk.
Jag lovar att vi ska gora vad vi kan for att forvalta det fértroendet vil.

Stockholm i mars 2015

Bengt Baron
Koncernchefoch VD
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Detta ar Cloetta

Grundat av de tre broderna Cloetta

ar 1862.

10 storsta varumarkena star for
ca 60 % av forsaljningen.

Egen forsaljningsorganisation i

Norden, Nederlanderna och ltalien.

Forsaljning i mer an 50 lander.

Omsattning 5 313 Mkr.
Rorelseresultat 577 Mkr.

2 500 anstalldai 14 lander.
Produktion vid 11 fabriker i @ lander.

Noterat pa Nasdaq Stockholm.

| edande marknadspositioner med
lokala varumarken 1 6 lander inom
¢ sockerkonfektyr

+ chokladprodukter

+ pastiller och tuggummi

¢ Notter

(&)
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Vision, mission, mal och strategier

Vision

To be the most

admired satisfier
of Munchy Moments

Mission
To bring asmile

to your
Munchy Moments

Visionen tillsammans med mal och strategier uttrycker Cloettas affarside.
Langsiktiga finansiella mal

EBIT-marginal Skuldséttning

Organisk forsaljningstillvaxt

+ Langsiktigt ar Cloettas malsattning
att 6ka sin forséljning organiskt i
minst samma takt som marknaden.

Kommentar arets utfall

Den historiska totala arliga tillvaxten pa
de marknader déar Cloetta ar verksamt har
varit cirka en till tva procent. Under 2014
hade Cloetta en forsaljningstillvaxt pa 8,6
procent, varav organisk tillvaxt uppgick till
1,0 procent.

Forséljning

Mkr
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2000 — — ——

1000 -/ — ——
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+ Malet ar en underliggande EBIT-
marginal om minst 14 procent.

Kommentar arets utfall

Den underliggande EBIT-marginalen har
forbattrats fran 12,0 procent till 12,3 pro-
cent under 2014. EBIT-marginalen har for-
béttrats fran 8,5 procent till 10,9 procent
som ett resultat av reducerade kostnader
relaterade till fabriksomstruktureringar.

Underliggande EBIT
och marginal

Mkr %
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@ Underliggande EBIT
4 Underliggande EBIT-marginal, %

+ Det langsiktiga malet ar att netto-
skuld/EBITDA ska vara omkring
2,5 ggr.

Kommentar arets utfall

Cloetta har under aret minskat nettoskuld/
EBITDA fran 4,19 till 3,97 ggr, trots férvarv
och vissa engangskostnader for omstruk-
turering.

Nettoskuld/EBITDA*

Mkr agr
3500 5

3000 — ——
2500 — ——
2000 —

1500 — ——
1000 — ——

500 — ——

0

2012 2013 2014

@ Nettoskuld, Mkr
@ Nettoskuld/EBITDA, ggr
* Definitionen av nettoskuld/EBITDA ar férenlig
med den definition som anvands i kreditfacili-
teten. Se definition pa sidan 148. JAmforelsetalen
ar andrade.

Utdelningspolicy

+ Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent av resultatet efter skatt.

Kommentar arets utfall: | linje med den finansiella strategin att fortsatta minska nettoskulden foreslas ingen utdelning fér 2014. Ambitionen ar att
det framtida kassaflddet ska anvandas till fortsatt amortering, samtidigt som det finns utrymme for kompletterande forvarv och aktieutdelning.




Vision, mission, mal och strategier

Strategier och aktiviteter

Fokus pa marginalexpansion och volymtillvaxt |> Huvudaktiviteter 2014

+ Starka varumarken med lokal tradition.

+ Stark position pa den nordiska marknaden.

+ Bredda och sprida produktportféljen geografiskt.

+ Lansera och forvarva nya produkter och varumarken.
+ Strategisk prissattning.

+ Flera starka, lokala varumarken har breddats till nya kategorier
eller koncept.

+ Befintliga produkter och varumarken har lanserats pé flera
marknader.

+ Flera nya produkter har utvecklats for lansering under
kommande ar.

+ Nutisal och The Jelly Bean Factory har forvarvats.
¢ Prisjusteringar har genomforts for att hantera forandrade
ravarukostnader och valutaférandringar.

Fokus péa kostnadseffektivitet |> Huvudaktiviteter 2014

+ Forbattra interna processer och system.

* Forbattra kostnadseffektiviteten genom att stanga fabriker.

+ Implementera ett program for standiga foérbattringar
("Lean 2020") i produktionskedjan.

+ Oka bredden i produktionsteknik, vilket skapar flexibilitet i
produktutvecklingen.

+ Ett gemensamt ERP-system har inférts i merparten av
koncernens lander och enheter.

+ Fabriksomstruktureringen och insourcingen av tredjeparts-
produkter ar genomférd och avslutad.

+ Ett systematiskt forbattringsprogram ("Lean 2020”) inom
produktionskedjan har formaliserats och pabdrjats.

* Genom forvarvet av Nutisal har Cloetta fatt en produktions-
anlaggning for torrostning av notter.

Fokus pa medarbetarnas utveckling |> Huvudaktiviteter 2014

+ Utveckla Cloettas kultur med hjélp av resultatet fran
medarbetarundersdkningen "Great Place to Work ",
+ Attrahera, utveckla och behélla kompetenta medarbetare.

+ Utveckla teamarbete med hjalp av Ledarskapsverktyget
"Management Drives”.

+ Uppféliningsaktiviteter genomférda baserade pa resultatet i
medarbetarundersdkningen "Great Place to Work”.

+ Nytt ramverk for [6ne- och formansstruktur skapat.

+ Fortsatt utrullning av ledarskapsverktyget "Management
Drives”.

Vardedrivande faktorer

+ Starka varumarken och marknadspositioner pa en stabil marknad.

+ God konsumentkannedom och lojalitet.
* Innovativ produkt- och férpackningsutveckling.
+ Effektiv produktion med hég och jamn kvalitet.

* Mycket god tillganglighet i butik med hjélp av en stark och effektiv forséljnings- och distributionsorganisation.

Koncernovergripande mal fér hallbarhet

Medarbetare
+ Antal dagar mellan arbetsrelaterade olyckor
med >1 dags sjukfranvaro ska dverstiga 23,0

dagar under 2015.
+ Great Place to Work — Trust Index ska dver-
stiga 63 procent for 2016.

Reklamationer
+ Antalet reklamationer ska under 2015 inte
Overstiga 5,9 ppm (antal per salda miljoner).

Energiférbrukning

+ Minska energiférbrukningen i relation till produ-
cerad volym (MWh/ton) med 5 procent till 2020.

Avfall

* Minska mangden avfall i relation till producerad
volym (kg/ton) med 25 procent till 2020.

Utslapp koldioxid

* Minska CO, utsléppen frén produktionen i rela-
tion till producerad volym (kg/kg) med 5 procent
till 2020.

Godkénda leverantérer

+ Samtliga leverantorer till produk-
tionen ska var godkanda ur
héllbarhetsperspektiv.

Ansvar for ravaruproducenter

+ Hallbarhetsprogram implemen-
terade for prioriterade ravaror till
2020.

N
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Cloettas vardekedja

Cloettas vardekedja

Cloettas strategi ar att skapa varde genom »To bring a smile to your Munchy Moments.
Genom innovativ produktutveckling, effektiva inkdp och hogkvalitativ produktion samt
goda kontakter med handeln och spannande marknadsforing skapar Cloetta ocksa
ekonomiskt varde. Samtidigt vill Cloetta ha en positiv paverkan pa manniskor och miljo.

| ¥LOE Bulusinopalsly | ena0ID

Jeasuesbhe)s

1
Produktutveckling

+ Produktutvecklingen utgar fran
en kombination av konsument-
styrda behov/6nskemal, innova-
tion och mojligheter i befintlig
produktion.

+ Ett langsiktigt program, NAF-
NAC, (No Artificial Flavours, No
Artificial Colours) bedrivs for att
kunna erbjuda en produktport-
folj som endast innehaller icke
artificiella aromer och farger.

+ Cloettas totala inkop uppgick
till 3 547 Mkr, varav 2 049 Mkr
avser ravaror och férbruknings-
varor.

+ Samtliga leverantorer till till-
verkningen genomgar en god-
kannandeprocess dar saval
produktsédkerhet som foretags-
ansvar utvarderas.

+ Cloetta arbetar for hallbar
produktion av t ex kakao och
palmolja, las mer pa sidan 45.

K

3

Produktion

¢ Cloetta hade 2 533 medelantal
anstéllda under 2014 och de
totala Ionekostnaderna uppgick
till 1194 Mkr.

+ Cloettas elva fabriker har 1440
personer medelantal anstallda.

+ Under aret producerades
99 500 ton konfektyr,
tuggummi och nétter.

Miljo
+ Utvekling av energisnalare
processer.

+ Avfall gar till materialater-
vinning och energiatervinning.

+ Systematiskt miljoarbete i
samtliga fabriker.

Arbetsmiljo
+ Fokus pa personsakerhet.

+ Arbetsmiljoarbete med
systematisk uppfdljning.

Produktsdkerhet
* Produktsdkerhetssystem.

+ Fokus pa forebyggande atgar-
der kring allvarliga reklamatio-
ner. Las mer pa sidorna 38-40.




Cloettas vardekedja

Cloettas uppférandekod ar grunden till alla

relationer inom och utanfor foretaget.

# De totala intéakterna uppgick + Vi tillfredsstaller
till 5 313 Mkr. Munchy Moments.

+ Aterkoppling pa reklamationer Arets resultat, 242 Mkr
och synpunkter.

+ Kunderna kraver normalt BRC-
eller ISO-certifikat.

+ Produkter av hég kvalitet som
marknadsfors ansvarsfulit.

+ Onédiga transportférpackning-
ar ska undvikas och transporter
optimeras. Allt emballage kan
kallsorteras.

+ Erbjuda konsumenten ett brett
utbud av naturliga produkter

dan

odukter skapas
del.

Genererat och fordelat ekonomiskt varde (Mkr) Intressenter

Rorelseintakter Kunder 5 Sk} 4 893

Ovriga rérelseintékter Affarspartners 5 12
Finansiella intakter Affarspartners 4 24
Summa genererat varde 5322 4 929

Férdelat som

Loéner och ersattningar Medarbetare -1194 —1245
Ravaror och férbrukningsvaror Leverantorer -2 049 -1755
Ovriga operationella kostnader Leverantorer/affarspartners -1498 —1487
Finansiella kostnader inklusive valutadifferenser Affarspartners -243 -232

Inkomstskatt Staten

Aterstar i bolaget

©
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10 Tre strategier for I6nsam tillvaxt

- Tre strategier for
lonsam tillvaxt
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Kontinuerlig
varumarkesutveckling

Cloettas breda varumarkesportfolj
ar koncernens viktigaste tillgang.
Att varda och utveckla koncernens
starka varumarken star darfor
standigt i fokus och &r grunden for Innebar
koncernens dagliga arbete. Breddad distribution
Effektiv marknadsforing, bl a genom social medier

Forsaljningskampanjer
Sasongsprodukter
Fornyelser och uppdatering av férpackningar

Produktbreddning
Se sid 11 —1 3

Nya
marknader/segment

Nar bra mdjligheter infinner
sigkommer Cloettas territorium
att utvidgas via forvarv av nya
varumarken eller expansion till,
for Cloetta, nya marknader.

-

Innebar \I

Utveckling av férpackningsstorlekar och pris

Varumarkesbreddning
Komplettera sortimentet dar det finns behov
Geografisk breddning av varuméarken

Relansering av varumarken

Innovation
sesia14-=15

Innebar
Forvarv

Nya geografiska marknader

sesid 1617
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Kontinuerlig varumarkesutveckling

Att utveckla ett varumarke innebar att standigt vitalisera och stotta varumarkets personlighet
for att starka konsumentlojaliteten och attrahera nya konsumenter.

Konfektyr éir handelns mest impulsdrivna vara
varfor starka varumérken med igenkénning och
lojalitet &r extremt viktigt for den dagliga for-
séljningen. Till exempel hor Likerol, Red Band,
Sperlari, Jenkki och Kexchoklad till de mest
villkéinda produktvarumiirkena pa sina respektive
marknader.

Planlagd varumarkesvard

Cloettas tio storsta varumirken star for cirka 60
procent av koncernens forsiljning. Lis mer om de
storsta varumiirkena pa sidorna 18-21.

For samtliga varumirken finns individuella
utvecklingsplaner. De viktigaste verktygen for att
vidareutveckla ett varumiirke ir line extension,
forpackningsutveckling, forsiljningsutveckling
och effektiv marknadsforing. Viktiga delar av
marknadsforingen dr synlighet och aktivitet online
ochisociala medier, vilket har en stor betydelse for
varumirkesutvecklingen.

Produktbreddning - nya smaker

Enviktig framgingsfaktor inom konfektyrmark-
naden ir att regelbundet lansera nya och attraktiva
produktvarianter eller smaker, inom segment déir
konsumentefterfragan finns, liksom att utveckla
och modernisera befintliga produkter. Lopande
produktnyheter stirker Cloettas erbjudande till
savill kund som konsument.

Cloetta har genom dren med framgiang
utvecklat sina varumérken genom line extension,
exempelvis under varumérkena Ahlgrens bilar,
Likerol och Polly.

En spinnande produktnyhet eller séisongspro-
dukt syftar framst till att paminna konsumenten
om varumirket. Ar nyheten bra leder den till inkop
avnyheten och ofta éven originalprodukten, varfor
bra sésongsprodukter och nyheter normalt innebér
merforsiljning.

En avgorande framgangsfaktor for produkt-
nyheter ir dock att produkterna ér bra exponerade i
butiken, varfor det ér av stor betydelse hur handeln
tar emot nyheterna. Det iir dirfor centralt att
kundernabeddémer att produkterna behévs, att de
arenkla att hantera och dessutom lonsamma for
handeln.

Forpackningsutveckling
Enviktig del i produktutvecklingen ér forpack-
ningsutveckling. Kopplingen mellan design och
produkt blir allt tydligare. Forpackningsmate-
rialen ska uppfylla flera funktioner, till exempel
skydda produkten under dess vig till konsumenten,
mojliggora en smidig hantering av produkten, ge
produktinformation samt tydliggéra varumérket.
Forpackningsutveckling innefattar é&ven
butiksforpackningar.

Cloetta vidareutvecklar sina varumarken

Utveckling

Starka
varumarken

@ Uutveckling
Verktyg for att starka

+ Nya smaker och sasongsprodukter
+ Forpackningsutveckling.

Utmaningar

+ Samordning av utveckling mellan marknader och varumarken.

@ Kénnedom och lojalitet
Verktyg for att starka
+ Oka konsumenternas medvetenhet genom reklam,

Kédnnedom och lojalitet PR och sponsring.

Utmaningar

+ Fortsatta att férbattra utnyttjandet av sociala medier.

+ Synas dar konsumenterna finns genom planlagd effektiv
marknadsforing och forsaljiningskampanijer i butik.

Tillganglighet

Verktyg for att starka

* Stor och kompetent saljkar.
+ Komplett sortiment i butik.

Utmaningar
+ Nya kanaler att na konsumenter.
+ Nya saljlésningar som passar olika kundkategorier.

—h
—h
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Exempel pa nya
smaker under 2014
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Marknadsforing

Effektiv och genomtiinkt marknadsforing, fran
traditionella marknadsaktiviteter som utomhus-
reklam och annonsering till aktiviteter i sociala
medier kombinerat med aktiviteter i butik, okar
konsumenternas kinnedom om och efterfragan pa
Cloettas produkter.

Cloettas marknadsféring dr huvudsakligen
lokal och utgar fran respektive varumirkes strategi
samt position. Genom marknadsforing foradlas
varumérkena och konsumenternas medvetande
och kiinnedom om varumérkena 6kar. Marknads-
foringen karakteriseras avimageskapande varu-
mirkesreklam i massmedia samt genom sponsring
och evenemang riktade mot utvalda malgrupper.

Social media

Cloettas mal ér atti allt hogre grad fora samtal pa

sociala medier for att pa sa sétt utveckla konsumen-

ternas lojalitet for varumérkena men ocksa for att
skapa interaktion med konsumenterna och kunna
fanga upp viirdefulla synpunkter. Anviindnings-
omradena ir:

¢ For kunskaper om konsumenternas tankar och
idéer om produkter anviinds sa kallade Candy
Portals, det vill siiga konsumentpaneler online.

+ For kunskap om konsumenternas erfarenheter ér
detviktigt att lyssna, svara pa de fragor som kom-
mer online i olika media samt fora synpunkterna
vidare i organisationen.

¢ Genom samarbete med konsumenter, dvs genom
attstiilla direkta fragor.

For att kunna fanga uppmiirksamhet pd sociala
medier maste innehéllet vara intressant och bygga
pa historier eller upplevelser.

Cloettas forsiljningsorganisation

Eftersom konfektyr éir impulsvaror ér god till-
ginglighet och synlighet i handeln mycket viktigt,
varfor samarbetet med handeln och idéer om hur
varumérkena kan exponeras, liksom kampanjer i
butik grundliggande.

Cloetta har en stor, tongivande och nytinkande
siiljkéar pa sina huvudmarknader. Genom goda rela-
tioner med handeln och stor kunskap om bransch,
marknad och produkter kan Cloetta presentera att-
raktiva férsiljningslosningar som stédjer kundens
affarsmiissiga mal och skapar mervirde savél for
Cloetta som for kunden.

Siljframjande aktiviteter

Cloetta kombinerar vanligtvis marknadsforings-
aktiviteter med starka séljfrimjande insatser i bu-
tiksledet. Produktnyheter far normalt ett effektivt
séljstod genom kampanjer, evenemang, butiks-
aktiviteter och reklam for att nd konsumenterna sa
snabbt som majligt.

Cloettas siljorganisation har i detta avseende
en central roll. Det viktigaste i siljarnas dagliga
arbete ér att hjilpa den enskilda handlaren att
exponera Cloettas produkter sa att omséttnings-
hastigheten stiger och marginalerna stérks i buti-
ken. Genom siljorganisationens kategorikunnande
och starka butiksniirvaro kan Cloetta na ut med
kampanjer, siikerstilla att centralt forhandlade
listnings- och distributionsavtal foljs lokalt samt
séikerstiilla god synlighet i butikernas hyllor, kassa-
linjer och pd andra platser.

Okad distribution

Genom Cloettas breda produktutbud bestaende av
saviil socker- och chokladkonfektyr som pastiller
och tuggummi, samt fran och med 2014 éven nétter,
dr Cloetta en intressant samarbetspartner.

For attutveckla vardagstillvixten maste séljor-
ganisationen stiindigt s6ka nya alternativa kanaler
attsélja produkterna via. Traditionell dagligvaru-
och servicehandel kompletteras med bygghandel,
biografer, hotell osv.

Verktyg for métning
Effektiv marknadsforing bygger pa att 16pande
folja upp och analysera forindringar i konsum-
tionsmonster. God kiinnedom om konsumenter och
trender ér en férutsittning for effektiv produktut-
veckling och marknadsforing.
Marknadsféringsaktiviteter online och i socia-
lamedier malsiitts och foljs upp via tva verktyg: DSI
(Digital Sentiment Index) som miiter varumiir-
kenas digitala nirvaro och NPS (Net Promotor
Score) som lopande miiter olika delar av kund- och
konsumentupplevelse kopplat till lojalitet och re-
kommendation. Syftet med verktygen ir att snabbt
kunna folja hur framgangsrika enskilda aktiviteter
ar pa de olika marknaderna. Tack vare mitningar
via DSI och NPS kan koncernen se hur marknads-
aktiviteter, savil traditionella som icke-traditio-
nella, t ex aktiviteter pa sociala medier for olika
varumiirken, har bidragit till att forbittra savil
image som lojalitet for dessa varumérken.

Skydd for immateriella rattigheter
For atthindra intrang i Cloettas immateriella
rittigheter har Cloetta en sérskild bevaknings-
tjanst. Den ger information for ansékningar om
registrering av varumiirken nationellt och inter-
nationellt som ir identiska eller forviixlingsbara
med Cloettas viktigaste varumirken.

Exempelvis dr Kexchoklads rutmonster sedan
lange monsterskyddat och sedan 2004 ér dven
namnet Kexchoklad varumérkesskyddat.
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Cloettas forsaljningsstrategier
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Skapa goda relationer med kunderna pa Salja ratt produkter till ratt kund
central och lokal niva Genom att sélja ratt produkter till ratt kund skapas I6nsamhet for saval

Cloetta som for kunden. Cloettas séljkar ar stor och effektiv, varfor det

Genom goda relationer med handeln och stor kunskap om bransch, X o - L, T .
finns goda majligheter till narvaro pa ménga olika férsaljningsstallen.

marknad och produkter kan Cloetta presentera attraktiva férsaljnings-
|6sningar som stddjer kundens affarsmassiga mal.

L |

- -h"\,\_r = -\.\_\_\_\_ 0 = R < o ; . ¥ i |
Sakerstilla att Cloettas produkter Genomfora effektiva forsaljningskampanjer
har god synlighet i samarbete med kunderna
God synlighet i butik och sarskilt vid utgangskassor ar av stor vikt for Marknadsféringskampanjer kombineras vanligtvis med saljframjande
Okad férsaljning. For att dka synligheten av Cloettas produkter arbetar aktiviteter i butiksledet. Saljkaren hjalper handlarna att exponera dessa.

saljarna aktivt for att dka antalet exponeringsplatser i butikerna.

Sakerstalla att de centrala avtalen Oka forsiljningen
med handeln efterlevs Genom att finnas dar konsumenterna finns kan forséljningen 6ka. Upp-

giften for Cloettas saljorganisation ar att standigt sdka nya icke-tradi-
tionella férsaljningsstallen for valda delar av sortimentet men ocksa 6ka
forsaljningsutrymmet och férsaljningen i befintliga butiker.

Saljarna sakerstéller att de centrala dverenskommelserna foljs och att
det 6verenskomna sortimentet finns i butikerna.

—h
(€8]
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Strategiska initiativ

Genom olika strategiska initiativ kan Cloetta utnyttja sina starka varuméarken och sin flexibla
produktionsorganisation till att skapa fornyelse och tillvaxt.

| ¥LOE Bulusinopalsly | ena0ID

Till strategiska initiativ hér brand extension, nya
geografiska marknader, relansering av varumiirken
eller rena innovationer. Till strategiska initiativ
hor dven prisstrategier och diarmed férknippade
andringar i forpackningsstorlekar.

Varumarkesbreddning
Strategisk varumirkesbreddning ér niir helt nya
produkter tas fram inom ett befintligt varumérke.
Nagra exempel ér nér Cloetta lanserade tuggummi
under pastillvarumirket Sisu och lansering av
pastiller under tuggummivarumirket Sportlife.
Aven relanseringar av varumirken, som
exempelvis AKO-kolan eller Hopea Toffee, har
mottagits vil av konsumenterna.
Andra strategiska initiativinom produktut-
veckling dr crossbranding, till exempel Polly bilar,
som dr en kombination av Ahlgrens bilar och Polly.

Innovation och trender

Produktinnovation ir en viktig drivkraft bakom
Cloettas varumirken och mojliggor differentiering
pa marknaden. Cloettas innovationsarbete och
effektivisering av produktutvecklingsprocessen
skapar forutséttningar for framtida nyheter och
relanseringar.

Mode och trender finns i alla branscher, iiven
inom konfektyr, dir det framfor allt handlar om
fiarger, forpackningar, smaker och ingredienser.
Attkunna identifiera de trender som skulle kunna
vara betydelsefulla fér Cloetta dr av stor vikt och
kunskap om trender pa marknaden och konsument-
beteenden idr nodvindigt for att ta fram lyckade
innovativa produktnyheter.

Marknadsanalys och trendbevakning ger
marknadsavdelningen viktiga data och aktivom-
viirldsbevakning mojliggor uppféljning och analys

Vagen till en ny produkt

Ny produkt

. Nidony Ad
bl BT } o
Marknad — konsumentstyrd o Produktutveckling —innovation
Idé —koncept3 ~ -----mmmee-- >- -4 """"""" 3 Produktlésning
+ Utvardering I + Produktutveckling
+ Marknadsundersdkning + Férpackning
+ Paketeringslosning
Konsumenten2  ------------- > k---mmmeeeeee- 2 Tekniska lI6sningar
+ Behov « Funktion i befintliga produktionslinjer
+ Onskemal . + Utbyte mellan fabrikerna
 |déer « Tredjepartsproduktion
+ Kansla P
Malgrupp1  ----mmmmmmee- i LECECEELEREEE 1Trender
* Vilka? + Intern och extern faktainsamling
* Varfor? + Samarbeten
* Nar? + Teknikutveckling

+ Vad?



av forindringar i konsumtionsmonster. Interaktion
med konsumenterna via sociala medier dr en viktig
del dven i trendbevakningen.

Naturliga ingredienser och hallbarhet iir fakto-
rer som paverkar konfektyrmarknaden i allt storre
utstrickning. Cloetta har ett projekt som syftar till
att systematiskt ga igenom samtliga produkter och
ifragasitta artificiella firg- och smakimnen. Som
en f6ljd av det har sotningsmedel och fruktarom
bytts ut mot stevia och fruktjuice i Dietorelle.
Stevia anvinds dven i sockerfri Likerol. Forvérvet
avvarumirket Goody Good Stuffunder 2013 och
The Jelly Bean Factory 2014 var ett naturligt steg i
den processen.

Produktutvecklingsprocessen

En effektiv produktutvecklingsprocess ir av-
gorande for [onsam tillvixt. Utgdngspunkten for
produktutvecklingen ir hur trender pa markna-
den och nya konsumentbehov kan kombineras
med befintliga varumiirken pa bésta sitt.

Cloetta driver kategoriprojekt inom socker-
konfektyr, choklad, pastiller, tuggummi och nétter.
Inomramen for detta har Cloetta utvecklat en
produktutvecklingsprocess som kombinerar kon-
sumenternas efterfragan och behov med de mojlig-
heter som finns inom befintlig produktion samt det
innovationsarbete som bedrivs inom koncernen.

Genom verktyg for idé- och konceptgenerering
samt l6pande uppfoljning skapas forutsittningar
for att Cloetta i éin hogre grad ska vara ettinnova-
tionsaktivt féretag.

Smaken i centrum
Forpackning och marknadsforing kan locka kon-
sumenterna till ett férsta kop, men om inte smaken
héller mattet blir det séillan ett andra kop. Dérfor
ardet oerhort viktigt att de nya produkter Cloetta
lanserar uppfyller konsumenternas krav och fér-
viintningar. Smaken star i centrum niir Cloetta ut-
vecklar nya produkter. Innan en produkt lanseras
genomgar den smaktester bade internt och externt
via konsumentpaneler dér bland annat beddmning
av smak, konsistens och helhetsintryck gors.

For att systematiskt ta till vara konsumenter-
nas synpunkter anviinder sig Cloetta av en konsu-

mentpanel som regelbundet limnar synpunkter
och idéer pa internet efter att ha fatt produktprover
hemskickade. De idéer som kommit fram hittills
har varit mycket viirdefulla fér Cloettas innova-
tionsarbete.

Utan ett godkidnnande i konsumentpanelen
kommer inte produkten ut pi marknaden. En stor
bank av tidigare tester och referensvirden under-
lattar den nédviandiga bedomningen.

Processen fran koncept till att produkten ir
redo for lansering tar normalt cirka ett &r, men kan
med fokuserade resurser kortas ned.

Lansering pa nya marknader
En produkt som ér framgangsrik pa en marknad
kan lanseras under ett befintligt lokalt varumiirke
paen annan marknad. For Cloetta, med manga
varumiirken pa olika marknader, kan stordrifts-
fordelar i produktionen utnyttjas effektivt genom
att matcha ihop varumiirken. Nigra exempel ér att
finska Tupla lanserats under det svenska varumiir-
ket Powerbreak och Malaco Viva lakrits, diir ett
antal produkter fran koncernens lakritssortiment
i Nederlinderna, lanserades under det svenska
varumirket Malaco.

Det brittiska varumirket Chewits har under de
senaste dren lanserats pa flera for varumiirket nya
marknader.

Forpackningsstorlek

Enny produkt ska, forutom att vara god och
prisviird for konsumenten, éven vara affirsmissigt
attraktiv for handeln. Férpackning och distribution
anpassas for sina respektive forséljningskanaler
och marknader. Méanga av de produkter som ér
starka pa en enskild marknad kan fa en god position
#ven pa en ny marknad om den forpackas riitt. For-
utom varumirke kan det handla om faktorer som
forpackningsstorlek och vikt.

Forpackningsstorlek dr ofta forknippat med
prisstrategier for olika kundkategorier och olika
marknader. Att éindra forpackningsstorlek dr
dirmed ett strategiskt beslut fér hur ett varumiir-
ke kan vidareutvecklas for att na nya kunder och
dirigenom nya konsumenter.

Tre strategier for [6nsam tillvaxt 15

Exempel pa
strategiska initiativ

UL

ELLETTTE

Galatine soft, Malaco-Viva Lakrits,
Sportlunch-Powerbreak — Nya
produkter under varumarket.

AKO - Relansering
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Nya marknader/segment

Forvarv och nya geografiska marknader ar exempel pa tillvaxtstrategin. Under 2014 forvarvades Nutisal,
som rostar och saljer notter samt det irlandska bolaget The Jelly Bean Factory. Till nya territorium hor

ocksa den helt nya chekladserien Cloetta som ar framtagen for den finska marknaden. Med borjan 2015
forser Cloetta Coop med ett l6sgodiskoncept, vilket ar ett nytt territorium for Cloetta i Sverige.

| ¥LOE Bulusiropalgly | BN20ID

Cloetta choklad i Finland

Cloettas ambition ar att vasentligt starka positionen
inom chokladkategorin i Finland. Detta ska uppnas
genom att lansera chokladprodukter under det i
Finland nya chokladvarumarket Cloetta.

Hittills har Cloetta Finlands chokladerbjudande

bestatt av de lokala varumarkeshjéltarna Tupla och

Royal. Dessa varumérken har begransade mojligheter ==
att fylla nya konsumentbehov och produkttyper.

Det nya chokladvarumarket Cloetta erbjuder inspire-
rande chokladupplevelser, choklad i kombination med
olika goda fyllningar.

Lanseringen av Cloettas nya chokladsortiment i
Finland har hittills bestatt av tio produkter. Nagra ar
befintliga produkter fran det svenska sortimentet
inom Center, Sportlunch och Powerbreak, vilka har
fatt en ny utformning med det nya chokladvarumarket
Cloetta. Dessutom lanserades det helt nyutvecklade
produkter under varumarket under hosten.

Las mer om lanseringen pa sidan 25.

Nutisal

Cloetta férvarvade i januari 2014 Nutisal, ett ledande svenskt foretag inem torr-
rostade nétter. | och med forvarvet kan Cloetta nu erbjuda en helt ny kategori pa
den vaxande nétmarknaden. Genom att anvanda Cloettas starka distributionsnat
finns det mojligheter att utnyttja den goda marknadstillvaxten inom nétter.

Nutisal &r det nast storsta varumarket pa nétmarknaden i Sverige. Nutisal-séljs
aven i de nordiska landerna, Italien och Nederlanderna.

Cloetta har kontroll dver hela produktionsprocessen, dvs fran inkdp av
hégkvalitativa ravaror till torrostning, kryddning och férpackning
i fabriken i Helsingborg.
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The Jelly Bean Factory

The Jelly Bean Factory forvarvades under sommaren 2014 och
kommer att vasentligt starka Cloettas position pa den brittiska
marknaden. The Jelly Bean Factorys produkter produceras i 36
olika naturliga smaker som séljs dver hela varlden.

Produkterna tillverkas i en modern produktionsanlaggning (byggd
2005) i Dublin, Irland. The Jelly Bean Factory har cirka 70 anstallda.

Jelly Beans ar en kand produkt fér konsumenter dver hela varlden
och férvarvet av "The Jelly Bean Factory” kommer att bidra till
Cloettas I6nsamma tillvaxt genom att utbka erbjudandet inom
kategorin sockerkonfektyr inom Munchy Moments.

Cloetta forser Coop med
nytt I6sgodiskoncept

Under hosten 2014 tecknade Cloetta ett avtal med Coop
Sverige om att férse dem med ett helt nytt pick&mix-koncept
med start 2015. Detta innebar att Cloetta ar ansvarig for sor-
timent, inredning, plock etc i Coops butiker. Cloetta har sedan
manga ar framgangsrikt drivit ett liknande koncept, Karkki-
katu, i Finland. Lésgodis uppskattas sta for ca 30 procent av
den totala konfektyrvolymen pa den svenska marknaden.

Sortimentet omfattar 150 artiklar

Under hosten 2014 startade projektet upp med att skapa
sortimentet i fabrikerna. Coops sortiment for godis och natur-
snacks, som omfattar éver 150 artiklar, har tagits fram under
fem manader.

Narvaro i 700 butiker
Forutom sjalva produkterna omfattar konceptet moderna
stéll, konceptdesign/etiketter/pasar och extern merchandi-
sing.

Utrullningen i butik startade i januari 2015 och fore pask-
sasongen ska samtliga ca 700 Coop-butiker i Sverige ha
tillgang till Cloettas nya pick&mix-sortiment.

i S
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Cloettas storsta varumarken

Cloetta ar namnet och symbolen for Nordens aldsta konfektyrforetag med mycket stark lokal forankring.
Cloettas varumarken uppfyller missionen »To bring a smile to your Munchy Moments«.

Ahlgrens bilar

ar ett fruktskum som en stor majoritet

av svenska folket &lskar och njuter av.
Originalsmaken och den lackra designen
ar densamma sedan 1953, da Ahlgrens
godisfabrik bestamde sig for att forsdka : ¥
tillverka marshmallows. Resultatet blev = o |
inte alls som man tankt sig, istallet blev det -
sma skumgodisbitar som till formen lik- ——

nande en bil. Sveriges godaste bil var fodd! Nya bilmodeller har
lanserats sedan dess, exempelvis saltlakrits och sursockrade.

biliF

rroepd it bt

Saljs i: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Polen, Cypern och
USA.

Center

har funnits sedan 1941 i Sverige da chokladrullen lanserades.
Center ar den goda rullen i handelsernas centrum — bara rulla
av ett varv och njut!

Saljs i: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Ryssland och Cypern.

*‘c1E“.T E ,R :

Dietor

ar synonymt med sdtningsmedel

pa den italienska marknaden sedan
1975. Dietor finns som pulver, i flytande
form, som tabletter och steviabaserade |
produkter.

Saljs i: Italien, Bulgarien,
Grekland, Tyskland och Tjeckien.

Bridge

ar mixat bjudgodis som blev till 1966 nar
nagra medarbetare satt och spelade brid-
ge och at en blandning av olika produkter
som tillverkades i fabriken. Nagon kom pa
idén att lansera denna blandning av olika
lackra produkter i en pase. Bridge ar den
mogna godisblandningen déar alla kan
hitta sin favorit.

Séljs i: Sverige, Norge och Danmark.

Chewits

Chewits lanserades i Storbritannien 1965
som en tuggig godisbit. De ursprungliga
smakerna bestod av jordgubb, svarta vinbar,
apelsin och banan, som nu har utvecklats till
en vidare smakbredd. Chewie Chewitsaurus
ar varumarkets maskot som star for varu-
markets varden for bade barn och vuxna.

Saéljs i: Storbritannien, Baltikum, Danmark,
Norge, Ryssland, Italien, Finland, Portugal
och Malta.

Dietorelle

som lanserades 1977 har en ledande
stallning pa den italienska marknaden
inom sockerfri konfektyr. Varumarket, en
varld av naturlig njutning, star for god
smak, gladje och farg och ar ett naturligt
val tack vare stevia och fruktjuicer.

Saljs i: Italien, Schweiz, Spanien, Tjeckien,
Malta, Cypern, Sydafrika, Albanien,
Libanon, Finland, Israel, Kanada, Tyskland,
Belgien, Azerbadjan, Frankrike, Chile,
Colombia, Egypten, Marocko, Panama,
Portugal, Slovenien och Ukraina.




Cloettas storsta varumarken
Goody Good Stuff

ar det naturliga gelégodissortimentet som lanserades 2010
och lanserades 1970. Galatine ar idag det enskilt mest sélda i Storbritannien. Produkterna tillverkas med en vaxtbaserad
godiset och ett av de mest alskade varumarkena i ltalien, med teknik som eliminerar behovet av djurbaserat
ett starkt fortroende hos foraldrar ‘ gelatin, som traditionellt anvands i gelégo-
och med stark koppling till barn och dis. Dessutom innehaller produkterna inga
unga vuxna. Det finns dven Choco artificiella farger eller smaker utan har ersatts
for en vuxen malgrupp, en lyxig med frukt-, gronsaks- och vaxtextrakt.
chokladdverdragen tablett med en
alldeles unik smak.

Galatine

ar harda karameller, som bestar av ca 80 procent mjolk

Saljs i: Nederlanderna, Storbritannien, USA,
Schweiz, Kanada, Sverige, Danmark, Norge,
Finland, Tyskland, Frankrike, Australien och
Korea.

Saljs i ltalien, Tyskland, Hongkong,
Singapore, Spanien, Ukraina,
Ghana, Panama, Frankrike och Malta.

Jenkki

ar det overlagset ledande tuggummit i
Finland och introducerades 1951 pa den
finska marknaden. 1975 lanserade Jenkki
varldens forsta xylitolsétade tuggummi.
Jenkki Professional ar till 100 procent sotat
med xylitol, vilket innebar att produkten kan
ha ett halsopastaende enligt EU. Jenkki
finns i olika smaker och férpackningar.

The Jelly Bean Factory

bestar av 36 olika smaker jelly beans, tillver-
kade av 100 procent naturliga smaker och
fruktjuice. Fri fran gluten, gelatin, GMO och
notter. The Jelly Bean Factory grundades 1998
pa Irland. Varje dag tillverkas 12 miljoner jelly
beans i fabriken i Dublin och férpackas i ett
stort antal lekfulla férpackningar.

The most juicy, mouthwatering jelly beans
on the planet.

Saljs i: Storbritannien, USA, Kanada, Holland,
Mellandstern, Irland och Tyskland.

Séljs i: Finland och Estland.

Kexchoklad

som lanserades redan 1938, ar en av Cloettas aktiva svens-

ka klassiker. Sveriges godaste mellanmal. Tre lager frasiga
chokladéverdragna fyllda ran gér Kexchoklad till ett mellanmal
for aktiva personer som snabbt behover fylla pa energibehovet.
Kexchoklad finns i olika storlekar och forpackningar.

Juleskum

ar originalet som har blivit ett sjalvklart
inslag i vara svenska jultraditioner. Cloetta
bérjade tillverka jultomtar i skum redan pa
1930-talet, men det dréjde till 1960-talet
innan dagens Juleskum tog form. Varje ar
slapps en argangssmak, i ar med smak av
pepparkaka. Trots att Juleskum saljs under
en begransad period kring julen, ar det den
fiarde mest salda godispasen i Sverige pa
arsbasis. Juleskum Original ar en fluffig tvafargad skumtomte
med jordgubbssmak.

Saljs i: Sverige, Danmark, Baltikum, Ryssland och Cypern.

Saljs i: Sverige, Norge och Danmark.

Lakerol

ar ett klassiskt varumarke och den godaste uppfrascharen for
alla tillfallen. Den forsta asken saldes 1909. Lakerol finns i en

King
Familjen De Vries bérjade producera
pepparmint 1902. Ar 1922 tankte de att det

skulle vara framgéngsrikt att borja anvanda
ett varumarke for sin pepparmint, sa foddes
KING. Med tiden har varumarket utvecklats
fran en enkel halstablett till en modern upp-
fraschare. Idag, efter mer &an 90 ar, anvands
fortfarande samma, hemliga peppermints-

blandning som gor KING séa élskad av manga

hollandska konsumenter.
Séljs i: Nederlanderna, Belgien, Kanada,

USA, Singapore, Hongkong, Lavia, Litauen, Ryssland, Spanien,

Storbritannien och Surinam.

mangd olika smaker och fyller en funktion
bade nar man vill lena halsen, friska upp
andedrakten eller bara ar sugen pa nagot
gott. Lakerol makes people talk.

Saljs i: Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Schweiz, USA, Singapore, Hongkong,
Tyskland, Israel, Libanon och Belgien.
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Lakerol Dents

smart habit for strong teeth ar en mjuk,
sockerfri tuggpastill med xylitol som ger
bade frisk andedrakt och starka tander. —
Lakerol Dents finns i manga goda smaker, ™
har en harligt mjuk, seg konsistens och
tandvardande egenskaper.

Saljs i: Finland och Sverige.

Polly

lanserades 1965 och ar det storsta varu-
market inom chokladpésar pa den svens-
ka marknaden. Det ar omajligt att bara
ta en. Polly ar harligt sega skumtoppar
dragerade med choklad, dar originalet ar
smaksatt med vanilj, arrack och smaérkola.
Polly ar ocksa godiset som dverraskar,
till exempel med Polly Bilar som ar en
kombination av Polly och Ahlgrens bilar.

Saljs i: Sverige, Finland, Danmark och
Estland.

Mynthon

ar det ledande pastillvarumarket i Finland, dér det lanserades
1976. Fresh and effective ar Mynthons varumarkesslogan.
Produktutbudet bestar av harda och komprimerade pastiller i
olika frascha smaker. Sedan 2012 finns aven ett tuggummi under
varumarket.

Saljs i: Finland, Baltikum, Norge,
Ryssland, Ungern och Sverige.

Red Band

har anor som stracker sig tillbaka till 1928. Sedan start har
varumarket Red Band byggt upp en ledande position pa den
nederlandska och tyska sockerkonfektyrmarknaden med l6ften
om gladje, kvalitet och njutning. Det klas-
siska Wine gum Mix, originalet Drop Fruit
Duo’s och Pret Mix ar nagra av de valkanda
produkter som séljs under varumarket.

Séljs i: Nederlanderna, Schweiz, Kanada,
Osterrike, Singapore, Hongkong, Spanien,
Portugal, Baltikum, Ryssland, Mellanostern,
Tjeckien, Malta, Cypern, Polen, Israel, Bel-
gien, Surinam, Grekland och Slovenien.

Plopp

ar rutan som man unnar sig sjalv eller nagon man tycker om.
Ursprunget fran 1949 ar den lilla minibiten som star for nostalgi
blandat med gladje och lekfullhet. Plopp bestar av harlig mjolk-
choklad fylld med toffee.

Saljs i: Sverige.

Malaco

erbjuder ett stort utbud av sockerkonfektyrprodukter. Namnet
Malaco kommer fréan de inledande bokstaverna i Malmo Lakrits
Compani som startade 1934. Genom aren har det tillkommit
manga produkter under varumarket som
exempelvis Gott & blandat, TV MIX, Aakkoset
(alfabet pa finska), Familie Guf, Lagerman
Konfekt, VIVA Lakrits och Kick. Helt enkelt —
Loérdag hela veckan.

Saéljs i: Sverige, Finland, Norge, Danmark,
USA och Israel.

Nutisal

ar koncernens notexpert fran och

med 2014. Verksamheten startade i en
butik i Beirut, Libanon. Dar, redan 1948
utvecklades ett unikt satt att rosta utan
olja kallat "torrostning”. Nutisal tog denna
teknik till Europa och utvecklade en rad
torrostade mixar. Eftersom ingen olja
anvands i processen kan konsumenten
njuta av den verkliga smaken av noétter.

I $e-
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Saéljs i: Sverige, Danmark, Norge, Finland
och Nederlanderna.

Saila

lanserades i Italien 1937 och ar idag ett av de mest valkanda va-
rumarkena inom pastiller i ltalien. Efter intradet i Cloettas portfolj
2007 har Saila blivit en stjarna inom pastillmarknaden tack vare

sina unika bonor och lakritsprodukter. Sailas slogan ar uniquely
essential refreshment.

Saéljs i: Italien, Bulgarien, Malta, Kanada,
Tyskland, Spanien, Frankrike, Belgien och
Egypten.




L

Sperlari

i form av traditionell italiensk nougat — il Torrone — lanserades
av Enea Sperlari redan 1836. Sperlari star for en kombination av
tradition och modernitet, gamla recept som méter nya smaker,
bra révaror och en passion fér hantverket. ptc e
Sperlari &r en del av den italienska julen, men i :ﬁpﬁ_:{m ”
sortimentet finns ett brett utbud av nougat och & =+ boib]
choklad, men aven sockerkonfektyr. o

Séljs i: Italien, Frankrike, Tyskland, Schweiz,
Storbritannien, Malta, Albanien, Kanada, USA,
Australien, Venezuela, Libanon, Slovenien,
Danmark, Belgien, Kroatien, Bolivia, Colombia, &
Nicaragua och Panama.

Sportlunch

ar en frasig wafer, rikligt tackt av ren mjolkchoklad i enkelt bryt-
bara bitar. Sportlunch lanserades i Sverige 1936, under namnet
"Mellanmal” men namnandrades till Sportlunch 1996.

Saljs i: Sverige och Norge.

5
v/

Tupla

lanserades 1960 och ar marknadsledande chokladstycksak i
Finland. Tupla original bestar av bitar av seg kakaonougat och
rostad mandel tackt med mjolkchoklad. Tupla betyder dubbel
och originalet bestar av tva bitar fyllda med energi, latta att
dela med sig av. Tupla bestar numera av flera smaker och
storlekar.

Saljs i: Finland, Baltikum och Ryssland.

XyliFresh

XyliFresh lanserades i Nederlanderna 1991 och ar positionerat
som ett tandhygieniskt tuggummi. Det ar det enda varumarket
i Nederlanderna med 100 procent xylitol. Xylitol minskar plack,
vilket forebygger karies. Detta ingar i ett officiellt uttalande fran
EFSA (European Food Safety Authority). XyliFresh erbjuder
valsmakande uppfraschning och munvard som passar en

balanserad livsstil. —_—
CMFresh

Prereanuinr

i

Saljs i: Nederlanderna.
Lt} .‘-';.';'_“
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Sportlife R

lanserades i Nederlanderna 1981 som det forsta tuggummit i

en sa kallad "blister’-férpackning. Sportlife har sedan start varit
ledande pa den nederlandska marknaden och har en stark posi-
tion i Belgien. Sportlife positionerar sig kring varumarkets slogan
unexpected freshness med en internationell profil. Sedan 2013
finns aven mintpastiller under varumarket.

B ORTLIFE,

sPO ’

Saljs i: Nederlanderna, Belgien,
Ryssland och Surinam.

Sisu

ar en lakritspastill smaksatt med en hemlig Sisu-arom, som
lanserades 1928 i Finland. Sisu ar uppkallad efter det finska

folkets karaktar. "Sisu” betyder mod, uthallighet eller obeveklig
tapperhet. For finlandare ar varumarket Sisu en del av den finska
folksjalen som inget annat varumarke. Sisulla siita selviaa. (Med
Sisu fixar man det). Sisu finns i flera smaker forpackad bade i ask
och i pase. Sedan 2013 finns aven Sisu tuggummi. ‘

Séljs i: Finland.

Venco

Venco lanserades redan 1878 och ar det ledande lakritsvaru-
market i Nederlanderna. Venco har "en passion for lakrits”, som
levereras i ett brett utbud av unika, ikoniska
och toppsaéljande produkter som kritor och
honungslakrits. Nar hollandare tanker pa
lakrits, tdnker de pa Venco.

Séljs i: Nederlanderna, Kanada, Sydafrika
och Surinam.
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Konfektyrmarknaden delas traditionellt in i sockerkonfektyr, chokladkonfektyr samt pastiller
och tuggummi. Cloetta &ar verksamt inom samtliga dessa kategorier samt inom nétter.

Cloettas huvudmarknader utgors av Sverige, Ita-
lien, Finland, Nederléinderna, Norge och Danmark.
Totalmarknaden for konfektyr pa Cloettas huvud-
marknader uppgar till cirka 90 miljarder kronor.
Marknaderna dir Cloetta ir verksamt svarar for
cirka 67 procent av Visteuropas konsumtion av
konfektyr. Marknaden for notter uppgar till cirka

5 miljarder kronor i Norden.

Mogen marknad

Konfektyrmarknaden ir relativt okiinslig fér
konjunktursviingningar och har en stabil tillvixt
som framférallt drivs av befolkningstillviixten och
prisokningar. Ligkonjunkturen paverkar Cloetta
framst genom en allmén prispress fran handeln och
okad konkurrens fran handelns egna mérkesvaror
(EMV). Andelen EMV ir dock relativt ldg inom
konfektyr jaimfort med andra dagligvaruprodukter.

Tillvixt sker i stort sett enbart genom utveck-
ling av befintliga starka varumérken inom kon-
fektyr, varfor kontinuerlig lansering av smak- och
produktnyheter ér en viktig framgangsfaktor.

I virde star sockerkonfektyr for cirka 24 pro-
cent, chokladkonfektyr for cirka 57 procent samt
pastiller och tuggummi for cirka 20 procent av
totalmarknaden pa Cloettas hemmamarknader.

Konkurrensutsatt marknad
Virldsmarknaden for konfektyr domineras av
internationella féretag saisom Haribo, Lindt &
Spriingli, Nestlé, Mars/Wrigley, Mondelez (fd
Kraft Foods), Perfetti och Ferrero. Pa de lokala

MEuro

marknaderna méter dessa dock hart motstiand fran
aktorer med lokalt férankrade varumiérken, som
exempelvis Cloetta, Fazer, Orkla och Toms. Ingen
aktor har en stark stillning pa samtliga marknader
i Europa.

Konsolidering inom konfektyrbranschen pagar
gradvis, vilket exempelvis speglas i Orklas férviry
av finska Panda 2005, samgaendet mellan Mars
och Wrigley 2008 samt Mondelez (fd Kraft Foods)
forviry av brittiska Cadbury 2010. Industrin som
siadan har en lang historik och det sker fi teknolo-
giska férindringar.

Notmarknaden

Cloetta dr sedan 2014 verksamt éven pa not-
marknaden efter forvirvet av Nutisal. Den totala
notmarknaden omfattar ca 5 miljarder kronor i
Norden och viixer med 5-8 procent érligen i Vist-
europa. Handelns egna mirkesvaror (EMV) star
for ca en tredjedel av totalmarknaden.

Konsumtionsmonster

Konfektyr utgor en av de mest impulsdrivna
varugrupperna i detaljhandeln. Over 80 procent
av kopbesluten tas i butiken varfor varumiirke,
tillgéinglighet och varuplacering éir betydande
framgangsfaktorer. Den europeiska konfektyr-
marknaden kéinnetecknas av konsumenters starka
lojalitet till lokala varumirken. Viktiga aspekter
vid kop ir varumirke, smak, kvalitet och nyfiken-
het pa produktnyheter.

Marknadsutveckling pa Cloettas huvudmarknader’
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Choklad  » Sockerkonfektyr Pastiller P Tuggummi

1) Inkluderar Sverige, Finland, Norge, Danmark, Italien och Nederlanderna. Kalla: Datamonitor



Cloettas forséljningskanaler

Dagligvaruhandeln

="

Allt stérre och farre butiker, vilket leder till
Okad effektivitet och styrka. Oftast centrala
avtal pa landsniva.

CoOP REMA 1000 JUMIBO

supermarkten m

ESSELUNGA KESKO
ICA SMARKET @ ®

Carrefour

@® HAuchan

Generosa Oppettider, centralt lokaliserade i
form av narbutiker men aven bensinstationer.
Allt bredare sortiment av mellanmalsalter-
nativ.

9.2€

©
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Nya forsaljningskanaler

Exempelvis biografer, byggmarknader,
flygplatser eller arenor. Kanalen behover ofta
stod i utveckling av sin konfektyrforsaljning.

swedavia VIKING LINE

A4 <F >

[N K-RAUTA

Konsumtionsménster och smakpreferen-
ser varierar mellan de olika marknaderna och
jaimfort med 6vriga Europa ir exempelvis
chokladkonsumtionen per invanare i Norden
liigre medan konsumtionen av sockerkonfektyr
irbetydligt hégre i Norden én i 6vriga Europa.

Losviktsgodis

Losviktsgodis har en mycket stark position i
de nordiska linderna med en hog andel av den
totala konfektyrkonsumtionen, medan kon-
sumtionen av losviktsgodis ar betydligt ligre i
Centraleuropa dér forpackad sockerkonfektyr
och choklad har en starkare stiilllning.

Traditionella forséljningskanaler

Cloettas storsta forsiiljningskanaler dr
dagligvaruhandeln och servicehandeln. Inom
dagligvaruhandeln har en betydande konsolide-
ring och strukturférindring dgt rum de senaste

Konfektyrkonsumtion per capita 2013

tio aren. Antalet butiker har minskat samtidigt
som butiksytorna blivit stérre. Koncentrationen
inom dagligvaruhandeln éir hog pa flertalet eu-
ropeiska marknader. Dagligvaruhandelns kon-
centration innebér att kanalen kan stélla stora
krav pa sina leverantorer samtidigt som Cloetta
som en ledande leverantor har mojlighet till ett
effektivare samarbete. Starka varumérken och
produkter med hog kvalitet som dr attraktivt
prissatta och exponeras och marknadsforas pa
ett effektivt sétt dr darfor av stor betydelse.

En stor del av vardagskonsumtionen av kon-
fektyr har traditionellt silts via servicehandeln,
detvill siiga bensinstationer, nirbutiker, kiosker
med mera. Konfektyrforsiljningen till service-
varuhandeln har under det senaste decenniet
minskat, framforallt till foljd av ett minskat
antal bensinstationer, men ocksa genom att
servicevaruhandeln utvecklat egna mellanmals-
alternativ som konkurrerar med konfektyr.

Kg per person och ar
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Grafen avser sockerkonfektyr och choklad i de lander Cloetta ar verksam i. Kélla: Datamonitor

Nya forsaljningskanaler
Tillgéinglighet ér tillsammans med ett starkt
varumiirke en av de viktigaste faktorerna fér
impulsdrivna inkop, varfor nya typer av for-
séljningskanaler kontinuerligt utvirderas med
syfte att finnas diir manga konsumenter finns.
Ovriga forsiljningskanaler utgors dels av
kanaler dér konfektyr linge har funnits som
till exempel rederier, biografer, flygplatser och
arenor, men ocksa kanaler som av tradition inte
har forknippats med konfektyrforséljning, som
till exempel byggmarknader, hotell och barer.
En viktig framgangsfaktor ir att utveckla
olika former av férpackningslosningar for att
hjélpakundernaide olika kanalerna att expone-
raprodukterna.

Marknadsstorlek, per region,

Cloettas huvudmarknader
MEuro
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» Tuggummi
Sockerkonfektyr inklusive pastiller
» Choklad

Kélla: Datamonitor
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6 tydliga konsumenttrender

Akta ravaror

Det finns ett fortsatt intresse for naturliga och akta ravaror. Tillsatser av
olika slag och konstgjorda framstéallda @mnen ifrdgasatts, till forman for
det naturliga. E-nummer byts ut mot tillsatsens namn i klartext. Hellre
naturligt socker eller stevia an konstgjorda soétningsmedel.

| farten

Vi ater allt mer utanfér hemmet pa véag till olika aktiviteter. Okad till-
ganglighet och olika férpackningslésningar gor att konsumenten kan
tillfredsstalla sina behov omgaende.

Halsa och funktionell konfektyr/snacks

Allt fler soker ravaror med positiva halsoeffekter. Kakao, xylitol och
noétter ar bra exempel. Under januari 2014 forvarvade Cloetta Nutisal
som har ett brett sortiment av olika nétter, vilka ar rika bland annat pa
vitaminer och mineraler.

Viunnar oss

Manga lever ett stressigt liv och énskar da och da ta en paus, ha en
stund fér sig sjalv, bli glad, njuta och unna sig nagot.

Certified

(2
\\«

Ny
cocoa 741N n®

Ansvar for miljo och arbetsforhallanden

Intresset for livsmedelsproduktionens effekter pa bade milj¢ och sociala
forhallanden ar en viktig trend. Leverantdrer och handel har svarat

pa konsumenternas krav pa information om framférallt ravarornas
ursprung, kvalitet och odlingsmetoder genom att inféra markningar och
certifieringar av olika slag.

L A4 N

Sociala medier allt viktigare

Kommunikation direkt med konsumenterna via sociala medier blir allt
viktigare for att vidareutveckla varumarkenas personlighet och fanga
upp trender. Via konsumentpaneler pa internet deltar dven konsumen-
terna i utvecklingen av nya produkter och koncept.
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Uppmarksammade kampanjer

Samtliga Cloettas storsta varumarken har en tydlig identitet som finns formulerade i
gedigna varumarkesplattformar. Dessa ligger till grund for saval kort- som langsiktiga
planer for varumarket och ar utgangspunkten for produktutveckling och marknadsforing.

Konsumenter engagerade i lanseringen
av den nya smaken Lakerol Raspberry
Lemongrass

Lakerol Raspberry Lemongrass lanserades i Danmark
genom kommunikationsplattformen "Smag er smuk”, dvs
Smak ar vackert. Utgangspunkten for kampanjen ar att
smak skapar minnen och associationer. Infér lanseringen
fick nagra unga lovande fotografer tolka smaken Rasp-
berry Lemongrass. Bilderna publicerade sedan i sociala
medier, videor, utomhusreklam, print, affischer och vykort.
Ett antal bloggare uppméarksammade kampanjen genom
att uppmana alla att géra sin egen tolkning av Raspberry
Lemongrass (framst via Instagram).

Kampanijen ledde till att den nya smaken blev en fram-
gangsrik lansering. Kampanjen vann ocksa priset pa
danska mediatavlingen Rambuk 2014 for basta Con-

tent Activation. Dessutom var kostnaderna relativt laga
eftersom innehallet framférallt skapats och publicerats av
Léakerols fans.

Cloetta - ett mer lekfullt
chokladvarumarke i Finland

Lanseringen av chokladvarumarket Cloetta gjordes brett
via flera kanaler for att skapa medvetenhet om varumar-
ket och locka till att provsmaka. Korta videoklipp lades
ut pa internet, kombinerat med utomhuskampanjer och
olika aktiviteter i sociala medier. Utgangspunkten for
konceptet var att det fanns en lucka i marknaden for ett
mer lekfullt varumarke vid sidan av de mer traditionella
varumarkena. Kommunikationskonceptet doptes till "A
little bit of MIND-MAGINATION". Kampanijen har fatt stor
uppmarksamhet, forsaljiningen gatt éver férvantan och en
stor mangd material har producerats for Facebook och
Instagram av Cloettas fans.

Polly Goes Bananas med Sean Banan

Hur knasigt far det lov att bli? Popcorn, bubblegum och banan (sa
klart) blev de nya smakerna i Polly Goes Bananas, som utveckla-
des i samarbete med populare artisten Sean Banan. Filmerna med
Sean Banan och hans dansare som utférde trick med Polly nadde
mangmiljonpublik i sociala medier. Filmerna var under kampanj-
perioden bland de allra mest delade i sociala medier och lag topp
5 som de mest visade av alla reklamfilmer pa YouTube i Sverige
under kampanjperioden. Den nya pasen bidrog till att marknads-
andelarna for Polly kade starkt under 2014.

N
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Cloettas huvudmarknader ar de lander dar koncernen har en egen forsaljnings- och distributions-
organisation, och utgors av Sverige, Finland, ltalien, Nederlanderna, Norge och Danmark.

Forutom pa huvudmarknadernasiiljs Cloettas
produkter genom distributérer pa ytterligare ett
40-tal marknader.

Under 2014 uppgick Cloettas totala forséljning
till 5,3 miljarder kronor (4,9) med Sverige som den
enskilt storsta marknaden med cirka 32 procent av
den totala forsiljningen. Ovriga Norden utgjorde
cirka 28 procent, Italien cirka 14 procent, Neder-
linderna cirka 12 procent och évriga marknader
cirka 14 procent av den totala férséljningen.

Jamfort med 2013 dkade nettoomsittningen
med 8,6 procent varav den organiska forsiljningen
okade med 1,0 procent, forvirv svarade for 4,3 pro-
cent och valutakursforidndringar for 3,3 procent.

Stark nérvaro

Cloetta har en stark position pa sina huvud-
marknader med lokala varumérken som técker
savil socker- som chokladkonfektyr, notter samt
pastiller och tuggummi och ér dirmed en mycket
viktig leverantor till handeln.

Drygthiilften av Cloettas forsiiljning bestér av
sockerkonfektyr och cirka 17 procent ér choklad.
Pastiller star for cirka 16 procent och tuggummi
for 7 procent, nétter 3 procent och 6vrigt, frimst
sotningsmedel, star for 5 procent.

Cloetta ledande pa marknadernai:

Pastiller
Sockerkonfektyr

Sockerkonfektyr
Chokladstycksaker
Pastiller
Chokladpasar

Pastiller Pastiller
Tuggummi Sockerkonfektyr
Sockerkonfektyr

Lakerol

Dagligvaruhandelns koncentration

Pa Cloettas huvudmarknader i Norden sker cirka
80 procent eller mer av den totala dagligvaruom-
séttningen i de tre storsta kedjornairespektive
land. I Nederléinderna ir det cirka hilften, medan
det ér betydligt lidgre i Italien.

Prisstrategier

En koncentrerad dagligvaruhandel har inneburit
en stark prispress pa alla leverantorer till handeln
under de senaste dren. Cloetta har till stor del
hanterat detta genom effektiviseringar. Vad géller
okade kostnader for ravaror och valutakursforiand-
ringar ér det Cloettas strategi att féra dessa vidare
genom hojda priser. Prisminskningar pa ravaror
kan & andra sidan leda till att Cloetta tvingas siinka
priserna. Liis om kostnader for ravaror pé sidan 44.

Travel Retail

Cloetta har sedan linge en betydande forséljning
till rederier, charterbolag och flygplatser, sa kallad
Travel Retail.

Vilkinda varumirken, unika forpackningar
bade avseende utseende och storlek, ir ett av de
viktigaste konkurrensmedlen och Cloetta fortsiit-
ter att utveckla attraktiva produktnyheter inom
dessa omréden.

Pastiller Sasongsprodukter
Sockerkonfektyr Sétningsmedel
Tuggummi Sockerkonfektyr
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p> Huvudmarknader — lander dér Cloetta har en
nationell férsaljningsorganisation.

Finland
P> Lander dar Cloettas produkter huvudsakligen
séljs genom distributérsavtal.

Sverige

Nederlénderna

e

Italien

Cloettas nettoforsaljning per land Cloettas nettoforsaljning per kategori
Ovrigt5% Vv

<« Sverige 32 % Notter 3 % p < Sockerkonfektyr 52 %
Tuggummi 7 % b ‘

Pastiller 16 % »

“ Finland 18 %
Choklad 17 %

Danmark 5 % A
A Norge 5%

Ovriga14 %

Nederlanderna 12 % »

Italien 14 % »
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Sverige

@'H‘Antal invanare: 9,7 miljoner
Marknadsstorlek: Cirka 13,7 miljarder kronor i konsumentledet
Storsta kunder: Axfood, Coop, ICA och Privab

Storsta varumarken: Malaco, Kexchoklad, Lakerol, Ahlgrens bilar, Polly,
Center, Nutisal, Juleskum, Plopp och Sportlunch

9

f

Kalla: Datamonitor
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De storsta aktorerna, Sverige
Konfektyrmarknaden

Ovriga 33"(

% P> <4 Cloetta 23 %
Fazer 6 % '.

Mars/ Mondelez 29 %
Wrigley 9 % A ’

Kalla: Nielsen

Sverige ar den enskilt stérsta marknaden i Norden med omkring
en tredjedel av den totala konfektyrkonsumtionen. Under 2014
utvecklades totalmarknaden svagt positivt.

‘ Vardemassigt utgor sockerkonfektyr cirka 21 procent,
chokladkonfektyr cirka 57 procent, pastiller cirka 9 procent och
tuggummi cirka 13 procent. Losviktsgodis ar en viktig del av
totalmarknaden och star for 30 procent.

Cloettas forsiljning och konkurrenter

Cloettas forséljining pa den svenska marknaden svarade for 32
procent (33) av Cloettas totala forsaljning 2014. Cloetta ar den
nast storsta aktoren pa den svenska marknaden med en andel
om cirka 23 procent (23) av konfektyrmarknaden. Marknads-
ledare ar Mondelez (f d Kraft Foods med bl a varumarket
Marabou) med cirka 29 procent (29) av marknaden. Handels-
kedjornas EMV har cirka 5 procents marknadsandel av den
svenska marknaden.

Forséljningskanaler
Dagligvaruhandeln i Sverige ar koncentrerad och alltmer central-
styrd men med goda méjligheter att paverka pa lokal butiksniva.
Uppgiften for Cloettas séljkar ar att sakra distributionen samt
placering och utrymme i butikerna enligt de centrala avtalen
men aven ge handeln stéd vid genomférandet av kampanjer och
lanseringar i enlighet med varje kunds behov.

Cloettas forsaljning inom servicehandeln har under ett antal ar
minskat, vilket framst beror pa farre bensinstationer.

Forséljningsorganisation
Det finns totalt cirka 210 anstéllda inom férsaljningsorganisatio-
nen och pa det skandinaviska huvudkontoret i Malmé.

Nutisal
Under 2014 integrerades Nutisals verksamhet i Cloetta. Nutisal
har vuxit och har 11 procent av den svenska nétmarknaden.

}

Danmark "
Wﬂ‘Antal invanare: 5,6 miljoner g
Marknadsstorlek: Cirka 9,4 miljarder kronor i konsumentledet
Storsta kunder: Coop, Dansk Supermarked och SuperGros
Storsta varumarken: Malaco, Lakrisal, Lakerol, Center och Juleskum
Kalla: Datamonitor
Likerol pege ";' i ]
b PIPES
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De storsta aktorerna, Danmark
Marknaden fér sockerkonfektyr och pastiller

B,
Ovriga 28 % ~<Cloetta 15 %
Valora 1% P‘.

Toms 17 % A Kalla: Nielsen

Haribo 29 %
Danmark ar den nast stérsta marknaden i Norden med omkring
en fjardedel av den totala konfektyrkonsumtionen. Den danska
konfektyrmarknaden var oférandrad i storlek under 2014.

Cloettas forsiljning och konkurrenter
Cloettas forsaljning i Danmark svarade for 5 procent (4) av
Cloettas totala forsaljining 2014.

Cloetta ar den tredje storsta aktdoren pa den danska markna-
den for sockerkonfektyr och pastiller med en andel om cirka 15
procent (14) av marknaden. De storsta aktdrerna ar Haribo och
Toms med cirka 29 procent (28) respektive cirka 17 procent (18)
Under 2014 integrerades Nutisal i Cloetta Danmarks sortiment.

Handelskedjornas EMV har en andel av konfektyrforsaljning-
en om cirka 4 respektive 1 procent av den danska pastill- och
sockerkonfektyrmarknaden.

Forsadljningskanaler

Den danska dagligvaruhandeln gar mot en 6kad centralisering
men med en kombination av centralt drivna kedjor och ett mer
decentraliserat synséatt an i dvriga Norden. Det kravs darfor
omfattande insatser i butiksledet for att né distribution och
forsaljining av butiksstall.

Forséljningsorganisation
| Danmark finns cirka 35 anstéllda pa kontoret i Brendby och i
férsaljningsorganisationen.



Finland

WHIAntaI invanare: 5,5 miljoner

Marknadsstorlek: Cirka 8,3 miljarder kronor i konsumentledet  *

Storsta kunder: SOK, Kesko och Tuko

Storsta varumarken: Malaco, Jenkki, Mynthon, Lakerol, Sisu och Tupla
Kalla: Datamonitor

_'."'.j 1 rl 'I J.J —!'ﬁ'&r. i

De storsta aktorerna, Finland
Konfektyrmarknaden "

Ovriga 22 % »

Mondelez
- @
Panda 5 % P'

4 Cloetta 25 %

Fazer 42 %
Kélla: Nielsen

Finland &ar den tredje stérsta marknaden i Norden med omkring
en femtedel av den totala konfektyrkonsumtionen. Den finska
marknaden var i stort sett oférandrad under 2014.

Vardemassigt utgdr sockerkonfektyr cirka 30 procent,
chokladkonfektyr cirka 32 procent, pastiller cirka 11 procent,
tuggummi cirka 8 procent och évrigt 19 procent.

Cloettas forsiljning och konkurrenter

Cloettas forsaljning i Finland svarade for 18 procent (18) av
Cloettas totala forsaljining 2014. Cloetta ar den nast storsta
aktéren pa den finska marknaden med en andel om cirka 25
procent (24) av konfektyrmarknaden. Marknadsledare ar Fazer

med cirka 42 procent (43) av konfektyrmarknaden. Handels- ‘
kedjornas EMV har en andel av konfektyrfoérséaljningen om cirka

7 procent av den finska marknaden.

Forséljningskanaler

Den finska dagligvaruhandeln domineras av stora aktérer och
ar den marknad med mest centraliserade inkop i Norden. Tack
vare centraliserade inkdp kan nya produkter fa en bred distribu-
tion och darmed bli snabbt tillgangliga fér konsumenterna.

Forséljningsorganisation
| Finland finns cirka 160 anstallda pa kontoret i Abo och i forsalj-
ningsorganisationen.
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Norge

*TAntal invanare: 5,2 miljoner

Marknadsstorlek: Cirka 8,0 miljarder kronor i konsumentledet

Storsta kunder: Coop, ICA, NorgesGruppen och Rema

Storsta varumarken: Malaco, Lékerol, Pops och Ahlgrens bilar
Kalla: Datamonitor

De storsta aktorerna, Norge
Marknaden for sockerkonfektyr och pastiller

Ovriga 35? <« Cloetta25%
A

Nidar 20 %
Galleberg 7 %
Brynhild 13 % A

Kalla: Nielsen

Norge ar den minsta marknaden i Norden med en knapp femte-
del av den totala konfektyrkonsumtionen. Den norska konfektyr-
marknaden 6kade nagot under 2014.

Cloettas forsiljning och konkurrenter
Cloettas forsaljning i Norge svarade for 5 procent (5) av
Cloettas totala férsaljining 2014.

Cloetta ar den tredje storsta aktdren pa den norska konfek-
tyrmarknaden. Inom sockerkonfektyr och pastiller &r Cloetta
storst med en marknadsandel om 25 procent (25). Nidar (ags av
Orkla) har cirka 20 procent (20) och Brynhild cirka 13 procent
(13) av marknaden for sockerkonfektyr och pastiller.

Handelskedjornas EMV har en andel av konfektyrforsalining-
en om cirka 4 procent av den norska marknaden.

Forséljningskanaler

Liksom i dvriga Norden domineras dagligvaruhandeln i Norge
av storre kedjor. Under 2014 meddelade ICA att de kommer att
lamna den norska marknaden genom att salja verksamheten till
Coop, vilket ytterligare konsoliderar marknaden. Beslut om sor-
timent fattas pa central niva och en effektiv saljkarsbearbetning
ar avgorande for att fa produktlistningar. Den norska marknaden
ar ocksa mer driven av nyheter an évriga nordiska marknader.

Forséljningsorganisation
| Norge har Cloetta cirka 45 anstéllda pa kontoret i Hovik och i
férsaljiningsorganisationen.
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Nederlanderna l

WH‘AntaI invanare: 16,9 miljoner
Marknadsstorlek: Cirka 14,0 miljarder kronor i konsumentledet

Storsta kunder: Albert Heijn, Superunie, Jumbo Supermarkten och
Maxxam

Storsta varumarken: Sportlife, XyliFresh, King, Red Band och Venco
Kélla: Datamonitor

De storsta aktorerna, Nederlanderna
Marknaden sockerkonfektyr, pastiller och tuggummi

Ovriga 46 % b ‘oetta 18 %

Perfetti
22%

A Haribo 9 % Kalla: Nielsen

Mondelez 5 % A

Nederlanderna ar den sjatte stérsta marknaden i Vasteuropa
med en andel om drygt fyra procent av den total konfektyr-
konsumtionen. Den nederlandska marknaden for pastiller och
tuggummi minskade for andra aret i rad under 2014 medan
‘ marknaden for sockerkonfektyr var i niva med féregaende ar.

Cloettas forsiljning och konkurrenter
Cloettas forsaljining i Nederlanderna svarade for 12 procent (13)
av Cloettas totala forsaljning 2014. Cloetta ar nast storsta aktor
inom sockerkonfektyr med en marknadsandel om i 18 procent
(17). Perfetti ar marknadsledande med 22 procent (18).
Handelskedjornas EMV har en marknadsandel om cirka 12
procent inom sockerkonfektyr pa den nederlandska markna-
den.

Forséljningskanaler

Dagligvaruhandeln ar koncentrerad kring ett fatal stora aktorer.
Med i huvudsak centraliserade inkdp kan en bred och snabb
distribution uppnas av nya produkter som lanseras. Lagprishan-
deln med en stor andel EMV har tagit marknadsandelar under
aret och handelskedjornas EMV har nu en marknadsandel om
cirka 15 procent. Cloetta ar inte representerad inom lagpris-
handeln.

Forsaljningsorganisation
Cloetta har cirka 55 personer anstéllda pa kontoret i Oosterhout
och i férsaljningsorganisationen.

ltalien

“'HIAntal invanare: 61,7 miljoner
Marknadsstorlek: Cirka 32,5 miljarder kronor i konsumentledet -

Storsta kunder: Auchan Group, Coop, Esselunga, Carrefour Group and
CONAD

Storsta varumarken: Sperlari, Dietor, Saila, Dietorelle och Galatine
Kalla: Datamonitor

De storsta aktorerna, Italien
Marknaden fér sockerkonfektyr och pastiller

Ovriga 42 % » ‘Cloetta 13 %
Perfetti

26 %
Ferrero9 % A A Haribo 10 %

Kalla: Nielsen

[talien ar den fjarde storsta konfektyrmarknaden i Vasteuropa
med en knapp tiondel av den totala konsumtionen. Under 2014
minskade konfektyrmarknaden i Italien nagot.

Cloettas forsiljning och konkurrenter
Cloettas forséljning i ltalien svarade for 14 procent (15) av
Cloettas totala forsaljning.

Cloetta ar den nast storsta aktdéren pa den italienska mark-
naden for sockerkonfektyr och pastiller med en andel om cirka
13 procent (14). De storsta konkurrenterna ar marknadsledande
Perfetti, Haribo och Ferrero. Perfettis marknadsandel ar cirka 26
procent (23), Haribo har 10 procent (10) och Ferrero 9 procent
(10).

Handelskedjornas EMVs marknadsandel 6kade nagot och
uppgick till cirka 10 procent inom sockerkonfektyr pa den
italienska marknaden.

Forséljningskanaler

| Italien ar dagligvaruhandeln mer fragmenterad an pa de nordis-
ka marknaderna och i Nederlanderna. De tre stérsta kedjorna
inom dagligvaruhandeln har en signifikant Iagre andel av
Cloettas forsaljning jamfort med i Norden och i Nederlanderna.
Utéver den mer moderna dagligvaruhandeln sker férsaljningen
till stor del via ett mycket stort antal sméa butiker och hanteras
bland annat via férsaljningsagenter som ar distributionsenheter
for flera leverantorer.

Forséljningsorganisation
| Italien har Cloetta cirka 140 anstéllda pa kontoret i Cremona
och i férsaljiningsorganisationen.



Ovriga marknader-

Ovriga marknader svarade for sammantaget 14
procent (12) av Cloettas totala forsaljning 2014,
med Tyskland och Storbritannien som de storsta
marknaderna.

Ovriga marknader utgérs huvudsakligen av
forsaljning till lander utanfoér Cloettas huvudmark-
nader, totalt drygt 40 lander. Det ar lander dar
Cloetta ar verksamt men saknar egen forsaljnings-
och distributionsorganisation.

Externa distributorer
| vissa lander, till exempel Tyskland, Storbritannien,
Baltikum och Singapore, har Cloetta en mindre or-

Marknader

ganisation med egna medarbetare men forsaljning
och distribution sker genom externa distributorer.
Andra viktiga marknader dér Cloetta saknar
egen forsaljinings- och distributionsorganisation ar
Belgien, Kanada, Schweiz, Osterrike, Mellandstern
och Hongkong. Gemensamt for dessa marknader
ar att Cloetta har en stark nischposition inom vissa
kategorier.

Viktiga varumarken
De viktigaste varuméarkena pa Ovriga marknader
ar Chewits, Red Band, Lakerol, Sportlife, Sperlari,
The Jelly Bean Factory och Tupla.

-
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Munchy Moments

Traditionellmarknadssegmentering pa basis av alder, kon, inkomst och sa vidare har liten
betydelse vid positionering av varumarken pa konfektyrmarknaden. Hur konsumenter valjer
varumarken bestams i stor omfattning av behov och konsumtionstillfalle. | Cloettas portfdl]
finns produkter for:

| ¥LOZ BUIUSIAOPAISIY | BHIBOID
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Stunder som sétter guldkant pa vardagen
och ger njutning och gladje, exempelvis
Ahlgrens bilar, Red Band och Sperlari.

Halsa, exempelvis xylitoltuggummi som
Jenkki, XyliFresh och Lakerol Dents.

Halsont eller fraschhet, exempelvi
Lakerol, King ochSportlife.
. Surprice. Mint Moment
3, E:) - Wi

Cloetta har valt att sammanfatta ovanstaende behov/6nskemal som Munchy Moments. Forvarvet av
Nutisal, med torrostade notter, ar en naturlig deli koncernens behovssegmentering och visar tydligt tanken
bakom visionen och missionen.
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Nytt affarssystem

mMOojliggor okad effektivitet
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Cloetta implementerar for narvarande ett nytt affarssystem inom
koncernen. Genom att harmonisera och standardisera kan koncernens
alla delar knytas samman.

Per Svensson,
koncernens IT-direktor berattar

A
—Vi startade projektet 2011 och sedan dess har bit J
for bit av koncernen integrerats. Under borjan av v hyw
2014 slutférdes implementeringen i Finland och L AY %
senare under aret kom Benelux med tre fabriker l
samt kommersiell organisation in i systemet. Under ‘ :;

andra halvan av dret har projekt paborjats for att
rulla ut I6sningen pa fabrikerna i Ljungsbro och
Helsingborg for drift under borjan av 2015. Under
2015 star éiven de kommersiella organisationerna i
Tyskland och England och fabriken pa Irland i tur

och under 2016 ska den italienska verksamheten
integreras.

—Vi har valt att anviinda standardsystem med i
dagsliiget atta anpassningar. Att minska antalet
anpassningar fran mer éin femhundra ner till

atta dr en stor forindringsprocess. Som med alla
fa medarbetarna att indra arbetssiitt, inte att fa
sjilva I'T-systemet att fungera. Att foréindra sina
arbetsprocesser och ga ifran tidigare skriiddarsyd-
da system ér oftast negativtiborjan. En gammal
sanning dr att ett ['T-system aldrig ar sa populirt
som nér det dr dags att byta ut det. Sammantaget

har implementeringen dock gatt 6ver forvintan.

~Att affirssystemet snart finns 6verallt innebér
forstas inte att vi éir klara. Det innebiir snarare att
vi kan borja resan mot mer lonsam tillvixt. Vi har
skapat en plattform med méjligheter till fakta-

baserade beslut av hég kvalitet, snabbt och effek- »Effekdi h standardi § lobal
€Kllva oCh standaraiserade giobala

affarsprocesser med hog kvalitet moéjliggor
faktabaserade beslut. Vart globala affars-
system &r en plattform for Ionsam tillvaxt
och 6kade vinstmarginaler”

Per Svensson, IT-Direktor

tivt. Genom mer standardiserad och harmonise-
rad information och mer kunskap kan vi forddla
verksamheten och bli innu vassare inom processer
som till exempel det vi kallar “order to cash” och
“supply chain”. I samma affirssystem, med samma
processer, kan vi folja order fran kund, bestiillning
av ravaror, produktion, lager, leverans, betalning
och ekonomi.
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Cloettas oOvergripande méal med féretagsansvar ar att bygga langsiktiga hallbara varden. For Cloetta
handlar héllbara varden om att vaxa som féretag och samtidigt se till att manniskorna eller miljon som
berors av Cloettas verksamhet eller produkter paverkas pa ett positivt satt.

Arbetet med foretagsansvar hos Cloetta styrs av
koncernens uppféranderegler (Code of Conduct).
Uppforandereglerna ér en uppsittning riktlin-

jer och principer for hur foretaget ska bedriva
verksamheten och hur medarbetarna ska agera i
forhallande till konsumenter, kunder, leverantorer,
aktiedigare och kollegor. De bygger pa Cloettas
kirnvirden; Focus, Passion, Teamplay och Pride.

Hallbarhet varje dag

Det dagliga arbetet for hallbar utveckling innebér i
huvudsak respekt fér medarbetarnas hilsa och ut-
veckling, kontroll av ravaror och direkta leveranto-
rer, att tillverka sékra produkter, hantera reklama-
tioner pd ett bra siitt samt att minska koncernens
miljopaverkan. Arbetet for en héllbar vardag
beskrivs i denna érs- och héllbarhetsredovisning
under det omrade det beror, det vill séiga exempel-
vis produktsiikerhet under avsnittet Produktion
och arbetet for en god arbetsmiljé under avsnittet
Medarbetare.

Strategiska initiativ

Dirutover tar Cloetta olika strategiska initiativ.
Det kan handla om stérre investeringar i forbittrad
arbetsmiljo eller minskad miljopaverkan eller att
utveckla metoder for att 6ka mal- och viirderings-
styrning. Andra strategiska initiativ &r ett systema-
tiskt arbete for att 6ka andelen naturliga produkter
eller ett fortsatt arbete med att hitta metoder for att
kopa hallbara ravaror fran utvecklingslinder.

Cloettas hallbarhetsatagande

Okat vilbefinnande

+ Ansvar for

védlbefinnande

Minskad
miljopaverkan

genom en attraktiv och saker arbetsmiljo

i enlighet med FN:s Global Compact

+ Ansvar for

+ Energianvindning

+ Avfall

vélbefinnande
genom en hog och sdker kvalitet

+ Utslapp

och hallbar produktutveckling med en

stor andel naturliga ravaror

Avgransningar

Cloettas hallbarhetsarbete omfattar primirt
Cloettas egen verksamhet, det vill siga Cloettas
direkta paverkan pa miljo och ménniska. Cloettas
arbete med foéretagsansvar ir dock inforlivat i hela
virdekedjan. Det betyder att vid sidan av att ta
ansvar fér de aspekter som star under féretagets
direkta kontroll, tar Cloetta diven ett visst ansvar
for indirekta aspekter utanfor Cloettas direkta
kontroll, det vill siiga frin ravaruleverantor till att
produkternas forpackningar kan dtervinnas.

Cloettas hallbarhetsatagande
Cloetta har definierat tre centrala omraden i
hallbarhetsarbetet vilka fungerar som viigledning
for hallbarhetsatagandena; 6kat villbefinnande hos
medarbetare och konsumenter, minskad miljopa-
verkan fran verksamheten samt implementering av
hallbara inkop i leverantorskedjan.

Alla prioriterade fragor som kretsar kring
Cloettas hallbarhetsarbete ryms inom dessa tre
omréaden.

Okat vilbefinnande

Medarbetare

Cloetta drivs av 6vertygelsen att virde skapas av
medarbetarna och att det ér avgérande fér bolagets
framgang att kunna attrahera, behélla och utveckla
de biista och mest kompetenta medarbetarna. Det
irfiven av yttersta vikt att siikerheten for vira med-
arbetare stiindigt forbittras. I Cloettas samtliga
fabriker rader samma mantra: ”Siikerheten forst”.

Hallbara inkop
+ Folja etiska riktlinjer

+ Godkannande av
leverantorer

+ Program for ravaror fran
utvecklingslander



Konsumenter

Cloettas ansvar for konsumenternas vilbefin-
nande handlar om hog och siker kvalitet, kor-
rekta och utférliga innehallsdeklarationer samt
ansvarsfull marknadsféring. Cloetta vill ocksa
ta ansvar for konsumenternas vilbefinnande
genom ett 6kat antal naturliga produkter — som
ir “better-for-you”.

Minskad miljopaverkan

Ett systematiskt miljoledningsarbete utgor
grunden for Cloettas strivan att minimera
foretagets miljopaverkan. Cloettas miljdarbete
baseras pa uppférandereglerna, vilka anger att
tillimpbara lagar och férordningar ska foljas, att
Cloettas miljopaverkan ska minimeras samt att
stindiga forbéttringar sker inom miljoomradet.

Implementera hallbara ink6p

Genom att inforliva hallbarhetsaspekter i
foretagets inkopsstrategi skapar Cloetta en
plattform for att kunna siikra hogkvalitativa
ravaror till fabrikerna och samtidigt forbéttra
mojligheterna fér odlare i ursprungslinder att
utveckla en langsiktigt hallbar verksamhet. Lis
mer pa sidan 45.

Hallbarhet och Cloettas 6vergripande
strategier

Cloettas arbete med héllbarhet stodjer och
irvil forankrade i foretagets 6vergripande
strategier.

Fokus pa marginalexpansion och
volymtillvaxt

Genom att skapa hallbarhetsprogram for prio-
riterade ramaterialgrupper och kommunicera
sadana program pa Cloettas férpackningar
stirks varumirkena ytterligare gentemot
kunder och konsumenter. UTZ-certifierad
kakao och palmolja certifierad enligt RSPO:s
principer ir tva sidana exempel.

Cloettas upp

Uppférandekoden berdr hela vardekedjan,
fran ramaterial till konsumenter, och galler for
alla aktiviteter pa alla marknader och i alla lan-
der déar Cloetta finns representerat. Principer-
na i uppférandekoden Gverensstammer med:
+ FN:s deklaration om manskliga rattigheter
+ |LO-konventioner
+ OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
+ |CC ramverk for ansvarsfull marknadsféring
av mat och dryck
+ European Brand Association

Fran ramaterial till dlskade varumarken
Cloetta arbetar med ansvarstagande genom
hela leveranskedijan, fran ravara till fardig
produkt. Cloetta stodjer relevanta ILO-konven-
tioner och féljer de lagar och regler som finns

i de lander déar Cloetta bedriver verksamhet.
Samma krav stélls pa leverantdrerna och for att
fa bli en godkand leverantér till Cloetta s& maste

L]
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Fokus pa kostnadseffektivitet
Arbetet med att kontinuerligt minska foreta-
gets miljopaverkan gar hand i hand med mins-
kade kostnader. En minskad energianvindning
samt en minskad méingd avfall fran fabrikerna
bidrar till en 6kad kostnadseffektivitet.

anderegler (Code of Conduct)

denne géa igenom en godkannandeprocess och
acceptera Cloettas generella leverantorskrav.

Cloetta - varje dag

Cloetta har klara riktlinjer kring 6msesidig
respekt och en gemensam vardegrund.
Cloetta stodjer de tio principerna i FN:s Global
Compact och verkar for att dessa framjas i de
samhallen och miljoer i vilka Cloetta verkar.
Speciell vikt laggs vid:

+ Jamstalldhet och diskriminering

+ Rétten till féreningsfrihet och till kollektiva
férhandlingar

+ Sakerhet och arbetsmiljoé

* Arbetstider

Cloettas atagande kring innehall
Nar det galler produkternas innehall och
kvalitet s& styrs Cloetta av ett antal nationella

Foretagsansvar

Fokus pa medarbetarnas utveckling

Cloetta arbetar méalinriktat med att skapa en
attraktiv arbetsplats for alla medarbetare och
frimja utvecklingen av en hogpresterande
organisation genom att utveckla och vidare-
utbilda personal, ta fram konkurrenskraftiga
beloningssystem, uppritthélla en inspirerande
foretagskultur samt att bygga upp en tydlig
foretagsidentitet.

Organisation for hallbarhetsarbete
Cloettas hillbarhetsarbete leds av direktoren
for miljo och hallbarhet. Direktoren for miljo
och hallbarhet fungerar som sprakror for fragor
gillande foretagsansvar och ansvarar for att
identifiera prioriterade omraden, vara intres-
senternas link mot ledningen och att fungera
som stod i implementeringen av Cloettas strate-
gi for foretagsansvar. Pa samtliga fabriker finns
miljo- och arbetsmiljéansvariga.

Cloetta stédjer

Cloetta édr framforallt engagerat i olika projekt
pa sina lokala marknader, men deltar éiven i
projekt som verkar pé en global niva. Det kan
handla om miljoprojekt som drivs inom ramen
for Cloettas miljoarbete samt projekt som stéd-
jer en aktiv och hilsosam livsstil.

Lokalt engagemang

Det lokala engagemanget for en hallbar utveck-
ling syftar till att stiirka det omgivande samhil-
let men ocksa Cloettas varumiirke bade externt
och internt. Engagemanget handlar frimst om
hiinsynstagande till miljon i niromradet dér
Cloetta har tillverkning men kan éven vara
andra aktiviteter. Cloetta for lopande en dialog
med lokala myndigheter pa de platser dér det
finns fabriker samt med media och exempelvis
skolor och universitet.

och internationella lagar och regler. Cloetta
vill dock ta sitt ansvar langre an sa och ligga i
framkant nar det géller att utveckla innehallet
i produkterna. Exempelvis drivs ett langsiktigt
program, NAFNAC, (No Artificial Flavours,
No Artificial Colours) som handlar om att
kunna erbjuda en produktportfélj som endast
innehaller icke artificiella aromer och farger.

Cloettas miljopaverkan
Systematiskt miljdarbete ar grunden for Cloet-
tas stravan att minimera miljopaverkan.
Cloettas miljdarbete handlar om att félja la-
gar och regler, att engagera medarbetare och
att fokusera pa standiga forbattringar inom
miljdomradet. Cloettas storsta miliopaverkan
uppstar genom vatten- och energiférbrukning,
avloppsvatten, avfall och transporter.

)
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Cloettas primarintressenter ar kunder, konsumenter, medarbetare, aktieagare, investerare, affarspartners/
leverantorer och narsamhallet. Dessa grupper ar en direkt forutsattning for Cloettas langsiktiga dverlevnad.

Dessutom finns ett antal andra viktiga intressenter. Dessa

visas i illustrationen bredvid. Cloetta har en l6pande, 6ppen
dialog med framférallt primérintressenterna utifran respektive
intressentgrupps forvintningar och krav, se nedan.

Skolor/
universitet

Narsamhalle

Banker/
Finansiella
aktorer

Staten

Konsument-
organisationer

Fackliga
organisationer

Konsumenter Medarbetare

Bransch-
organisationer

Leverantorer

Ravaru-
leverantorer

U GEELETG

Kunder

Olika ideella
organisationer

Stockholms-
borsen

Intressenternas karnfragor inom hallbarhet

Intressenter

Karnfragor - hallbarhet

och samarbete

+ Saker arbetsmiljo.

+ Friskvard.

+ Etiska fragor i allmanhet.

+ Att foretaget utvecklas bra ekonomiskt.

Kunder/Konsumenter + Produktsékerhet och kvalitet. + Med konsument via olika undersokningar samt via hemsidor och
+ Koncernens varumarken. sociala medier.
+ Tydliga innehdllsdeklarationer.
+ Miljomaéssigt bra férpackningar. + Med kund via personliga kund- och forsaljningsméten och via
+ Att Cloetta tar ansvar for miljion och kundundersokningar, men dven samarbeten runt miljdmassigt bra
arbetsforhallandena sa langt som maojligt. transporter.
+ Etik i allménhet.
+ Effektiva transporter till handeln.
Medarbetare + En god och utvecklande arbetssituation. + Vid dagliga méten diskuteras arbetsmiljo i fabrikerna.

+ Arliga medarbetarsamtal genomférs med samtliga medarbetare.

+ Systematiskt kompetensutvecklingsarbete.

+ Aktuell information tillhandahalls bl a via chefer, intranat samt fackliga
representanter.

+ Medarbetarundersokningen Great Place to Work vartannat ar.

Aktiedgare och investerare

+ En langsiktig hallbar ekonomisk vardeutveckling.
+ Etiska fragor i allmanhet.

+ Arsredovisning, hemsida, analytiker- och investerartraffar,
delarsrapporter samt arsstamma.

Leverantorer och andra
affarspartners

+ Etik och affarskoder i upphandling.

+ Produktsékerhet.

+ En langsiktig hallbar utveckling.

+ Stoéttande av manskliga rattigheter hos ravaruproducenter.

+ Samarbetsprojekt kring hallbarhet.
+ Leverantdérsutvarderingar, sponsorutvarderingar och
utvecklingsprojekt.

Allméanheten/samhallet

+ Att Cloetta tar ansvar for miljon och arbetsférhallandena
sa langt som mojligt.

+ Lagar, férordningar och standarder.

+ Att Cloetta deltar positivt i samhallsutvecklingen, bland
annat av narmiljon.

+ Narsamhallena/kommunerna vid Cloettas fabriker vad géller narmiljon.

+ Myndigheter vad ror arbetsmiljo, miljé och produktansvar, skolor och
universitet.

+ Certifieringsorgan fér ISO och BRC.

+ Viktiga opinionsbildare.
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Cloetta deltar i ettantal samarbeten for att utveckla enmer hallbar ravaruodllng samt for att

World Cocoa Foundation (WCF) Round Table on Sustainable Palm Oil

+ World Cocoa Foundation (WCF) driver
olika program som syftar till att 6ka bodn-
dernas inkomster och framja en hallbar
kakaoodling. Exempel pa initiativ ar larar-
utbildning, utbildning i kakaoféradling,
mikrolan till odlare och halsovardsfragor.

+ Caobisco (Chocolate, Biscuit & Confec-
tionery Industries of the EU) som stoder
International Cocoa Initiatives arbete bl a
med utveckling av kontroll- och certifie-
ringssystem for kakaoproduktionen.

+ Round Table on Sustainable Palm Oil
(RSPO) som verkar for att 6ka
mangden hallbart producerad och
konsumerad palmolja i varlden.

+ FN Global Compact ar ett strategiskt in-
itiativ for féretag som ar engagerade for
att anpassa sin verksamhet och strategi i
enlighet med tio principer inom omrade-
na manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption.

* UTZ-certifering star for ett hallbart
jordbruk och battre méjligheter for jord-
brukare, deras familjer och var planet.
UTZ-programmet utbildar jordbrukare
i battre jordbruksmetoder, forbattrade
arbetsvillkor och att ta battre hand om
miljén.

Branschorganisationer

+ AIDI (Italienska konfektyrindustrierna).

+ Bord Bia, Irish Food Board (Irlandsk
branschférening)

+ Chokofa (svensk branschférening).

+ Choprabisco, Belgien.

+ DI (Danska choklad- och konfektyr-
industrierna).

+ ETL (Finska livsmedelsindustrierna).

+ FNLI (Nederlandska livsmedels-
industrierna).

* HSH (Norska handels- och service-
foretagen).

+ IBC (ltalienska varumarkesindustrierna).

+ ISA (Internationella branschféreningen for
sotningsmedel), Italien.

+ VBZ (Bransch bageri och konfektyr),
Nederlanderna.
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- Produktion och inkop

Vid arets slut hade Cloetta 11 fabriker i Sverige, ltalien, Nederlanderna, Belgien, Slovakien och Irland.
Sammantaget tillverkade Cloetta 99 500 ton konfektyr under 2014.
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Cloettas supply chain ansvarar for tillverkning,
inkop, planering, logistik, kvalitet, teknik och sé-
kerhet. Under dret har den hgsta prioriteten varit
att slutfora de beslutade fabriksomstrukturering-
arna, integrera de tvé nya fabrikerna i Helsingborg
respektive Dublin i nitverket samt kontinuerlig
stravan efter stiindiga forbéttringar genom Lean
och Value Engineering.

Produktionsrationaliseringar
Samgaendet mellan Cloetta och Leaf, kombinerat
med en dverkapacitet i produktionsstrukturen,
skapade mojligheter att effektivisera produktionen.
Ar 2012 beslutade Cloetta att stéinga fabrikerna i
Alingsas och Gévle samt Aura i Finland. Stingning-
en av Alingsasfabriken genomfordes under 2012.
Fabriken i Aura stingdes under forsta kvartalet
2013 och fabriken i Gévle upphorde med produk-
tion i slutet av december 2013. Produktionen flytta-
des framst till Ljungsbro och till Levice i Slovakien,
vilka uppnadde full produktion och effektivitet
under 2014. Utover detta har tillverkningen av ett
antal produkter flyttat 6ver fran tredje part till
egna fabriker under aret, viktigast var Tupla fér den
finska marknaden som flyttades fran tredjeparts-
leverantoren Natra till en ny linje i Ljungsbro. Med
den flytten avslutades fabriksomstruktureringspro-
grammet som aviserades 2012 enligt plan.
Attflytta en produktionslinje ir en genom-
gripande process som kriver omfattande dokumen-
tation, noggrann planering, kompetensoverforing,
tekniska anpassningar och produktionsintrimning.

Dartill kommer ofta fysisk flytt av maskiner.

Ledningssystem

Cloetta har ett centralt ledningssystem for att
siikerstilla ett standardiserat arbetssiitt i verksam-
heten. Pa varje anliiggning finns ett lokalt anpassat
ledningssystem som ér kopplat till det centrala.
Centrala policyer, mal och procedurer bryts ned till
och verkstills pa fabriksniva.

Ledningssystemen innefattar arbetsmiljo,
kvalitet, produktsiikerhet och miljo. Basen for led-
ningssystemen iir internationella standarder (BRC
Global standard for livsmedelssikerhet, ISO 14001
och OHSAS 18001), utviirderingar av aterkomman-
de risker samt stiindiga forbéttringar.

Enviktig del i arbetssiittet éir en systematiserad
motesstruktur fér uppfoljning av resultat mot mal
samt for att fanga upp savil positiva som negativa

avvikelser och férbéttringsforslag. Mal och
resultat visualiseras pa till exempel bildskdrmar
ianldggningarna for att ge kunskap om aktuell
situation, vilket bidrar till att skapa medvetenhet
och engagemang hos medarbetarna. Atgirder vid
eventuella avvikelser kan vidtas direkt och med
systematisk uppf6ljning kan forbittringsarbetet
bedrivas proaktivt.

Lis mer om Cloettas miljdarbete pa sidorna
48-49.

Arbetsplatssidkerhet

Medarbetarnas siikerhet dr fundamental och den
hogst prioriterade fragan pa varje fabrik. Genom
kontinuerliga riskutvérderingar och en 6kad rap-
portering av incidenter och tillbud 6kar kunskapen
om vad som orsakar arbetsplatsolyckor, vilket leder
till att olycksforebyggande arbete blir en del av det
dagliga arbetet och minimerar risken f6r olyckor.
Viktigasti detta arbete ir samtal och workshops pa
de olika arbetsplatserna for att 6ka siikerhetsmed-
vetandet och paverka beteenden.

Det systematiska arbetet har inneburit att an-
talet arbetsskador minskat under de senaste aren.
Under 2014 minskade antalet ytterligare till 18 fran
12 under 2013 (miitt i antal dagar mellan arbetsre-
laterade olyckor med >1 dags sjukfranvaro). Lis mer
i avsnittet God och siiker arbetsmiljo pa sidan 51.

Kvalitet och produktsakerhet

Cloetta stéller mycket hoga krav pa kvalitet och
produktsiikerhet. Forstklassiga ravaror och
korrekta behandlings- och processmetoder ir
forutsittningar for tillverkning av hogkvalitativ
konfektyr.

Ett kontinuerligt arbete pagér for att séikerstil-
la att produkterna uppfyller konsumenternas och
handelns krav och forvintningar. For varje produkt
finns en detaljerad specifikation avseende bland
annat smak, doft, utseende, konsistens och for-
packning. Inga azo-fiargiamnen anviinds i Cloettas
sortiment.

Cloettas fabriker iir certifierade enligt BRC
Global standard for livsmedelssiikerhet och/eller
ISO 9001. BRC ér en standard for sikerstillande
av produktsikerhet och kvalitet och dr en av horn-
stenarnai Cloettas kvalitetsarbete. Mélet iir att
alla fabriker i Cloetta ska vara BRC-certifierade.
De fyraitalienska fabrikerna, som tidigare valt ISO
9001, pabérjade inférandet av BRC under 2012.



De forsta tre fabrikerna ér nu certifierade och den
fiarde planerar att certifieras under 2015.

Grunden i arbetet med produktsékerhet dr
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points).
Med hjilp av HACCP analyseras eventuella
risker fér konsumenten. Detta utgor underlag fér
styrning och kontroll i hela processen, fran inkop
avravaror till leverans av firdig produkt, med syfte
att eliminera och minimera alla tinkbara risker for
konsumenterna.

Saviil BRC-standarden och EU:s livsmedelslag-
stiftning forutsitter att ravaror och produkter
kan sparas. Sparbarheten iir siikerstiilld och testas
regelbundet. Cloetta har en detaljerad atgérdsplan
for att snabbt kunna dterkalla en produkt fran
marknaden om det skulle behovas.

Planering och logistik
En god produktionsplanering ger ligre kapitalbind-
ning i form av lager, séviil av ravaror som av firdiga
produkter samtidigt som servicegraden okar.
Leveranssiikerhet dr en av de mest kritiska para-
metrarna gentemot handeln. Cloetta har ett mycket
vilutvecklat planeringssystem som integrerar
hela viirdekedjan fréan leverantorer till produktion
och slutkund. Systemet integrerar ocksa finansiell
planering och priser.

Cloetta arbetar stiindigt for att optimera floden
och arbetssiitt bade internt och externt tillsam-
mans med kunder och leverantorer.

Inkop
Cloettas storsta kostnadspost i produktionen, cirka
60 procent, utgors av ravaror och emballage.

Ravaror képs enbart av leverantérer som
kan verifieras mot Cloettas kvalitets-, produkt-,
séikerhets- och miljokrav. Samtliga leverantorer
till Cloetta granskas och godkidnns innan de tillats
leverera ravaror till fabrikerna. Processen ser
olika ut beroende pé typ av leverantor och typ av
material som levereras. Vissa leverantorer inspek-
teras fysiskt av Cloettas medarbetare med jimna
mellanrum. Cloetta har ett nira samarbete med
de stora ravaruleverantorerna, bland annat genom
automatiserade order- och leveransprocesser som
anpassas till ravaruférbrukning i respektive fabrik.

I Cloettas sortiment finns produkter som
produceras av andra tillverkare. Huvuddelen av
legotillverkningen under 2014 fanns inom choklad
samt for specifika forpackningslosningar. Extern
tillverkning ldggs enbart hos tillverkare efter
godkinnande av Cloetta med samma hoga kvali-
tetskrav som giller for produktion i Cloettas egna
fabriker. Externa tillverkare utviirderas och testas
regelbundet.

Konsument- och kundrespons

Pavarje marknad finns en Konsumenttjinst som
tar emot, utreder och svarar pa klagomal och rekla-
mationer. Som en del i utredningen tar Konsument-
tjdnsten alltid kontakt med respektive fabrik for att
hitta de bakomliggande orsakerna till eventuella
kvalitetsproblem.

Respektive fabrik utnyttjar den information
som klagomaél/reklamationen ger for att systema-
tiskt hitta orsaken till eventuella fel och kunna
eliminera dem.

Produktion och inkép

Klagomal, synpunkter per
miljoner salda konsumentenheter

Antal
8

7

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Synpunkter fran enskilda konsumenter som
patalar ett fel eller en brist pa en produkt
ar oerhort vardefull i Cloettas kontinuerliga
férbattringsarbete.

Reklamationerna méats som antal per miljo-
ner sélda konsumentenheter (en konsument-
enhet=en pase, en ask etc).

W
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Lean 2020

Cloetta arbetar kontinuerligt med att séinka kostna-
derna och minska svinn. Viktiga framgéngsfaktorer
i produktionsprocessen omfattar savil laingsiktiga
som dagliga insatser for att uppna stiindiga forbiitt-
ringar och en ldrande kultur. Detta sker genom ett
systematiskt arbete med leanprocesser och value
engineering. Nir nu fabriksomstrukturerings-
programmet har avslutats kan okat fokus liggas pa
stindiga forbittringar.

Under 2013 utvecklades produktionsstrategin
till en langsiktig vision »Lean 2020«. Utgéngs-
punkten dr benchmark med produktion i virlds-

klass. For att fortydliga ambitionen har fem mal
faststiillts, se nedan. Malen ska nas med leanpro-
cesser och -verktyg. Under 2014 har programmet
utvecklats ytterligare genom att fiirdplaner fér hur
malen ska uppnés har formulerats och genom att ut-
veckla organisationen som ska leverera resultaten.

Vagen till Lean 2020

Oka tillforlitlighet och flexibilitet

+ Att lara sig att forbattra och
eliminera grundorsaker till
problem

+ Snabbare och mer flexibel
omstallining

* Forsta och skota om
maskinerna battre

+ Minska svinn

frekvens

+ Vardeflodesanalys: minska
flaskhalsar

+ Trana operatorer ytterligare
och ge dkat ansvar

+ Minska ledtider och 6kad

Forbattra flodet

satt forbattring'a
effektivitet och avkas

+ Minska beroende
stdende genom utbildning
och stdéd av operatorer for
att i hégre utstrackning gora
ratt direkt

+ Bli en producent i varlds-

klass

Leans atta principer

1. Ha ett l&ngsiktigt, hallbart kund-

fokus som alla delar.

2. Ha ett kontinuerligt jamnt

processflode fran ravara till
kundleverans med sa lite lager
och vantetider som majligt.

3. Ha standardiserade processer

for hogsta sakerhet och kvalitet
samt for att skapa maojlighet till
standiga forbattringar.

4. Uppmuntra till att géra rétt direkt,

det vill sdga ha en kultur dar
den enskilde operatoren direkt
stoppar en maskin eller process
som inte fungerar som den ska
och pé sa satt hittar roten till
eventuella problem.

5. Ha operatdrer och team som

forstar processerna, foretagets
varderingar och som utvecklas
och l&r andra.

6. Ha en kultur som bygger pa

att var och en undersoker hur
problem uppstar och férbéattring-
ar kan goras. Observationer ska
vara grunden for beslut.

7. Utveckla en larande och stod-

jande organisation och utnyttja
reflektioner och uppféljning till att
forbattra verksamheten.

8. Fatta fakta- och teambaserade

beslut efter att ha 6vervagt olika
mojligheter men implementera
beslut snabbt. Fokusera pa att
diskutera hur man kan férbattra,
inte om.

effektivitel
+ Minskat svinn/slOSE

+ Forbattrad energi-
effektivitet

+ Lagre lagernivaer

+ Balans mellan direkta och
indirekta kostnader




Produktion och inkép

Framgangsfaktorer for tillverkningen

Cloetta tryggar langsiktig lonsamhet genom standiga forbattringar.

N .
". i

= A‘
<

Engagerade medarbetare Sakerhet

God kommunikation om strategier, mal etc. skapar engagerade En saker arbetsmiljo ar en grundlaggande rattighet for varje anstalld.
medarbetare som forstar verksamheten och hur deras arbete bidrar
till koncernens totalresultat.

Leveranssakerhet Hdég och jamn kvalitet

God produktionsplanering ar avgérande for effektiv produktion och laga Malet ar att alltid leverera sakra produkter med smak, utseende och
lagerkostnader, men ocksa for leveranssakerheten till kunderna. konsistens enligt sina respektive specifikationer.

"

Flexibilitet Kostnadseffektivitet
En linje anvands ofta till flera olika produkter. Snabb omstallning och Cloettas forsaljning bygger pa stora volymer. Kostnadseffektivitet ar en
rengoring ar av stor betydelse f6r maskinernas kapacitetsutnyttjande. nodvandighet for att klara konkurrens.

Flexibiliteten innebar ocksa att varje medarbetare beharskar mer an en
linje.

41
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Fabriker

Tillverkning per fabrik 2014 i ton

V Silvi Marina, Italien, 1100 ton
San Pietro in Casale, Italien, 2 500 ton ¥ ¥ Dublin, Irland, 2 200 ton
Helsingborg, Sverige, 2 900 ton ¥

Gordona, Italien, 6 200 ton \“‘

Sneek, Nederlanderna, 6 600 ton P‘
Cremona, Italien, 6 700 ton p -

Turnhout, Belgien, 14 900 ton » -

Roosendaal, Nederlanderna, 17 600 ton A

< Levice, Slovakien, 22 200 ton

| ¥LOE Bulusinopalsly | ena0ID

Ljungsbro, Sverige,
21400 ton

Oversikt fabriker

1M

i, o0

Levice, Slovakien
Produktion 2014:

Ljungsbro, Sverige
Produktion 2014:

Roosendaal, Nederldnderna

22200 ton 21400 ton Produktion 2014: 17 600 ton

Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

Cirka 665

10 produktionslinjer,
31 paketeringslinjer

Malaco, Red Band, Lakerol,

Chewits, Venco, Lakerol
Dents, Mynthon

Mogulgjutning, extrudering,

dragéring, karamelltillverk-
ning och kolatillverkning

BRC global standard for
livsmedelssékerhet

Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

Cirka 315

12 produktionslinjer

med onlinepackning,

3 paketeringslinjer

1 chokladproduktionscenter
Kexchoklad, Ahlgrens bilar,
Center, Polly, Plopp, Sport-
lunch, Juleskum
Chokladgjutning, mogul-
gjutning, dragéring och
wafertillverkning

BRC global standard for
livsmedelssékerhet och
ISO 14001

Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

Cirka 160

5 produktionslinjer,

9 paketeringslinjer

Red Band, Malaco, Venco,
Lakrisal

Mogulgjutning, dragéring
och komprimering av
tabletter

BRC global standard for
livsmedelssakerhet



Turnhout, Belgien
Produktion 2014:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:
Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

Gordona, ltalien
Produktion 2014:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:
Storsta varumérken:
Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

Dublin, Irland
Produktion 2014:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumaérken:
Tillverkningsmetoder:
Certifiering:

14 900 ton

Cirka 120

2 produktionslinjer,

4 paketeringslinjer
Malaco, Red Band
Mogulgjutning

BRC global standard for
livsmedelssakerhet

6200 ton

Cirka 80

3 produktionslinjer,

6 paketeringslinjer
Sperlari, Red Band,

Kick, AKO, Hopea Toffee
Mogulgjutning och
kolatillverkning

BRC global standard for
livsmedelssakerhet, ISO
9001, 1SO 14001 och OH-
SAS 18001

2200 ton

Cirka 70

1 produktionslinje,

10 paketeringslinjer

The Jelly Bean Factory
Mogulgjutning och dragéring
BRC global standard for
livsmedelssakerhet

Cremona, ltalien
Produktion 2014:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:
Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

6700 ton

Cirka 110

8 produktionslinjer,

23 paketeringslinjer
Sperlari, Galatine,

Extra Starka, Lakerol
Karamelltillverkning och
komprimering av mjolkta-
bletter samt nougatgjutning

1ISO 9001, 1SO 14001 och
OHSAS 18001

Helsingborg, Sverige

Produktion 2014:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:
Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

Silvi Marina, Italien
Produktion 2014:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:
Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

2900 ton

Cirka 45

6 produktionslinjer,

5 paketeringslinjer
Nutisal

Torrostning, fritering och
dragéring av notter
BRC global standard for
livsmedelssakerhet

1100 ton

Cirka 50

4 produktionslinjer,

10 paketeringslinjer

Saila, Lakerol

Dragéring och komprimering
av tabletter, lakritsproduk-
tion

BRC global standard for
livsmedelssékerhet, ISO
9001, 1SO 14001 och OH-
SAS 18001

Produktion och inkép

Sneek, Nederldnderna

Produktion 2014:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

San Pietro in Casale,
Produktion 2014:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

6 600 ton

Cirka 100

5 produktionslinjer,

19 paketeringslinjer
Sportlife, XyliFresh, King,
Jenkki

Tillverkning och dragéring
av tuggummi, karamelltill-
verkning och komprimering
av tabletter

BRC global standard for
livsmedelssékerhet och
1SO 14001

Italien

2500 ton

Cirka 90

4 produktionslinjer,

10 paketeringslinjer
Dietor, Dietorelle, Lakerol,
Fruttil, Sisu

Tillverkning av s6tnings-
medel och mogulgjutning
BRC global standard for livs-
medelssakerhet, IFS Food
Standard Version 6, ISO
14001 and OHSAS 18001

H
w
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- Kostnader for ravaror

Ravarukostnaderna och forpackningsmaterial svarar for cirka 60 procent av produktionskostnaderna.
De vardemassigt storsta ravarorna ar socker, glykossirap, polyoler, kakao, mjolkpulver och férpacknings-
material. Inkopspriset for manga av Cloettas ravaror minskade nagot under 2014. Priset pa kakao och
notter dkade och jamfort med foregaende ar var totalkostnadernai stort sett ofdrandrade.

For Cloettas viktigaste ravaror bestims priset
pa internationella europeiska ravaruborser,
antingen direkt som i fallet med kakao eller
indirekt som for glukossirap, vars pris huvud-
sakligen bestéims av priset pa vete och korn. Det
innebér att Cloettas inkopskostnader for dessa
ravaror ir beroende av marknadens prissiitt-
ning. Forutom av produktionsvolym péverkas
den totala kostnaden for ravaror ocksd av en mer
effektiv anviindning i fabrikerna.

Cloetta har en central inképsfunktion som
kan gora mer effektiva inkop bade genom att
konsolidera och att utnyttja lokala inképs-
mojligheter. Den centrala inképsfunktionen
forkoper i allménhet de viktigaste ravarorna, sa
att det finns tillgdng pa ravaror for motsvarande
6-9 manaders produktion. Dirigenom skapas
ocksé forutsiigbarhet i pris och ekonomiskt ut-
fall eftersom forindrade priser slar igenom pa
Cloettas inkopskostnader med viss fordrojning.
Detinnebiir att Cloetta oftast undviker till-
filliga prisindringar pa ravarumarknaden.

Jordbruksregleringar
Priserna pa de flesta av Cloettas ravaror paver-
kas av jordbrukspolitiska beslut om subventio-

ner, handelshinder, etc. EU:s nya jordbruks-
politik, som beslutades 2013, avskaffade bland
annat systemet med sockerkvoter fran och med
2017.

Priserna pé jordbruksravaror paverkas
ocksé av tillgdng och efterfrigan, det vill
siiga storleken pa skorden och konsumtion av
livsmedel. Under de senaste dren har spekulativ
handel med jordbruksrévaror 6kat dramatiskt,
vilket har bidragit till 6kad prisvolatilitet.

Leverantérer
Cloetta anviinder sig av flera alternativa
leverantorer for de flesta av sina ravaror men
betydande konsolideringar har skett och sker
bland leverantorerna, vilket ibland gor det svart
att hitta alternativa leverantorer. De tio storsta
leverantérerna av ramaterial och emballage
motsvarar cirka 41 procent av de totala inképen.
Samtliga leverantorer till Cloetta granskas
och godkénns innan de tillats leverera till fabri-
kerna. Lis mer pésid 45.

Kostnadsutveckling

Socker

De senaste dren har sockerpriset legat pa re-
kordhoga nivaer. EU forbrukar cirka 16 miljoner
ton socker per ar, men producerar endast cirka
13 miljoner ton som ér tilldtna for anviindning i
livsmedelsproduktion. Underskottet dr en effekt
av den partiella avreglering med kvotsystem
som har funnits inom EU. Samtidigt som det
finns ett underskott pa socker i Europa har
importerat socker belagts med tullavgifter,

Ovrigt 32 %

Polyoler 5 % »
(s6tningsmedel)
Glykossirap 6 %
Mijolkpulver/

\

vilket har drivit upp sockerprisetinom EU till
en niva som ir hogre éin virldsmarknadspriset
under de senaste aren. Under 2014 har ingripan-
de fran EU lett till hégre import av socker och
diirmed ldgre priser.

Kakao

Priset pd kakao har aterigen okat under de se-
naste dren. Kakaopriset dr ofta utsatt for stora
prisfluktuationer, vilket delvis kan forklaras

av att kakaoborsen ér jimforelsevis liten och
diirmed intressant fér spekulation. Priset pa
kakao dr naturligtvis ocksa beroende av nivan
pautbudet, dvs skorden och trender i efterfra-
gan. Kakaobonans pris paverkas éven av ett
strukturellt underskott pa kakao, Ebolahot och
El Nino-risk i Elfenbenskusten, varifran huvud-
delen av Europas kakao kommer.

Andra ravaror och férpackningar
Priset pa vete och majs paverkar starkt priset
pa glykossirap. Goda skordar under 2014 har
medfort liigre priser medan priset pa polyoler
(s6tningsmedel) paverkas mindre av spann-
malspriserna, varfor priserna inte har minskat.
Kostnaden for nétter, sirskilt hasselnotter och
mandel, har 6kat markant, frimst till f6ljd av
daliga skordar.

Inkopskostnaderna for forpackningsmate-
rial har varit stabila.

Fordelning kostnader for ravaror och emballage

<4 Foérpackningsmaterial 23 %

Socker 16 %

4 Kakao 10 %

mjolkprodukter 8 % A
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Hallbara inkop

Hallbara inkdp inom Cloettas Supply Chain ar ett prioriterat omrade. Genom att inforliva
hallbarhetsaspekter i foretagets inkopsstrategi skapar Cloetta en plattform for att kunna
sakra hogkvalitativa ramaterial till fabrikerna och samtidigt forbattra maéjligheterna fér
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odlare i ursprungslander att utveckla en hallbar verksamhet.

For det forsta handlar hallbara inkop pa Cloetta
om att ha kontroll ett steg tillbaka i kedjan, det

vill siiga till de direkt levererande leverantorerna.
Ramaterial kops endast fran leverantorer som kan
verifieras gentemot Cloettas krav giilllande kvalitet,
produktsékerhet och hallbarhet. Alla Cloettas leve-
rantorer utviirderas och godkiinns innan de tillats
attleverera till fabrikerna. Processen varierar
utifran risk, vilken typ av leverantor det handlar om
samt vilket material som levereras. Vissa leveran-
torer utvirderas och testas via fysiska besok, enligt
ett visst schema, av Cloettas personal.

For det andra handlar hallbara inkép pa
Cloetta om att direkt adressera olika typer av
sociala, miljomissiga och ekonomiska utmaningar
som finns i virdekedjan bortom de direkt levere-
rande leverantdrerna for specifika ramaterialgrup-
per. Cloettas program for héllbara inkép baseras
pa externa certifieringar och/eller verifiering
gentemot de riktlinjer som finns definierade i
Cloettas uppféranderegler.

Under 2014 har Cloetta utvirderat samtliga
ramaterialgrupper och prioriterat dem utifran
vilka hallbarhetsutmaningar som finns samt vilka
majligheter som Cloetta har att adressera utma-

ningarna.

Utvarderingsmetodik

Nir det kommer till att prioritera Cloettas ramate-

rialportflj sa har foljande aspekter beaktats:

+ Vilka ér hallbarhetsutmaningarna for respektive
ramaterial

¢ Vilka hallbarhetsinitiativ finns definierade

+ Ar det ett strategiskt ramaterial for Cloetta

¢ Hur stora volymer kdper Cloetta

+ Vilka majligheter finns att skapa hallbarhets-
projektiegen regi

¢ Leverans- och kvalitetsrisker

Cloetta koper hallbar kakao

Under 2014 har Cloetta gatt éver till hallbar kakao
fran UTZ-certifierade bénder. Det betyder att all
kakao och choklad som levereras till Cloettas fabri-
ker dr UTZ-certifierad. For Cloetta iir det viktigt
att adressera de utmaningar som kakaoodlarna star
infor i Vistafrika. Genom att byta till hallbar kakao
frin UTZ-certifierade bonder skapar Cloetta en
plattform for att siikra kakao av hog kvalitet till
fabrikerna och samtidigt ge bittre mojligheter for

de viistafrikanska kakaobonderna att utveckla en

hallbar verksamhet.

Kakaons vég

Viistafrika star for cirka 70 procent av den totala
virldsskorden av kakaobonor. Kakaon dir odlas
av 3 miljoner smabrukare och varje gard har i
genomsnitt 2-4 hektar mark med en genomsnittlig
avkastning pa 1-2 ton kakaoboénor per ar. Lokala
mellanhinder distribuerar sedan ravaran vidare
till internationella kakaodistributorer, varefter
kakaon skickas till Europa. Varje ar koper Cloetta
omkring 2 700 ton kakao i form av kakaomassa,
kakaosmor eller kakaopulver fran leverantorer i
Europa.

Lag produktivitet for kakaobonderna

De viistafrikanska kakaobonderna star infor en rad
ekonomiska, sociala och miljoméissiga utmaningar.
Lagproduktivitet pa gardarna ér en av de viktigas-
te. Begransad kunskap om hur man odlar kvali-
tetskakao pa ett effektivt siitt éir en grundliggande
orsak till produktivitetsproblemen fér bénderna.
Bénderna kimpar ocksa med dldrande kakaotrid
och en forsimring av markens bordighet samtidigt
som de ofta inte har mgjlighet att finansiera kopet
av nya plantor, godningsmedel etc.
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UTZ-certifierad kakao - for battre framtid
Med UTZ-certifierad kakao far odlarna hjilp
att bygga en biittre framtid med ett hillbart
jordbruk. Via UTZ-programmet far de utbild-
ning i biittre jordbruksmetoder, forbéttrade

arbetsvillkor och hallbar odling. Bénderna far
ocksa stod for att kopa bittre grodor. Samman-
taget genererar det mer intékter och skapar
bittre maojligheter for den enskilda bonden
samtidigt som miljon skyddas béttre.

For attbli UTZ-certifierad krivs att bonden
uppfyller stringa krav, vilket 6vervakas noga
av oberoende tredje part. Dessa krav omfattar
goda jordbruksmetoder och jordbruksadminis-
tration, siikra och hilsosamma arbetsférhal-
landen, avskaffande av barnarbete och skydd av
miljon. Lis mer om UTZ-certifiering pa
www.utzcertified.org.

Palmolja

Utifrdn ett hdllbarhetsperspektiv finns ett antal
problem kring odling och produktion av palmol-
jaoch palmkérnolja. I april 2014 antog Cloetta
forhindra att regnskog skovlas i ursprungsléin-
der samt att oka sparbarheten fér den palmolja
som Cloetta indirekt anvinder.

Palmolja éir en hégavkastande groda som
iren avde mest handlade vegetabiliska oljorna
ivirlden. Malaysia och Indonesien star for ca
90 procent av produktionen i virlden. Om pro-
duktionen sker pa ett hallbart séiitt kan den vara
en viktig kélla till inkomster och ekonomisk
utveckling i dessa linder. Det finns emellertid

Mal for hallbara inkop

ett flertal miljomissiga och sociala utmaning-
ar kopplade till produktion av palmolja, t ex
skovling av regnskog i miljoméssigt kéinsliga
omraden vilket har en negativ paverkan pa hela
eko-systemet.

De langsiktiga negativa effekterna av
palmoljeproduktion ér viktiga att motverka och
Cloetta har dérfor fattat beslut om att skapa en
hallbar plan som bidrar till att bevara regnsko-
gen for kommande generationer. Detta innebér
att Cloetta, i sin palmoljepolicy, forbinder sig att
inte bidra till skovlingen av regnskogar genom
attimplementera ett nytt arbetssitt gentemot
leverantorer av oljor och fetter innehallande
palmolja.

Endel av Cloettas produkter innehéller
en liten andel palmolja. Ddremot koper inte
Cloettaren palmolja, utan enbart oljor och
fetter som, i varierande utstriickning, innehéller
derivat av palmolja. Detta innebér att Cloetta
anvinder mindre dn 0,003 procent avden
globala palmoljeproduktionen.

All palmolja (del avinnehéll i en olja eller
ett fett) som kips av Cloetta tiicks av Green-
Palm-certifikat i enlighet med Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO). Detta innebiir
att Cloetta, for varje ton palmolja som anvinds
itillverkningen, betalar en premie till palm-
oljeproducenter vilka arbetar i enlighet med
RSPO-standarden. Idag ir RSPO den mest
anviinda metoden f6ér att uppna en hallbar palm-
oljeproduktion. Cloetta har dock beslutat att
denna standard inte &r tillricklig och kommer
dirfor att utvidga och stiirka samarbetet med

RSPO, i synnerhet vad géller att skydda regn-
skogen frén skovling.

Cloettas palmoljepolicy
Cloettas nya palmoljepolicy ir mer langtgaende
dnvad som ar RSPO-standard. Detta innebar
att senast 2015 maste Cloettas leverantorer ha
en 100-procentigt sparbar pipeline tillbaka till
kiind kvarn. Senast 2020 ska samma pipeline
vara sparbar ner till kiind plantage.

Utover detta kommer Cloetta endast att
kopa oljor och fetter fran leverantérer som
kan bevisa att de olika palmoljeplantagerna
foljer lokal lagstiftning i ursprungslandet, samt
garanterar att tillverkningen sker bade pa ett
hallbartsiitt och i enlighet med Cloettas policy.
Senast 2017 maste Cloettas leverantorer kunna
garantera att plantagerna bedriver ett hallbart
produktionsarbete i enlighet med Cloettas
policy. Cloetta kommer inte heller att tillita
palmoljeutvinning i urskog, torvmark, omraden
med skyddat skogsbestéind eller i omraden dér
svedjebruk anviinds i plantagedriften.

Efterlevnad av policyn

Under 2014 har processen for att kontrollera
efterlevnaden av Cloettas policy definierats.
Hittills har 82 procent av den palmolja som
Cloetta koper auditerats enligt den nya policyn
och dessa volymer méter Cloettas krav pa att
senast 2015 maste Cloettas leverantorer ha

en 100-procentig sparbar pipeline tillbaka till
kiind kvarn. Resterade 18 procent kommer att
auditeras under 2015.

Ansvar for ravaruproducenter

ravaror.

till kand plantage.

vara UTZ-certifierad.

+ Hallbarhetsprogram implementerade for samtliga prioriterade

+ Cloettas leverantorer av oljor och fetter maste senast 2015 ha
en 100 procent sparbar pipline av palmoljefraktioner tillbaka till
kand kvarn. Senast 2020 ska samma pipeline vara sparbar ner

+ 100 procent av den kakao och choklad som Cloetta kdper ska

Ansvar for ravaruproducenter

togs fram.

definierades.

* En metodik for att utvardera hallbarhetsutmaningar for Cloettas ravaror
* Processen for att kontrollera efterlevnaden av Cloettas palmoljepolicy

* 82 procent av den palmolja som Cloetta indirekt kdper har verifierats

mot Cloettas policy (2015 ars mal).

UTZ-certifierad.

+ All kakao och choklad som Cloetta kdpte vid slutet av 2014 var
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fragor till kakaoodlaren Nick

Kouassi N'Guessan Nick ar kakaoodlare i Elfenbenskusten och
ansluten till UTZ-programmet, som Cloetta har valt att vara en del av.
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Arbetar alla i din familj med kakao?

1 min familj har vi alltid dgt kakaotrdd - min far
”Bortsett fran mitt arb J var kakaoodlare, och hans far innan dess. Men
alskar Jag fotboll!” alla i min familj haller inte pd med kakao. Genom
vinsten vi har gjort, har tva av mina bréder kunnat
vidareutbilda sig.

Vilken typ av forandringar har du upplevt
sedan ni gick med i UTZ-programmet?
Mdnga! Var gard producerar mer: vi skordade 1,2
ton 2011-2012, vilket vi kunde éka till 1,8 ton 2013-
2014. UTZ-programmet har bidragit till att jag
har kunnat bygga mitt hus. Och det innebdr ocksd
attvi har fatt rad med gas for matlagning.

Produktionsokningen beror pd det som jag
liirt mig pa olika kurser och utbildningar. Jag har
alltid hallit plantagen ren och snygg, men nu har
Jjag ocksd fatt ldra mig att vi mdste beskdra skott,
klippa bort doda grenar och befria omrddena fran
eventuella sjuka fréoskidor for att odlingarna ska
producera bra.

Mina tréd dr fran 1998. I takt med att tréden
slutar ge skord ersdtter jag dem successivt med den
forbdttrade sorten CNRA, som dr mer produktiva.
Innan vi gick medi programmet, kdnde jag inte till
de nya bdittre sorterna.

Sjdlvklart var det forsta positiva resultatet
fran programmet den hégre ersdttningen, premien.

Hur kan det bli battre for

kakaoodlare i EIfenbenskusten?

Jag tycker att det ir mycket viktigt att smd
producentgrupper far hjilp att 6ka sin inkomst pa
manga olika sdtt, inte bara genom kakao utan éven
till exempel genom grénsaksodling. For att klara
detta, skulle jordbrukarna behéva stérre tillgang
till exempelvis godning.

Hur skulle det kunna bli dnnu béattre for
dig?

Fér mig skulle det bli béittre om véigen till var gard
forbdttrades, sd att vi enklare kan ta kakaon till

kooperativet.
Kouassi N'Guessan Nick bor ca 12 km fran Daloa i Elfenbenskusten, dar han arbetar med sin bror pa famil-  Hur ser framtiden ut?
jens kakaoplantage om cirka 4 hektar. Genom vinster fran kakaoodlingarna har han anlagt tva fiskdammar. Om jag tjdnar lite mer pengar, kommer jag att

Nésta mal &r att bygga en honsgérd, om affarerna gar bra. Nick organiserar ocksa fotbollsturneringar och

i installera en solpanel for att fa ljus samt for att
hans favoritlag ar Chelsea.

kunna titta pd tv och folja nyheterna.
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CO,-ekvivalenter kopplat till koncernens
anvandning av olika energislag. Transporter

ar exkluderade.

Ett systematiskt miljoarbete édr grunden for att
minska Cloettas miljopaverkan.

Miljoarbete

Cloetta efterlever de lagstadgade miljokrav som
stiills och koncernen ir inte inblandad i nagra
miljotvister. Miljoarbetet ér en integrerad del av
Cloettas verksamhet och miljoaspekter beaktas vid
beslut. Genom frekvent métning och uppfoljning
av atgirder 6kar medvetenheten om vilka effekter
olika arbetsmetoder har pa miljon.

Miljoarbete pa fabrikerna
Alla fabriker i Cloetta tillimpar ett systematiskt
miljoarbete som innefattar handlingsplaner och
uppféljningar inom ett antal olika omraden. Sex av
elva fabriker ér certifierade enligt ISO 14001.
Under 2015 kommer samtliga produktions-
enheter som redan dr ISO14001-certifierade att
ansluta till Cloettas multi-site certifikat. De fyra
fabriker som dnnu inte ir certifierade kommer att
ansluta till Cloettas multi-site certifikat i takten av
en fabrik per ar.

Centralt miljéledningssystem

For att siikerstilla ett strukturerat och systema-
tiskt arbetssitt kring Cloettas miljofragor besluta-
des 2014 om att implementera ett centralt miljo-
ledningssystem for hela koncernen.

Milet iir att utveckla och integrera miljoled-
ningssystemet tillsammans med Cloettas centrala
verksamhetssystem. Ett helt integrerat arbetsséitt
ger bittre forutsittningar att leva upp till upp-
forandekoden samt att leverera resultat i enlighet
med Cloettas produktionspolicy.

Miljonyckeltal

Minskad miljopaverkan

Cloettas storsta miljiopaverkan uppstar genom vatten- och energiforbrukning, avloppsvatten,
avfall och transporter. Sett under produkternas hela livscykel sker storst miljopaverkan i révaru-
och emballageproduktionen.

Miljomal 2020

Att kontinuerligt minska foretagets miljopaverkan

iiren central del i Cloettas hallbarhetsarbete. En

viktig del i detta arbete ir att siitta langsiktiga mal
samt att uppritta handlingsprogram med tydliga
roller och ansvarsomraden i syfte att na malen. For
detta indamaél har Cloetta definierat tre langsiktiga

miljomal som striicker sig fram till 2020:

¢ Hareducerat energianvindningen i relation till
producerad volym med 5 procent.

+ Hareducerat koldioxidutslipp (fran anviinda
energislag) i relation till producerad volym med
5procent.

¢ Hareducerat miangden avfall i relation till produ-
cerad volym med 25 procent.

Basér fér ovan niimnda reduktionsmal éir 2014.

Arbetssatt

Varje ar gor Cloetta en beddmning av miljoaspekter
isyfte attidentifiera de risker och méjligheter som
finns. Cloetta har ett handlingsprogram som anger
och styr de aktiviteter som ska genomforas for att
minska foretagets miljopaverkan.

Miljopaverkan och prioriteringar
Miljopaverkan i konfektyrindustrin uppstar bland
annat genom vatten- och energiférbrukning, av-
loppsvatten, avfall samt transporter. Dessutom
uppstar viss miljopaverkan av kylmedier och
andra kemikalier samt buller och damm. Utanfor
Cloettas direkta paverkan finns éven en stor
miljépaverkan vid framtagande av ravaror och
emballage.

Utgangspunkten for prioriteringarna av
Cloettas miljoarbete ar hur den direkta verksam-
heten paverkar miljon, hur mycket Cloetta som
helhet paverkar, hur stor sannolikhet det ir att
oplanerade miljopaverkande hiindelser sker, vilka

2011 2012 2013 2014
Energiférbrukning totalt, GWh 226 215 219 202
Energiférbrukning per producerat ton, MWh 2,32 2,23 2,21 1,93
CO, per producerat kilo, kg 0,46 0,42 0,39 0,35
Avloppsvatten per producerat ton, m? 4.4 5,0 4,0 29
COD* per producerat ton, kg 22,6 28,1 26,7 16,6
Avfall per producerat ton, kg 70 80 72 66
Avfallsatervinning, % 64 49 71 80

Exklusive Helsingborg och Dublin * Se nasta sida.
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Gront ursprung

The Jelly Bean Factory som Cloetta forviarvade 2014 finns i Dublin
pa Irland. Branschorganisationen Bord Bia, Irish Food Board har
utvecklat ett hallbarhetsprogram for irliindska livsmedels- och
dryckestillverkare, bade stora och sma — Origin Green — dér The Jelly

Bean Factory ir medlem. I programmet deltar hela livsmedelskedjan
fran enskilda lantbrukare till stora industriforetag och éven till exem-

pel den irlindska livsmedelsstyrelsen.

Via Origin Green samarbetar medlemmarna for handlings-
program inom ett antal olika omraden som inkép av ramaterial,
miljéfragor i produktionsprocessen, socialt ansvarstagande for med-
arbetare och nirsamhiille samt ansvar for hiilsa och néringsinnehall.

”Pa The Jelly Bean Factory har vi beslutat
oss for en strava mot en hallbar utveckling
och att vara medlem i Origin Green ar darfoér
en viktig utgangspunkt for var verksamhet.”

Richard Cullen, The Jelly Bean Factory

krav myndigheter och andra intressenter stiiller Transporter Energikallor
och slutligen hur mycket Cloetta kan paverka Cloetta gor sedan 2014 berikningar av CO,-utslipp Pellets 4% ¥ Olja0 %
utvecklingen. Cloettas prioriterade omradeninom  fran transporter som Cloetta ansvarar for. Under Anga129% » ‘ <EI37%
miljoarbetet ér: 2014 sldpptes 46 kg CO, ut per transporterat ton.
¢ Energiforbrukning For att minska saval fraktkostnader som CO,-ut- ‘
+ Avfallets méngd, sort och atervinning sliipp anviinder Cloetta staplingsbara pallar fér Gas43% b
+ Minskade koldioxidutslipp transporter mellan fabrikerna och firdiglager.
Dessutom viiljs transportorer som har tvavanings-
Energiforbrukning slipvagnar, extra langa slédp och som anviinder en
Den sammanlagda energiférbrukningen inomkon-  kombination av viig/jirnviig/béttransporter, nir I\:/j'a'érrr;e 4%
cernen uppgick under verksamhetsaret till cirka det éir mojligt. Om det gér, utan att dventyra pro-
202 GWh (219). Ungefir 25 procent av energian- dukternas kvalitet, undviks kyltransporter.
viindningen ir oberoende av tillverkningsvolymen, Avloppsvatten
till exempel i form av uppvirmning och kylning Avloppsvatten M%/prod ton
av fastigheter, medan 75 procent ir beroende av Miingden avloppsvatten uppgick till 2,9 m* (4,0) 5
produktionsvolymen. per producerat ton.
Vid sidan av de tre prioriterade malen arbetar A
Avfallshantering Cloetta med att forbéttra avloppsvattnets kvalitet.
Alla Cloettas produktionsenheter kéllsorterar. Cloetta méiter kvaliteten bland annati COD (Che-
Mailsiittningen ir att kontinuerligt utveckla mical Oxygen Demand), vilket dir ett matt pa den S
avfallshanteringen och att minska méngden spill méngd syre som forbrukas vid fullstindig kemisk
och annat avfall. En reducering av ravaruspillet nedbrytning av organiska &mnen i vatten. Flera 2
far en positiv paverkan pa miljon och koncernens projekt pagar for att forbéttra avloppsvattnets
kostnadsmassa. 79,7 procent av avfallet atervinns. kvalitet. . E .
Emissioner Emballage
Vid sidan av att minska energianviindning arbetar Forpackningsmaterialen ska uppfylla flera funk- 0 20t 2012 2013 2014
Cloetta ocksa med att vilja energislag som har en tioner, till exempel skydda produkten, majliggora
sd liten negativ miljopaverkan som maojligt. Déarfor en smidig hantering samt tydliggora varumirket.
riknas den totala mingden energi som anviinds Det vanligaste forpackningssittet for konsument- CoD*
om till hur mycket CO,-ekvivalenter som de valda forpackningar ér sa kallad flexibles, vilket ér ett Kg/prodton
energislagen genererar. forpackningsmaterial som kan dtervinnas eller 30
briinnas.
25— ——  —
Mal for minskad miljopaverkan 2
.
Energiférbrukning Energiférbrukning
+ Minska energiférbrukningen i relation till pro- + Energiférbrukningen i relation till producerad 10— — —
ducerad volym (MWh/ton) med 5 procent. volym minskade med 12,7 procent.
Avfall Avfall 51—
+ Minska mangden avfall i relation till produce- + Mangden avfall i relation till producerad volym
rad volym (kg/ton) med 25 procent. minskade med 8,8 procent. 0
Utslapp koldioxid Utslapp koldioxid 201 2012 2013 2014
. Mlnska CQZ—utSIappen fran produktionen + CO,-utsléppen i produktionen i relation till pro- * COD (Chermical Oxygen Demand), &r ett
i relation till producerad volym (kg/kg) med ducerad volym minskade med 10,3 procent. métt pa den mangd syre som forbrukas vid
5 procent. fullstandig kemisk nedbrytning av organis-
ka amnen i vatten.
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Medarbetare

Cloetta drivs av dvertygelsen att varde skapas av medarbetarna och att det ar avgdrande for
bolagets framtid att kunna behalla och attrahera de basta och mest kompetenta medarbetarna.

Cloetta arbetar malinriktat med att skapa en att-
raktiv arbetsplats fér alla medarbetare och frimja
utvecklingen av en hogpresterande organisation
genom att utveckla och vidareutbilda personal, ta
fram konkurrenskraftiga beloningssystem, upp-
riitthalla en inspirerande foretagskultur samt att
bygga upp en tydlig foretagsidentitet.

Medarbetarunders6kning

- Great Place to Work

Enviktig del i att vara en attraktiv arbetsplats for
alla anstéllda éir att det finns ett gediget intresse att
forsta hur de anstiillda uppfattar sin arbetsplats,
dvs vad de uppskattar och vad de saknar eller helt
enkelt inte tycker ér bra.

Enligt Great Place to Work ér de dagliga rela-
tionerna det viktigaste pa en arbetsplats. Pa en bra
arbetsplats uppfattar den anstillda att han/hon:

+ LITAR PA minniskorna de arbetar for

+ kiinner STOLTHET for det de gor och

+ TRIVS tillsammans med dem som man jobbar
med.

Cloetta genomforde den dterkommande medar-
betarundersékningen "Great Place to Work” i
slutet pa 2013. Svarsfrekvensen var 85 procent
och Cloetta nddde ett sé kallat Trust index pa
60 procent. Mélet dr att nd 63 procent vid niista

méitning,.

Cloettas HR-hjul

Uppdatering av befattningsbeskrivningar

Under 2014 var fokus pa att jobba med respek-
tive lands-/fabriks- och avdelningsresultat i mera
detalj. Resultatet diskuterades igenom pa djupet
for att forsta vad som 1lag bakom olika svar. [ manga
grupper knots arbetet samman med de tankar som
tidigare sammanfattats i ssmband med utrullning-
en av de gemensamma virderingarna inom Cloetta.
Minga grupper tog under 2014 fram sa kallade
”Golden Rules” for den grupp de arbetade i, kopplat
till Cloettas kiarnvirden. Dessa ”Golden Rules”
vidareutvecklades med de forbittringsomraden
som kom fram i medarbetarundersékningen.

I de flesta av Cloettas arbetsgrupper har
huvudfokusomréiden handlat om forbéttrad kom-
munikation mellan bade ledningen/medarbetarna
och mellan avdelningarna.

Det handlar om att:

* tydliggora Vad

* tydliggora Varfor

* dela med sig av bade misstag och framgéngar sa
att man kan lidra av varandra.

For att detta ska vara mojligt dr det viktigt att
det finns tillit - dvs att man litar pa varandra.

Ratt kompetens

Att stiindigt fornya och tillvarata koncernens
samlade kompetens iir ett viktigt forhallningssiitt
som priiglar Cloetta. Kompetenta medarbetare
som utnyttjar hela sin potential skapar forutsétt-

Medarbetarutvardering:

och forberedelse infor nastkommande
utvarderingsprocess

Kompetensutveckling med fokus pa

organisationens utmaningar infor
nastkommande ar

Strategisk plan

Halvarsuppfoljning av medarbetarutvardering

+ Individuella mal
* Individuella utvecklingssteg

Malnivaerna faststaills

Loénerevision

Ledningsoversyn

Cloettas HR-arbete foljer en arscykel med aktiviteter som syftar till att bygga upp
och hoja kompetensnivan i organisationen. Merparten av aktiviteterna i Cloettas
HR-hjul s& som det beskrivs ovan ar framst hanforliga till tjiansteman.

* Successionsordning

* |dentifiering av nya och uppfdljining av befintliga talanger



ningar for Cloetta att behélla positionen som en
intressant och nyskapande partner inte bara for
medarbetare utan iven for kunder, leverantorer och
samarbetspartners. En lirande organisation med
projektarbete som arbetsform och tvirfunktionellt
teamarbete i vardagen iir viktiga delar i kompetens-
utvecklingen. All kompetensutveckling ska stodja
Cloettas strategier, vara affiarsorienterad och stodja
individens intresse och behov.

Viktiga fokusomréden ér att utveckla ritt
ménniskor till riitt positioner och att alltid fortyd-
liga och forbittra roller och ansvar och arbetssiitt i
hela organisationen. Cloetta strivar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare pa de marknader dir
foretaget éir verksamt och déirmed kunna behalla
virdefullamedarbetare.

All rekrytering sker lokalt med stéd av centralt
utvecklade verktyg. For alla positioner baseras
urvalet pd en 6verenskommen uppsiittning kompe-
tenser mot vilka eventuella kandidaters prestanda
miits bland annat med psykologiska tester.

Relationen mellan foretaget och de anstéllda
Cloetta striivar efter ett 6msesidigt forhallande av
tillit och respekt mellan féretaget och medarbetar-
na. Detta styr ocksa féretagets siitt att arbeta med
det europeiska foretagsradet (European Works
Councils), lokala foretagsrad samt fackliga organi-
sationer. Cloetta f6ljer lagar och férordningari de
linder dir koncernen ir verksam och respekterar
lokala normer och virderingar. Dessutom foljer
koncernen principerna i relevanta ILO-konventio-
ner.

Cloetta uppmuntrar till en bra balans mellan
yrkesliv och privatliv. Det dr viktigt att underlitta
for bade mén och kvinnor att kunna férena arbete
med sitt ansvar for hem och familj. Koncernen
stodjer dérfor flexibla arbetsformer som flextid och
deltidsarbete, nir det dr mojligt.

God och siker arbetsmiljo

Att forbittra och utveckla arbetsmiljon dr en natur-
lig del av verksamhetens utveckling och malet éir att
skapa en god fysisk arbetsmiljo och ett hdlsosamt
arbetsklimat dir var och en kan kiinna sig trygg och
kunna utveckla sig sjilv. En viktig del av en siker
arbetsmiljo dr att ingen ska utsittas for krinkande
séirbehandling eller sexuella trakasserier. Cloetta
ska vara en arbetsplats déir méangfald och alla an-
stilldas olika kvaliteter, kunskaper och firdigheter
respekteras oavsett kon, religion, etnisk bakgrund,
alder, ras, sexuell liggning, etc.

Inom tillverkningen dr medarbetarnas siiker-
hetalltid den hogst prioriterade fragan. Samtliga
fabriker gor kontinuerliga riskutvirderingar for att
minimera risken for olyckor. Alla incidenter eller
skador foljs upp och rapporteras. Lean-metoden
anviinds for att forebygga och reducera produk-
tionsrelaterade arbetsskador. Det systematiska
arbetet har inneburit att antalet arbetsskador har
kunnat minska under de senaste aren.

Respektive chef har ett ansvar for att arbets-
relaterade sjukdomar och olycksfall i arbetet kan
undvikas genom uppféljning och atgérder. Cloettas
HR-avdelning har utvecklat verktyg som gor det
mojligt att tillsammans med personalansvariga
chefer tidigt finga upp signaler som kan vara
orsakade av sjukdom och déirmed riskera langtids-
franvaro.

Tillit i ledarskap och till varandra

Som ledare édr det viktigt att man vagar lita bade pa
sitt eget ledarskap och pa andra. Det handlar ocksa
om att forstd varandra och varfor olika ménniskor

agerar pa olika siitt.

Under 2014 har utrullningen av ledar-
skapsverktyget Management Drives fortsatt
attrullauttill ett stort antal chefer samt deras
nirmaste arbetsgrupper. Management Drives

Medarbetare

Aldersfordelning
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Cloetta har fortsatt att jobba med attityder
till risker, forbattringar i utrustningen och
implementering av policyer. Genom samtal
och workshops 6kar sékerhetsmedvetandet,
vilket ar grunden for ett &ndrat beteende.

a
—i
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Medarbetare

-

Under 2014 har ledarskapsprogrammet
Management Drives fortsatt.

Vid Great Place to Work-galan i Helsingfors i
februari 2014 utsags Cloetta Finland till en av
de basta arbetsplatserna i Finland.

Fordelning kvinnor och man

bygger pa att man via ett frageformuliir bland annat
tar fram vilka drivkrafter respektive medarbetare
har, var man fér sin energi eller sitt energilickage
ifran. Genom att bade chefer och medarbetare blir
medvetna om sina egna profiler och diirmed vilket
arbetssiitt de trivs bist med, liggs grunden for att
under 2015 arbeta vidare med att lansera Cloettas
Ledarskapsdimensioner kopplade till Management
Drives. Det handlar om att férsta hur man kan
utveckla sitt eget ledarskap pa ett sitt som lyfter
motivationen och prestationen i sitt nirmaste team
genom tillit, forstielse och kommunikation.

Nytt ramverk for ersattningar

Enviktigdel i att uppleva att man arbetar pa en
attraktiv arbetsplats éir kopplad till att man kéinner
att man har en riittvis [6n samt att det finns vil
underbygd lonestruktur i foretaget.

Cloetta har under en lingre tid haft ett néra
samarbete med ett av de storre konsultbolagen for
att ta fram ett bra ramverk och strategi for Cloettas
beldnings-/lonestruktur. Samtliga tjinster inom
Cloetta har virderats och "plottats” in i en struktur
som gor att likvirdiga tjinster viirderas pa samma
siitt oavsett land eller funktion. Till detta har det
sedan kopplats en I6nestruktur som jimfors med
andra livsmedelstillverkande bolag inom respek-
tive land. Resultatet ger ett utmirkt underlag vid
kommande l6nerevisioner, dér befintligt 1oneléige
och arets prestation blir viktiga parametrar utifrin
det ramverk som nu finns uppbyggt.

Mal for okat valbefinnande

Antal medarbetare

Medelantalet anstillda uppgick till 2 533 (2 472)
under 2014. Okningen beror p forviirven av Nu-
tisal och The Jelly Bean Factory, vilket motverka-
des av de fabriksomstruktureringar som gjordes
successivt under 2014. Av totalt antal anstiillda
utgor kollektivanstillda 57 procent och tjainstemin
43 procent.

En platt organisation forkortar
beslutsprocesserna
Cloetta har cirka 2 500 anstiillda i 14 linder
verksamma inom forséljning och marknadsforing,
tillverkning, innovation och supportfunktioner.
Cloettas huvudkontor finns i Stockholm.

Cloetta édr organiserat funktionellt dér
den kommersiella organisationen iir skild fran
organisationen for produktion/inkdp. Personal-,
finans- samt administrationsfunktionerna finns pa
respektive huvudmarknad och fungerar som stod-
funktioner at bade den lokala silj- och marknads-
organisationen samt at produktionen. Ansvaret fér
affirsutveckling, koncerninformation, affiirscon-
trolling, marknadsforingsstrategier, HR samt vissa
finansiella verksamheter som skatt, finansforvalt-
ning, forsékring och finansiell kontroll hanteras av

centrala staber.

Medarbetare

+ Antal dagar mellan arbetsrelaterade olyckor
med >1dags sjukfranvaro ska éverstiga 23,0
dagar, 2015.

* Great Place to Work — Trust Index ska éver-
stiga 63 procent, 2016.

Medarbetare

+ Antal dagar mellan arbetsrelaterade olyckor
med >1 dags sjukfranvaro uppgick till 18 dagar.

+ Great Place to Work — Trust index, 60 procent.

Personalgruppsfordelning

Personal per land

31december 2014 8t december 2014 Norge 2 % ¥ ¥Danmark 1%
Irland 3 % VOvriga1%
Man 50 % <Kvinnor50%  Tiénste- A Kollektiv- Belgien 4 % » < Slovakien
man 43 % anstéllda 57 % Finland 7 % » . 27 %
Nederlanderna
14 %
Italien 18 % » Sverige
23%
Neder- Stor-
Personal Slovakien Sverige Italien linderna Finland Belgien Irfland Norge Danmark britannien Tyskland Ovrigt Totalt
Medelantal anstallda 677 586 464 343 185 105 7 34 8 7 6 2533 ‘
—varav kvinnor 446 277 190 94 152 24 31 17 6 3 5 1265 ‘
Sjukfranvaro, %, 58 35 6,7 4.8 2,3 4,0 1,8 57 1,1 - 2,8
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Karnvarden

Cloetta har fyra karnvarden som ar vagledande i sattet att arbeta och
agera, bade internt och externt. Dessa karnvarden ar Focus, Passion,
Teamplay och Pride.

| YO BuILSIAOPaISIY | ENBOID

FOCUS innebar att prioritera och gora det viktigaste med sjalvfértroende, ambition
och "kommer att gora’-attityd.

Focus innebar kontinuerligt, flitigt arbete med det mest vasentliga i var verksamhet. Vi blir
bara framgangsrika genom att fokusera pa och leverera prioriterade aktiviteter. Vi varde-
satter darfor formagan att vara en forebild vad géller genomférande, vara praktisk och
faktabaserad, kunna skapa klarhet, prioritera, géra konsekventa val, ha en kansla av att
saker ar viktiga samt disciplinen och smidigheten att andra och anpassa sig vid behov.
Blandat med en "kommer att géra™-attityd, byggd pé sjalvfortroende, ambition och realism,
kommer Focus att skapa framgang och respekt hos konkurrenter.

PaSS|On handlar om att gora det dar lilla extra, att vara positiv och ha kul.

Passion ar karnan i Cloettas verksamhet och karakteriserar alla vara handlingar. Den

frigdr den energi och inspiration som ger oss kraft att utveckla, tillverka och marknadsféra
fantastiska produkter som kunder och konsumenter kanner lika stor passion fér som vi gor.
Passion ar det som far var och en att ta ansvar, uppna mal och att dvertréaffa sig sjalv. Darfor
vardesatter vi formagan att inspirera och motivera, att se férandringar som en mojlighet,
gora det lilla extra, att vara positiv och ha kul. Passion kommer att visa sig i hur vi forstar
verksamheten, hanterar kunder, hjélper varandra att lyckas och i hur vi kommunicerar om
Cloetta.

Teamplay handlar om 6msesidigt ansvar och stéd och att géra sin del.

Teamplay bygger pa bade individuellt och gemensamt ansvar och gemensamt stod for
varandra. Teamplay stracker sig utanfér Cloetta och ar en viktig del i samarbetet med vara
intressenter, kunder och leverantorer. Vi vardesatter darfor formagan att forsta, vardera och
respektera andra, att vara kreativ, Oppen och transparent, att kommunicera rakt och arligt
utan radsla, att dela kunskap och utvecklas tillsammans. Teamplay kommer att visa sig i
samarbete Gver funktionsgranserna, gemensamt larande och genom att tillsammans agera
som "ett Cloetta”

Prlde handlar om att vara stolt 6ver féretaget, vara varumarken, vara produkter och
var och ens eget bidrag.

Pride ar den drivkraft som motiverar de anstallda att prestera efter sin basta férmaga och
att ta ansvar for foretagets inriktning. Det handlar om stolthet bade éver sin egen och sina
kollegors bidrag till vart féretag, dess varumarken och produkter. Pride har sin grund i med-
arbetarnas fortroende och tro pa Cloetta som féretag och som arbetsgivare. Det bygger pa
en saker och hallbar arbetsmiljé och ett dmsesidigt fortroende. Vi vardar en féretagskultur
som ger manniskor insikt i vara affarsmal och var vision, sa att alla kAnner sig delaktiga och
engagerade i vart vi ar pa vag som féretag. Oppen kommunikation uppmuntrar medarbetare
att ta ansvar for sitt arbete och vara stolt 6ver vad de gor.
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Okat vilbefinnande - better for you

Manga konsumenter efterfragar akta ravaror samt mer halsosam eller funktionell konfektyr/snacks. For
Cloetta ar det darfor viktigt att kunna erbjuda ett brett urval av produkter med varierande sammansattning
ochiolika forpackningsalternativ. Cirka 33 procent av Cloettas intakter kommer fran sockerfria produkter.

Farre kalorier med stevia Notter

For att kunna erbjuda produkter med ett reducerat kaloriinnehall spelar Notter ar en naturlig kalla till manga nyttiga naringsémnen och innehéller
stevia en viktig roll for Cloettas produkter. Stevia ar en planta som har- aven antioxidanter. Cashewnotter ar rika pa jarn, folsyra och zink, jord-
stammar fran Sydamerika, vars blad innehéller en intensiv och naturlig noten (egentligen ett fro) ar proteinrik och innehaller mycket vitamin B3,
sotma. Cloetta anvander steviaextrakt i en rad olika produkter som mandeln (egentligen en stenfrukt) ar rik pa E-vitaminer och pistagendt
Lakerol, tuggummi, Dietor och Dietorelle. ar mycket rik pa antioxidanter.

i

Battre tandhélsa med xylitol Tydliga innehallsdeklarationer
Sétningsmedlet xylitol som har farre kalorier an vanligt socker bérjade Cloetta arbetar kontinuerligt med att utveckla en ansvarsfull och tydlig
tillverkas i Finland pa 1970-talet av saven fran bjork. | dag tillverkas xylitol information om innehallet i produkterna via férpackningar och hemsida.

av olika I6vtrad och majs. Xylitol motverkar karies.

Mal 2015 - Reklamationer
Antal
8
7
6 Mal 2015
5,9
5
% . o . e B
Akta och naturliga ravaror
Goody Good Stuff och The Jelly Bean Factory ar tva exempel pa dar S —
Cloetta tagit tanken med bara naturliga révaror fullt ut. Alla artificiella o , i
farger och smaker har ersatts med naturliga frukt- och vaxtextrakt och Reklamationerna mats som antal
alla andra livsmedelstillsatser tagits bort. 11— per miljoner salda konsument-
enheter (en konsumentenhet=en
Bade Goody Good Stuff och The Jelly Bean Factory ar dessutom fria 0 pase, en ask etc).
fran allergener och innehéller inte nagot animaliskt gelatin vilket gor 2011 2012 2013 2014
produkterna lampliga for allergiker och vegetarianer.




Aktien och agare

Cloettas B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.

Cloettas B-aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan den 16 februari 2009. Cloetta
borsnoterades dock redan 1994 och har sedan dess
varit noterat i olika dgarkonstellationer. Den 2

juli 2012 flyttade Nasdaq Stockholm Cloetta fran
Small Cap till Mid Cap. Inom segmentet Mid Cap
ingar bolag med ett borsviirde mellan 150 miljoner
euro och 1 miljard euro.

Cloetta-aktien ingar i Nasdag OMX Mid
Cap-index, samt i de nordiska och svenska
bransch-indexen for Food Producers, Food & Be-
verage och Consumer Goods. Aktien handlas under
kortnamnet CLA B med ISIN-kod SE0002626861
och bolagets onoterade A-aktier har ISIN-kod
SE0002626853. En handelspost omfattar 1 aktie.

Agare’

Den 31 december 2014 hade Cloetta AB 12 694
aktiedigare, vilket éir en fordubbling jimfort med
den 31 december 2013 da 6 321 aktieiigare fanns
registrerade. Av aktieigarna var 1 435 finansiella
och institutionella placerare samt 11 259 privat-
personer. Finansiella och institutionella placerare
hade 90,6 procent av résterna och 87,8 procent av
kapitalet. Antalet utlindska dgare var 806 stycken
och svarade for 17,1 procent av résterna och 22,3
procent av kapitalet. De tio storsta dgarna svarade
for 67,6 procent av rosterna och 57,6 procent av
kapitalet.

AB Malfors Promotor var den 31 december
2014 Cloettas storsta aktiefigare med ett innehav
som representerade 41,3 procent av rosterna och
23,2 procent av aktiekapitalet i bolaget. Nist stors-
ta digare var AMF Forsikring och Fonder med 9,5
procent av rosterna och 12,4 procent av aktieka-
pitalet och tredje storsta dgare var Threadneedle
Investment Funds med 3,0 procent av rosterna och
4,0 procent av aktickapitalet.

Omsittning och kursutveckling?
Under perioden 1 januari till 31 december 2014
omsattes 164 141164 Cloetta-aktier till ett
sammanlagt viirde av 3 608 Mkr, motsvarande
cirka 59 procent av totalt antal B-aktier vid slutet
av perioden pa Nasdaq Stockholm. Under samma
period omsattes 188 880 B-aktier pa Burgundy till
ettvirde om 4,2 MKkr.

Hogsta betalkurs under perioden 1 januari
till 31 december 2014 var 24,50 kr den 1 april och
lagsta betalkurs var 18,80 kr den 16 oktober. Den 31

december 2014 uppgick kursen till 22,60 kr, senast
betalt. Under perioden 1 januari till 31 december
2014 steg Cloettas aktiekurs med 16 procent,
medan Nasdaq OMX Stockholm PI steg med 12
procent.

Aktiekapital och kapitalstruktur
Aktiekapitalet i Cloetta uppgick per den 31
december 2014 till 1443 096 495 kronor. Antalet
aktier uppgar till 288 619 299 stycken, férdelat pa
9861 614 A-aktier och 278 757 685 B-aktier, mot-
svarande ett kvotvirde per aktie om 5 kronor. En-
ligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara ligst
400 000 000 kronor och hogst 1600 000 000
kronor, fordelat pa liigst 80 000 000 aktier och
hogst 320 000 000 aktier.

Cloettas bolagsordning innehéller ett avstim-
ningsforbehall och bolagets aktier ir anslutna till
Euroclear Sweden AB, vilket innebir att Euro-
clear Sweden AB administrerar bolagets aktiebok
och registrerar aktierna pa person. Varje A-aktie
berittigar till tio roster och varje B-aktie till en rost
pébolagsstimma. Samtliga aktier diger lika ritt till
bolagets vinst och andel av 6verskott vid eventuell
likvidation.

I samband med samgaendet mellan Cloetta
och Leafi februari 2012 atog sig Malfors Promotor
gentemot bolaget, CVC och Nordic Capital att om-
vandla delar av sitt innehav av A-aktier till B-aktier
sd att Malfors Promotors andel av det totala antalet
roster i Cloetta efter genomf6rd omvandling mot-
svarar 39,9 procent i ett forsta skede och 33,34 pro-
centiettandraskede. Omvandling till 40,2 procent
(39,9 procent efter fullt utnyttjande av utestiende
optionsprogram utstillt av de tre huvudiigarna)
genomfordes under december 2012. Omvandling
till 33,34 procent kommer att ske nir Cloettas
nettoskuld/EBITDA ér ligre én en multipel om 2,7
ggr, enligt vad som néirmare definierats i laneav-
talet mellan Cloetta och Svenska Handelsbanken
AB (publ). De angivna procenttalen for Malfors
Promotors dtaganden om omvandling géller pa fullt
utspidd basis for utestaende incitamentsprogram
i Cloetta. Vidare giller att aktier som forvirvats
av Malfors Promotor efter den 15 mars 2012
(avstimningsdagen f6r den foretriidesemission som
genomfoérdes i samband med samgaendet mellan
Cloetta och Leaf) inte ska medtas i beriikningen.

For mer information om incitamentsprogram,
lis mer pa sidan 57,72,103 och 119.
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Aktiedata

Marknadsplats Nasdaqg Stockholm

Noterad 16 februari 2009

Segment Mid cap

Sektor Food Producers,
Food & Beverage och
Consumer Goods

Kortnamn CLAB

ISIN-kod SE0002626861

Valuta SEK

Handelspost 1 aktie

Aktier 278 757 685 B-aktier *

Hogsta kurs 2014 24,50 kr (1april)

Lagsta kurs 2014 18,80 kr (16 oktober)
Stangningskurs 2014 22,60 kr

Aktiekursutveckling

2014 +16 procent

Finansiella rapporter 2015

Bokslutskommuniké

2014 13 februari 2015
Delarsrapport januari-

mars 2015 23 april 2015
Delarsrapport januari-

juni 2015 17 juli 2015

Delarsrapport januari—

september 2015 10 november 2015

* Totalt finns 288 619 299 aktier, varav
278 757 685 B-aktier och 9 861614 onotera-
de A-aktier.

1Kélla: Euroclear
2 Kélla: Nasdag Stockholm
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Aktiekapitalets utveckling

(9]
i Ar Handelse Okning av aktiekapitalet Totalt aktiekapital Okning av antal aktier Totalt antal aktier
ol 1998 Ingaende kapital, aktiens nominella - 100 000 - 1000
5“ belopp 100 kr
g_ 2008 Apportemission infér delningen av 99900 000 100 000 000 999 000 1000 000
2 Cloetta Fazer
g 2008 Aktiesplit, aktiens kvotvérde andras fran - 100 000 000 23119196 24119196
a 100 till 4 kr
§ 2008 Fondemission, aktiens kvotvarde andras 20595980 120 595980 - 24119196
A fran 4 till 5 kr
a 2011-2012 Konvertering av forlagslan 2836395 123 432 375 567 279 24 686 475
2012 Apportemission 825934 620 949 366 995 165186 924 189 873 399
2012 Foretradesemission 493729 500 1443 096 495 98 745900 288 619 299
Kélla: Euroclear
De tio storsta aktieagarna per 2014-12-31
Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier
AB Malfors Promotor 41,3 23,2 67 063 560 9855934 57 207 626
AMF - Forsékring och Fonder 9,5 12,4 35940 831 0 35940 831
Threadneedle Investment Funds 30 4,0 11509 924 0 11509 924
Danske Capital Sverige 2,8 3,6 10 419 676 0 10 419 676
Lannebo Fonder 2,7 3,6 10 238 105 0 10 238 105
JPM Chase 24 31 8937 402 0 8937 402
Svenskt Naringsliv 1,8 24 7000 000 0 7000000
Lansférsakringar fondférvaltning 1,4 1,8 5122 876 0 5122 876
Odin Sverige Aksjefondet 1,4 1,8 5101147 0 5101147
Ulla Hakanson 13 1,7 5000 000 0 5000 000
De 10 storsta aktiedagarna totalt 67,6 57,6 166 333 521 9 855934 156 477 587
Ovriga aktiedgare 32,4 42,4 122285778 5680 122 280 098
Totalt 100 100 288 619 299 9861614 278 757 685
Kaélla: Euroclear Aktuellt innehav for de tio storsta aktiedgarna finns pa www.cloetta.com
Storleksklasser per 2014-12-31
Antal aktieagare Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-100 3213 139 312 116 139 196 0,0 0,0
101-500 3366 1050 430 1945 1048 485 0,4 0,3
501-10 000 5438 13576 481 3425 13573 056 47 3,6
10 001-50 000 425 9291329 0 9291329 3.2 25
50 001 - 252 264 561747 9856 128 254705 619 91,7 93,6
Totalt 12 694 288 619 299 9 861614 278 757 685 100 100
Kélla: Euroclear
Agarkategorier per 2014-12-31
Roster, % Kapital, % Antal aktieagare Aktieagare ,%
Privatpersoner 94 12,2 11259 88,7
varav Sverigeboende 9,3 12,1 11172 88,0
Juridiska enheter 90,6 878 1435 1,3
varav Sverigeboende 73,7 65,6 716 5,6
Total 100 100 12 694 100
varav Sverigeboende 83,0 77 11888 93,6
Kélla: Euroclear
Aktieagare per land per 2014-12-31
Antal aktiedgare Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier
Sverige 11888 83,0 as 224186 573 90861614 214 324 959
Storbritannien 43 75 9,9 28 441543 0 28 441543
USA 49 3,4 4.4 12 744 911 0 12 744 911
Finland 406 1,7 2,2 6489 523 0 6489523
Monaco 3 1,0 1,3 3869500 0 3869 500
Ovriga lander 305 3,4 4,5 12 887 249 0 12 887 249
Totalt 12 694 100 100 288 619 299 9 861614 278 757 685

Kélla: Euroclear



Aktiedgaravtal

Oy Karl Fazer Ab, Conclo Ab, Oy Cacava Ab och
vissa privatpersoner med anknytning till Oy Karl
Fazer Ab har i férhallande till Hjalmar Svenfelts
Stiftelse (som genom AB Malfors Promotor figer
aktier i Cloetta), sedan tidigare, forbundit sig att
under en tioarsperiod, som borjade lopa forsta
dagen for handel i Cloettas B-aktie pa NASDAQ
OMX First North den 8 december 2008, inte
forvirva, direkt eller indirekt, aktier i Cloetta
under forutséttning att Hjalmar Svenfelts Stiftelse
under denna period inte minskar sitt direkta eller
indirekta digande till en niva under 30 procent av
rosternai Cloetta.

Personer med insynsstallning
De personer som ingér i styrelsen, bolagsledningen,
den auktoriserade revisorn, ett antal anstéllda/
uppdragstagare i Cloetta samt personer med
vissa funktioner i koncernens dotterbolag, som
har en befattning som normalt kan antas medfora
tillgang till icke offentliggjord kurspaverkande
information idr anmaélda till Finansinspektionen
som insynspersoner i Cloetta. Dessa personer ir
finansiella instrumenti Cloetta enligt lagen om an-
miilningsskyldighet fér vissa innehav av finansiella
instrument.

Borsbolag ska féra en forteckning, loggbok,
over personer som ir anstillda eller har uppdrag
for bolaget och som har tillgang till insiderinforma-

tion som ror bolaget. Dit kan hora insynspersoner,

men #ven andra personer som har insiderinforma-
tion utan att vara registrerade som insynspersoner.
Cloetta for loggbok for varje finansiell rapport
eller pressmeddelande déir informationen kan vara
kurspéverkande.

Tysta perioder

Cloetta tillimpar en tyst period pa minst 30 dagar
fore publiceringen av sina delarsrapporter. Under
denna period triffar inte koncernens representan-
ter finansiell media, analytiker eller investerare.

Investor relations

Cloetta har i anslutning till delarsrapporterna
under 2014 genomfort webbsénda press- och ana-
lytikerkonferenser samt haft méten med analytiker
och investerare i Chicago, New York, Helsingfors,
Kopenhamn, London, Paris, Stockholm, G6teborg
och Lund.

Incitamentsprogram

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
(LTI2014)

Arsstimman den 29 april 2014 godkiinde sty-
relsens forslag till inridttande av ett aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram (LT12014). 73
anstiillda bestiende av koncernledningen och
andra nyckelpersoner erbjods mojlighet att delta i
LT12014, varav 49 personer valde att gd med. For
attdeltai LT12014 krivs ett eget aktiedigande i
Cloetta. Deltagaren kan maximalt investera cirka
10 procent av deltagarens arslon for 2014 fore skatt,
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Analytiker som regelbundet foljer
Cloettas utveckling:

Berenberg Bank, Virginia Nordback
Carnegie, Fredrik Villard

Carnegie, Christian Hellman
Danske Bank, Mikael Holm

Erik Penser Bank, Oscar Karlsson
Handelsbanken, Erik Sandstedt
Handelsbanken, Peter Wallin

SEB, Stefan Cederberg

SEB, Stefan Nelson

Kreditanalytiker:
Handelsbanken, Ola Eriksson
Nordea, Rickard Hellman
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31december 2014
Juridiska personer V Privatpersoner
91% 9%

Agarlander, roster %
31december 2014

Monaco1% V¥ ¥ Ovriga lander 3 %
Finland2 % ¥V V Sverige 83 %

USA3% V
Storbritannien \
8%

Antal aktiedgare per storleksklass
31december 2014

Antal
6000

5000

4000

3000

2000

1000

0

14100 101- 501- 10000- 50 001-
500 10000 50000

i LT12014. Maximalt antal B-aktier i Cloetta som
kan tilldelas enligt LT12014 ska vara begriansat till
1773 840, vilket motsvarar cirka 0,6 procent av
utestaende aktier och 0,5 procent av utestaende
roster. Fér mer information om LTI12014, se not 6
pasidorna 102-103 samt not 24 pa sidan 119.

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
(LTI2013)

Arsstimman den 11 april 2013 godkiinde styrelsens
forslag till inriittande av ett aktiebaserat langsik-
tigt incitamentsprogram (LTI12013). 61 anstillda
bestidende av koncernledningen och andra nyck-
elpersoner erbjods mojlighet att deltai LT12013,
varav 45 personer valde att gd med. For att delta

i LT12013 kriivs ett eget aktiesigande i Cloetta.
Maximalt antal B-aktier i Cloetta som kan tilldelas
enligt LT12013 ska vara begrinsat till 823 500
B-aktier, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av
utestéende aktier och 0,2 procent av utestiende
roster. For mer information om LTI2013, se not 6
pé sidorna 102-103 samt not 24 pé sidan 119.

Kopoptioner

Vid samgaendet mellan Cloetta och Leafi februari
2012 meddelade Cloettas davarande huvudiigare

- Malfors Promotor samt Nordic Capital och CVC
(genom holdingbolag) — att personer i koncernled-
ningen och en nyckelmedarbetare i koncernen hade
forvirvat kopoptioner pd marknadsmiissiga villkor.
Kopoptionerna stilldes ut av huvudégarna i syfte
att oka delaktigheten i bolagets utveckling. Den
sista delen av kdpoptionsprogrammet lostes in av
optionsinnehavarna under bérjan av 2015. Cloetta
medverkade inte i kGpoptionsprogrammet och
belastades inte av nagra kostnader hiinférliga till
detta. Képoptionsprogrammet medférde inte heller
nagon utspidning av befintliga aktiesigares innehav.
For mer information om képoptioner, se not 24 pa
sidorna 118-119.

Utdelning

Utdelningspolicy

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60
procent av resultatet efter skatt. Varken aktie-
bolagslagen eller Cloettas bolagsordning innehéller
nagra restriktioner avseende riitt till utdelning till
aktiedgare utanfor Sverige.

Utéver eventuella begrinsningar som f6ljer av
bank- eller clearingverksamhet i berord jurisdik-
tion kommer utbetalningar till utlindska aktieiiga-
re ske pa samma sétt som till aktiesigare i Sverige.

Ambitionen ir att framtida kassafléden ska
fortsiitta att anviindas for amortering av 1dn, men
ocksé ge finansiell flexibilitet for kompletterande
forvirv och aktieutdelningar.

Utdelning beslutas av arsstiimman och utbe-
talningen hanteras av Euroclear Sweden AB. Rétt
till utdelning tillfaller den som vid av arsstimman
faststiilld avstimningsdag ir registrerad som
aktiedigare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken.

Aktiens utveckling sedan notering till och med 31 december 2014*
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Starka lokala varuméarken
Cloetta har en omfattande portfolj av starka, lokala varumérken som

ir vil etablerade i medvetandet hos konsumenterna. Varumérkena
har varit dlskade i generationer och konsumenterna har en personlig
relation till varumirken som de har vuxit upp med.

Attraktiv icke-cyklisk marknad

Konfektyrmarknaden ir relativt okiinslig fér konjunktursvingning-
ar med en stabil tillviixt som frimst drivs av befolkningsutveckling-
en och prishdjningar. Historiskt har den drliga marknadstillviixten
varit mellan en och tva procent.

Stark marknadsposition och distribution

Cloetta har starka forsiiljnings- och marknadsorganisationer pa sina
huvudmarknader med goda relationer till handeln. Den breda mark-
nadsledande produktportféljen skapar stordriftsférdelar och varu-
mirkena ir ofta ett "maste” for handeln.

Tydlig strategi for att skapa tillvaxt
For att skapa tillvaxt dr dagliga aktiviteter for att bredda distribu-
tion, uppdatera forpackningar, PR och marknadsféring, line exten-
sion och lansering av sdsongsprodukter viktigast. Dértill kommer
strategiska aktiviteter som innovation, expansion till nya geografis-
ka marknader, brand extension och relanseringar av varumérken.
Slutligen kan férvirv generera tillvixt.

Fokus pa fortsatt marginaltillvaxt

Cloettas Ionsamhet har forbittrats avsevirt under de senaste dren.
For att na det finansiella méalet om en EBIT-marginal pa 14 procent,
kommer fokus fortsatt vara pa kostnadseftektivitet, tillviixt och
lonsamhet.

Attraktivt kassaflode och utdelningspotential

Cloettas verksamhet har en mycket stark kassagenerande kapacitet.
Laga och stabila investeringar i kombination med en férbéttrad han-
tering av rorelsekapitalet bor generera ett starkt kassaflode, vilket

skapar en stark utdelningspotential.

Antalet aktiedgare i Cloetta har férdubblats under aret,
fran 6 321 till 12 694 aktiedgare den 31 december 2014.

| samband med att CVC och Nordic Capital under 2013 salde sina aktieinnehav har manga nya institutioner investerat i Cloetta. Totalt ar 17
procent av aktieinnehavet icke-svenskt. Férutom ett par hundra nya institutionella investerare, har flera tusen nya privatpersoner férvarvat
aktier i Cloetta. Nastan 90 procent av antalet aktieagare i Cloetta har sma innehav med ett par hundra eller tusen aktier vardera.

Aktiens utveckling under aret

Slutkurs,kr P> Cloetta B ) Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka Antal aktier, 1000-tal
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Forvarvet av - Threadneedle flaggas for 5,3% « Forvarv av The Jelly Avtal om att forse Lannebo flaggas for Lannebo flaggas for

Nutisal slutfors. av aktiekapitalet Bean Factory Coop med I6svikts-  minskat agande till minskat agande till

29 april godiskoncept 6,4 % av aktiekapitalet 4,6 % av aktiekapitalet

- Arsstamma véljer ny styrelse
och styrelseordférande

-

e
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Innehall
formell arsredovisning

Foérvaltningsberittelse
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- Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Cloetta AB (publ), med organisationsnummer 556308-8144,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning.

Information om verksamheten

Koncernen Cloetta, med moderbolaget Cloetta AB (publ), bildades i
augusti 2008 efter delningen av Cloetta Fazer. Cloetta AB (publ) notera-
des direfter pa Nasdaq Stockholm i februari 2009. Cloetta AB (publ) for-
viirvade den 16 februari 2012 Leaf Holland B.V. (namniindrat till Cloetta
Holland B.V.) fran Yllop Holding S.A. (namniindrat fran Leaf Holding
S.A). Forviirvet redovisades som ett omviint forvirv ur ett koncern-
redovisningsperspektiv, dir Leaf Holland B.V. dr den redovisningsmissiga
forviirvaren och Cloetta AB (publ) ir den legala férvirvaren.

Finansiella rapporter

Koncernredovisning

Denna arsredovisning omfattar Cloettakoncernens bokslut fér perioden
1 januari till 31 december 2014. Rikenskaperna fér moderbolaget om-
fattar 1 januari till 31 december 2014.

Marknaden

Cloetta ir verksamt inom sockerkonfektyr- chokladkonfektyr-, pastill-,
tuggummi- och nétmarknaden, varav sockerkonfektyr star for den storsta
delen av forsiljningen. Cloettas huvudmarknader ér Sverige, Italien,
Finland, Nederlinderna, Norge och Danmark. P4 dessa marknader sker
forsiljningen genom egen forsiljningsorganisation. Dértill tillkommer
forsiljning pa ytterligare ett 40-tal marknader, frimst genom aterforsil-
jare. I vissaldnder, till exempel Storbritannien och Tyskland, har Cloetta
en mindre organisation med egna medarbetare men forsiljning och distri-
bution sker genom externa distributérer. Forsiljning sker dven till Travel
Retail, dvs forsiljning till rederier, charterbolag och flygplatser, frimst i
de nordiska linderna.

Tillverkning
Koncernen hade den 31 december 2014 totalt elva produktionsanléigg-

ningar i sex ldnder.

Varumérken

Cloettas storsta tillging dr dess vilkinda varumérken med tillhérande
produktsortiment. Cloetta har en bred portf6lj av varuméirken som har ett
mycket stort viirde och en stark stiillning pa konfektyrmarknaden i de lin-
der diir foretaget ir verksamt. Manga av varumérkena lanserades under
forsta halvan av 1900-talet och har en stark lokal forankring, exempelvis
Malaco, Cloetta, Likerol, Jenkki, Sportlife och Sperlari.

Organisationsstruktur

Cloetta ér organiserat funktionellt dir den kommersiella organisationen
iir skild fran produktionsorganisationen. Personal-, finans- samt admi-
nistrationsfunktionerna finns pa respektive huvudmarknad och fungerar
som stodfunktioner at bide den lokala silj- och marknadsorganisationen
samt dt produktionen. Ansvaret for affirsutveckling, koncerninformation,
affirscontrolling, marknadsforingsstrategier, HR samt vissa finansiella
verksamheter som skatt, finansférvaltning, férsikring och finansiell
kontroll hanteras av centrala staber.

Vision och strategier

Cloettas vision ir "70 be the most admired satisfier of Munchy Moments.”
Cloettas strategier ér:

¢ Fokus pa marginalexpansion och volymtillviaxt

* Fokus pa kostnadseffektivitet

¢ Fokus pa medarbetarnas utveckling

Koncernens langsiktiga mal

Organisk forsaljningstillvaxt

Langsiktigt éir Cloettas malsittning att oka sin forséljning organiskt
iminst samma takt som marknaden. Historiskt har den totala arliga
tillvixten pa de marknader diir Cloetta ér verksamt varit 1-2 procent.
Under 2014 hade Cloetta en forséljningstillviixt pa 1,0 procent. Samtliga
marknader utom den italienska uppvisade tillvixt.

EBIT-marginal

Cloetta har mélet att den underliggande EBIT-marginalen ska vara
minst 14 procent. Den underliggande EBIT-marginalen forbéttrades fran
12,0 till 12,3 procent under 2014 frimst pa grund av okad effektivitet.
EBIT-marginalen férbéttrades fran 8,5 till 10,9 procent som ett resultat
av okad effektivitet och minskade omstruktureringskostnader. En juste-
ring av tilliggskopeskillingen for genomférda forvirv bidrog ocksa till det
forbittrade rorelseresultatet.

Skuldsattning

Det langsiktiga mélet ér att nettoskulden/EBITDA ska vara omkring
2,5 ganger. Cloetta har under aret minskat nettoskulden/EBITDA frin
4,19 till 3,97 ganger, trots kostnader for genomforda forviirv och vissa
engingskostnader for omstrukturering.

Koncernens langsiktiga mal

31dec 2014 31dec 2013
Eget kapital, Mkr 4048 3747
Arets resultat, Mkr 242 ‘ 264
Organisk tillvaxt, % 10 | 10
Underliggande EBIT-marginal, % 12,3 ‘ 12,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr' 3,97 ‘ 419

1 Definitionen av nettoskuld/EBITDA ar férenlig med den definition som anvands i
kreditfaciliteten. Se definition pa sidan 148. Jamférelsetalen ar andrade.

Forvérv

Som en del i Cloettas strategier fér lonsam tillviixt gor Cloetta forvirv da
bra tillfillen uppstar. Under januari 2014 slutfordes férviirvet av Nutisal,
ett svenskt foretag inom torrostade nétter. Senare under aret forvirvades
irlindska The Jelly Bean Factory.

Moderbolaget
I Cloetta AB (publ) ingar frimst huvudkontorsfunktioner, som koncern-
overgripande ledning och administration, se vidare pa sid 130.



Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 5313 4893
Kostnad for sélda varor -3325 -3 081
Bruttoresultat 1988 1812
Ovriga intékter 5 12
Férsaljningskostnader -892 -850
Administrativa kostnader -524 -556
Rorelseresultat 577 418
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlandsk valuta -1 -12
Ovriga finansiella intakter 4 24
Ovriga finansiella kostnader -232 -220
Finansnetto -239 -208
Resultat fore skatt 338 210
Skatt -96 54
Arets resultat 242 264
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 242 264
Resultat per aktie, kr

Fore utspadning’ 0,84 0,92

Efter utspadning’ 0,84 0,92
Antal aktier vid periodens slut 288 619 299 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning' 286 987 990 288 010 947
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning' 287 092 780 288 026 408

1 Cloetta har ingatt ett langsiktigt terminskontrakt for aterkép av egna aktier for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier
till deltagarna i det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet. Resultat per aktie &r berdknat pa genomsnittligt antal aktier
justerat for effekten av terminskontrakt for aterkdp av egna aktier. De tva terminskontrakten omfattar totalt 2 137 610 Cloetta-
aktier, varav det ena omfattar 937 610 akter till ett belopp om 18,50678 kr per aktie och det andra kontraktet omfattar 1200 000

akter till ett belopp om 23,00000 kr per aktie.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning

Nettoomsiittningen for helaret 6kade med 420 Mkr till 5 313 Mkr (4 893)
jimfort med foregiende ar. Okningen av nettoomsittningen under 2014
beror pa organisk tillviixt, forviirv och valutakurseffekter.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1988 Mkr (1 812), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 37,4 procent (37,0). Okningen av bruttomarginalen
beror frimst pa hogre effektivitet och ligre omstruktureringskostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 577 Mkr (418). Forbiittringen beror frimst
pé okad effektivitet och minskade omstruktureringskostnader. En juste-
ring av tilliggskopeskillingen for genomforda forviiry bidrog ocksé till det
forbéttrade rorelseresultatet.

Underliggande EBIT
Underliggande EBIT uppgick till 609 Mkr (591) frimst pa grund av 6kad
effektivitet.

Nederlanderna 12 % »

Nettoomsattning per land

Ovriga14 %

Italien 14% »

Danmark 5 % ‘

< Sverige 32 %

Finland 18 %

A Norge 5%
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Jamforelsestérande poster

I rorelseresultatet for helaret ingar jimforelsestérande poster om totalt
32 Mkr (173) relaterade dels till forvirven av Alrifai Nutisal AB (namn-
dndrat till Cloetta Nutisal AB) och Aran Candy Ltd., dels av kostnader for
fabriksomstruktureringar och valutakursforiandringar.Darutover ingar
ocksé en justering av den villkorade tilliggskopeskillingen for genomforda
forvéry.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling belastade rorelseresultatet med
39 Mkr (33) och omfattar i huvudsak framtagning av nya produkt- och
varumiirkesvarianter samt férpackningslosningar inom ramen for befint-
ligt sortiment. Inga kostnader for forskning och utveckling har aktiverats.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -239 Mkr (-208). Riintekostnaderna for
externaldn var -146 Mkr (-153). Ovriga finansiella poster om -93 Mkr
(=55) bestér av valutakursdifferenser pa 1an och likvida medel om -11 Mkr
(-12), riinta pa villkorad tilliggskopesskilling om -14 Mkr (-), avskriv-
ningar pa aktiverade transaktionskostnader om -19 Mkr (-38), orealise-
rade vinster och forluster pa valutaswappar om -23 Mkr (22) samt évriga
finansiella poster om 26 Mkr (-27). Icke kassaflddespaverkande poster
uppgick till -13 Mkr (-12).

Rorelsens kostnader
Ovrigt 17 % » <« Réavaror 43 %

Transporter 3 %b\

Av- och nedskrivningar 4 % »

Annonsering/
Promotion 8 % »

Personalkostnader 25 %

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 242 Mkr (264), vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa 0,84 kr (0,92) fore och efter utspidning. Arets skatt uppgick
till -96 Mkr (54). Arets skatt paverkades av effekter av internationella
skattedifferenser, ej avdragsgilla kostnader och rintor samt forindringar
ivirderingsreserver for skattemissiga underskottsavdrag och redovisade
skatteldttnader.

Nyckeltal
% 2014 2013
Bruttomarginal 374 37,0
Rérelsemarginal 10,9 8,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 75 6,1
Réantabilitet pa eget kapital efter skatt 6,0 7,0

For definitioner, se sidan 148.

Rorelseresultat Nettofdrsiljning

Mkr Mkr
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Kvartalsdata
2014 Q4 Q3 Q2 Q1 2013 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning, Mkr 5 B3 1579 1303 1238 1193 4893 1441 1194 1131 1127
Rorelseresultat, Mkr 577 262 178 85 52 418 175 131 54 58
Rérelsemarginal, % 10,9 16,6 13,7 6,9 4,4 8,5 12,1 1,0 4,8 51

Sasongsvariationer

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat paverkas delvis av siisongsmiéssiga
variationer. Forsiljningen under det forsta och andra kvartalet paverkas
av pasken, beroende pa under vilket kvartal den intriiffar. Sésongsvari-
ationerna pa grund av pasken var begriinsade vid en jimforelse mellan
2013 och 2014. Under det fjarde kvartalet ar forsiljningen oftast hogre

in under de tre forsta kvartalen under aret vilket friimst éir hiinforligt till
forsiljningen av produkter i Sverige samt i Italien infor storhelgerna.
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Mkr 2014 2013
Arets resultat 242 264
Ovrigt totalresultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -146 86
Skatt pa évrigt totalresultat som inte kommer att omforas till arets resultat 88 -19
Poster som inte kan omféras till periodens resultat -113 67
Séakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet —47 -54
Valutakursdifferenser 232 148
Skatt pa dvrigt totalresultat som kommer att omféras till &rets resultat, nar

sarskilda villkor ar uppfyllda 10 12
Summa poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat 195 106
Totalt 6vrigt totalresultat 82 173
Arets totalresultat, efter skatt 324 437
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 324 437
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 31dec 2014 31dec 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 5882 5252
Materiella anlaggningstillgangar 12 1667 1660
Uppskjuten skattefordran 13 84 73
Ovriga finansiella tillgangar 14 105 91
Summa anlaggningstillgangar 7738 7 076
Omsaéttningstillgangar

Varulager 15 853 798
Kundfordringar och évriga fordringar 16 1121 933
Aktuella skattefordringar 13 3 0
Finansiella derivatinstrument 22 2 -
Likvida medel 17 229 167
Summa omsittningstillgangar 2208 1898
Tillgdngar som innehas for forsaljning 18 16 15
SUMMA TILLGANGAR 9 962 8989
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 1443 1443
Ovrigt tillskjutet kapital 19 4124 4124
Omrakningsreserv 19 268 36
Balanserat resultat inklusive arets resultat 19 -1787 -1856
Eget kapital 4048 3747
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 21 2993 3096
Uppskjuten skatteskuld 13 483 397
Finansiella derivatinstrument 22 56 21
Ovriga langfristiga skulder 23 147 2
Avsattningar till pensioner och andra langfristiga 24 505 360
personalutfastelser

Avsattningar 25 16 7
Summa langfristiga skulder 4200 3883
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 21 423 212
Finansiella derivatinstrument 22 16 2
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder 26 1152 967
Avsattningar 25 65 79
Kortfristiga skatteskulder 13 58 99
Summa kortfristiga skulder 1714 1359
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 962 8989
Eventualforpliktelser 31 52 51

For stallda sakerheter hanvisas till not 21, langfristiga lan.




Finansiell stallning

Tillgangar
Totala tillgangar uppgick per den 31 december 2014 till 9 962 Mkr (8 989),
vilket dr en 6kning med 973 Mkr jimfort med foregiende ér.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar uppgick till 5 882 Mkr (5 252).
Forvirvade immateriella tillgangar till f61jd av rorelseforvirven under
aret uppgick till 363 Mkr (37). Arets investeringar uppgick till 62 Mkr
(29) och avskrivningarna uppgick till -30 Mkr (-18). Valutakursdifferen-
ser pa aktiverade immateriella kostnader uppgick till 235 Mkr (106). Av
totalaimmateriella tillgingar utgjorde 5 744 Mkr (5 152) goodwill och
varumiirken. Ovriga immateriella tillgdngar avsig frimst programvaror
som aktiveras nir utgifterna beriknas ge framtida ekonomiska fordelar.
Internt upparbetade kostnader for varumérken aktiveras inte. Varken
goodwill eller varumiirken skrivs av, utan provas minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. P4 balansdagen den 31 december 2014
forelag inget nedskrivningsbehov. Se éven not 11.

Materiella anliggningstillgdngar uppgick till 1 667 Mkr (1 660).
Férvirvade anlidggningstillgangar till foljd av rorelseforvirven under aret
uppgick till 43 Mkr (0). Arets investeringar uppgick till 124 Mkr (182) for-
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Det egna kapitalet i koncernen 6kade under 2014 fran 3 747 Mkr till 4 048
Mkr. Per balansdagen uppgick aktiekapitalet till 1 443 Mkr (1 443). Soli-
diteten uppgick per balansdagen till 40,6 procent (41,7).

Skulder
Langfristiga skulder som friimst bestér av lan fréan kreditinstitut samt
siikerstillda foretagsobligationslan uppgick till 4 200 Mkr (3 883), vilket
iren 6kning med 317 Mkr jaimfort med foregiende ar.

Kortfristiga skulder uppgick till 1714 Mkr (1 359), varav 586 Mkr
(388) utgor leverantorsskulder, 423 Mkr (212) 1dn och 705 Mkr (759)
ovriga kortfristiga fordringar.

Nettoskuld

Rintebirande skulder 6versteg likvida medel och andra rintebirande
tillgangar med 3 308 Mkr (3 230). Nettoskuld /eget kapital uppgick per
balansdagen till 81,7 procent (86,2).

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
delat pd mark och byggnader 2 Mkr (3) samt 122 Mkr (179) pa maskiner - — -~
och inventarier. Arets investeringar i anldggningar och utrustning avser Langf.rlsltlg upplar.ﬂng, brutto 2026 2144
framst investeringar som foljde av besluten att ligga ner fabriker och flytta Kortfrlstlg u.pplanlng, brutto 229 135
produktionen till andra fabriker i koncernen. Dirutover sker [6pande Checkrakningskredit 21 3
saviil effektivitetshojande investeringar som ersiittningsinvesteringar till Sakerstallda foretagsobligationer 1000 1000
befintliga produktionslinjer. Avskrivningar uppgick till -171 Mkr (-159). Der|vat|nstraumept )
Finansiella anliggningstillgingar uppgick till 105 Mkr (91) och upp- (kort- ocﬂh langfristiga) 790 23
skjutna skattefordringar till 84 Mkr (73). Betald ranta 1 22
Bruttoskuld 3537 3397
Omsittningstillgangar Likvida medel 229 -167
Omsittningstillgdngarna uppgick till 2 208 Mkr (1 898), en 6kning med Nettoskuld 3308 3230
310 Mkr jimfort med féregaende ar.
Anliggningstillgdngar som innehas for forsiljning bestar av en fabrik
i Zola Predosa, Italien, vilken var tillginglig for forsiljning den 31 decem-
ber 2014.
Investeringar i materiella
Nettoskuld anlaggningstillgangar Soliditet
Mkr Mkr %
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Ovrigt Totalt
Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital Omrakningsreserv Balanserat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2013 1443 4124 -70 -2171 3 326
Totalresultat
Arets resultat - - - 264 264
Totalt 6vrigt totalresultat - - 106 67 173
Arets totalresultat 2013 - - 106 331 437
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkép av egna aktier - - - -19 -19
Aktierelaterade ersattningar - - - 3 3
Summa transaktioner med dgarna - - - -16 -16
Utgaende kapital den 31 december 2013 1443 4124 36 -1856 3747
Totalresultat
Arets resultat - - - 242 242
Totalt 6vrigt totalresultat - - 232 -150 82
Arets totalresultat 2014 - - 232 92 324
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for &terkop av egna aktier - - - -27 27
Aktierelaterade ersattningar - - - 4 4
Summa transaktioner med dgarna - - - -23 -23
Utgaende kapital den 31 december 2014 1443 4124 268 -1787 4048

Se not 19 for ytterligare beskrivning av forandringar i eget kapital.

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.




Aktien, aktieagare och utdelning

Antal aktier och kvotvéarde
Koncernen har inte aterkopt eller innehaft nagra egna aktier under riiken-
skapsaret.

Antalet aktier som godkints, utfirdats och till fullo betalts per den
31december 2014 var 288 619 299, bestaende av 9 861 614 A-aktier och
278 757 685 B-aktier. Samtliga aktier har lika ritt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Kvotviirdet (nominellt viirde) for aktien iir 5,00
kronor. Vid kontant- eller kvittningsemission éger, dir nya aktier i serie A
respektive B ges ut, innehavare av A- och B-aktier riitt att teckna nya
A- och B-aktieri forhallande till det aktuella innehavet pa avstimnings-
dagen. Om emissionen endast omfattas av B-aktier diger samtliga inneha-
vare av A- och B-aktier ritt att teckna sig for nya B-aktier i forhallande till
det antal aktier de édger pé avstiimningsdagen. Vid fondemission och vid
emittering av konvertibler och teckningsoptioner tillimpas motsvarande
fordelning analogt. Overlitelse av A-aktie till person som tidigare inte ir
A-aktieiigare i bolaget utloser ett hembudsférfarande, utom néir verlatel-
sen skett genom bodelning, arv, testamente eller gava till person som ér
nirmast till arv efter givaren. Efter skriftlig framstéllan fran A-aktiediga-
re ska bolaget omvandla aktiedigarens i framstiillan angivna A-aktier till
B-aktier. Varje A-aktie ger ritt till tio réster och varje B-aktie till en rost
pabolagsstimma.

Storsta aktiedgare

Den 31 december 2014 hade Cloetta AB (publ) 12 694 aktieiigare (6 321
den 31 december 2013). Den storsta éigaren var AB Malfors Promotor med
ettinnehav motsvarande 41,3 procent av rosterna och 23,2 procent av
kapitalet i bolaget. Ovriga institutionella placerare figde 49,3 procent av

rosterna och 64,6 procent av kapitalet.
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Utldndska aktiedgare innehade 17,0 procent av rosterna och 22,3
procent av kapitalet.

Per den 31 december 2014 var AMF Forsikring och Fonder den niist
storsta aktiefigaren med ett innehav motsvarande 9,5 procent av rosterna
och 12,4 procent av kapitalet. Den tredje storsta éigaren var Threadneedle
Investment Funds med ett innehav motsvarande 3,0 procent av rosterna
och 4,0 procent av kapitalet i bolaget.

Det finns ett aktieiigaravtal mellan Hjalmar Svenfelts Stiftelse (som
genom AB Malfors Promotor éger aktier i Cloetta) och Fazer (m.fl.) som
forbjuder Fazer (m.fl.) att kdpa aktier i Cloetta sa linge Hjalmar Svenfelts
Stiftelse (genom direkt eller indirekt éigande) innehar 30 procent eller
mer av rosternai Cloetta.

Aktuellt innehav for de tio storsta aktiesigarna finns pa
www.cloetta.com.

Bolagsordning
Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestimmelser om tillséttande

och entledigande av styrelseledaméter eller andringar av bolagsordningen.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning

Léangsiktigt dr avsikten att dela ut 40-60 procent av resultatet efter
skatt. I linje med den finansiella strategin att fortsitta minska skulden
foreslar styrelsen att ingen utdelning limnas for 2014, utan att vinsten i
sin helhet balanseras till néista ar. Ambitionen ir att framtida kassafloden
ska fortsitta att anviindas for amortering av lan, men ocksa ge finansiell
flexibilitet for kompletterande forvirv och aktieutdelningar.
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Mkr Not 2014 2013
Rorelseresultat 577 418
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 27 144 152
Erhéllen ranta 2 2
Betald ranta -172 -116
Kostnader finansiella derivatinstrument -8 -22
Betald inkomstskatt -51 -26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 492 408
fore fordndring av roérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 51 -6
Férandring av kundfordringar och dvriga rorelsefordringar 17 37
Foérandring i leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 74 -308
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 500 131
Investeringar

Forvarv av dotterbolag —249 -25
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -19 -182
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -63 -29
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 62 34
Kassaflode fran investeringsverksamheten -369 -202
Kassaflode fran rorelseverksamheten 131 -7
och investeringsverksamheten

Finansiering

Amortering av rantebarande lan -154 -1056
Upptagna lan 130 -
Emission av sékerstallt obligationslan (netto finansiella kostnader) - 991
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 -65
Arets kassaflode 107 -136
Likvida medel vid arets borjan 17 167 306
Avrets kassaflode 107 -136
Valutakursdifferens —-45 -3
Likvida medel vid arets slut 17 229 167




Kassaflode

Likvida medel

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 229 Mkr (167) pa
balansdagen. Cloettas rorelsekapitalbehov dr utsatt for sisongsvariatio-
ner, delvis till foljd av lageruppbyggnad infor 6kad forséljning infor julen.
Detta innebir att behovet av rorelsekapital normalt dr som hogst under
hosten och Ligst vid arsskiftet.

Den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 500 Mkr (131).
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forindringar av rorelse-
kapital uppgick till 492 Mkr (408). Forbiittringen jimfort med foregiende
ar ar frimst ett resultat av ett hogre rorelseresultat. Kassaflodet fran
forindring i rorelsekapital uppgick till 8 Mkr (-277). Kassaflode fran den
I6pande verksamheten och investeringsverksamheten uppgick till 131
Mkr (-71).

Investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -369 Mkr (-202).
Det 6kade kassaflédet fran investeringsverksamheten beror frimst pa
forvirven av Alrifai Nutisal AB (namnéndrat till Cloetta Nutisal AB) och
Aran Candy Ltd.

Kassaflode fran Kassaflode fran den
investeringsverksamheten I6pande verksamheten
Mkr Mkr
0 300
-500
200
150
-1000
100
1500 50
0
-2000 -50
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Det totala kassaflodet fran investeringar i materiella och immateriella
anliiggningstillgingar under 2014 uppgick till -182 Mkr (-211).

Finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -24 Mkr (-65).
Under 2013 omférhandlades kreditavtalet med Svenska Handelsban-
ken. Dessutom emitterade Cloetta AB (publ) ett séikerstiillt obligationslan
om 1000 MKkr som ir noterat och upptaget till handel pa marknaden for
foretagsobligationer hos Nasdaq Stockholm per den 17 september 2013.
Nettobehéallningen fran emissionen anviindes for att aterbetala existeran-
de Lan Ai sin helhet samt att minska checkriikningskrediten. Amortering
av lan uppgick totalt till 24 Mkr (1 056).
Nettokassaflodet uppgick till 107 Mkr (-136), vilket kade likvida
medel till 229 Mkr, jimfort med 167 Mkr féregiende ar.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De nuvarande riktlinjerna for ersiittning till ledande befattningshavare
antogs pa drsstimman den 29 april 2014.

Ersittningen till verkstillande direktoren, 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen och andra befattningshavare som rapporterar direkt till
verkstiillande direktoren ska besta av fast 16n, rorlig 16n, 6vriga forméaner
samt pension. Eventuell rorlig 16n ska vara kopplad till forutbestimda
och métbara kriterier och begrinsas till motsvarande en fast arslon. Den
sammanlagda ersiittningen ska vara marknadsmiissig och konkurrens-
kraftig samt sté i relation till ansvar och befogenheter. Vid uppsiigning av
anstillningsavtal fran bolagets sida ska uppsiigningstiden vara maximalt
12 méanader. Eventuellt avgangsvederlag far inte 6verstiga en fast arslon.
Bolaget ska foretridesvis ha avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensions-
dldern ska vara ligst 60 ar och hgst 67 ar.

Dessariktlinjer giller for avtal som ingatts efter den extra bolags-
stimman den 15 februari 2012 och alla éindringar som gors i befintliga
avtal direfter. Styrelsen far frangé dessa riktlinjer endast om sirskilda
omstindigheter motiverar i ett enskilt fall.

Arstimmorna 2013 och 2014 godkiinde styrelsens forslag om langsik-
tiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTI 2013 och LTI 2014) som for-
enar aktiedgarnas intresse med koncernledningens och andra anstillda
nyckelpersoners intressen, i syfte att siikerstilla ett maximalt langsiktigt
virdeskapande. Deltagande i aktierelaterat langsiktigt incitamentspro-
gram beslutas arligen av arsstimman.

Styrelsens redovisning av ersattningsutskottets utvardering av
ersattning till koncernledningen

Styrelsen har inriittat ett ersittningsutskott med tre medlemmar som
bereder styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, erséttningar
och andra anstillningsvillkor for koncernledningen. Rekommendatio-
nerna har innefattat det proportionella forhallandet mellan fast och rorlig
ersiittning samt storleken pé eventuella lonedkningar. Erséttningsutskot-
tet har ocksa diskuterat pensionsvillkor och avgingsvederlag.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare framliggs
till styrelsen som limnar forslag till sddana riktlinjer pa arsstimman for
godkiénnande. Nuvarande riktlinjer fér erséttning till koncernledningen
beskrivsinot 6.

Ersiittningsutskottet har dven till uppgift att félja och utvirdera pro-
gram for rorliga ersittningar till koncernledningen, tillimpningen av de
riktlinjer for ersiattning som arsstimman fattat beslut om samt géllande
ersiittningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget. Styrelsen far hir-
med enligt 9.1 punkterna 2 och 3 i Svensk kod for bolagsstyrning limna
foljande redovisning av resultatet av ersiattningsutskottets utvirdering:

Den rorliga l6n som kan utgd enligt riktlinjerna ér kopplad till savil
det enskilda resultatansvaret som koncernens léonsamhetsmal, vilket
bidrar till ett 6kat viirde for bolagets aktieéigare.

Marknadsundersékningar genomfors regelbundet giillande lonesta-
tistik, erséttningsstrukturer och nivéer for rorlig erséttning. Erséittnings-
utskottet anser att bolagets ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer
ar marknadsmiissiga.

Ersiittningar till verkstillande direktoren for verksamhetsaret 2014
har beslutats av styrelsen. Ersittningar till andra ledande befattningsha-
vare har beslutats av verkstiillande direktoren. Sedan arsstimman den
29 april 2014 har ersiittningsutskottet ssmmantritt vid fyra tillfdllen. De
foreslagna riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare under
2015 som styrelsen kommer att foreligga arsstimman den 23 april 2015
for godkinnande iir identiska med de nuvarande riktlinjerna.

g
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Antal anstéllda

Medelantalet anstiillda uppgick till 2 533 (2 472). Bolaget har anstillda
medarbetare i 14 liinder. For vidare information om antalet anstillda per
land, se not 5.

Allmanna principer

Cloettas uppforandekod fungerar som viigledning hur foretaget ska drivas
utifran sociala, miljomissiga och ekonomiska aspekter. De bygger pa Clo-
ettas viirdegrund: Focus, Teamplay, Passion och Pride. Uppférandekoden
beror hela koncernens virdekedja, fran ramaterial till konsumenter, och
giiller for alla aktiviteter pa alla marknader och i alla linder diir Cloetta
finns representerat. Principerna i uppférandekoden ér férenliga med:

¢ FN:s deklaration om ménskliga réttigheter

+ [LO-konventioner

+ OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

+ ICC ramverk fér ansvarsfull marknadsforing av mat och dryck

+ European Brand Association

Det ir viktigt for Cloetta att ha klart definierade riktlinjer kring

Miljoansvar

Miljopaverkan

Ett systematiskt miljoarbete dr grunden for att minska Cloettas miljo-
paverkan. Cloettas storsta miljopaverkan uppstéar genom vatten- och
energiforbrukning, avloppsvatten, avfall och transporter. Sett under
produkternas hela livscykel sker storst miljopaverkan i ravaru- och embal-
lageproduktionen. Cloetta féljer lagstadgade miljokrav och koncernen éir
inte inblandad i nagra miljotvister. Vid arsskiftet 2014 hade Cloetta verk-
samhet pa elva fabriker i sex linder. De tvé svenska fabrikerna i Ljungsbro
respektive Helsingborg bedriver anmiilningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Dessa tillstand géller tills vidare. Det finns inga féreliggan-
den enligt den svenska miljobalken.

Fabrikerna utanfor Sverige anpassar verksamheten, ansoker om
nodviindiga tillstand och rapporterar till myndigheter i enlighet med lokal
lagstiftning.

De tva svenska fabrikerna i Ljungsbro och Helsingborg anviinde
under 2014 45,45 GWh energi (64,8), vilket motsvarar 1,83 MWh (2,63)
per producerat ton. Det CO,-utslépp som energiméngden och dess mix
genererade motsvarade 0,10 kg CO, per producerat kg (0,21). Mingden
avloppsvatten uppgick under 2014 till 1,91 m® per producerat ton (3,76).
Mingden COD uppgick under 2014 till 20,83 kg per producerat ton
(40,31). Miingden avfall uppgick under 2014 till 50,66 kg per producerat
ton (59,17) samt andelen atervunnet avfall till 69,0 procent (49,4).
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omsesidig respekt och en gemensam virdegrund. Cloetta erkéinner de tio
principerna i FN:s Global Compact och verkar for att dessa frimjas i de
samhiillen och milj6er i vilka Cloetta verkar. Speciell vikt ldggs vid:

¢ Jamstilldhet och ickediskriminering

+ Rétten till foreningsfrihet och till kollektiva férhandlingar

¢ Arbetssiikerhet och arbetsmiljo

¢ Arbetstider

Relationen till anstallda

Relationen till Cloettas anstiillda bygger pa 6msesidig respekt och
fortroende. Cloettas anstillningsvillkor f6ljer kollektivavtal, nationell
lagstiftning samt relevanta ILO-konventioner.

Systematiskt miljéarbete

Samtliga Cloettas fabriker bedriver ett systematiskt miljoarbete som
omfattar handlingsplaner och uppfoljning inom ett antal olika omraden.
Miljoarbetet éir en integrerad del av Cloettas verksamhet och miljoaspek-
ter beaktas vid beslut. Frekvent utvirdering och uppfoljning av atgiarder
okar medvetenheten om vilka effekter olika arbetsmetoder har pa miljon.
Under 2014 har lingsiktiga koncernovergripande mél inom miljomréadet
definierats. Till och med 2020 ska Cloetta minska energiméngden samt
CO,-utslippen (utifran energianvindning) med 5 procent. Vidare ska an-
delen avfall stéllt i relation till producerad volym minska med 25 procent
till och med 2020.

Samverkan med andra

Cloetta ir verksamt inom en rad samarbetsinitiativ som syftar till att
frimja en mer miljomiissigt hallbar odling av ravaror och forbiittra
villkoren for odlare i utvecklingslinder. Cloetta ér ocksa medlem i World
Cocoa Foundation, som frimjar en hallbar kakaoodling och i RSPO
(Round Table on Sustainable Palm Oil) som arbetar for att friimja en 6kad
anviindning av hillbar palmolja.

Under 2014 certifierade Cloetta hela sitt chokladsortiment med
hallbar kakao fran UTZ-certifierade bonder. Under 2014 antog Cloetta
en ny palmoljepolicy. Policyn innebir att Cloetta tar ett storre ansvar
for att forhindra skovling av regnskog i ursprungslinder jaimfort med vad
RSPO-standarden idag kan erbjuda.

Koncernens miljopolicy och miljarbete beskrivs nirmare i pa
sidorna 48-49.
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Framtidsutsikter

Omstruktureringar

Under 2014 har det stora omstruktureringsarbete som paborjades 2012
avslutats. Saviil samgaendet mellan Cloetta och Leaf som stéingningen
av tre fabriker dr genomfort. Cloetta har under aret ocksa forviirvat tva
bolag, Alrifai Nutisal AB (namniindrat till Cloetta Nutisal AB) och
Aran Candy Ltd., vilka har integrerats i Cloetta-koncernen.

Marginalexpansion och tillvaxt

Under 2014 var fokus i hog grad pa att generera lonsam tillvixt genom
forvirv samt att fortsétta att realisera de besparingar som skapas genom
nedliggning av tre av koncernens fabriker. Fokus under 2015 kommer
att ligga pé fortsatt lonsam tillviixt, bide organiskt och genom forvirv.
Besparingarna till f6ljd av fabriksomstruktureringarna uppnar ocksa en
full helarseffekt under 2015.

Maluppfyllelse

Koncernens mél éir en underliggande EBIT-marginal om minst 14 pro-
cent. Under 2014 forbittrades marginalen till 12,3 procent. Vad géller
tillvixt dr det langsiktiga malet att oka forséljningen organiskt i minst
samma takt som marknaden viixer. Normalt viixer marknaden arligen med

1-2 procent. Under 2014 6kade den organiska tillvixten med 1,0 procent.

Koncernen har ocksa som ett langsiktigt mal att nettoskulden/
EBITDA ska minska till omkring 2,5 ganger. Den 31 december 2014 var
den underliggande nettoskulden/EBITDA hogre och uppgick till 3,97
ganger (4,19). Genom vinsttillviixt, starka kassafldden och amortering
forviintas malet uppnas under de niirmsta aren. Vad giller utdelning ér
avsikten att langsiktigt dela ut 40—-60 procent av resultatet efter skatt.
Ambitionen ir att framtida kassafloden ska fortsitta att anviindas for
amortering av 1an, men ocksa ge finansiell flexibilitet for kompletterande
forvirv och aktieutdelningar.

Prognos
I likhet med tidigare ar, limnar Cloetta ingen finansiell prognos for 2015.

Handelser efter balansdagen

Forsiljningsminskningen och den svaga marknadsutvecklingen i Italien
gor det nodviindigt att anpassa organisationen. Cloetta har déirfor for
avsikt att minska organisationen med ca 30 personer i Italien, vilket
beriknas ge upphov till icke-materiella omstruktureringskostnader under
det forsta kvartalet 2015.




Risker ochriskhantering
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Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. Framtida handelser
kan paverka affarsverksamheten positivt och ge maojlighet att skapa dkat varde eller negativt med
risker, vilka kan ha en negativ inverkan pa Cloettas verksamhet och resultat.

Risker kan hiinforas till hindelser eller beslut utanfér Cloettas kontroll
men de kan ocksa vara en effekt av felaktig hantering inom Cloetta eller

hos leverantorer eller kunder.

Organisation for riskhantering
Cloettas styrelse ansvarar infor dgarna for bolagets riskhantering. Risker
forknippade med afférsutveckling och langsiktigt strategisk planering
bereds i koncernledningen och beslutas av koncernstyrelsen.
Koncernledningen rapporterar lopande riskfragor som koncernens fi-
nansiella status och efterlevnad av koncernens finanspolicy till styrelsen.
Till grund f6r den operativa riskhanteringen som hanteras pa alla nivaer
iorganisationen finns Cloettas uppférandekod samt ett antal centrala

policyer.

Identifiering av risker

Attidentifierarisker och forebygga, begriinsa eller forhindra att de mate-
rialiseras och drabbar verksamheten negativt ér av fundamental bety-
delse for verksamheten och en viktig del i varje chefs ansvar inom Cloetta.
Cloetta arbetar kontinuerligt med att bedéma och utvirdera de risker som
koncernen utsitts och kan utsittas for. Alla hindelser som skulle kunna
paverka Cloettas fortroende eller leda till driftsstérningar ér viktiga att
bevaka och minimera. Detta sker bland annat genom omvirldsbevakning

och dialog med olika intressenter.

Riskhantering

Att kunna hantera risker ér en del av Cloettas styrning och kontroll.
Snabb spridning av éindamalsenlig information séikerstiills via bolagets
ledningsstrukturer och ledningsprocesser. Om det ér méjligt elimineras
risken eller minimeras den oénskade hiindelsens eftekter via forebyggan-
de atgiirder. Alternativt dverlats risken pa exempelvis forsikringar eller
via avtal. Vissarisker kan dock inte elimineras eller dverlatas. Dessa dr
oftast en aktiv del av affirsverksamheten.

Riskoversikt

I Cloettas riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden identifierats.
Etturval av dessa och en 6vergripande beskrivning av hur respektive
riskomrade hanteras, framgar pa foljande sidor. Den finansiella riskhan-
teringen beskrivs dessutom niarmare under not 29, pa sid 123.

Pé sidorna 86-87 finns en beskrivning av den interna kontrollen och
riskbedomningen som syftar till att férebygga fel i den finansiella rappor-
teringen.

Hantering av arbetsmiljorisker beskrivs pé sidorna 38 och 51.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker

Cloetta arbetar kontinuerligt med bedémning och utvirdering av de

risker som koncernen utsitts och kan utséttas for. Kritiska omvirlds-

risker hanteras saviil strategiskt genom affiirs- och produktutveckling

som operativt genom dagliga ink6ps-, forsiljnings- och marknads-

foringsaktiviteter.

Risker

Sannolikhet

Hantering

Paverkan

Konjunktur

Eurokrisen har paverkat konsumtionsmonstren negativt.
Verksamheten paverkas av att Cloettas kunder far
férsamrad lénsamhet, vilket leder till prispress.

A

Konfektyrmarknaden har historiskt paverkats jam-
forelsevis lite av konjunkturnedgéngar i konsumentledet.
Det galler i hog grad Cloettas produkter, vilka de flesta
har rad att kopa. For att stodja kundernas utveckling och
stédja en sund prisutveckling samarbetar Cloetta med
kunderna bland annat genom férséljiningsaktiviteter i
butik.

ta

Konkurrens

Konfektyrmarknaden ar mycket konkurrensutsatt med
flera stora aktorer. Dagligvaruhandeln erbjuder dess-
utom egna markesvaror (EMV) som konkurrerar med
vissa av Cloettas produkter. Konkurrensen kan begransa
Cloettas méjligheter till prisdkningar for att kompensera
for 6kade ravarupriser.

Cloetta kan aven behéva 6ka investeringarna fér mark-
nadsféring och produktutveckling for att behalla eller
Oka sina marknadsandelar.

Cloetta konkurrerar pa marknaden genom aktiv prissatt-
ning, produktinnovation, produktkvalitet, varumarkeskéan-
nedom- och lojalitet, marknadsféring och férmagan att
forutse och tillfredsstélla kundernas preferenser.

Det ar viktigt att Cloettas produkter upplevs ge ett storre
mervarde till konsumenterna an de billigare alternativen.

Cloettas marknadsforing ska vara effektiv.

Handelns
utveckling

Dagligvaru- och servicehandeln i Europa har genomgatt
en konsolidering som har inneburit att stora, sofisti-
kerade aktérer med vasentlig kdpkraft har etablerats.
Dessa storre aktorer ar inte nddvandigtvis beroende av
enskilda varumarken och kan halla tillbaka prisdkningar
samt krava 6kade marknadsforingsinsatser. De kan aven
anvanda hyllutrymme som fér narvarande anvands for
Cloettas produkter till sina egna markesvaror.

Cloettas starka varumarken och marknadsposition
tillsammans med en stark saljkar och ett bra samarbete
med handeln bidrar till méjligheten att bibehélla goda
relationer med handeln. Cloetta jobbar aven aktivt med
nya férsaljningskanaler.

Cloettas har en relativt bred och diversifierad kundbas,
2014 svarade Cloettas tio storsta kunder for ungefar 38
procent av koncernens omsattning.

Konsumenttrender
Halsa
Socialt ansvar

| konsumenternas &ndrade beteende finns saval mojlig-
heter som risker. Halsotrender och debatt om hélsa, vikt
och socker kan ha en negativ paverkan pa konfektyr-
konsumtionen. Halsotrenden har ocksa medfort ett 6kat
intresse for naturliga ravaror.

I sparen av den 6kade globaliseringen dkar enskilda
konsumenters medvetenhet om att deras konsumtions-
vanor har effekter pa miljén och socialt/etiskt i hela
varlden. Konsumenterna vill veta mer om bland annat
ursprung, tillverkningsmetoder och ravaror. Uppgifter om
att Cloetta, eller Cloettas leverantérer inte tar tillrack-
ligt ansvar for miljon eller sociala aspekter kan skada
Cloettas varumarke.

Halsotrender har inte paverkat konfektyrforséljningen

i nagon storre utstrackning da konfektyr ofta ats for att
satta guldkant pa tillvaron. Cloetta arbetar I6pande for
att tillfredsstélla konsumenternas preferenser. Cloetta
har dessutom ett omfattande utbud inom sockerfria
produkter samt produkter for battre tandhalsa. Langsik-
tigt ar Cloettas mal att alla produkter ska vara fria fran
artificiella farg- och tillsatsamnen (NAFNAC).

Cloetta stravar efter att sa langt mojligt fora in leveran-
térsuppférandekoden i samtliga avtal men kan som en-
skilt foretag inte ensam paverka utvecklingen i varlden.
Cloetta har som mal att vara 6ppna och genom samar-
bete med andra konfektyrtillverkare via organisationer
identifiera problemomraden och bidra till férbattringar.

Lagar och
skatter

Cloetta bedriver sin verksamhet genom bolag i ett antal
lander. Nya lagar, skatter eller regler pa olika marknader
kan komma att medféra begransningar i verksamheten
eller stalla nya hdgre krav. Det finns en risk att Cloettas
tolkning av tillampliga skattelagar, skatteavtal och be-
stdmmelser pa de olika marknaderna inte ar helt korrekt
eller att sddana regler &ndras, eventuellt med retroaktiv
verkan.

Cloetta gor I6pande beddmningar av legala fragor, for att
férutse och forbereda verksamheten for eventuella and-
ringar. Inférda konfektyrskatter och fettskatter paverkar
ofta férséljiningen kortsiktigt.

Avsattningar for rattstvister, skattetvister osv baseras
péa en uppskattning av kostnaderna, med stdd av juridisk
radgivning och den information som finns tillganglig.

Ravarupriser

Réavaruprisernas utveckling beror huvudsakligen pa ut-
bud och efterfragan och ligger utanfér Cloettas kontroll.
Priset pa socker och manga av de andra ravaror Cloetta
koper paverkas dessutom av jordbrukspolitiska beslut
inom EU om kvoter, stéd, subventioner och handelshin-
der men aven av 6kad levnadsstandard och finansiella
investerares aktivitet pa ravaruborser.

Cloetta foljer Idpande ravaruprisutvecklingen och alla
inkdp gors genom en central inképsfunktion. For att
sakerstalla tillgang och pris tecknas normalt leverantors-
kontrakt som tacker behovet av ravaror pa 6-9 mana-
ders sikt. Om det genomsnittliga ravarupriset hade varit
10 procent hogre/lagre an vid arsskiftet hade resultatet
fore skatt varit 130 Mkr hogre/lagre.

Cloetta har som policy att kompensera 6kade ravaru-
kostnader genom hojda priser till kund.




Verksamhetsrelaterade risker

De verksamhetsrelaterade riskerna gir ofta att paverka, varfor de normalt

arreglerade med policyer, riktlinjer och instruktioner. Verksamhetsrela-

terade risker ir en del av det dagliga arbetet och hanteras av de operativa

enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker avses bland annat risker

relaterade till varumiirket, flytt av produktion, forsikringsbara risker

samt miljo-, hilso- och séikerhetsrelaterade risker.
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Risker

Sannolikhet

Hantering

Paverkan

Afféarsetiska
och varumarkesrisker

Efterfragan pa Cloettas kédnda varumarken bygger pa att
konsumenter forknippar dessa med positiva varden. Om
Cloetta eller nagon av koncernens samarbetspartners
vidtar ndgon atgard som star i konflikt med de varden
som varumarkena representerar kan Cloettas varumar-
ken skadas.

KA

Cloetta bedriver ett forebyggande arbete med hallbar-
hetsansvar genom uppférandekod, etiska riktlinjer och
rutiner.

ta

Hallbarhetsrisker i

Cloetta anvander flera ravaror som har sitt ursprung
i lander déar det finns risker nar det géller arbetsmiljo,
sociala villkor och korruption. Politisk instabilitet kan
dessutom paverka kostnaden negativt.

ta

Cloetta stréavar efter att sa langt méjligt fora in leveran-
térsuppférandekoden i samtliga avtal.

Cloetta kdper Green Palm-certifikat for palmolja samt
UTZ-certifierad kakao, 1as mer pa sidan 45-46.

ta

Cloetta och koncernens varumarken minskar.

sakerheten finns samlade i sarskilda policyer. Planer for
information eller aterkallelse vid felaktigheter finns.

leverantorskedjan
Cloettas har aven beslutat om en palmoljepolicy som
ar mer langtgdende an RSPO-standard. Senast 2015
ska det ga att spara all palmolja tillbaka till kdnd kvarn.
Senast 2020 ska det finnas sparbarhet till plantage.
Livsmedelshantering staller hbga krav pa sparbarhet, hy- Cloetta arbetar med forstklassiga ravaror samt i enlighet
gien och hantering. Dalig kontroll kan i varsta fall leda till M med internationella kvalitetsstandarder. Analyser genom ‘
Produktsakerhets- kontamination, smitta eller allergiska reaktioner. Brister kemikaliska och fysiska tester utfors pa saval ravaror
risker i livsmedelshanteringen kan leda till att fértroendet for som fardiga produkter. Fragor av betydelse for produkt-

Forsékringsbara
risker

Tillgangar som fabriker och produktionsutrustning kan
allvarligt skadas vid till exempel brand eller
stromavbrott. Vid atertagande av produkter kan

stora kostnader uppsta, bade pa grund av direkta kost-
nader och i form av minskat anseende.

2

Cloetta har férsakringsprogram fér egendoms- och an-
svarsrisker och arbetar systematiskt med att begréansa
risken for incidenter.

Flytt av
produktionslinjer

For att 6ka effektiviteten ser Cloetta [6pande dver
kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningen. Att flytta
produktion fréan en fabrik till en annan ar en komplex
process som kan medféra stérningar och férseningar i
produktionen, ndgot som i sin tur kan leda till leverans-
problem.

>

Cloetta har en erfaren och val fungerande organisation
med upparbetade rutiner fér att hantera flytt av produk-
tionslinjer.

> »

Tillgang till ratt

Cloettas framtid ar i betydande utstrackning beroen-
de av formagan att rekrytera, behalla och utveckla
kompetenta ledande befattningshavare och 6vriga

>

Cloetta ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare.
Utvecklings- och uppféliningsplaner fér medarbetare till-
sammans med en marknadsmassig och konkurrenskraf-

2

produktionsspill samt transporter.

samt bedriver ett systematiskt arbete for att minska
miljdpaverkan.

kompetens nyckelpersoner. tig ersattning bidrar till att medarbetare kan rekryteras
och behéllas.
Milijdpaverkan uppstar framst genom vatten- och energi- Cloetta staller miljokrav pa produktionen och féljer
MiHerske forbrukning, avloppsvatten, ravaru- och emballageavfall, M regelbundet upp vilken paverkan foretaget har pa miljén M
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Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar frimst valuta-, finansierings-, riinte- och

kreditrisker. Finansiella risker hanteras av koncernens finansfunktion en-

ligt riktlinjerna i finanspolicyn som faststiillts av Cloettas styrelse. Mélet

ir att identifiera koncernens riskexponering och med viss framforhallning

skapa forutsiigbarhet i det ekonomiska utfallet samt att minimera mojliga

ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat i niira samarbete

med koncernens operativa enheter. Genom att konsolidera och kontrollera

riskerna centralt minskas risken samtidigt som kostnaderna fér exem-

pelvis valutasikring minskar. Den finansiella riskhanteringen beskrivs
utforligt under not 29 pa sid 123-124.

Risker

Sannolikhet

Hantering

Paverkan

Valutarisker

Fluktuationer i valutakurser paverkar Cloettas resultat
dels i samband med att kop och forsaljning sker i olika
valutor (transaktionsexponering), dels vid omrakning av
utlandska dotterbolags balans- och resultatrakningar till
svenska kronor (omrakningsexponering). Cloettas re-
dovisningsvaluta ar svenska kronor, medan en majoritet
av dotterbolagen har euro som funktionell valuta, varfér
omrakningsexponeringen ar betydande.

A

Malet fér Cloettas valutahantering &r att minimera valuta-
kurseffekterna genom att utnyttja inkommande valuta

till betalningar i samma valuta. Om svenska kronan hade
forsvagats/forstarks med 10 procent mot euron hade
arets resultat fore skatt varit cirka 50 Mkr hogre/lagre.

Delar av omrakningsexponeringen sakras genom att
koncernen har tagit upp lan i euro.

ta

Refinansierings-
och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering
inte kan erhéllas, eller erhallas endast till kraftigt dkade
kostnader.

Till folid av forvarvet av aktierna i LEAF har Cloetta en
relativt hog skuldsattning. Den héga belaningen innebar
att Cloetta anvander en stor del av kassaflodet for
betalning av 1an, vilket innebar att Cloettas finansiella
flexibilitet begransas.

Kassaflédesprognoser utférs av de operativa enheterna
i koncernen och aggregeras av koncernens centrala
finansfunktion som Iépande gér rullande prognoser for
att sékerstélla att det standigt finns tillracklig likviditet for
verksamhetens krav. Dessutom 6vervakar finansfunk-
tionen att koncernen nar de centrala nyckeltal eller
bindande finansiella 16ften (finansiella covenanter) som
ar kopplade till koncernens lanefaciliteter.

Overskottslikviditet hos de operativa enheterna éverférs
till koncernens internbanksverksamhet.

ta

Ranterisker

Cloetta exponeras mot rénterisker pa rantebarande
kortfristiga och langfristiga skulder. Den relativt hoga
skuldsattningen innebar en exponering for ranterisk da
upplaning sker till rorlig ranta.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk konti-
nuerligt. Simuleringar av ranteférandringar gors |6pande.
Réanterisken reduceras genom att delar av framtida
rantebetalningar sékras genom ranteswappar.

Réantan pa lan fran kreditinstitut och sakerstallt obliga-
tionslan under perioden 2014 till och med 2015 ar sékrad
till i genomsnitt 56,6 procent. Om rantan hade varit en
1procentenhet hdgre/lagre under 2014 med alla andra
variabler konstanta hade resultatet fore skatt varit cirka
20 Mkr hogre/lagre.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart mot Cloetta
inte kan fullgora sitt &tagande och darigenom orsakar
motparten en forlust.

Finansiella transaktioner ger aven upphov till kreditrisker
gentemot finansiella och kommersiella motparter.

Kreditrisken i kundfordringar ar relativt sett begransad
med hénsyn till att koncernens kundbas ar spridd och
framst bestar av stora kunder, da férsaljningen framst
sker till de stora dagligvarukedjorna. Kunderna ar fore-
mal for kreditprévning i enlighet med kreditpolicy och
fordringsbalansen dvervakas l6pande.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar
banker och kreditinstitut med god kreditrating (mellan
AA-och A-3).

Varderingsrisker

| koncernen finns ett antal tillgangar och skulder med
som varderats med hjalp av olika expertis, som till ex-
empel goodwill och varumarken pa tillgangssidan samt
pensionsskulder och skatteskulder pa skuldsidan.

Nedskrivningsbehovet av tillgangar och uppskrivnings-
behovet for skulder provas arligen eller nar det finns

en indikation som féranleder prévning. Las mer inot 11,
Immateriella anlaggningstillgangar pa sidan 105-106 och
i not 34, Kritiska uppskattningar och bedémningar pa
sidan 127.




Ordforanden har ordet

Ordféranden har ordet

Under 2014 lades den sista pusselbiten i det stora omstruktureringsarbete som paborjades i Cloetta
for snart tre ar sedan. Det innebar att fokus under aret alltmer har flyttats till lbnsam tillvaxt och forvarv.

Caroline Sundewall, Styrelsens ordférande

Bolagsstyrning skapar ordning

och systematik

Styrelsens viktigaste ansvar infor aktiesigarna
handlar om att siikerstilla att bolaget skots pa ett
for aktiedigarna sa effektivt séitt som maojligt, men
ocksa att bolaget foljer de lagar och regler som lag-
stiftare, myndigheter och bors kriver. Bolagsstyr-
ningen syftar till att skapa ordning och systematik,
for savil styrelse som ledning. Genom att ha en
tydlig struktur samt klara regler och processer sé-
kerstills ocksa att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pa att utveckla affiirerna. Under aret
har styrelsens arbete bland annat varit fokuserat pa
att stodja ledningen i arbetet med lonsam tillviixt,
kund- och marknadsfokus samt forvérv. Med tva
nya styrelseledaméter, inklusive undertecknad, har
det inneburit besok i och fordjupad kunskap kring
verksamheterna i de olika linderna.

Fordubblat antal aktiedgare

Cloetta har under 2014 férdubblat antalet aktie-
dgare till att vid arsskiftet uppgé till 12 694. Det dr
glidjande att sd manga vill investera i Cloetta-
aktien. Det éir naturligtvis styrelsens avsikt att
forvalta detta fértroende vil och gora vad vi kan for
att siikerstiilla att alla aktiefigare ska kiinna fortsatt
tilltro till Cloetta som bolag. Den stora figarforind-
ring som bolaget genomgick under slutet av 2013
ledde ocksa till att drsstimman 2014, pé valbered-
ningens forslag, beslutade om vissa férindringar av
Cloettas styrelse.

Arets bérsbolag

Cloetta utsigs under ret till "Arets borsbolag” i
Aktiespararnas och konsultbolaget Kantons tévling
i finansiell kommunikation, bland annat genom
attha den bista arsredovisningen och den bista
investerar-websidan av alla borsbolag pa Stock-
holmsbérsen. Utmiirkelsen ér ett viktigt kvitto pa
att Cloetta har en transparent och bra kommunika-
tion, nagot som kommer savil befintliga som poten-
tiella aktiesigare till gagn. I en allt mer utmanande
kommunikativ virld dr det av stor vikt att haen
tydlig och effektiv kommunikation dér budskapen
nér fram. Det iir ett omréde inom vilket Cloetta har
en synnerligen god kompetens.

Cloetta star starkt infor framtiden

Jagvill rikta ett stort tack till VD, ledningen och
allamedarbetare inklusive tidigare och nuvarande
styrelsekollegor for ett mycket viill genomfort ar-
bete under 2014. Tack vare era insatser ér Cloetta
idag ett stabilt och attraktivt bolag. Bolaget har
under aret 6kat savil forséljningen som rérelse-
resultatet samt haft ett mycket stabilt kassaflode.
Det gor att Cloetta star starkt infor framtiden.

Stockholm i mars 2015

Caroline Sundewall
Styrelsens ordférande

~
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- Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar for ett aktivt engagemang fran agarna med
entydlig och val avvagd ansvarsférdelning mellan bolagsorganen samt att tillférsakra marknaden
en korrekt information. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av bolagets forvaltningsberattelse och
granskas av bolagets revisorer. Granskningen rapporteras i revisionsberattelsen pa sidan 141.

Bolagsstyrningens mél ir att siikerstiilla att bolaget skots pé ett for aktie-
figarna sd effektivt siitt som mojligt, men ocksé att Cloetta foljer de regler
som lagstiftare och borsen kriver i form av bland annat bolagsstyrning.
Bolagsstyrningen syftar ocksé till att skapa ordning och systematik, for
savill styrelse som ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara
regler och processer kan styrelsen ocksa siikerstilla att ledningens och
medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla affiirerna for att diirigenom
skapa aktiedgarvirde.

Cloetta AB (publ) iir ett svenskt publikt aktiebolag med organi-
sationsnummer 556308-8144 vars B-aktier dr noterade pa Nasdaq
Stockholm. Bolaget har sitt site i Ljungsbro, Linkoping med huvudkontor
i Stockholm.

Externa styrsystem

Cloetta AB (publ) lyder under savil externa styrsystem som bolagets egna
interna styrsystem. Till de externa styrsystemen, som utgor ramarna for
bolagsstyrning inom Cloetta, hor svenska aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, andra relevanta lagar, Nasdaq Stockholms Regelverk fér emit-
tenter samt Svensk kod for bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll
fordelas mellan aktiedigarna pa arsstimman, styrelsen och verkstillande
direktoren enligt svensk aktiebolagsritt, Svensk kod for bolagsstyrning
och bolagsordningen.

Interna styrsystem

Det viktigaste interna styrinstrumentet dr den av stimman faststillda
bolagsordningen. Bolagsordningen innehéller ett antal obligatoriska
uppgifter av grundliiggande natur for bolaget. Dér anges vilken verksam-
hetbolaget ska bedriva, griinserna for aktiekapitalets storlek, aktieslagens
rostritter samt antalet tillatna styrelseledaméter. Bolagsordningen
innehaller inga sérskilda bestimmelser om tillséttande och entledi-
gande av styrelseledaméter, eller om éndring av bolagsordning. For den
fullstindiga bolagsordningen hinvisas till www.cloetta.com. Dirnést
finns styrelsens arbetsordning och styrelsens instruktion for verkstéllan-
de direktoren. Dirutover har styrelsen faststillt ett antal instruktioner
och policyer med regler for hela koncernens verksamhet vilka utvirderas
arligen.

Svensk kod for bolagsstyrning

Sedan den 1juli 2008 giiller att samtliga bolag vars aktier éir upptagna

till handel pa Nasdaq Stockholm, oavsett marknadsviirde, ska tillimpa
Svensk kod for bolagsstyrning. Cloetta omfattas déarfor av Svensk kod for
bolagsstyrning som bygger pa principen “f6lj eller forklara”, vilket betyder
att ett bolag kan avvika fran kodens bestimmelser utan att detta innebiir
ettbrott mot koden. Ett bolag som avviker fran en bestimmelse i koden
maste emellertid forklara varfor. Cloetta har under 2014 f6ljt koden utan
nagra avvikelser. For fullstéindig information om Cloettas tillimpning av
Svensk kod for bolagsstyrning hiinvisas till www.cloetta.com.

Aktiedagare

Aktierna av serie Bi Cloetta AB (publ) togs den 16 februari 2009 upp
till handel pa Nasdaq Stockholm och handlas sedan 2 juli 2012 pa Mid
Cap-listan. Cloetta borsnoterades dock redan 1994 och har sedan dess
varit noterat i olika dgarkonstellationer.

Antalet aktier uppgick den 31 december 2014 till 288 619 299 varav
278757 685 av serie B och 9 861 614 av serie A. Antalet aktiedigare var
12 694 (jimfort med 6 321 den 31 december 2013). Varje B-aktie mot-
svarar en rost, medan en A-aktie motsvarar tio roster; dock har samtliga
aktier lika ritt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Det finns inga
begrinsningar i fraga om hur manga réster varje aktiedigare kan avge vid
en bolagsstimma. Aktiekapitalet dr 1443 096 495 kronor och kvotvirdet
per aktie uppgar till 5 kronor.

Vid kontant- eller kvittningsemission dger, dir nya aktier i serie A
respektive B ges ut, innehavare av A- och B-aktier ritt att teckna nya A-
och B-aktier i forhdllande till det aktuella innehavet pa avstimningsda-
gen. Om emissionen endast omfattas av B-aktier dger samtliga innehavare
av A- och B-aktier riitt att teckna sig fér nya B-aktier i férhallande till
det antal aktier de dger pa avstimningsdagen. Vid fondemission och vid
emittering av konvertibler och teckningsoptioner tillimpas motsvarande
fordelning analogt. Overlitelse av A-aktie till person som tidigare inte ir
A-aktiedigare i bolaget utloser ett hembudsforfarande, utom nér 6ver-
latelsen skett genom bodelning, arv, testamente eller gava till person som
drndrmasttill arv efter givaren. Efter skriftligbegiiran fran A-aktieiigare
ska bolaget omvandla aktiedigarens i framstiillan angivna A-aktier till
B-aktier.

Den storsta aktiedigaren dar AB Malfors Promotor som vid arsskiftet
dgde 41,3 procent av rosterna och 23,2 procent av kapitalet. Den niist
storsta aktiedigaren var vid arsskiftet AMF Forsiikring och Fonder med
9,5 procent av rosterna och 12,4 procent av kapitalet och den tredje storsta
aktiesigaren var Threadneedle Investment Funds med 3,0 procent av
rosterna och 4,0 procent av kapitalet. De tio storsta digarna svarade for
67,6 procent av rosterna och 57,6 procent av kapitalet.

Totalt dgde vid arsskiftet finansiella och institutionella placerare 90,6
procent av rosterna och 87,8 procent av kapitalet. Antalet utlindska dgare
svarade for 17,0 procent av rosterna och 22,3 procent av kapitalet. For
ytterligare information om Cloettas dgare och aktie, se sidorna 55-59.

Personer med insynsstallning

De personer som ingér i styrelsen, bolagsledningen, den auktoriserade
revisorn, ett antal anstéllda/uppdragstagare i Cloetta samt personer med
vissa funktioner i koncernens dotterbolag, som har en befattning som
normalt kan antas medfora tillgang till icke offentliggjord kurspaverkande
information, dr anmilda till Finansinspektionen som insynspersoner i
Cloetta. Dessa personer ér skyldiga att anméla fordndringar i sina innehav
av finansiella instrument i Cloetta enligt lagen om anmélningsskyldighet
for vissa innehav av finansiella instrument.
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Information Beslut }
} Aktieagare
(arsstdmma) Forslag
Val

Information

Externa styrinstrument ! sirategi \
Viktiga externa styrinstrument som utgor ¢ strategier,
ramen for bolagsstyrningen ér:

! policyer, \\ .

Styrelse?

Styrelsens ledamoéter utses av arsstamman.
Arbetstagarledamot och abetstagarsuppleant utses av arbetstagarorganisationer.
Revisionsutskott och Erséattningsutskott utses av styrelsen.

1 Valberedningen férbereder forslag till beslut som
presenteras for arsstamman. Arsstamman beslutar
om principer for tillsattande av valberedning.

’
’

Rapporter,  “,

1 styrinstrument, 1 intern kontroll ! o
+ Svensk aktiebolagslag I arnvarden, ersatt-*" 'l 2 Styrelsen inrattar utskotten och utser dess leda-
L3 ' N -
~ : ’ moter.
+ Svensk arsredovisningslag ~ ningsstruktur, Y N

+ Nasdaq Stockholms regelverk

* Svensk kod for bolagsstyrning

3 Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska Cloettas arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Rapporterar
till styrelsen och aktiedgarna.

Koncernchef och VD

Interna styrinstrument
Viktiga interna bindande styrdokument ar:

* Bolagsordning
* Arbetsordning for styrelsen
* Instruktioner for verkstallande direktoren,

revisionsutskott, ersattningsutskott och
finansiell rapportering.

* Policyer

Borsbolag ska fora en forteckning, loggbok, dver personer som ér
anstillda eller har uppdrag for bolaget och som har tillgang till insider-
information som ror bolaget. Dit kan hora insynspersoner, men dven
andra personer som har insiderinformation utan att vara registrerade
som insynspersoner. Cloetta fér loggbok for varje finansiell rapport eller
pressmeddelande diir informationen kan vara kurspaverkande.

Tysta perioder

Cloetta tillimpar en tyst period pa minst 30 dagar fore publiceringen av
sina delarsrapporter. Under denna period triiffar inte koncernens repre-
sentanter finansiell media, analytiker eller investerare.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ér det hogsta beslutsfattande organet i Cloetta. Vid
bolagsstimman ges samtliga aktiefigare majlighet att utova det infly-
tande som deras respektive akticinnehav representerar. Regler som styr
bolagsstimman, och vad som ska forekomma vid denna finns bland annat i
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Cloettas rikenskapsar loper fran och med den 1 januari till och
med den 31 december. Arsstimman ska hillas inom sex manader efter
rikenskapsarets slut. Datum och ort for arsstimman kommuniceras
senast i samband med tredje kvartalsrapporten pa bolagets webbsida.
Kallelse till arsstimma ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore arsstimman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pé bolagets webbsida. Attkallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.
Utover detta skickas dven kallelsen per post till samtliga aktiedgare.

Pa arsstimman fattas beslut avseende faststiillande av arets balans-
ochresultatrikning, utdelning, val av styrelse och revisor, arvode till
styrelseledaméter och revisor samt andra fragor enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen.

Varje aktiefigare har riitt att delta pa arsstimman, personligen eller
genom ombud. Aktiefigare har riitt att fa ett &rende behandlat vid arsstim-
man och ska da skriftligen begiira detta hos styrelsen. Arendet ska tas upp

Koncernledning

vid rsstimman om begiiran har inkommit till styrelsen senast sju veckor
fore arsstimman. Alla aktiedigare har ritt att, i enlighet med 7 kap 32 §
aktiebolagslagen, pa stimman stélla fragor till bolaget om de éirenden som

tas upp pa stimman samt bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Arsstimma 2014

Senaste arsstimma avholls den 29 april 2014 i Stockholm. Vid stimman

var 158 personer niarvarande, vilka representerade 69,4 procent av roster-

naibolaget. Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens respektive
valberedningens forslag om:

¢ Faststiillande av balans- och resultatrikning;

¢ Attingen utdelning skulle limnas;

* Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktér;

+ Antalet stimmovalda styrelseledamoter ska uppga till sex ledamoter
utan suppleanter;

* Faststiillande av styrelsearvode till styrelsens ordforande ska utga med
600 000 kronor och till envar av de 6vriga stimmovalda styrelseleda-
moternamed 275 000 kronor;

¢ Faststillande av arvode for utskottsarbete ska utga med 100 000 kronor
till ledamot i revisionsutskottet och med 50 000 kronor till ledamot i
ersittningsutskottet;

¢ Arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkind rikning;

¢ Omval av styrelseledaméterna Adriaan Nithn, Mikael Svenfelt, Olof
Svenfelt och Lilian Fossum Biner samt nyval av Caroline Sundewall och
Ann Carlsson. Caroline Sundewall valdes till ny styrelseordférande. De
tidigare styrelseledaméterna Lennart Bylock, Hans Eckerstrom, Hakan
Kirstein, Robert-Jan van Ogtrop, Meg Tivéus och Peter Tornquist av-
gick i samband med arsstimman. Ut6ver de stimmovalda ledamoterna
har arbetstagarorganisationen LIVS utsett en arbetstagarledamot samt
en arbetstagarsuppleant till styrelsen;

¢ Omval av KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av nistkommande
arsstimma;

+ Regler for valberedningen;
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Foérvaltningsberattelse

¢ Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare;

¢ Inrittande av ett lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.
Det fullstiindiga protokollet fran arsstimman finns pa

www.cloetta.com.

Arsstamma 2015

Arsstimma 2015 diger rum torsdagen den 23 april 2015 k116.00 i
konferenslokal 7A Odenplan, Odengatan 65 i Stockholm. Kallelse till
arsstimman kungors i mars 2015 vari styrelsens forslag framgar. For
vidare information hiinvisas till avsnittet Arsstimma pa sidan 149 och
www.cloetta.com.

Valberedning

T enlighet med drsstimmans beslut ska Cloettas valberedning besta av
minst fyra och hogst sex ledamoter. Avdem ska en vara representant
fran styrelsen och tre vara ledamoter som utses av de tre till réstetalet
storsta aktieigarna. Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och minst en
dessa ska éven vara oberoende i férhallande till den i bolaget rostmissigt
storsta aktiedigaren. Valberedningens ledaméter infor arsstimman 2015
offentliggjordes den 1 september 2014, se sammanstillning nedan. Av

de utsedda ledaméterna ér alla fyra oberoende i forhdllande till bolaget
och bolagsledningen och tre ér oberoende i forhdllande till den i bolaget
rostméssigt storsta aktiedigaren.

Valberedningens uppgift ir att infor arsstimman framléigga forslag
avseende val av styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode,
eventuell ersiittning fér utskottsarbete, ordférande pa bolagsstimma, val
avrevisor och revisorsarvoden samt regler for valberedningen. Styrelsens
ordforande presenterar en arlig utvirdering av styrelsens arbete under
aret for valberedningen, vilken ligger till grund for valberedningens
arbete tillsammans med kraven i Svensk kod for bolagsstyrning och de
bolagsspecifika kraven i Cloetta.

Samtliga aktiedigare har rétt att viinda sig till valberedningen med
forslag pa styrelseledaméter. Forslag ska skickas till valberedningens
ordférande med e-post till valberedningen@cloetta.com.

Valberedningens forslag pa styrelsemedlemmar, styrelsearvoden och
revisorer presenteras i kallelsen till arsstimman. Valberedningen infor
arsstimman 2015 har haft fyra sammantriden. Inget arvode har utgatt
for arbetet i valberedningen.

Styrelse

Cloettas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och hgst
tio stimmovalda ledamoter. Pa arsstimman den 29 april 2014 faststilldes
att styrelsen ska ha sex stimmovalda ledamoéter. For tiden intill slutet av
niista arsstiimma, som diger rum den 23 april 2015, utsags ledamoterna
Caroline Sundewall (ordforande), Lilian Fossum Biner, Ann Carlsson,

Narvaro vid bolagsstammor

Adriaan Nithn, Mikael Svenfelt och Olof Svenfelt. Dértill har arbetstagar-
organisationen LIVS utsett en arbetstagarledamot till styrelsen, Lena
Gronedal, samt som arbetstagarsuppleant, Shahram Nikpour Badr. Alla
styrelseledamoéter har deltagit i utbildning som arrangerats av Nasdaq
Stockholm. De bolagsstimmovalda ledaméternas medelalder var vid
arsskiftet 56 ar och tre av de sex iir kvinnor.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av styrelsens
bolagsstimmovalda ledaméter vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen och minst tva av dessa ska éven vara oberoende i
forhallande till bolagets stérre akticéigare. Av styrelsens sex ledaméter dr
alla sex oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och fyra
ir oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

For information om styrelseledaméternas uppdrag utanfor koncer-

nen och innehav av aktier i Cloetta se sidan 88-89.

Forandring i styrelsen
Styrelseledamoten Lilian Fossum Biner avgick pa egen begiiran ur styrel-
sen for Cloetta AB per den 19 december 2014. Lilian Fossum Biner sitter
bl. a.istyrelsen for ett schweiziskt borsnoterat foretag vars bolagsordning,
ienlighet med det schweiziska sa kallade Minder-initiativet, begréinsar
antalet styrelseuppdrag en ledamot far ha i andra borsnoterade bolag.
Beslutet att [imna Cloettas styrelse var en foljd av de schweiziska
reglerna samt antalet styrelseuppdrag som Lillian Fossum Biner innehar i

andraborsnoterade bolag.

Styrelsens arbete

Styrelsens frimsta uppgift ir att ta tillvara bolagets och aktiedigarnas
intressen samt ansvara for att bolaget foljer tillimpliga lagar, bolags-
ordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen svarar éiven for
att koncernen har en limplig struktur sa att styrelsen pa bésta siitt kan
utdva sitt dgaransvar dver de i koncernen ingaende dotterbolagen samt att
bokforingen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sitt. Minst en gang per ar ska
styrelsen utan niarvaro av bolagsledningen triffa bolagets revisor, samt
fortldpande och minst en gang per ar utviirdera verkstiillande direktorens
arbete.

Styrelsen ser 6ver och faststiiller arligen en arbetsordning for sitt eget
arbete, samt for styrelsens revisionsutskott och ersittningsutskott. Sty-
relsen faststiiller dven en instruktion for verkstillande direktoren samt en
instruktion om finansiell rapportering. Dessa reglerar bland annat arbets-
fordelning mellan styrelse, styrelseordforande, verkstéllande direktor
och revisor, beslutsforhet, jivsfragor, utskottens arbete, intern och extern
rapportering, rutiner for kallelse, sammantréden och protokoll.

Vidare har styrelsen utfirdat och faststillt policyer for Uppférande-
kod (Code of Conduct), Kommunikation och IR, Finans, HR, Insider,
Forsikring, Intern kontroll, I T-séikerhet samt Fusion och forvirv.
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Styrelsesammantraden

Styrelsen har under 2014 genomfort sju ordinarie ssmmantriden varav
ett konstituerande, samt tvé extra sammantriiden. Se ssmmandrag fran
dessa sammantriden nedan.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utviirderas arligen med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Det ér styrelsens ordférande som ansvarar
for utviarderingen och for att presentera den for valberedningen. Avsikten
med utviirderingen ér att fi en uppfattning om styrelseledaméternas asik-
ter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka étgiirder som kan vidtas for
att effektivisera styrelsearbetet samt om styrelsen ir kompetensmiissigt
vil balanserad. Utvirderingen dr ett viktigt underlag for valberedningen
infor arsstimman. Under 2014 har ordforanden genomfért en skriftlig
enkitundersokning med samtliga styrelseledamoter inklusive arbetsta-
garrepresentanter. Resultatet av utvirderingen har rapporterats till bade
styrelsen och valberedningen.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska revisionsutskottet besta av
minst tre ledaméter som arligen utses av styrelsen. En avledaméterna
ska vara ordférande i utskottet. Styrelsens revisionsutskott bestod under
2014 avledaméterna Lilian Fossum Biner (ordforande) samt Caroline
Sundewall och Olof Svenfelt.

Majoriteten av utskottets ledamoter ska vara oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen och minst en av dessa ska éven vara
oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiefigare. Minst en ledamot
ska vara oberoende och ha redovisnings- eller revisionskompetens. Av
revisionsutskottets tre ledaméter ér alla tre oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och tvé ér oberoende i forhéllande till bola-
gets storre aktiedgare.

Revisionsutskottets arbete regleras av en sérskild instruktion som
antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet
ansvarar for att siikerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen
samt effektiviteten i intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Revisionsutskottet ska i korthet, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, fortlopande triiffa bolagets

revisorer for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning.

Styrelsesammantraden 2014

DECEMBER

Ordinarie styrelseméte; budget/affarsplan for det
kommande &ret, bonusmal.

NOVEMBER

Ordinarie styrelseméte; delarsrapport for januari till
september, besok i Cloettas fabrik i Turnhout, Belgien,
genomgang av den holldndska marknaden, manage-

Forvaltningsberattelse

Bolagets revisor ska bjudas in att delta vid revisionsutskottets méten.
Revisionsutskottet ska sammantrida minst fyra ganger per riken-
skapsar. Minst en gang per ar ska sammantride ske da inte nagon fran
bolagsledningen ér niarvarande. Vid revisionsutskottets sammantriden
ska protokoll foras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen om vad
som behandlats i utskottet. Utskottet har under 2014 haft sex méten.

Ersattningsutskott
Antalet ledamoter i ersittningsutskottet ska vara begrinsat till hogst fyra
ledaméter som arligen utses av styrelsen. En av ledaméterna ska vara
ordforande i utskottet. Styrelsens erséttningsutskott bestar avledamo-
terna Mikael Svenfelt (ordférande) samt Adriaan Nithn och Caroline
Sundewall.

Majoriteten av utskottets ledaméter ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Av erséttningsutskottets tre ledamoter ér
alla tre oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen féljande
instruktioner och policyer

+ Arbetsordning for styrelsen

¢ Instruktion for verkstallande direktéren

¢ Instruktion for finansiell rapportering

+ Arbetsordning och instruktion fér Revisionsutskottet
* Arbetsordning och instruktion for Ersattningsutskottet
+ Uppforandekod (Code of Conduct)

+ Kommunikations- och IR-policy

+ Finanspolicy

* HR-policy

+ Insiderpolicy

+ Forsakringspolicy

+ Policy for intern kontroll

* |T-sakerhetspolicy

+ Fusions- och forvarvspolicy

FEBRUARI

Ordinarie styrelseméte; bokslutskommuniké, arsredo-
visning, arenden infor arsstdmman, rapport fran
revisorerna, presentation av kategori- och varumarkes-
aktiviteter samt utvardering av ersattning till ledande
befattningshavare.

ment review. Cloetta MARS
styrelsematen Extra styrelseméte; incitamentsprogram infér
arsstamman.
2014 arss
SEPTEMBER APRIL

Ordinarie styrelseméte; besok i Cloettas fabrik i
Cremona, ltalien, genomgang av den italienska mark-
naden.

JuLl

Ordinarie styrelsemdéte; delarsrapport for januari till
juni, mal fér incitamentsprogram.

MAJ

Vap

Arsstdmma

Konstituerande moéte; beslut om firmateckning,
faststallande av instruktioner och policyer, val av
ersattningsutskott och revisionsutskott, utseende av
styrelserepresentant till valberedningen, upplysning om
arvoden till styrelsen och utskott, beslut om tid och plats

Extra styrelseméte; beslut om férvarv av

for kommande ordinarie styrelsemoten, arsstdmma och
rapportdatum.

The Jelly Bean Factory, information om
IT-strategi och styrelseférsakring.

Andra fasta punkter under de ordinarie styrelsemotena har varit bl a bolagets och dotterbolagens verksamhet och resultat,
VD:s lagesrapport, produktionsstrategi, aterkoppling fran utskotten, samt andra aktuella projekt och fragor.

Ordinarie styrelsemdéte; delarsrapport for januari till mars.
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Forvaltningsberattelse

Erséttningsutskottets arbete regleras av en sirskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning. Erséttnings-
utskottets huvudsakliga uppgift ir att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
koncernledningen, f6lja och utvirdera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga erséittningar fér bolagsledningen samt folja och utvir-
dera tillimpningen av de riktlinjer for ersiittning till ledande befattnings-
havare som arsstimman fattat beslut om samt om géllande erséttnings-
strukturer och ersittningsnivaer i koncernen.

Ersiittningsutskottet ska ssammantriida minst tva ganger per riiken-
skapsir. Utskottet har under 2014 haft fyra moten.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viiljs av bolagsstimman och vid arsstimman

den 29 april 2014 valdes Caroline Sundewall till ny styrelseordforande.

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen

fullgor sina uppgifter samt har ett sérskilt ansvar for att styrelsens arbete

irvil organiserat, bedrivs effektivt samt féljer verksamhetens utveck-
ling. Styrelsens ordférande kontrollerar att styrelsens beslut verkstélls
effektivt samt ansvarar for att styrelsens arbete arligen utviirderas och att
valberedningen informeras om resultatet av utvirderingen.

I styrelseordforandens uppgifter ingar séirskilt att:

+ kalla till ssmmantriide di det behovs;

¢ i god tid infor varje verksamhetsér uppriitta en plan med datum for
arsstimma, ordinarie styrelsesammantriden och ordinarie rapporter
till marknaden;

¢ isamrad med VD bestimma vilka drenden som ska tas upp till behand-
lingistyrelsen;

* bevaka att styrelsen handligger de éirenden som ankommer pa styrelsen
enligt lag, bolagsordning och Svensk kod for bolagsstyrning;

* for styrelsens rikning handligga fragor som berér forindring av aktie-
kapital och aktieantal, fordndring av bolagsordningen samt forslag till
utdelning;

¢ vara styrelsens talesman dé styrelsen ej dr forsamlad;

+ attestera de kostnader som ér hiinforliga till styrelsens verksamhet och
till VD personligen.

Organisation

Vd och koncernledning

Verkstillande direktoren utses av styrelsen och leder verksamheten i
enlighet med de instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar for
den l6pande forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet enligt
aktiebolagslagen. Vidare bestimmer VD tillsammans med styrelseord-
foranden vilka drenden som ska behandlas vid styrelsens sammantriden.
Styrelsen utvirderar fortlopande VD:s uppgifter och arbete.

VD ansvarar for att styrelsen erhéller information och nodviindiga
beslutsunderlag samt iir féredragande och forslagsstillare vid styrelsemé-
tena i fragor som beretts inom bolagsledningen. VD haller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade om bolagets och koncernens
finansiella stiillning och utveckling.

Bengt Baron éir VD och koncernchef for Cloetta sedan den 16 februari
2012. Koncernledningen bestar, utéver VD och koncernchef, av de fyra re-
gioncheferna for Skandinavien, Finland, Mitt och Italien/Ovriga virlden,
chefen for Supply chain dér inkop och tillverkning ingar, samt de fem
cheferna for koncernfunktionerna Ekonomi/I'T, Marknad, HR, Kommu-
nikation & IR samt Affiirsutveckling/ M&A. For information om VD och
ovrigamedlemmar i koncernledningen, se sidorna 90-91.

Koncernledningen haller regelbundet ledningsmoten och under 2014
genomfordes tio moten. Métena ir fokuserade pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppfoljning. Utover dessa moten
sker ett nira dagligt samarbete i olika fragor mellan ledande befattnings-

havare.

Finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ér utformad sé att
bolagets ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande
séitt och att finansiella rapporter sisom delarsrapporter och arsbokslut
till marknaden utformas i enlighet med lag, tillimpliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som finns fér borsnoterade bolag. Styrelsen ska
folja den ekonomiska utvecklingen, siikerstilla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt regelbundet f6lja upp och
utvirdera verksamheten.

Revisionsutskottet svarar fér beredning av styrelsens arbete med att
kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering. Revisionsutskottet be-

VD och Koncernchef

Kommunikation & IR

Affarsutveckling/M&A

Skandinavien

Finland

Italien/Ovriga varlden



Pressmeddelanden 2014, sammandrag

Januari Maj
+ Forvarv av Nutisal slutfort

Februari Juni
+ Valberedningens forslag till styrelse
* Bokslutskommuniké 2013 2013

Mars * Ny HR-chef utsedd

+ Arsredovisning 2013 Juli
+ Kallelse till arsstamma 2014
April

+ Delarsrapport januari-mars 2014
* Arsstammokommuniké 2014

handlar dock inte bara koncernens finansiella rapporter och mer visent-
liga redovisningsfragor, utan i#ven bland annat fragor om intern kontroll,
regelefterlevnad, visentlig osiikerhet i redovisade viirden, hiindelser efter
balansdagen, indringar i uppskattningar och bedomningar samt andra
forhallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Koncernchefen ska se till att bokforingen i koncernens bolag fullgors
i overensstimmelse med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett be-
tryggande sitt. I samtliga av de rorelsedrivande dotterbolagens styrelser
ingar Cloettas VD.

For koncernen uppriittas ett bokslut varje ménad som limnas till sty-
relsen och koncernens ledningsgrupp. For varje rikenskapsar uppriittas
enresultat-, balans- och investeringsbudget som faststills vid ordinarie
styrelsemote i december.

Extern finansiell information limnas regelbundet i form av:

+ Bokslutskommuniké och delarsrapporter

+ Arsredovisning

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter som bedéms kunna péverka
aktickursen

¢ Presentationer for finansanalytiker, investerare och media samma dag
som bokslutskommuniké och delarsrapporter publiceras

+ Moten med finansanalytiker och investerare

Utmarkelser finansiell kommunikation

Under hosten utsags Cloetta till totalsegrare i Aktiespararnas och kon-
sultbolaget Kantons tivling Arets borsbolag 2013 efter vinster i deltiiv-
lingarna Bista IR-webbplats och Bista arsredovisning samt en andraplats

i deltiivlingen Bista deléarsrapport.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare m.m.
Enligt de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som be-
slutades vid arsstimman den 29 april 2014 giller att ersiittningen till VD
och évriga personer i koncernledningen samt andra befattningshavare,
direkt understillda VD, ska utgoras av fast 16n, rorlig 1on, 6vriga forméaner
och pension. Da styrelsen finner det limpligt ska befattningshavarna
ifraga dven erbjudas att delta i aktierelaterade langsiktiga incitamentspro-
gram, vilka ska beslutas av bolagsstimman.

Eventuell rorlig 16n ska vara kopplad till forutbestimda och métbara
kriterier, och vara begriinsad till motsvarande en fast arslon.

Den sammanlagda ersiittningen ska vara marknadsmiissig och
konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar och befogenheter. Vid
uppsiigning av anstilllningsavtal fran bolagets sida ska uppsiigningstiden
inte vara lingre én tolv manader. Eventuellt avgangsvederlag far uppga
till hégst en fast arslon i tilligg till uppsigningstiden. Avgiftsbaserade
pensionsforméaner ska efterstriivas.

Pensionsaldern ska vara ligst 60 ar och hogst 67 ar. Dessa riktlinjer

giiller for avtal som ingas efter arsstimman, samt for det fall indringar

* Forvarv av The Jelly Bean Factory

+ Cloetta vinner tavlingen Basta IR-webbplats

+ Cloetta forser Coop med nytt I6sgodiskoncept
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September

+ Valberedning utsedd infér arsstdmman 2015

+ Cloetta vinner tavlingen Basta arsredovisning
och Arets bérsbolag 2013

November

+ Delarsrapport januari-september 2014

December
+ Lilian Fossum Biner lamnar Cloettas styrelse

+ Delarsrapport januari-juni 2014

gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha riitt att fringa
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for det.

Som tilléigg till ovanstiende riktlinjer kan nimnas foljande. Till f6ljd
av anstiillningsavtal som ingétts inom LEAF fore Cloettas forviirv av
bolaget, finns anstiillningsavtal med personer i koncernledningen med
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Rorlig 1on till koncernled-
ningen ir strukturerad sa att en arlig bonus motsvarande 30-50 procent
av den fasta arslonen utgar om vissa finansiella mal uppnés, darutéver kan
en bonus motsvarande ytterligare 30-50 procent av den fasta arslénen
utgd om vissa extraordiniira finansiella prestationsméal uppnas.

Information om incitamentsprogram i Cloetta finns pé sidan 72,103
och 119.

Revisor
Revisor utses av arsstiimman for att granska dels bolagets arsredovisning
och bokforing, dels styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning.
Revisorernas rapportering till figarna sker pa arsstimman genom revi-
sionsberittelsen.

Vid arsstimman den 29 april 2014 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av
niistkommande arsstiimma. Auktoriserade revisorn Helene Willberg iir

huvudansvarig revisor.

KPMG AB

Helene Willberg
Huvudansvarig revisor.
Fodd: 1967.

Revisor i bolaget sedan 2007.

Auktoriserad revisor KPMG AB.

Ovriga revisorsuppdrag: PostNord AB,
Thule Group AB, Hoganas AB, Alfa Laval AB
och AB Traction.

Tidigare revisorsuppdrag: Cision AB,
Investor AB, Nobia AB, Ortivus AB och
Fastighets AB Balder.
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Cloetta tillimpar COSOs ramverk for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen med syfte att siikerstiilla korrekt och tillforlitlig rapporte-
ringienlighet med tillimpliga lagar och férordningar, redovisningsstan-
darder samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har definierat riktlinjerna avseende roller, ansvar och pro-

cesser som ir viisentliga for att uppritthalla en god intern kontroll.

Roller och ansvar
Styrelsen och revisionsutskottet ansvarar for att faststiilla de viktigaste
reglerna och riktlinjerna for intern kontroll.

Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att I6pande 6vervaka de
risker som kan paverka den finansiella rapporteringen samt vid framta-
gande av manualer, policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen och
revisionsutskottet interagerar direkt med de externarevisorerna.

Verkstillande direktoren ansvarar for effektiv utformning och ge-
nomférande av intern kontroll inom koncernen.

Ekonomi- och finansdirektéren ansvarar fér utformning, genomfor-
ande och korrekt tillimpning av ramverket for intern kontroll pa central
niva. Den lokala ledningen ansvarar for utformning, genomforande och
korrekt tillimpning pa lokal niva, allt med syfte att mojliggora forverkli-
gande av koncernens mal.

Cloettas redovisningsmanual innehaller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsens instruktioner for
den finansiella rapporteringen finns i koncernens ekonomihandbok med

instruktioner fér redovisning och rapportering samt finanspolicy.

Kontrollmiljo

Grunden for Cloettas kontrollmiljé ér bolagets foretagskultur;

det vill séiga:

¢ Integritet och etiska viirderingar med Cloettas uppférandekod som
utgangspunkt bland annat f6r de regler som géller for den finansiella
rapporteringen.

¢ Ledningens upptriidande och arbetssiitt med utgangspunkt i en tydlig
arbetsprocess som finns beskrivet i “Instruktioner fér redovisning och
rapportering”.

* Regler for attestritt, ansvarsfordelning och delegering av befogenheter
tydligt definierade i Ramverket for befogenhet och ansvar samt i Regler

for arbetsordning.

Grunden for riskbedémning

¢ Processer for att leda och utveckla medarbetare i organisationen samt

den uppmirksamhet Cloettas styrelse riktar mot dessa fragor.

Kompetens inom finansiell rapportering

Den verkstillande- respektive lokala ledningen arbetar aktivt for att
siikerstilla att bolaget har personal med riitt kompetens pa alla nyckel-
positioner samt for att det finns rutiner for att séikerstiilla att personer i
nyckelpositioner har de kunskaper som krévs.

Human Resources (HR)

Riktlinjer och processer for styrning av personalresurser ir en viktig del
av Cloettas interna kontroll och bidrar till att siikerstiilla effektiviteten
iden interna kontrollen. Viktiga proceser ir ersiittning och féormaner,
HR-utveckling, rekrytering och resursallokering, performance manage-
ment samt rutiner for aterkoppling till de anstiillda.

Riskbeddmning
Vid riskbedémning utvirderas sannolikheten for att en risk ska intriiffa
och konsekvenserna av att en sdan risk resulterari en reell hiindelse samt
hur snabbt en eventuell risk skulle kunna bli verklighet.
Saviil lokal som central finansiell rapportering foljs upp och utviirderas
utifran paverkan och storlek samt justeras beroende péa viisentlighet.
Relevanta mal dr en viktig forutsittning for intern kontroll. Skatte-
och finansiella risker granskas regelbundet i férebyggande syfte och vi-
sentliga bedomda skattemiissiga, juridiska och finansiella risker redovisas

i koncernredovisningen.

Bedrégeririsk

Den verkstiillande ledningen och den centrala finansfunktionen ansvarar
for att férebygga risken for bedrigerier samt utviirderar Iopande risken for
bedriigerier i forhallande till radande attityder, incitament och mojlighe-
ter att begd bedriigeri.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter dr de policyer och rutiner som bidrar till att siikerstil-
la att ledningens direktiv efterlevs och att nédviindiga atgiirder vidtas for

att synliggora de risker som kan hindra bolaget fran att na sina mal.

Existens, redovisade
skulder och tillgangar

Fullsténdighet, alla
transaktioner under

Tillgangar och skulder
utgdrs av de rattigheter

Utformning och upp-
lysning, poster i de

Vardering och avsatt-
ning, samtliga poster i

existerar pa balans- rapportperioden ar redo- respektive skyldigheter den finansiella rapporte- finansiella rapporterna ar
dagen. visade och rapporterade. som Cloetta har pa ringen foljer IFRS varde- korrekt beskrivna, sorte-
balansdagen. ringsprinciper och ar ratt rade och klassificerade.

berdknade samt samman-
fattade och redovisade pa
ett lampligt séatt.
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Inrapportering Kontroller

Bearbetning Rapportering

§ Lokala enheter rapporterar ma- Koncernrapporteringssystemet och konsolidering till styrelse och ledning med
3 nadsvis enligt faststalld tidplan innehaller inbyggda kontroller. Eventuella korrigeringar genom-  operativ och finansiell informa-
2 i enlighet med gallande lagar, Dessutom utfor centrala ekono-  férs i dialog med berérda parter.  tion.
5. regelverk och redovisningsprax-  miavdelningen kontroller saval Avstamningar gors.
is samt koncernens redovis- analytiskt som med avseende
ningsmanual. pé fullstandighet och rimlighet.
5 Revisionsutskottet Extern rapportering
2 Revisorn deltar i méten varje kvartal och vid tredje kvartalets Cloetta offentliggdr delars- och bokslutsrapporter genom
5_" delarsrapport samt arsbokslut halls sarskilt méte med Cloettas pressmeddelande och publicering pa hemsidan.
g, revisor. Eventuella atgarder genomférs med anledning av

revisionsrapport.

Kontrollaktiviteter dterfinns pa alla nivaer i organisationen och i alla
funktioner. De omfattar en rad vitt skilda aktiviteter som godkéinnanden,
tillstand, kontroller, avstimningar, granskning av verksamhetens resul-
tat, sikring av tillgingar och ansvarsférdelning.

Kontrollerna ér inkluderade i Cloettas affarsprocesser och spelar
ennyckelroll i att siikerstélla en effektiv intern kontroll i bolaget. Den
lokala ledningen ansvarar for att alla kontrollaktiviteter finns pa plats
och uppriitthalls inom sina respektive enheter. Koncernens ekonomi- och
finansdirektor (CFO) ansvarar for att alla kontrollaktiviteter genomfors
och uppriitthalls pa central niva. Kontrollaktiviteterna ska vara automa-
tiserade i sd stor utstriickning som majligt, men det finns #ven manuella
kontroller for att verifiera att de automatiserade kontrollerna verkligen
fungerar.

De kontinuerliga genomgangar som den centrala och de lokala led-
ningarna genomfér och som ingér i alla affarstransaktioner och processer
ir en viktig del i 6vervakningskontrollen. Den lokala ledningen ansvarar
for att séikerstiilla att giillande lagar och forordningar foljs inom sina
respektive ansvarsomraden. Varje identifierad risk omfattas av en eller
flera kontroller. Allakontroller och identifierade affirsrisker dr kopplade

till varandra.

Uppfoljning och forbattring

Om eventuella svagheter patriffas utfors interna revisionskontroller
for att sikerstélla effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
utfors enligt standarder som tillimpas av externa revisorer.

Brister i den interna kontrollen som uppticks genom den kontinu-
erliga 6vervakningsverksamheten eller genom separata utvirderingar
rapporteras uppét. Korrigerande atgirder vidtas for att siikerstilla kon-
tinuerlig forbittring av den interna kontrollen. Varje kvartal rapporteras
icke justerade men upptickta brister i intern eller extern rapportering
i ett granskningsprotokoll, vilket diskuteras med berérda personer och

med koncernledningen.

Information och kommunikation

Ett effektivt system for intern kontroll kriver tillriacklig, aktuell och till-
forlitlig information bade av finansiell och icke-finansiell natur om bade
interna och externa hédndelser.

Relevant finansiell information identifieras, samlas in pa alla nivaer
i foretaget samt distribueras inom en tidsram som stodjer mélen med den
finansiella rapporteringen. Sa laingt mojligt dr ledningsrapporteringen
direkt kopplad till den finansiella rapporteringen och konsolideringsverk-
tyget.

Cloetta har ett fordefinierat rapportpaket som distribueras varje
manad till styrelse och verkstillande ledning. Ledningens rapportpaket
ger bade operativ och finansiell information.

Aktualitet och noggrannhet inom intern och extern rapportering
siikerstills genom anvindning av koncernplanering och regelbundna,
schemalagda moten. Informationen och kommunikationen i de interna

och externa rapporterna granskas pa koncernniva.

Intern kommunikation
En effektivkommunikation sikerstéller informationsfloden inom organi-
sationen. Separata kommunikationskanaler anviinds fér att kommunicera

internt utifran vad som ir mest effektivt.

Extern kommunikation
Effektiv kommunikation om relevanta policyer med externa parter sdsom
kunder, leverantorer, lagstiftare och aktieéigare ir ocksa viktigt.

All extern kommunikation sker i enlighet med koncernens kommuni-

kations- och IR-policy.

Utvardering av behovet av en separat internrevisionsfunktion
Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprittad inom Cloetta.
Styrelsen har provat fragan och bedémt att befintliga strukturer for
uppfoljning och utviirdering ger ett tillfredsstiillande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksé externa insatser goras. Beslutet omprovas

arligen.
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=
Caroline Sundewall
Styrelseordférande

Ledamot i revisionsutskottet
Ledamot i ersattningsutskottet

Invald: 29 april 2014

Fodd: 1958

Nationalitet: Svensk

Utbildning:
Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Hemfosa, Cramo, Lifco, Sédra
Skogségarna och Mertzig Asset Management.
Ordférande i Tennisstiftelsen Streber Cup. Sedan
2001 driver hon egen verksamhet i Caroline Sun-
dewall AB, huvudsakligen styrelseuppdrag men
aven konsultuppdrag.

Tidigare uppdrag:

Har tidigare arbetat i styrelserna i Svolder, Telia-
Sonera, Electrolux, Haldex, Pagen och Ahlsell.
Hon har ocksa arbetat pa banker i Stockholm

och London, darefter som ekonomijournalist pa
Dagens Industri och Affarsvéarlden, business con-
troller pa Ratos, ansvarig for ekonomiredaktionen
och kommentator pa Sydsvenskan samt kommen-
tator pa Finanstidningen.

Oberoende:
i forhallande till stérre aktiedgare: Ja
i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav
Eget: 20 000 B-aktier.
Néarstaende: -

Styrelsens sammansittning

Ann Carlsson
Styrelseledamot

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot t o m 18 december 2014, da
Lilian avgick ur styrelsen pa egen begéran.

Ordférande i revisionsutskottet

Invald: 29 april 2014

Invald: 11 april 2013

Fodd: 1966 Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk
Utbildning: Utbildning:

Personalvetare, Stockholms Universitet.

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag:

VD foér Apoteket AB. Styrelseledamot i Mar-
tin&Servera samt Ruter Dam. Ledamot i SNS
fortroenderad.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Oriflame Cosmetics S.A., Thule
Group AB, Nobia AB, L E Lundbergféretagen AB,
a-connect AG samt Givaudan SA.

Tidigare uppdrag:

Har arbetat pa ett antal olika poster inom ICA —
senast som Direktor Affarsomraden, tidigare som
bl a Affarschef for Ica Kvantum och ICA Nara.
Hon har en lang och bred erfarenhet fran svensk
dagligvaruhandel.

Oberoende:
i férhallande till stérre aktiedgare: Ja
i férhéllande till bolaget och ledningen: Ja

Tidigare uppdrag:

Lilian har tidigare arbetat pa McKinsey & Co Inc,
AB Electrolux och Axel Johnson AB. Hon har
lang erfarenhet av bland annat ekonomistyrning,
strategisk prisséattning, HR-fragor och flervaru-
markesstrategi.

Aktieinnehav
Eget: 9 900 B-aktier.
Narstaende: -

Oberoende:
i férhallande till storre aktiedgare: Ja
i férhéllande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav
Eget: 5 500 B-aktier.
Néarstaende: -

Arvode' Nérvaro®
Bolagsstammovalda Revisions- Erséattnings-
ledaméoter Nationalitet Invald ar Fodd ar Styrelsearvode Utskottsarvode Oberoende? Styrelseméten utskott utskott
Ordférande
Caroline Sundewall Svensk 2014 1958 600 000 150 000 Ja/Ja 77 5/5 3/3
Ledamoter
Ann Carlsson Svensk 2014 1966 275000 - Ja/Ja 77
Lilian Fossum Biner* Svensk 2013 1962 275000 100 000 Ja/Ja 6/7 4/5
Adriaan NUhn Hollandsk 2012 1953 275000 50 000 Ja/Ja 77 3/3
Mikael Svenfelt Svensk 2008 1966 275000 50 000 Ja/Nej 77 3/3
Olof Svenfelt Svensk 2008 1941 275000 100 000 Ja/Nej 77 5/5

1Arvoden avser faststéllda belopp fr o m arsstamman den 29 april 2014 t o m arsstamman 23 april 2015. Styrelsearvode till styrelsens ordférande utgar med 600 000 kr
och till envar av de 6vriga bolagsstammovalda ledaméterna med 275 000 kr. Arvode for utskottsarbete utgar med 100 000 kr till ledamot i revisionsutskottet och med
50 000 till ledamot i ersattningsutskottet. For ytterligare detaljer, se not 6.

2 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den stérsta aktiedgaren

3 Narvaro avser méten fr o m det konstituerande métet efter arsstdmman den 29 april 2014 t o m avgivandet av denna arsredovisning i mars 2015.

4 Lilian Fossum Biner avgick ur styrelsen pa egen begaran per den 19 december 2014.



Adriaan Niihn
Styrelseledamot

Ledamot i ersattningsutskottet

Mikael Svenfelt
Styrelseledamot

Ordférande i ersattningsutskottet

Styrelse

Olof Svenfelt
Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet

Invald: 15 februari 2012

Invald: 25 augusti 2008

Invald: 25 augusti 2008

Fodd: 1953 Fodd: 1966 Fodd: 1941
Nationalitet: Hollandsk Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk
Utbildning: Utbildning: Utbildning:

MBA, University of Puget Sound, Tacoma,
Washington, USA och BA of Business Adminis-
tration, Hogere Economische School, Eindhoven,
Holland.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Sligro Food Group N.V. Sty-
relseledamot i Kuoni AG, Plukon Foodgroup N.V.,
Anglovaal Industries Ltd., WWF the Netherlands
och HG International B.V.

Tidigare uppdrag:

Koncernchef och styrelseordférande for Sara Lee
International och har aven haft ett antal uppdrag
inom Sara Lee Corporation och Procter & Gamble.

Oberoende:
i forhallande till stérre aktiedgare: Ja
i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav
Eget: 198 363 B-aktier.
Néarstaende: -

Arbetstagarledamot

a2t

Lena Gronedal
Arbetstagarledamot LIVS

Marknads- och féretagsekonom, Tibbleskolan
samt juridikkurser, Folkuniversitetet.

Civilingenjor, Lunds Tekniska Hogskola, Lund och
Jurkand., Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag:

VD och styrelseledamot i AB Malfors Promotor.
Styrelseordfoérande i Fjarilshuset Haga Tradgard
AB. Styrelseledamot i Fjarilshuset Haga Tradgard
Café AB och Rollox AB.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i AB Malfors Promotor, Highland
Group AB, Hjalmar Svenfelts Stiftelse, Wilhelm
Stenhammars Stiftelse och Georg Hultners
Stiftelse.

Tidigare uppdrag:

Ledande befattningar inom Nicatorkoncernen,
Dell Financial Services och GE Capital Equipment
Finance AB.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordférande i Cloetta AB och vice
ordférande i Cloetta Fazer AB. Styrelseledamot i
Stiftelsen Hagdahlsakademien.

Oberoende:
i férhallande till stérre aktiedgare: Nej
i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Oberoende:
i forhallande till stérre aktiedgare: Nej
i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav
Eget: 25 A-aktier och 37 535 B-aktier.
Néarstaende: -

Arbetstagarsuppleant

Shahram Nikpour Badr
Arbetstagarsuppleant LIVS

Aktieinnehav
Eget: 30 A-aktier och 2 347 300 B-aktier.

Narstaende: 9 855 954 A-aktier och 57 375 661
B-aktier.

Invald: 5 november 2008

Invald: 11 april 2013

Fodd: 1962

F6dd: 1963

Nationalitet: Svensk

Nationalitet: Svensk

Befattning:
Fabriksarbetare i Cloetta Produktion Sverige AB

Befattning:
Fabriksarbetare i Cloetta Produktion Sverige AB

Aktieinnehav
Eget: —
Néarstaende: -

Aktieinnehav
Eget: -
Néarstaende: -

Innehav av aktier avser 31 december 2014

o
©
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Bengt Baron
VD och koncernchef sedan 16 februari 2012.

Anstalld i Leaf sedan 2009.

Fodd: 1962

Giorgio Boggero
Chef for Italien och Ovriga vérlden
sedan 16 februari 2012.

Anstélld i Leaf sedan 2009.

Jacob Broberg
Informationsdirektér
sedan 16 februari 2012.

Anstélld i Leaf sedan 2010.

Nationalitet: Svensk

Utbildning:
BS, University of California at Berkeley, MBA,
University of California, Berkeley, USA.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i MIPS AB. Styrelseledamot i
Thule Group AB och 5653 Sweden AB.

Fodd: 1969 Fodd: 1964
Nationalitet: Italiensk Nationalitet: Svensk
Utbildning: Utbildning:

Ekonomexamen, University of Turin, Italien.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Carioca Srl.

Fil kand i statsvetenskap och ekonomi, Lunds
Universitet.

Tidigare uppdrag/befattningar:

VD och koncernchef i Leaf 2009-2012, VD och
koncernchef i V&S Vin & Sprit 2004-2008, Affars-
omradeschef i V&S Absolut Spirits 2001-2004,
Nordenchef i Stepstone 1999-2001, Affarsom-
radeschef i Consumer Imaging Kodak Nordic
1996-1999, VD i Frionor Sverige 1994-1996,
Sverigechef i Coca-Cola Company 1992-1994
och managementkonsult hos McKinsey & Co
1988-1992. Under de senaste fem aren har Bengt
avslutat tidigare uppdrag som styrelseledamot

i Nordnet AB, Lundhags Férvaltning AB, Five
Seasons Forséliningsaktiebolag, EQ Oy, Sverige-
Amerika stiftelsen och Tenson Group AB.

Tidigare uppdrag/befattningar:

Chef for Leaf Italien 2010-2012, sedan 2012 aven
chef fér Ovriga vérlden, Marknads- och férsélj-
ningsdirektor Leaf Italien 2009-2010, VD for Bial-
etti Industries International Markets, 2007-2008,
Marknads- och forsaljningsdirektor for LOréal
Italien, 2004-2006, Marknads- och produktka-
tegorichef for LOréal Italien, 2002-2004. Flera
befattningar inom marknadsféring och forsélining
i LOréal och Kimberly Clark i Italien och Frankrike,
1994-2002.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare uppdrag/befattningar:
Informationsdirektér Leaf 2010-2012, Informa-
tionschef TeliaSonera 2008-2010, Informationsdi-
rektor V&S Vin & Sprit AB 2005-2008, Presschef
Electrolux, 2001-2005, Informationschef Lans-
férsékringar 2000-2001. Olika befattningar, bl a
som presschef, inom Moderata Samlingspartiet
1989-2000.

Aktieinnehav Eget: 8 543 B-aktier.

Néarstaende: -

Aktieinnehav Eget: 20 000 B-aktier.

Nérstaende: -

Aktieinnehav Eget: 125 909 B-aktier.

Narstaende: 1135 B-aktier

Jacqueline Hoogerbrugge
Produktions- och inképsdirektor
sedan 16 februari 2012.

Anstélld i Leaf sedan 2010.

)

Danko Maras
Ekonomi- och finansdirektor
sedan 16 februari 2012.

Anstélld i Leaf sedan 2010.

David Nuutinen
Chef fér Finland sedan 16 februari 2012.

Anstéalld i Leaf sedan 2003.

Fodd: 1959

Nationalitet: Finsk

F6dd: 1963 Fodd: 1963
Nationalitet: Hollandsk Nationalitet: Svensk
Utbildning: Utbildning:

Civilingenjor i kemiteknik, University of Groningen,
Nederlanderna.

Civilekonom, Uppsala Universitet

Utbildning:
Ekonomie Magister, Helsingfors Handelshégskola,
Finland.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Cederroth Intressenter AB.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag/befattningar:

Produktions- och inkdpsdirektor Leaf 2010-2012,
Produktions- och inképschef Danone’s Medical
Nutrition Division, 2009-2010, Inképschef i
Numico Baby & Medical Food 2006-2009. Olika
befattningar inom teknik, tillverkning och inkép,
Unilever 1992-2006, och inom teknik och forsalj-
ning i Fluor Daniel 1988-1992.

Aktieinnehav Eget: 9 026 B-aktier.

Néarstaende: -

Tidigare uppdrag/befattningar:

Ekonomi- och finansdirektor Leaf 2010-2012,
Ekonomidirektér och Chief Operating Officer
Unilever Norden 2007-2010, Ekonomichef
Supply Chain Unilever Nordamerika 2004-2006,
Finanschef Unilever Vasteuropa och personlig
assistent till Group Treasurer Unilever Nederlan-
derna 2000-2003, Redovisningschef Unilever
Cosmetics International Schweiz 1997-2000,
Internrevisor Unilever 1993-1996, Management
Trainee Unilever Sverige 1992-1993. Danko har
tidigare aven varit styrelseordférande i Slottsfabri-
ken Fastighets AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Kamux Oy. Styrelseledamot
i Splizzeria Oy.

Tidigare uppdrag/befattningar:

Chef for Leaf Finland, 2005-2012, Marknads- och
forsaljningsdirektor Leaf Finland 2003-2005,
Chef for PepsiCo Beverages, Finland, Baltikum,
Ukraina 20002002, Operativ chef for McDo-
nald’s Finland 1996-2000, olika befattningar
inom marknadsféring och férsaljning vid Vaasan-
mylly Oy 1986-1996. Under de senaste fem aren
har David avslutat sitt styrelseuppdrag i Turun
Vapaavarasto Oy och DNA Oy.

Aktieinnehav Eget: 161624 B-aktier.

Néarstaende: -

Aktieinnehav Eget: 14 608 B-aktier.

Narstaende: —




Regina Ekstrom

Personaldirektér sedan 1januari 2015.
Personaldirektér t o m 31 december 2014 var
Edwin Kist.

Anstélld i Leaf sedan 2004.

Johnny Engman
Chef for afférsutveckling och M&A
sedan 1 maj 2012.

Anstélld i Cloetta sedan 2012.

Koncernledning

Ewald Frénay
Chef for Mittregionen sedan 16 februari 2012.

Anstélld i Leaf sedan 2000.

Fodd: 1963

Fodd: 1977

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Nationalitet: Svensk

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning:
Civilekonom, Lunds Universitet.

Utbildning:
Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Utbildning:
Master i ekonomi fran Erasmus University Rotter-
dam, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i LI.

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i Menigo AB.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare uppdrag/befattningar:

HR- och Kommunikationsdirektor i Skandinavien
for Cloetta/Leaf 2004-2014. HR-direktor for
Norden i Findus 2000-2004, Personalchef Nestlé
Sverige/Norden 1995-2000, Trainee, produkt-
chef, personalchef, marknadschef i Mars Sverige
och England 1987-1995.

Aktieinnehav Eget: 7 989 B-aktier

Néarstaende: -

Tidigare uppdrag/befattningar:

Director vid Nordic Capital Advisory AB,
2004-2012, dar han arbetat med bolag inom
olika branscher, bland annat detaljhandel och
snabbrérliga konsumentprodukter. Management-
konsult vid McKinsey & Company i Stockholm,
2001-2004. Styrelseledamot i StudentConsulting
AB, 2006-2010, i Luvata Ltd., 2007-2009 och
Saferoad AS 2008-2013.

Lars Pahlson
Chef for Skandinavien sedan 16 februari 2012.

Anstélld i Leaf sedan 2008.

Aktieinnehav Eget: 12 204 B-aktier.

Narstaende: -

Erwin Segers
Marknadsdirektér sedan 1 mars 2012.

Anstélld i Leaf sedan 2010.

Tidigare uppdrag/befattningar:

Chef for Mittregionen Leaf 2011-2012, Marknads-
direktér och affarsomradeschef Ovriga vérlden
2008-2011. Medlem i Leaf koncernledning
2008-2012. Chef for segment sockerkonfek-

tyr 2005-2007, Marknadschef inom division
sockerkonfektyr, (tidigare dotterbolaget CSM),
2004-2005, Marknadschef for RBV Leaf The Ne-
therlands (tidigare dotterbolag CSM) 2000-2004.
Hade flera marknads- och séljbefattningar inom
Mars Inc., chef for SNICKERS Europeiska fran-
chise verksamhet, 1997-1999, Forséliningschef
inom division Snackfood, 1995-1997, varumar-
kesansvarig inom Snack and Petfood, 1990-1995,
Management Trainee, 1989-1990.

Aktieinnehav Eget: 15 375 B-aktier.

Néarstaende: —

Fodd: 1959 Fodd: 1967
Nationalitet: Svensk Nationalitet: Belgisk
Utbildning: Utbildning:

Civilekonom med inriktning marknadsféring, Vaxjo
Universitet, PED, IMD, Lausanne, Schweiz.

Civilekonom, University of Antwerp, Belgien.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i DLF Serviceaktiebolag
och Abdon Mills gruppen. Styrelseledamot i GS1
Sweden AB.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag/befattningar:

Chef for Leaf Skandinavien 2008-2012, VD
Campbells Norden 2005-2008, Chef for Carls-
berg Norden 2001-2005, VD Falcon Bryggerier
1998-2001, Chef for Findus inom Nestlé Norden
1996-1998, Marknadsdirektor Nestlé Sverige
1994-1996, olika befattningar inom marknadsfo-
ring och férséljining i Nestlé Sverige och Nestlé
Schweiz 1982-1994.

Tidigare uppdrag/befattningar:

Marknadschef Leaf Holland 2010-2012, Mark-
nadsdirektor Philips 2006-2010, Marknadschef
Cadbury Nederlanderna (del av KRAFT) 2002—
2006. Flera ledande befattningar inom marknads-
féring och férsélining inom Sigma Coatings, Hero
och Maxxium 1990-2002.

Aktieinnehav Eget: 11112 B-aktier.

Néarstaende: -

Aktieinnehav Eget: 35 603 B-aktier.

Néarstaende: —

Innehav av aktier avser 31 december 2014
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Not 1

Noter till de finansiella rapporterna

— koncernen

Not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Cloetta AB (publ), med organisationsnummer 556308-8144, ir ett
svenskregistrerat aktiebolag med siite i Linkoping. Bolagets huvudkontor
ligger i Stockholm, med adress Kista Science Tower, 164 51 Kista. Kon-
cernredovisningen for rikenskapsaret den 1 januari till den 31 december
2014 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans bendmn-
dakoncernen och individuellt koncernbolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for utfiir-
dande av styrelsen den 5 mars 2015. Koncernens resultat- och balans-
rilkning samt moderbolagets resultat- och balansriikning blir foremal for
faststillelse pa arsstimman den 23 april 2015.

Rikenskapsar
Bokslutet omfattar finansiell information for Cloetta-koncernen for
perioden den 1 januari till den 31 december 2014.

Upplysningar avseende forandringar i koncernstrukturen

Bolagsbildning

¢ Cloetta USA Inc. inforlivades den 6 maj 2013 i Cloetta Italia S.r.l.

¢ Cloetta GGS Holding Ltd. inforlivades den 8 maj 2013 i Cloetta
Holland B.V.

¢ Cloetta Ireland Holding Ltd. inférlivades den 23 maj 2014 i Cloetta
Holland B.V.

Forvarv
Forvarvet av FTF Sweets Ltd.
Den 21 maj 2013 forviirvade GGS Holding Ltd. (ett heliigt dotterbolag till
Cloetta AB (publ)) 100 procent av aktierna i det brittiska konfektyrbola-
get FTF Sweets Ltd. med varumérket Goody Good Stuff. FTF Sweets Ltd.
innehar 100 procent av aktierna i FTF Sweets USA Inc.

For mer information, se not 28.

Forvarvet av Alrifai Nutisal AB

Den 8 januari 2014 forvirvade Cloetta Holland B.V. (ett heldgt dotterbo-
lag till Cloetta AB (publ)) 100 procent av aktierna i ett svenskt bolag le-
dande inom torrostade nétter, Alrifai Nutisal AB (numera Cloetta Nutisal
AB) med varumiirket Nutisal.

For mer information, se not 28.

Foérvarvet av Aran Candy Ltd.

Den 28 maj 2014 forvirvade Cloetta Ireland Holding Ltd. (ett heléigt
dotterbolag till Cloetta AB (publ)) 100 procent av stamaktierna och O pro-
cent av A-aktierna, motsvarande 75 procent av det totala aktiekapitalet,

i Aran Candy Ltd. Stamaktierna ger Cloetta ritt till 100 procent av vinst
och utdelningar liksom 100 procent av résterna. Det irléindska konfektyr-
bolaget Aran Candy Ltd. dger varumérket The Jelly Bean Factory.

For mer information, se not 28.

Fusioner

¢ Cloetta International AS och Cloetta A/S fusionerades till Cloetta
Norge AS den 9 mars 2013.

+ Leaf Leasing Oy fusionerades med Cloetta Suomi Oy den 31 december
2013.

¢ Saila S.p.A.fusionerades med Cloetta Italia S.r.l. den 1 september 2014.

+ AB Karamellpojkarna fusionerades med Cloetta Produktion Sverige AB
den 23 december 2014.

Likvidationer

¢ Leaf UK Ltd. likviderades den 29 januari 2013.

+ Albisol Education & Conference Ltd. likviderades den 28 april 2014.
Se not M10 f6r vidare information.

Overensstimmelse med lagstiftning och redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) antagna av
Europeiska kommissionen med vissa kompletterande krav i arsredovis-
ningslagen. De standarder och tolkningsuttalande som tillimpas dr de
som var giillande och antagna av EU den 1 januari 2014. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, tillimpats.

Verksamhet
Koncernens verksamhet utgors frimst av
¢+ forsiljning, marknadsforing och tillverkning av varuméken inom
socker- och chokladkonfektyr och nétter samt
¢ handel med socker- och chokladkonfektyr och nétter.
De viktigaste marknaderna utgors av linder inom EU och Norge.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder redovisas till historiska anskaffningsviirden, férut-
om vissa finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt viirde
enligt nedan angivna redovisningsprinciper.

Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till nirmaste
miljontal kronor.

Uppriittandet av de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kri-
ver att foretagsledningen gor vissa kritiska uppskattningar och antagan-
den som paverkar de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intéikter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena baseras pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden
kan antas vararimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antagan-
den anviinds for att bedoma redovisade virden pa tillgangar och skulder
som inte kan bestimmas utifran andrakillor. Verkligt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och anta-
gandena ses 6ver regelbundet. Forédndringar av uppskattningar redovisas
iden period éindringen gors, om éindringen endast paverkat denna period.
Om forandringar av uppskattningar dven avser framtida perioder redovi-
sas dndringarna bade i den period éindringen gors och i framtida perioder.



Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS,
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar och som kan medfora viisentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter, beskrivs i not 34.

Om inte annat framgar nedan har de angivna redovisningsprinci-
perna for koncernen tilliimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har tillimpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av
moderbolag och dotterbolag.

Segmentsrapportering

Ettrorelsesegment iir en del av en koncern som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intiikter och adra sig kostnader och for vilket det
finns fristaende finansiell information tillginglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs upp av foretagets hogste verkstillande beslutsfattare (led-
ningen) for att utviirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rorelsesegmentet och utvirdera dess kort- och langsiktiga resultat.
Rorelsesegment rapporteras pa ett siitt som dverensstimmer med den
interna rapportering som limnas till verksamhetens hogste beslutsfatta-
re. Koncernchefen ir ansvarig for allokering av resurser och utvirdering
avrorelsesegmenten och dr den hogste verkstillande beslutsfattaren som
fattar strategiska beslut.

Fyraregioner har identifierats som Cloetta-koncernens rorelseseg-
ment. Merparten av Cloettas forsiiljning sker pa sockerkonfektyrmark-
nadernai Visteuropa, vilka dr jimforbara. Det dr ledningens malséttning
att uppna effektivitet i tillverkningen genom att ha enhetliga tillverk-
ningsprocesser i koncernens fabriker oavsett var de ligger. Koncernen har
huvudsakligen forsiiljning inom sockerkonfektyr pa jimférbara markna-
der och kunder. Koncernen har ett integrerat distributionsnétverk och en
integrerad produktionsorganisation. De identifierade rorelsesegmenten
bedoms vara av liknande ekonomisk karaktér.

Som en foljd av likheterna mellan de olika regionerna slas rorelse-
segmenten samman till ett rapporteringssegment i redovisningssyfte.
Foér information om koncernens forséljnings- och resultatutveckling och
finansiella stillning hdnvisas till koncernens resultatrikning, balansréik-

ning och kassaflodesanalys.

Klassificering

Anliggningstillgingar och langfristiga skulder bestér i allt viisentligt av
belopp som forviintas atervinnas eller betalas senare éin tolv manader
riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt viisentligt av belopp som férviintas atervinnas eller betalas
inom tolv manader riknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Koncernstruktur
Bolaget grundades ursprungligen 1862. Den 16 februari 2012 forvirvade
Cloetta AB (publ) Leaf Holland B.V. (namniindrat till Cloetta Holding
S.A), fran Leaf Holding S.A. (namniindrat till Yllop Holding S.A.). For-
virvet genomfordes genom en kontant betalning (100 MKkr), en siiljarre-
vers (1400 Mkr), vilken dterbetalades fullt ut i maj 2012, samt genom en
apportemission av aktier i Cloetta (2 556 Mkr). Forvirvet slutfordes den
16 februari 2012. Forviirvet har redovisats som ett omvént forvirv ur kon-
cernredovisningsperspektiv, diir Leaf Holland B.V. éir den redovisnings-
miissiga forviirvaren och Cloetta AB (publ) ir den legala férvirvaren.
Samtliga bildade och forvirvade bolag, forutom Aran Candy Ltd. dgs
direkteller indirekt till 100 procent av Cloetta AB (publ) och konsolideras
utan innehav utan bestimmande inflytande fran den dag di bestimman-
de inflytandet 6verfors.

Koncernbolag

Konsolideringen omfattar den finansiella informationen i Cloetta AB
(publ) och samtliga koncernforetag. Som koncernforetag riiknas alla
bolag diir koncernen har ett bestimmande inflytande. Bestimmande
inflytande uppnas nir koncernen, direkt eller indirekt har ritt att utforma
de finansiella och operativa strategiernai ett féretag, i regel via ett aktie-
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innehav som ger rostmajoritet, i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberiittigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras. Som en del av forvirvet av Aran Candy Ltd., har Cloetta
ingétt ingdtt en silj-/kopoptionskonstruktion avseende A-aktierna, varvid
l6senpriset for siljoptionen dr samma som for kdpoptionen. Konstruktio-
nen betraktas darfér som ett terminskontrakt avseende A-aktierna. Aran
Candy Ltd. konsolideras utan innehav utan bestimmande inflytande. S&-
ledes éir samtliga dotterbolag till fullo konsoliderade frian och med den dag
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da bestimmande inflytandet ir éverfort till Cloetta AB (publ). Koncern-
bolagen upphor att vara konsoliderade fran det datum da bestimmande
inflytandet upphor. Alla dotterbolag konsolideras exklusive innehav utan
bestimmande inflytande.

Koncernen tillimpar forvirvsmetoden for redovisning av rorelsefor-
virv. Den 6verforda ersittningen i samband med forvirv av bolag utgors
av det verkliga virdet av de forvirvade tillgangarna, skulder till de tidigare
dgarna och de egna kapitalandelar som emitterats av koncernen. Den
overforda ersiittningen omfattar det verkliga viirdet pa alla tillgingar eller
skulder till f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Iden- Not
tifierbara forvirvade tillgingar och 6vertagna skulder i ett rérelseforviry
viirderas initialt till verkligt viirde pa forvirvsdagen. Koncernen redovisar
innehav utan bestimmande inflytande i den forvirvade rérelsen fran fall
till fall, antingen till verkligt viirde eller till innehavets proportionella
andel av de redovisade beloppen for den férviirvade rorelsens identifierba-
ranettotillgangar.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstéar. Om ett
rorelseforviirv genomfors i fler steg omviirderas de eget kapitalinstrument
som foretaget pa forviirvsdagen sedan tidigare innehar till verkligt viirde
per denna dag via resultatet.

Eventuell villkorad kopeskilling som ska erliggas av koncernen redo-
visas pa forviirvsdagen till verkligt viirde.

Efterféljande foréindringar i det verkliga viirdet av den villkorade
kopeskillingen som bedéms vara en skuld redovisas enligt IAS 32 (vid ter-
minskontrakt avseende kop av aktier) eller IAS 39, antingen via resultatet
eller i ovrigt totalresultat (endast om det éir en tillgang som klassificeras
som tillgiinglig till forsiljning). Om en villkorad kopeskilling redovisas
som en eget kapitalpost gors ingen omviirdering och den efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital.

Goodwill redovisas initialt till det belopp med vilket den sammanlag-
da 6verforda ersittningen tillsammans med det verkliga viirdet avinnehav
utan bestimmande inflytande 6verstiger det verkliga viirdet av identifier-
bara férviirvade nettotillgangar och 6vertagna skulder. Om kopeskillingen
ar ligre dn det verkliga viirde viirdet pa nettotillgingsmassan i det férviir-
vade dotterforetaget, ska skillnaden redovisas i resultatriikningen.

Om koncernen upphor att ha bestimmande inflytande omviirderas
eventuellt kvarstdende innehav till verkligt viirde vid den tidpunkt nir
bestimmande inflytande upphor, vilket redovisas i som virdeforindring
iresultatrikningen. Det verkliga virdet anvinds inledningsvis och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innchavet som
intresseforetag, joint venture eller finansiell tillging. Dessutom redovisas
belopp avseende foretag som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
som om koncernen direkt hade avyttrat de hiinférliga tillgingarna eller
skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat omklassificeras till resultatrikningen.

En 6versikt 6ver alla konsoliderade koncernforetag for Cloetta AB
(publ) finns i not M10.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intéikter och kostnader som upp-
kommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimi-
neras. Resultat till f61jd av koncerninterna transaktioner som redovisats
som tillgdngar elimineras ocksa.
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Not 1

Noter

Utlédndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Respektive enhet inom koncernen redovisar i den valuta som ér den pri-
miira i den ekonomiska miljo diir de bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). Den funktionella valutan for utliindska enheter ér generellt lokal
valuta. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar
svenska kronor.

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor. Den funktionel-
la valutan f6r majoriteten av dotterbolagen ér euro. Tillgingar och skulder
omriiknas till balansdagens kurs. Intikter och kostnader omriiknas till
genomsnittlig valutakurs for aret.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till funktionell valuta med de
valutakurser som giller vid transaktionsdagen eller dd omvirderingen
sker. Valutakursdifferenser som uppkommer vid sadana transaktioner
eller vid omriikning av valutakurser for monetira tillgingar och skulder i
utldndsk valuta vid balansdagen, redovisas i resultatrikningen.

Valutakursdifferenser pé lan och likvida medel redovisas i resul-
tatrikningen under ”Valutakursdifferenser palan och likvida medel i
utlindsk valuta” (finansnetto).

Koncernen tillimpar siikringsredovisning for investeringar i varu-
mirken i Cloetta Suomi Oy och Cloetta Holland B.V. I den mén séikringen
ar effektiv, redovisas de valutadifferenser som uppstér vid omrikning
av en finansiell skuld betecknad som en séikring av en nettoinvestering
i en utlandsverksamhet under Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
omriikningsreserven. Eventuella dterstiende skillnader redovisas i resul-
tatriikningen. Niir den siikrade nettoinvesteringen avyttras, aterfors det
aktuellabeloppet i omrikningsreserven till resultatrikningen som en del
avrealisationsvinsten/forlusten.

En monetir post, som innehas av ett dotterbolag, som ér att en for-
dran eller en skuld till en utlandsverksamhet, for vilken reglering inte éir
planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ér i
huvudsak en del av foretagets nettoinvestering i den utlédndska verksam-
heten. Valutadifferenser redovisas initialt under 6vrigt totalresultat och
omklassificeras fran eget kapital till resultatrikningen vid avyttring av
nettoinvesteringen. Vid avyttring av utlandsverksamheten, ska det redo-
visade ackumulerade beloppet fér de kursdifferenser som hénfor sig till
utlandsverksamheten under 6vrigt totalresultat omklassificeras fran eget
kapital till resultatrikningen i samband med att resultatet av avyttringen
redovisas.

Vid konsolidering redovisas valutakursdifferenser som uppstar vid
omriikning av1an och andra valutainstrument avsedda att séikra saidana
investeringar och nettoinvesteringar i utlandsverksamheter som évrigt
totalresultat.

Alla 6vriga valutakursdifferenser redovisas i resultatrikningen inom

rorelseresultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat- och balansrikningar for samtliga koncernféretag (av vilka inget

finns i ett land med hyperinflation) som har en annan funktionell valuta

dn rapporteringsvalutan, omriknas till koncernens rapporteringsvaluta

enligt foljande:

¢ Tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna omriknas
till balansdagskurs.

¢ Intékter och kostnader i resultatrikningarna omriiknas till genom-
snittlig valutakurs (sivida denna genomsnittskurs inte ér en orimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller
pa transaktionsdagen, i vilket fall intiikter och kostnader omriknas till
kursen for transaktionsdagen).

+ Allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat.

Nir en utlandsverksamhet siiljs aterfors orealiserade valutakursdif-
ferenser uppskjutna som omriikningseffekter efter den 1 januari 2006
(forsta gangen IFRS borjade tillimpas) till resultatrikningen som en del

avrealisationsvinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt viirde som uppkommer vid for-
viirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulderi den
funktionella valutan och omriiknas till balansdagkurs.

Principer for redovisning
Forutom de forandringar som beskrivs i not 35 har koncernen konsekvent
tillimpat nedanstiaende redovisningsprinciper pa samtliga perioder som

redovisas i denna koncernredovisning.

Nedan féljer en sammanstillning av viktiga redovisningsprinciper pa

foljande omraden:

| Nettoomsiittning

1 Kostnader for sidlda varor

11 Ovriga intiikter

v Forsiljningsomkostnader

\" Administrationskostnader

Vi Ersittning personal

Vil Finansnetto

VIl Inkomstskatt

I1X Utdelning

X Poster av engangskaraktir

XI Immateriella tillgangar

Xl Materiella anlidggningstillgangar

X1 Uppskjuten skatt

XIvV Finansiella anliggningstillgangar

XV Nedskrivning av anliggningstillgangar

XVi Derivatinstrument och siikringsétgirder

XVII  Varulager

XVIIl  Fordringar

XIX Aktuell inkomstskatt

XX Likvida medel

XXI Kvittning av finansiella instrument

XXII Anliggningstillgingar som innehas for forsiljning samt
avvecklade verksamheter

XX Egetkapital

XXIV  Ovriga langfristiga skulder

XXV Avsittningar

XXVI  Erséttningar till anstillda

XXVIlI Lén

XXVII Léanekostnader

XXIX  Leverantorsskulder

XXX  Leasingavtal

Balansriikningen, resultatrikningen och kassaflédesanalysen innehéaller
hianvisningar till noterna.

Intdkts- och kostnadsredovisning

| Nettoomsattning

Nettoomsiittningen ir intiikt frin leverans av varor, efter avdrag for

rabatter och liknande, exklusive mervirdesskatt samt efter eliminering av

koncernintern forsiljning. Nettoomsittningen omfattar dven royalty-
intikter.

Nettoomsittningen redovisas enligt féljande:

+ Forsiljning av varor redovisas nir en koncernenhet har levererat varan
till kunden, de ekonomiska férdelar och risker som ér forknippade med
varan har 6verforts till kunden, och niir betalning av tillhérande ford-
ringar foreligger med rimlig séikerhet.

* [talienska sisongsberoende produkter séljs med returritt, dock i
begrinsad omfattning och enbart till detaljhandeln. Tidigare erfarenhet
har anvints for att uppskatta andelen returer vid forséljningstidpunk-
ten.

Handelsfrimjande atgiirder till kund och konsument beriknas och
redovisas som en minskning av nettoomsittningen baserat pa historisk
anvindning och inlosen vid balansdagen.



I Kostnad for sélda varor

Kostnad for salda varor motsvarar direkta och indirekta kostnader hiin-
forliga till forséljningsintikterna, inklusive ravaror och fornodenheter,
kostnader for legoarbete och 6vriga externa kostnader, personalkostna-
der for anstillda inom tillverkningen, avskrivningar pa byggnader och
maskiner samt 6vriga rorelsekostnader som ar hénforliga till konfektyr-

tillverkningen.

m Ovriga intakter

Bidrag frin staten som inte ssmmanhiinger med investeringar i materiella
anliggningstillgangar redovisas till verkligt viirde som évriga intékter i
resultatrikningen under samma period som de kostnader som bidragen
Ar avsedda att ticka redovisas, inkomster erhalls, eller underskott for
vilka stéd erhallits redovisas. Bidrag redovisas nir det féreligger rimlig
siikerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ér forknippade med stodet.

Realisationsresultat vid avyttringar faststills genom att jimfora
forsiljningspriset och redovisat viirde och redovisas under 6vriga intéikter
iresultatrikningen.

Erhéllna uppsigningsavgifter avseende distributionsavtal med tredje
partredovisas under 6vriga intéikter i resultatrikningen.

v Forsaljningsomkostnader

Férsiljningsomkostnader omfattar kostnader for att stodja varuméir-
kena i form av direkt och indirekt reklam, kampanjer, kostnader for att
stodja forsiiljnings- och marknadsforingsinsatser samt avskrivningar
paimmateriella tillgingar hiinforliga till dessa funktioner. Koncernen
marknadsfor sina produkter med reklam, butiksaktiviteter och andra
handelsfrimjande atgiirder. Sidana atgiirder inkluderar, men ér inte
begrinsade till rabatter, kuponger, erséttningar for butiksaktiviteter och
volymer. Marknadsforingskostnader kostnadsfors lopande.

\" Administrationskostnader
Administrationskostnader omfattar kostnader for koncernledning, per-
sonalavdelning, finans och administration, I'T och annan backoffice samt

avskrivningar pa tillhorande immateriella tillgangar.

Vi Erséattning personal

Avtalsenlig I16n

Loner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader under kost-
nad for silda varor, forsiiljningskostnader och administrativa kostnader
iresultatrikningen under den period da tjinsterna utfors i enlighet med
anstillningsavtal och skyldigheter.

Erséttningar vid uppségning

Kostnader i ssmband med uppsiigningar av personal redovisas som en
avsittning om det dr en foljd av en enhets beslut att avsluta en anstillds
anstillning fore den normala tidpunkten eller en anstillds beslut att

acceptera ett erbjudande om frivillig uppségning i utbyte mot erséttning.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Kostnaden for incitamentsprogram redovisas som personalkostnader
under kostnad fér salda varor, férsiljningskostnader och administrativa
kostnader i resultatrikningen och beloppet uppgar till verkligt viirde for
aktiernavid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal intjinade
aktier plus eventuella sociala avgifter.

Vil Finansnetto
Finansiella intikter och finansiella kostnader redovisas enligt effektiv-

rintemetoden.

Vil
Inkomstskatten for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt och

Inkomstskatt

redovisas i resultatrikningen. Bolagsskatt beriiknas pa resultat fére
skattiresultatrikningen, med beaktande av icke avdragsgilla kostnader,
icke skattepliktiga vinster och forluster och/eller temporira skillnader
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som foljer av radande lokal skattelagstiftning samt andra aspekter som
paverkar skattesatsen (t.ex. indringar i viirderingsreserver, justering av
skatteposition och forindringar i skattelagstiftningen, sdsom éindrade
skattesatser).

Aktuell skattekostnad beriiknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller aviserade per balansdagen i de
liander dar foretagets dotterforetag och intresseforetag ér verksamma och

genererar skattepliktiga resultat.

IX Utdelning

Utdelning till aktieéigare redovisas som en skuld i koncernens finansiella
rapportering for den period da utdelningen beslutats av bolagets aktie-
dgare.

X Poster av engangskaraktar

Engéangsposter utgors av viisentliga poster som pa grund av sin storlek
eller forekomst sirredovisas for att mojliggora en bittre forstaelse av kon-
cernens finansiella utveckling. Beroende pa postens karaktér redovisas
engingsposterna under nettoomsiittning, vriga rorelseintikter, kostnad
for salda varor, forsiljningskostnader eller administrativa kostnader.

Principer for vardering av tillgangar och skulder

Allmént

Tillgdngar och skulder redovisas initialt, om inte annat anges, till det
belopp varmed de forvirvats eller uppkommit.

Xl Immateriella tillgangar

Varumérken

Forviirvade varumiirken redovisas till anskaffningsviirde. Baserat pé his-
toriken for Cloettas varumiirkesportfolj, samt Cloettas dtagande att fort-
séitta stodja dessa varumirken med reklam- och marknadsféringsresurser
samt kontinuerlig produktutveckling, bedoms Cloettas varumirken ha

en obestimbar nyttjandeperiod. Varumiirken med obestimbar livslingd
skrivs inte av, utan provas for eventuellt nedskrivningsbehov atminstone
arligen eller om det finns ndgot som indikerar risk fér nedskrivning.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterféretag och representerar det
belopp med vilket den sammanlagda éverforda erséttningen tillsammans
overstiger det verkliga viirdet av nettot av identifierbara tillgangar och
skulder samt det verkliga viirdet avinnehav utan bestimmande inflytande
idet forvirvade foretaget.

For att mojliggora provning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill
som forvirvats via rorelseforvirv pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, som forviintas dra nytta av syner-
giernaiférvirvet. Varje kassagenererande enhet eller grupp av kassagene-
rerande enheter pa vilken eller vilka goodwill férdelas representerar den
ldgsta nivan inom koncernen pa vilken goodwill 6vervakas i den interna
styrningen. En kassagenererande enhet ir den ldgsta niva till vilken en
tillgang som genererar kassaflode oberoende av andra tillgadngar eller
grupper av tillgdngar kan fordelas. En grupp av kassagenererande enheter
ir aldrig storre én ett rorelsesegment.

Goodwill provas arligen for nedskrivning, eller oftare om det forelig-
ger en indikation om nedskrivningsbehov. Det redovisade virdet av good-
will jimfors med atervinningsvirdet, vilket ér det hogsta av nyttjande-
virdet och verkligt viirde efter avdrag for forséiljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors aldrig.

Programvara
Programvara betraktas som en separat immateriell tillgang om den inte
utgor en integrerad del av eller ett tillbehor till hardvara eller en integre-
rad del av driften av en materiell anliggningstillgang.

Forvirvade programvarulicenser aktiveras till anskaffningsvirde och
skrivs av 6ver en uppskattad nyttjandeperiod pa 3 till 5 ar.

Aktiverade kostnader avseende programvara fér internt bruk inklu-
derar externa direkta kostnader fér material och tjéinster som anvints for
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att utveckla eller inforskaffa programvaran, samt l6ner och lonerelaterade
kostnader f6r anstiillda som ér direkt forknippade med projektet och som
avsiitter betydande tid for projektet. Aktivering av dessa kostnader upphor
senast nir projektet i princip ér firdigt och kan anviindas pa indamalsen-
ligt séitt. Dessa kostnader skrivs av linjart under den forvintade nyttjan-
deperioden och testas arligen for nedskrivning. Ovriga programvarurela-
terade kostnader som inte uppfyller ovanstiende kriterier for aktivering
redovisas i resultatriikningen nér de uppstar. Utvecklingskostnader som
tidigare redovisats i resultatriikningen redovisas inte som en tillgdng i en
senare period.

Programvara under utveckling skrivs inte av forrin programvaran i
princip ir firdigutvecklad och redo att anviindas pa éindamalsenligt sitt.
Programvara under utveckling provas for eventuellt nedskrivningsbehov
arligen eller oftare om det finns indikationer som tyder pa nedskrivnings-
behov.

Ratten till fri elleverans

Den forvirvade rittigheten till evig fri leverans av elektricitet aktiveras
till anskaffningsviirde. D riittigheten ér evig beddms den ha en obestim-
bar nyttjandeperiod. Rittigheten skrivs inte av men provas for eventuellt
nedskrivningsbehov arligen eller oftare om det finns en indikation som
tyder pa nedskrivningsbehov

Forsknings-och utvecklingskostnader

Forskningskostnader redovisas i resultatriikningen niir de uppstar.
Nedlagda kostnader for utvecklingsprojekt redovisas som immateriella
tillgdngar nér det iir sannolikt att ett projekt kommer att bli framgéngs-
rikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska genomforbarhet samt
da kostnaden kan faststiillas pa ett tillforlitligt siitt. I ovrigt redovisas
kostnaderna i resultatrikningen niir de uppstar. Efter en initial redovis-
ning redovisas utvecklingskostnader till anskaffningsviirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av arligen, linjirt 6ver
den forvintade nyttjandeperioden. Utvecklingskostnader som tidigare
redovisats i resultatrikningen redovisas inte som tillgang i en senare
period. Aktiverade utvecklingskostnader provas for eventuellt nedskriv-
ningsbehov arligen eller oftare om det finns indikationer som tyder pa

nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar aktiveras till anskaffningsviirde och
skrivs av baserat pa nyttjandeperiod. Kostnader som tidigare redovisats

i resultatrikningen redovisas inte som tillging i en senare period. Ovriga
immateriella tillgangar provas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen
eller oftare om det finns indikationer som tyder pa nedskrivningsbehov.

Se not 11 angdende nedskrivning pa immateriella tillgangar.

Xl Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgdngar viirderas till anskaffningsvirde efter
avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
direkta kostnader (materialkostnader, lonekostnader och kostnader for
legoarbete) samt direkt hiinférliga omkostnader (inklusive riintekostna-
der). Avskrivning sker linjirt over tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
Statliga stod dras av fran anskaffningskostnaden eller byggkostnaden for
de tillgangar som de hinfor sig till.

Avskrivning av andra tillgangar sker linjiart 6ver den uppskattade

nyttjandeperioden till beriknat restvirde, enligt féljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och utrustning 3-55ar
Pagaende investeringar ej tillampligt

Tillgdngarnas restviirden och nyttjandeperioder ses 6ver och justeras
om behov féreligger vid varje balansdag.

En tillgangs redovisade viirde skrivs omedelbart ner till dess dtervin-
ningsvirde om tillgangens redovisade viirde 6verstiger dess uppskattade
atervinningsviirde.

Realisationsresultat vid avyttringar faststills genom att jimfora
forsiljningspriset och redovisat véirde och redovisas under évriga intéikter
iresultatrikningen.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgangens redovisade virde eller
redovisas som en separat tillging om det éir sannolikt att tillgdngen kom-
mer skapa ekonomiskt viirde for koncernen och anskaffningsvirdet kan
miitas pa ett tillforlitligt séitt. Normala reparations- och underhallskost-
nader belastar resultatrikningen under den period de uppkommer.

Stod och subventioner avseende investeringar i materiella anligg-
ningstillgangar dras av fran den underliggande tillgdngen och aterspeglas i
resultatrikningen som en del av avskrivningarna.

X Uppskjuten skatt

Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrikningen, utom den del som avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt 6ver eget kapital. I dessa fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive 6ver eget kapital.

Uppskjuten inkomstskatt redovisas pa temporira skillnader som
uppkommer mellan det skattemiissiga viirdet pa tillgangar och skulder och
det redovisade virdet i koncernredovisningen. Uppskjutna skatteskul-
der redovisats dock inte om de uppkommer vid initial redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar vid initial
redovisning av en tillgang eller skuld i andra transaktioner dn vid ett
rorelseforvirv och som vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas
med tillimpning av de skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvintas géilla nér den berérda upp-
skjutna skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér underskottsavdrag,
outnyttjade skatteavdrag och avdragsgilla temporiira skillnader, endast da
det éir sannolikt att framtida skattemiissiga 6verskott kommer att finnas
tillgéingliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporira
skillnader hanforliga till forvirv av dotterforetag, intresseforetag och
jointarrangemang endast da det dr sannolikt att det kommer att finnas
tillrackliga skattepliktiga 6verskott mot vilka den temporira skillnaden
kan utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder uppstar pa beskattningsbara temporiira
skillnader hinforliga till forviirv av dotterforetag, intresseforetag och
joint arrangemang, med undantag fér uppskjutna skatteskulder dér
tidpunkten for aterféring av den temporira skillnaden kan styras av kon-
cernen och detinte éir sannolikt att den temporira skillnaden kommer att
kunna aterforas inom éverskadlig framtid. Generellt kan koncernen inte
styra tidpunkten for dterféring av den temporiira skillnaden for intresse-
bolag. Endast da det finns ett avtal som ger koncernen mojlighet att styra
aterforingen redovisas inte den temporiira skillnaden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns
en legal ritt och nér den uppskjutna skatteskulden och skattefordran
hiinfor sig till samma skattemyndighet antingen det avser samma eller
olika skattesubjekt, men déir det finns en avsikt att reglera saldona pa
nettobasis.

Uppskjuten skatt diskonteras inte.

XIv Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen redovisar lan och kundfordringar den dag de uppstar. Alla
ovriga finansiella lanefordringar och kundfordringar (inklusive tillgingar
redovisade till verkligt viirde i resultatrikningen) redovisas initialt pa
affiirsdagen, vilket ir det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sélja tillgangen.



Lanefordringar, kundfordringar och aktiverade férskottsbetalningar
avregistreringsavgifter och depositioner ér finansiella tillgingar som inte
ir derivat, har faststiillda eller faststiillbara betalningar och inte ér note-
rade pa en aktivmarknad. De ingéar i omsittningstillgangar, med undantag
for poster med forfallodag senare dn 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anliggningstillgangar. Lanefordringar, kundfordringar
och aktiverade forskottsbetalningar av registreringsavgifter redovisas till
upplupet anskaffningsvirde med hjélp av effektivrintemetoden.

Koncernen utvirderar vid varje balansdag om det finns objektiva
beléigg for att en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgaingar
har minskat i virde.

En finansiell tillgang viirderas till noll och lyfts ur redovisningen nér
de avtalsenliga rittigheterna till kassaflddena fran tillgangen upphor
eller nir de avtalsenliga rittigheterna till kassaflodena 6verfors genom
en transaktion, dir de ekonomiska férdelar och risker forknippade med
dgandet av den 6verfors. Eventuella kvarvarande eller nya intressen i
sddana overforda finansiella tillgdngar redovisas som en separat tillgang
eller skuld.

XV Nedskrivning av anlaggningstillgadngar

Tillgdngar med en obestimd nyttjandeperiod ér inte féremal for
avskrivning men prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
varje balansdag utviirderar koncernen éven om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av tillgangar som ér foremal f6r avskrivningar. Om
sadana indikationer foreligger genomfors en nedskrivningsprovning. For
att bedoma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa den ligsta niva
dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande en-
het). En tillgdng blir foremal for nedskrivning om dess redovisade viirde ér
hogre dn dess dtervinningsvirde, dir dtervinningsviirdet dr det hogsta av
en tillgangs verkliga viirde efter avdrag for forsiljningskostnader, och dess
nyttjandeviirde (dvs. nuviirdet av framtida kassafléden genererat aven
tillgangs anviindning i verksamheten). Nedskrivningar redovisas direkt
som en kostnad i resultatrikningen.

For icke-finansiella tillgangar som tidigare har skrivits ned och som
inte dr goodwill, provas eventuell aterforing vid varje balansdag. Om det
konstateras att en tidigare redovisad nedskrivning inte lingre dr nddvén-
dig eller har minskat, far det 6kade redovisade viirdet av tillgangen inte
vara hogre éin det redovisade viirde som tillgdngen skulle ha haft om nigon
nedskrivning inte hade redovisats.

XVI Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivat redovisas initialt till verkligt viirde vid tidpunkten for kontraktets

ingdende och omvirderas efterhand till verkligt virde. Metoden for att

redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet identifieras
som ett sikringsinstrument, och om sa ir fallet, karaktiren av den post
som sikrats. Foljande sikringar ar tillimpliga for koncernen:

(a) Siikring av verkligt viirde av redovisade tillgangar eller skulder eller ett
bindande dtagande (siikring av verkligt viirde).

(b) Siékring av en siirskild risk som ér kopplad till en redovisad tillgang
eller skuld eller en mycket sannolik framtida transaktion (kassa-
flodessikring).

(c) Sikring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (siikring av
nettoinvestering).

Sékring av verkligt varde

Fordandringar i verkligt virde pa derivat som avser att sikra verkligt viirde
redovisas i finansnettot i resultatrikningen tillsammans med forindring-
ariverkligt viirde pa den siikrade tillgingen eller skulden som ér hiinforlig
till den sékrade risken. Koncernen uppfyller inte kraven for séikringsredo-
visning, vilket innebér att alla vinster eller forluster fér dessa finansiella
instrument redovisas i finansnettot i resultatrikningen.

Kassaflodessékring

Den effektiva delen av foréindringar i verkligt viirde pa derivat som avser
kassaflodessikring redovisas i 6vrigt totalresultat. Eventuell vinst

eller forlust hianforlig till den ineffektiva delen redovisas omedelbarti
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finansnettot i resultatrikningen. Ackumulerade belopp i eget kapital
omklassificeras till resultatrikningen under de perioder da den siikrade
posten paverkar resultatet (till exempel niir prognostiserad forsiiljning
som ér siikrad sker). Det resultat som hénfor sig till den effektiva delen av
rinteswappar som sikrar rorlig laneréinta redovisas i finansnettot i resul-
tatrikningen. Om den prognostiserade transaktion som dr sikrad resulte-
rar i redovisning av en icke-finansiell tillgang (till exempel varulager eller
anliiggningstillgingar), ska det resultat som tidigare redovisats under eget
kapital omklassificeras fran eget kapital och inkluderas i det ursprungliga
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viirdet av kostnaden pa tillgadngen. De uppskjutna beloppen redovisas
slutligen som kostnad for salda varor om det avser varulager eller som
avskrivningar niir det giilller anliiggningstillgangar. Eftersom koncernen
inte uppfyller kraven for sikringsredovisning av kassaflodet redovisas
allavinster eller férluster for dessa finansiella instrument i finansnettot i

resultatrikningen.

Sékring av nettoinvesteringar
Siikring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknan-
de sitt som kassaflodesséikringar. Not

Eventuell vinst eller forlust fran siikringsinstrumentet hiinforlig till
den effektiva delen av siikringen redovisas i ovrigt totalresultat. Eventu-
ell vinst eller forlust hianforlig till den ineffektiva delen redovisas under
”Valutakursdifferenser pé lan och likvida medel i utlindsk valuta” finans-
nettot i resultatrikningen. Ackumulerade vinster och forluster i 6vrigt
totalresultat redovisas i resultatrikningen nir utlandsverksamheten helt
eller delvis avyttras. Koncernen uppfyller kraven for att tillimpa séikring
av nettoinvesteringar.

Verkligt virde for olika finansiella derivatinstrument redovisas i not
22, Forindringar i siikringsreserven redovisas i rapporten 6ver totalresul-
tat. Ett derivats verkliga viirde klassificeras som anliggningstillgang eller
langfristig skuld for den del som har en aterstaende l6ptid verstigande 12
manader, och som omsiittningstillgang eller kortfristig skuld f6r den del
som loper utinom 12 manader.

Omvirderingar av det verkliga viirdet pa réinteswappar redovisas som
orealiserade vinster eller forluster pa rinteswapkontrakt i enstaka valuta
under finansnettot i resultatrikningen. Det verkliga virdet av utléindska
valutaterminskontrakt redovisas under "Kostnader for silda varor” i

resultatrikningen.

XVl Varulager

Ravaror viirderas till det ligsta av anskaffnings- och nettoforsiljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet faststills med tillimpning av "forst in, forst
ut”-principen (FIFU).

Varulager av halvfabrikat och firdiga varor virderas till det ligsta av
anskaffnings- och nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet motsvarar
virdet pa de utgifter som krévts for att forvirva eller tillverka varorna
samt for att fa dem till riitt plats och i riitt kondition for deras avsedda
anviindningsomride. Anskaffningsviirdet f6r varor under tillverkning
och firdiga varor inkluderar material och arbetskostnader, andra direkta
kostnader samt en skilig andel av fasta tillverkningsomkostnader, baserat
panormalt kapacitetsutnyttjande, och rorliga tillverkningsomkostnader,
baserade pa faktisk tillverkning under perioden.

Nettoférsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriseti den
l6pande verksamheten efter avdrag av direkt hiinforliga rorliga forslj-
ningsomkostnader och kostnader for att firdigstilla produkterna.

XV

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till verkligt viirde

Fordringar

och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rintemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.
Avsittningar fér nedskrivningar av kundfordringar och andra fordringar
faststiills niir det finns objektiva bevis pa att koncernen inte kommer att
kunna driva in alla férfallna belopp enligt de ursprungliga villkoren for
fordringarna. Indikatorer pa att en kundfordran ir osiker éir om kunden
har viisentliga finansiella svarigheter, att det finns en sannolikhet for

att géldendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekon-
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Not 1

Noter

struktion eller att betalning ir utebliven eller férsenad (mer éin 30 dagar).
Avsiittningens storlek utgors av skillnaden mellan tillgaingens redovisade
viirde och nuvirdet avbedéomt framtida kassafléde, diskonterade med den
ursprungliga effektiva rintan. Det redovisade virdet for tillgangen mins-
kas genom anvéindningen av ett konto for oséikra fordringar och forlusten
redovisas i resultatrikningen under forsiljningskostnader. Om en forlust
ar definitiv skrivs den av mot kontot for oséikra fordringar. Om en tidigare
nedskriven kundfordran drivs in krediteras den mot forsiljningskostna-
deriresultatrikningen.

XIX Aktuell skatt

Aktuell skattekostnad beriiknas pa basis av de skatteregler som ér
beslutade eller aviserade per balansdagen i de linder dér bolaget och dess
koncernbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga intéikter.

XX

Likvida medel bestir av kassamedel samt omedelbart tillgingliga

Likvida medel

tillgodohavanden hos banker. Checkrikningskrediter hos banker ingér i
skulder till kreditinstitut under rubriken kortfristiga skulder.

XXI Kvittning av finansiella instrument

Koncernen har ett fiktivt koncernkonto hos Svenska Handelsbanken.

Om foljande kriterier dr uppfyllda, kvittas och redovisas likvida medel

hos deltagande koncernbolag inklusive checkrikningskredit hos Svenska

Handelsbanken som ett nettobelopp i koncernens balansrikning:

¢ Det finns en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen.

¢ Det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller realise-
ra tillgingen och reglera skulden samtidigt.

XXII Anlaggningstillgadngar som innehas for forséaljning samt

avvecklade verksamheter

En anliiggningstillgang eller grupp av tillgangar klassificeras som innehav

for forsiljning om dess redovisade viirde i huvudsak kommer att dter-

vinnas genom en forsiiljningstransaktion, snarare éin genom fortlépande

anvindning. Tillgangar klassificeras som innehav for forsiljning om de

ar tillgiingliga for omedelbar forsiljning i befintligt skick, med forbehall

for villkor som ér brukliga och vanligt forekommande vid forsiljning av

sddana tillgangar, och om en forsiljning kan anses vara mycket sannolik.

Tillgangar som innehas for forsiljning iir inte foremal fér avskrivning fran

och med den tidpunkt de klassificeras som sidan. Tillgingar som innehas

for forsiljning virderas till det ligsta av redovisat virde eller verkligt

viirde efter avdrag for forsiljningskostnader.

Verksamheter som utgor en separat betydande affiirsverksamhet eller
geografiskt omrade, eller iir ett dotterféretag som férviirvats uteslutande
isyfte att siiljas vidare och som antingen har avyttrats eller klassificer-
ats som innehav for forsiljning, redovisas som avvecklad verksamhet i

resultatrikningen.

XX Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader direkt
hiinforliga till forviry, forsiljning och/eller emission av nya aktier redovi-
sasieget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden netto efter skatt.

XXIV
Det verkliga viirdet pa villkorade kopeskillingar har beriknats med hjilp

Ovriga langfristiga skulder

av intiktsmetoden och ér kopplat till de forvirvade foretagens finansiel-
laresultat. I samband med foretagsforvirv och samgaenden redovisas
initialt en villkorad kopeskilling. Den villkorade kopeskillingen diskonte-
ras med kostnaden for eget kapital. Om det verkliga virdet av en villkorad
kopeskilling avviker fran det redovisade redovisas skillnaden under
administrationskostnader i resultatrikningen.

Om den villkorade kopeskillingen kommer att erléiggas inom 12
manader fran balansdagen, redovisas den villkorade kopeskillingen som
kortfristig skuld.

XXV Avséttningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intriiffad héindelse, och
det dr troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
attreglera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsittningar gors inte for framtida rérelseférluster.

Om det finns flera liknande dtaganden bestims sannolikheten f6r
huruvida ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas, genom att
behandla gruppen av ataganden som en helhet. En avséttning redovisas
dven om sannolikheten for ett utfldde av ekonomiska resurser avseende en
speciell post i denna grupp av dtaganden ér liten.

Initial redovisning, senare 6kning och upplésning av en avséttning
redovisas under respektive kostnadskategori i resultatrikningen.

Avsittningar virderas till nuvirdet av de utgifter som bedoms krivas
for att reglera forpliktelsen, beriknat pa en riintesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och de
risker som ér forknippade med forpliktelsen. Den 6kning av avséttningen
som sker pa grund av tidens géang redovisas som riantekostnad.

Om utgifterna for att reglera forpliktelserna forvintas atervinnas
fran tredje part och detta iir sd gott som siikerstiillt redovisas atervinning-
ensom en tillging i balansrikningen.

XXVI Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Den skuld som redovisas i balansriikningen avseende férmansbestim-

da pensionsplaner ir nuvirdet av den férmansbestimda forpliktelsen

vid utgangen av rapportperioden med avdrag for det verkliga viirdet av
forvaltningstillgangarna. Den formansbestimda pensionsforpliktelsen
beriknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s k pro-
jected unit credit-metoden. Nuviirdet av den formansbestimda forplik-
telsen faststiills genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvindning av rintesatsen for forstklassiga foretagsobligationer

for alla linder inom euroomradet. For svenska pensionsplaner baseras
diskonteringsriintan pa bostadsobligationer. For norska pensionsplaner
anviindes tidigare marknadsrintan pa statsobligationer. Fran och med i
ar anvinds marknadsrintan pa séikerstillda obligationer. Réintan pa dessa
obligationer anses vara lika med réintan pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner i linder dér det inte finns nagon fungerande marknad for sadana
obligationer.

Omvirderingar som uppkommer till foljd av formansbestimda planer
omfattar éven avkastning pa forvaltningstillgingar (exklusive riinta) och
effekten av tillgdngstaket (om ndgon, exklusive riinta). Dessa redovisas
omedelbart i 6vrigt totalresultat. Alla andra kostnader relaterade till for-
mansbestimda planer redovisas under personalkostnader i resultatrik-
ningen. Koncernen redovisar rintan pa formansbestimda forpliktelser i
finansnettot i resultatrikningen.

Eftersom vissa pensionsfonder inte har majlighet att forse koncer-
nen med foretagsspecifik eller tillforlitlig information redovisas dessa
formansbestdmda pensionsfonder som om de vore avgiftsbestimda
pensionsplaner. I hindelse av ett underskott i dessa pensionsfonder har
koncernen inga ytterligare betalningsforpliktelser nir avgifterna vl dr
betalda, annat éin att framtida betalningar till fonderna kan komma att
oka.

Avgifterna redovisas som personalkostnader, som ingar antingen
under kostnad for salda varor, férsiljningskostnader eller administra-
tionskostnader i resultatrikningen. Férutbetalda avgifter redovisas som
en tillgdng i den utstrickning som kontant dterbetalning eller minskning

av framtida betalningar kan komma koncernen till godo.

Erséttningar vid uppségning

Ersiittning vid uppsiigning utgar niir en anstiilld séigs upp fére normal
pensionséilder eller dd en anstiilld accepterar frivillig uppsigning i utbyte
mot sirskild ersittning. Kostnader i ssmband med uppségningar av
personal redovisas som en avsittning om det ér en foljd av en enhets beslut



att avsluta en anstiillds anstiillning fére den normala tidpunkten eller
en anstiillds beslut att acceptera ett erbjudande om frivillig uppséigning
iutbyte mot ersittning. Kostnader relaterade till detta redovisas under
personalkostnader som ingar antingen under kostnad for salda varor,

forsiljningskostnader eller administrationskostnader i resultatrikningen.

Aktierelaterade erséttningar

Kdpoptionsprogram

Eftersom bolaget inte har nagon skyldighet att reglera erséttningen redo-
visas inga kostnader relaterade till aktierelaterade ersittningar. Optioner-
na har forvirvats till verkligt virde.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen redovisas som aktierelaterad erséttning som
regleras med eget kapitalinstrument. Kostnaden for programmen uppgar
till aktiens verkliga virde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med
antal intjiinade aktieriitter (inklusive snabbare intjinande). Kostnaden
redovisas som personalkostnader som ingédr antingen under kostnad for
silda varor, forsiiljningskostnader eller administrationskostnader i resul-
tatrikningen. Den totala kostnaden beror pa antalet intjinade aktieritter
men eventuella forindringar i Cloettas aktiekurs efter tilldeIningstid-
punkten paverkar inte den totala kostnaden. I vissa jurisdiktioner till-
kommer sociala avgifter. Kostnaden for sociala avgifter beriknas utifran
aktiekursen pa losendagen. De sociala kostnader som redovisas i resultat-

rikningen kommer dérfor att variera med fordndringar i aktiekursen.

Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier

Vid terminskontrakt om dterkdp av egna aktier redovisas det dverens-
komna beloppet som ska betalas vid slutdatum, efter avdrag for eventuella
skatteeffekter som en avdragspost frin eget kapital och som en finansiell
skuld. Réintekostnader direkt hinforliga till terminskontrakt redovisas
iresultatrikningen under den period de uppkommer. Vid slutdatum da
forpliktelsen fullgjorts och annullerats efter att det 6verenskomna be-
loppet betalas och det ekonomiska ansvaret upphért tas posten bort fran
balansrikningen.

XXVII

Lén redovisas initialt till verkligt viirde motsvarande erhallet belopp med

Lan

hiinsyn till eventuell 6ver- eller underkurs, och efter avdrag for transak-
tionskostnader. Lan redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatriikningen
under laneperioden med tillimpning av effektivrintemetoden.

Arvoden fér uppliggning av checkrikningskrediter redovisas som
transaktionskostnader for lanet i den méan det dr sannolikt att del av eller
hela checkrikningskrediten kommer att utnyttjas. Om sé ér fallet redovi-
sas kostnaden da krediten utnyttjas. Om det dr sannolikt att en del av eller
helakrediten kommer att utnyttjas, redovisas linekostnader som upp-
skjuten kostnad och kvittas mot kortfristiga skulder éver den kontrakts-
period krediten hinfor sig till med tillimpning av effektivrintemetoden.

Lan klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig riitt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 mana-
der efter balansdagen (Iangfristiga skulder).

Niir upplaning fran aktiesigaren regleras genom ersittning till annat
in verkligt viirde redovisas skillnaden mellan vad som utgivits och det
redovisade virdet av upplaningen som ett aktiesigartillskott.

En finansiell skuld virderas till noll och lyfts ur redovisningen nir

dess avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.
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XXVII
Generella och specifika lanekostnader som iir direkt hiinforliga till

Lanekostnader

forvirv, byggande eller produktion av tillgdngar, for vilka linekostnader
kan inriiknas i anskaffningsviirdet, och som tar betydande tid i ansprak att
fiardigstillas for avsedd anviindning eller forsiiljning, liggs till anskaft-
ningsvirdet for dessa tillgangar till dess att tillgangarna i allt visentligt &r
fardigstillda for anvindning eller forsiljning.

Kapitalavkastningen pa tillfilliga investeringar fran specifika lan tag-

naiavvaktan pa kostnader for tillgangar, for vilka laneutgifter inriknas i

| YO BuILSIAOPaISIY | ENBOID

anskaffningsvirdet, dras av frin de laneutgifter som ér kvalificerade for
aktivering.

Alla andra lanekostnader redovisas under évriga finansiella kostnader
iresultatrikningen under den period de uppkommer.

XXIX
Leverantorsskulder iir forpliktelser att betala for varor eller tjinster som

Leverantorsskulder

har forvirvats i den 16pande verksamheten fran leverantorer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
ettdr (eller i den normala verksamhetscykeln om denna iir lingre). Om
betalningen forviintas erhéllas senare én 12 manader efter balansdagen,
redovisas skulden som en langfristig skuld.

Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt virde och dérefter
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

XXX Leasingavtal

Finansiell leasing

Leasing av tillgangar dér i allt viisentligt risker och fordelar som férknip-
pas med dgande har 6verforts till koncernen klassificeras som finansiell
leasing. Nir leasingavtalet ingas aktiveras tillgangarnai balansrikning-
en till verkligt viirde, eller nuviirdet av minimileasingavgifterna om de
arldgre. Vid betalning av leasingavgifter delas beloppet upp mellan en
amorterings- och en riintekomponent baserad pa fast riinta. Leasinga-
tagandet, exklusive riintekomponenten, redovisas under rintebérande
lan. Tillgdngarna i fraga skrivs av over dterstaende ekonomisk livslingd
eller under leasingperioden om denna ér kortare. Avskrivningar redovisas
under administrativa kostnader i resultatrikningen utifran typen av
leasingavtal. Riintekomponenten redovisas under évriga finansiella kost-
nader i resultatrikningen.

Operationell leasing

Leasing dir en viisentlig del av riskerna och fordelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalning-
ar som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incita-
ment fran leasegivaren) kostnadsfors under administrativa kostnader i
resultatrikningen, linjirt 6ver leasingperioden.



100 Noter

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar
och andra vardeférandringar

Not 2 Intakternas fordelning Not 3

Senot 1 (1) och (Il) for redovisningsprinciper
Senot1 (I), (V), (XI) och (XII) for redovisningsprinciper.
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Mkr 2014 2013
Nettoomséttning Mikr 2014 2018
Varuférsalining Programvaror 27 16
Sockerkonfektyr 2737 2480 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 8 2
Chokladkonfektyr 913 864  Markochbyggnader 16 14
Pastiller 859 863 Maskiner och inventarier 155 145
Tuggummi 385 376 Totala avskrivningar 201 177
Notter 139 _
Ovrigt 280 310 Avskrivningar har férdelats per funktion
Total nettoférsaljning 5313 4 893 pa féljande sétt
Kostnad for salda varor 163 151
Ovriga rérelseintékter Férséljningskostnader 4 4
Ovrigt 5 12 Administrativa kostnader 34 22
Not 2 Total nettoomsittning 5318 4 905 Totala avskrivningar 201 177
Not 3
Not 4
Ovriga intiikter under 2014 utgjordes av vinster frin forsiljning av ett Nedskrivningar
varumiirke samt forsiljning av tillgdngar till tredje part. Ovriga intiikter Immateriella anlaggningstillgangar
under 2013 bestér av forsiiljning av en fastighet av Cloetta AB (publ) till Materiella anlaggningstillgangar 2 6
Phlisa Metall AB, ett dotterbolag till AB Malfors Promotor, vinsterna Totala nedskrivningar 2 7
fran forsiljningen av ett varumiirke samt vinster fran tillgdngar salda pa
auktion i samband med fabriksomstruktureringen. Under 2013 bokfordes nedskrivningar pa immateriella anliggningstill-
gangar som administrativa kostnader. Under saviil 2013 som 2014 har
Nettoomséttningens férdelning per land nedskrivningar pa materiella anliggningstillgingar bokforts som kostnad
% 2014 2013  forsildavaror.
Sverige 32 33
Finland 18 18
Italien 14 15 Not4 Rorelsens kostnader per kostnadsslag
Nederlanderna 12 13
Norge 5 5
Danmark 5 4 Mike 2014 ﬂ
Ovriga lander 14 12 Ravaror och forbrukningsvaror inkl forand-
e ringar av lager av fardiga varor och produkter
Total nettoomsattning 100 100 i al’%ete 9 9 2049 1755
Ingen enskild kund star for 6ver tio procent av Cloettas totala netto- Personalkostna.delr (s not 5) 1194 1245
omsiittning, Av- och nedskrivningar (se not 3) 203 184
Transportkostnader 159 152
Operationella leasingkostnader (se not 33) 69 78
Annonsering och promotion 386 371
Férsaljning och marknadsféring 66 59
Energikostnader 92 99
Underhallskostnader 88 77
Andra rorelsekostnader 435 467
Totala kostnader 4741 4487

Kostnader for forskning och utveckling belastar resultatrikningen med
39 Mkr (33).



Not 5 Personalkostnader och antal anstéllda

Senot1 (V1) fér redovisningsprinciper.

Specifikation av personalkostnader

Mkr 2014 2013
Léner och erséttningar
Ledande befattningshavare
— Sverige 19 20
- Ovriga 12 16
varav tantiem
— Sverige 1 7
- Ovriga 0 4
Ovriga anstallda
— Sverige 241 277
- Ovriga 558 579
Totala Ioner och ersattningar 830 892
Pensionskostnader
Ledande befattningshavare
- Avgiftsbestamda planer 6 7
Totala pensionskostnader for ledande 6 7
befattningshavare
Ovriga anstallda
— Avgiftsbestdmda planer 49 36
— Férmansbestamda planer 13 12
Totala pensionskostnader for 6vriga 62 48
anstéllda
Totalt avgiftsbestamda planer 55 43
Totalt formansbestamda planer 13 12
Totala pensionskostnader 68 55
Ovriga sociala avgifter, samtliga 235 246
Totala pensionskostnader och andra 303 301
sociala avgifter
Ovriga personalkostnader, samtliga 61 52
Totala personalkostnader 1194 1245
Specifikation av medelantal anstéllda

2014 2013
Medelantal anstéllda
— Ledande befattningshavare 1 i
— Ovriga anstéllda 2522 2461

varav kvinnor

— Ledande befattningshavare 1 1
— Ovriga anstéllda 1264 1250

Noter 101

Medelantal anstéllda fordelade per land g_’
2014 2013 %

Medelantal anstéllda E“
Sverige 586 633
Slovakien 677 657 §
Italien 464 467 2
Nederlanderna 343 347 E'
Finland 185 167 B
Belgien 105 103 ®
Norge | 47
Danmark 34 32

Irland 7 -
Tyskland 7 7
Storbritannien 8 5
Ovriga 6 7

Totalt 2533 2472

varav kvinnor

Sverige 277 302
Slovakien 446 439

Italien 190 213
Nederlanderna 94 87 not S
Finland 152 133
Belgien 24 21

Norge 20 27
Danmark 17 16

Irland 31 -
Tyskland 8 4
Storbritannien 6 4
Ovriga 5 5

Totalt 1265 1251
Redovisning av konsfordelning

% 2014 2013

Andel kvinnor

Styrelsen 50 20
Ledande befattningshavare 9 9
Ovriga anstéllda 50 51
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Not 6

Not 6 Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersdttningar och fSrmaner 2014 GrundIdn, Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
Tkr arvode ersattning féormaner kostnader ersattning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Caroline Sundewall* 400 - - - 100 500 -
Lennart Bylock 167 - - - 17 184 -
Styrelseledaméter

Lilian Fossum Biner® 253 - - - 67 320 -
Olof Svenfelt 267 - - - 100 367 -
Adriaan Nuhn 267 - - - 33 300 -
Mikael Svenfelt 267 - - - 50 317 -
Ann Carlsson* 183 - - - - 183 -
Hans Eckerstrom?® 83 - - - 50 133 -
Meg Tivéus® 83 - - - 33 116 -
Peter Térnquist® 83 - - - 33 116 -
Hakan Kirstein® 83 - - - - 83 -
Robert-Jan van Ogtrop® 83 - - - 17 100 -
Verkstallande direktdr

Bengt Baron 4680 25477 121 1402 - 8 750 6129
Andra ledande befattningshavare

(10 personer) 20 466 82048 1400 4925 296 35 291 3542
varav, Moderbolaget 8035 39388 396 2294 - 14 663 3542
Total 27 365 10 751 1521 6 327 796 46 760 9671
varav, Moderbolaget 14 934 6485 517 3696 500 26 132 967
Erséttningar och féorméaner 2013 Grundlén, Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
Tkr arvode ersattning ormaner kostnader ersattning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Lennart Bylock 500 - - - 75 575 -
Styrelseledaméter

Hans Eckerstrém 250 - - - 175 425 -
Lilian Fossum Biner! 188 - - - - 188 -
Olof Svenfelt 250 - - - 100 350 -
Meg Tivéus 250 - - - 100 350 -
Peter Térnquist 250 - - - 125 375 -
Hékan Kirstein 250 - - - - 250 -
Adriaan Nuhn 250 - - - - 250 -
Robert-Jan van Ogtrop 250 - - - 50 300 -
Mikael Svenfelt 250 - - - 75 325 -
Verkstallande direktor

Bengt Baron 4 656 5002 131 1373 - 6 660 1955
Andra ledande befattningshavare

(10 personer) 19 994 2 355° 1219 5300 428 29 296 1243
varav, Moderbolaget 8 331 13428 443 2458 - 12574 1243
Total 27 338 2855 1350 6673 1128 39 344 3198
varav, Moderbolaget 15675 1842 574 3831 700 22622 3198

1 Invald den 11 april 2013.

2 Beloppet exkluderar rérlig ersattning som utbetalas 2014 och avser arbete utfort under 2013.

Utbetald rorlig ersattning under 2014, hanforlig till 2013 uppgick till 2 032 Tkr av vilket 2 032 Tkr avser Moderbolaget.

3 Beloppet exkluderar rorlig ersattning som utbetalas 2014 och avser arbete utfért under 2013.

Utbetald rorlig ersattning under 2014, hanforlig till 2013 uppgick till 6 504 Tkr av vilket 3 309 Tkr avser Moderbolaget.

4 Invald den 29 april 2014.
5 Avgick den 29 april 2014.
6 Avgick den 18 december 2014.

7 Beloppet exkluderar rorlig ersattning som utbetalas 2015 och avser arbete utfért under 2014.

Rorlig ersattning att betalas ut under 2015, hanforlig till 2014 beraknas uppga till O Tkr.

8 Beloppet exkluderar rorlig ersattning som utbetalas 2015 och avser arbete utfoért under 2014.

Rorlig ersattning att betalas ut under 2015, hanforlig till 2014 beraknas uppga till O Tkr.




+ Uppgifterna i tabellen och texten avser de senast antagna riktlinjer
for erséttning till styrelse och ledande befattningshavare beslutade vid
arsstimma, den 29 april 2014.

¢ Grundlon och styrelsearvode avser den fasta arliga ersittningen.

* Rorlig ersiittning avser bonusar och kostnaderna for det aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram, och iir kopplade till férutbestimda och
mitbara kriterier.

+ Ovriga formaner avser i huvudsak bilforman.

+ Ovrig ersiittning avser arvode for arbete i revisions- och ersiittnings-
utskott samt kostnadsersiittningar utbetalda till 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Styrelsen

Arvode till styrelsen utgar enligt beslut p4 arsstimman. Arsstimman
den 29 april 2014 beslutade att styrelsearvode for tiden fram till nésta
arsstimma utgar med 275 000 kr (250 000) till varje av bolagsstimman
vald styrelseledamot samt med 600 000 kr (500 000) till styrelsens
ordférande. Vidare ska ersiittning for utskottsarbete utga med 100 000
kr (100 000) till varje medlem i revisionsutskottet och med 50 000 kr
(50 000) till varje ledamot i ersiittningsutskottet Utdver styrelsearvodet
ir styrelsen berittigad till ersiittning foér resa och logi.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
De nuvarande riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare
antogs pa drsstimman den 29 april 2014.

Ersittningen till verkstéllande direktoren, 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen och andra befattningshavare som rapporterar direkt till
verkstillande direktoren ska besté av fast 16n, rorlig 1on, dvriga formaner
samt pension. I den utstrickning som styrelsen anser det limpligt ska
befattningshavarna ifraga erbjudas att delta i langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, vilka beslutas av arsstimman. Eventuell rérlig [6n
ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier och begriinsas
till motsvarande en fast arslon. Den sammanlagda erséttningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Vid uppsiigning av anstiillningsavtal frian bolagets sida ska
uppsiigningstiden vara maximalt 12 méanader. Avgiangsvederlag ska inte
overstiga en fast arslon. Bolaget ska foretriidesvis ha avgiftsbestimda
pensionsplaner. Pensionsédldern ska vara ligst 60 ar och hogst 67 ar.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om siirskilda omstiindig-
heter gor detta motiverati ett enskilt fall.

vd

Under dret erholl vd Bengt Baron 4 679 571 kr (4 656 473) i fast 16n,
2547 286 kr (500 000) i rorlig 16n samt dvriga forméner till ett viirde av
121 000 kr (130 660).

Bengt Barons rorliga 1on far uppga till hogst 100 procent av den fasta
arslonen om extraordiniira mal uppfylls.

Pensionsaldern ér 65 ar. Pensionsvillkoren utgors av en avgiftsbe-
stimd plan dér arliga premier fram till pensionsaldern utbetalas med ett
belopp motsvarande 30 procent av pensionsgrundande 16n, bestaende av
den fasta manadslonen. Rorlig 16n och forméner éir inte pensionsgrun-
dande. Totala pensionskostnader under 2014 uppgick till 1 402 452 kr
(1373 329).

Vd har sex manaders uppsiigningstid. Vid uppségning fran bolagets
sida éir uppsigningstiden 12 manader. Vd har dven ritt till avgangsvederlag

motsvarande en fast arslon.

Noter 103

Ovriga ledande befattningshavare
Under aret erholl 6vriga personer i koncernledningen (tio personer) totalt
20465990 kr (19993 702) i fast 16n, 8 204 455 kr (2 355 000) i rorlig 1on
och andra formaner om totalt 1399 652 kr (1 218 838).
Den rorliga [6nen for koncernledningen far uppga till mellan 60 och
100 procent av den fasta arslonen om extraordinéra mal uppfylls.
Pensionsférmanerna varierar beroende pa avtal och praxis i det land
dir personen ér anstilld, men i de allra flesta fall utgors den av avgiftsbe-
stiimda planer dér arliga premier som en andel av den pensionsgrundande
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l6nen betalas fram till pensionséldern. I de allra flesta fall ér rérlig 16n och
formaner inte pensionsgrundande. Totala pensionskostnader under 2014
uppgick till 4924 607 kr (5 299 581).

Uppsigningstiden uppgar till sex manader fér den anstiillde och
varierar mellan 12 och 18 méanader vid uppségning fran foretagets sida.

Incitamentsprogram
Cloettas huvudigare 2012, dvs AB Malfors Promotor, Nordic Capital
och CVC (genom holdingbolag), utfirdade kopoptioner som koncernled-
ningen samt vissa andra nyckelpersoner forvirvade till marknadsmissiga
villkor. Képoptionerna utfirdades av huvudigarnai syfte att frimja
engagemang for bolagets utveckling. Under forsta kvartalet 2015 var alla
aterstaende optioner utnyttjade.

Arsstimmorna 2013 och 2014 godkiinde styrelsens forslag om infé-
rande av aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2013 och Not
LTT2014) som forenar aktiesigarnas intresse med koncernledningens och
andra anstillda nyckelpersoners intressen i syfte att siikerstilla ett max-
imalt langsiktigt viirdeskapande. Totala kostnader for de aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogrammen under 2014 uppgér till 2,7 Mkr (0,9)
for koncernledningen, varav 0,7 Mkr (0,1) éir relaterade till verkstillande
direktoren.

Se noterna 24, 30 och 32 for mer information om aktierelaterade
ersittningar.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inriittat ett erséttningsutskott bestaende av tre ledamoter.
Erséttningsutskottet har berett rekommendationer infor styrelsens
beslut i fragor om ersittningsprinciper, ersiittningens storlek och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen. Rekommendationerna har
innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersittning samt storleken
pa eventuella loneskningar. Ersittningsutskottet har vidare diskuterat
pensionsvillkor och avgangsvederlag.

Ersiittningar till vd for verksamhetsaret 2014 har beslutats av styrel-
sen. Ersiittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av vd.
Ersittningsutskottet har sedan arsstimman den 29 april 2014 samman-
tritt vid fyra tillfallen. Det forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som kommer att presenteras pa arsstimman den 23

april 2015 for godkdnnande ir identiskt med de nuvarande principerna.

Not 7 Poster av engangskaraktar

Se not 1 (X) for redovisningsprinciper.

Poster av engdangsposter om —55 Mkr (-167) bestér av kostnader rela-
terade till fabriksomstruktureringar och integration, samt till férviirven
av FTF Sweets Ltd, Alrifai Nutisal AB (namnéindrat till Cloetta Nutisal
AB) och Aran Candy Ltd.
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Not 8
Not 9
Not 10

Not 8 Erséattning till revisorer Not10 Inkomstskatter
MKkr 2014 2013 Redovisningsprincipernabeskrivs i not 1V,
Revisionsarvode 9 5
Mkr 2014 2013
Ovriga arvoden Aktuell inkomstskatt -3 -7
— Skatteradgivning 0 0 Uppskjuten inkomstskatt -93 61
— Revisionsnara radgivning 0 0 Summa -96 54
— Ovrigt 1 1 Arets skattekostnad motsvarar en effektiv
Totala 6vriga arvoden 1 1  skattesatspa % . 284 —257
Total ersattning till revisorer 6 6
Skillnaden mellan effektiv skattesats och tillamplig skattesats i
Med revisionsarvode avses arvode for granskning av koncernredovisning, Sverige &r héanforlig till
lagstadgad revision av moder och dotterbolag, bokféringen samt styrel- Mkr 2014 2013
sens och VDs forvaltning. Resultat fore skatt fran den ordinarie
For rikenskapsaren 2013 och 2014, dr KPMG vald revisor for koncer- verksamheten 338 210
nen.
Skatt beraknad utifran den tillampliga
skattesatsen fér moderbolaget —74 -46
Not 9 Finansiella intakter och kostnader Skillnader mellan olika landers skattesatser -4 -6
Statliga och lokala skatter -7 -7
i Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader -6 -3
Senot1 (VI for redovisningsprinciper. Justeringar av skatt fér tidigare perioder 0 10
Effekt av skattesatsforandringar - 18
Mkr 2014 2013 Skattemassiga underskott for vilka inga upp-
Valutakursdifferenser pé lan och likvida skjutna skattefordringar har redovisats under
medel i utldndsk valuta -1 -12 r:’:lk?nskapsaret -7 68
Ovrigt 2 20
Ovriga externa finansiella intékter 4 2 Redovisad skatt =i 54
. i i 9 _
Ovriga finansiella intékter till upplupet Redovisad ?ffektw skattesats, % i 25,7
anskaffningsvirde 4 2 Skattesats for moderbolaget, % 22,0 22,0
Orealiserade vinster pa ranteswappar' _ oo Dengillande skattesatsen ér den aktuella beslutande skattesatsen for
Ovriga finansiella intskter till verkligt virde B 22 moderbolaget, det vill séiga den svenska bolagsskattesatsen som for 2014
uppgick till 22,0 procent (22,0).
Totala dvriga finansiella intakter 4 24 ppe . P ( ) e .
Den effektiva skattesatsen skiljer sig fran gillande skattesats frimst
Rantekostnader [an externt 138 131 pa grund av internationella skattesatsskillnader, ej avdragsgilla kostnader
Réntekostnader pa ;‘érménsbestém da och skatteméssiga underskott, for vilken ingen uppskjuten skattefodran
pensionsforpliktelser, externt 13 _1p  redovisats. Detta motverkades delvis av effekten av en omvirdering av
Réntekostnader, villkorad tillaggskopeskilling 14 o en uppskjuten skattefordran for outnyttjade skatteavdrag redovisad som
Avskrivningar av aktiverade skatteforlust, for vilka ingen uppskjuten skattefordran éir redovisad.
finansieringskostnader 19 _38 Den viigda genomsnittliga giillande skattesatsen ér baserat pa den
Ovriga externa finansiella kostnader -7 —17  relativa andelen av koncernbolagens bidrag till resultatet och de skatte-
Ovriga finansiella kostnader till upplupet -201 -198  satsersom giilleride berérdalinderna.
anskaffningsvarde
Orealiserade forluster pa ranteswappar! -23 -
Realiserade forluster pa ranteswappar! -8 -22
Ovriga finansiella kostnader till verkligt
vérde =31 -22
Totala 6vriga finansiella kostnader -232 -220
Finansnetto -239 -208

1 Orealiserade vinster och forluster pa ranteswappar bestar av verkligt vardejuste-
ringar av ranteswappar éver tiden. Realiserade forluster pa ranteswappar ar de

avtalsenliga utbetalningarna.
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Not 11 Immateriella tillgangar

Redovisningsprincipernabeskrivs i noterna 1(XI) och(XV).
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Anskaffningsvarde Ovriga
Mkr Varumarken Goodwill Programvara immateriella Summa
Den 1 januari 2013
Forvarv eller upparbetat varde 3101 1999 159 28 5287
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -80 -99 -9 -188
Ingaende balans den 1januari 2013 3101 1919 60 19 5099
Foérandringar under 2013
Rérelseforvarv 8 19 0 10 37
Investeringar - - 29 0 29
Valutakursdifferenser 60 45 1 0 106
Avyttringar - - 0 - 0
Nedskrivningar - - -1 - -1
Avskrivningar - - -16 -2 -18
Summa 68 64 13 8 153
Den 31 december 2013
Forvarv eller upparbetat varde 3169 2065 190 39 5463
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -82 117 -12 -21
Utgaende balans den 31 december 2013 3169 1983 73 27 5252
Férandringar under 2014 Not 1
Rérelseforvarv 238 125 - - 363
Investeringar - - 62 - 62
Valutakursdifferenser 13 116 6 0 235
Avskrivningar - - =27 -3 -30
Summa 351 241 a4 -3 630
Den 31 december 2014
Forvarv eller upparbetat varde 3520 2310 249 39 6118
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -86 -135 -15 -236
Utgaende balans den 31 december 2014 3520 2224 14 24 5882
5ar-
Berédknad ekonomisk nyttjandeperiod obestéambar obestambar 3-5ar obestambar

Avskrivningar pa programvara uppgick till 27 Mkr (16) och ingér i admi-
nistrationskostnader. Nedskrivningar avimmateriella tillgangar belastar

administrationskostnader (se not 3).

I det bokforda viirdet for programvara ingér ett belopp for programva-
raunder utveckling om 14 Mkr (10), varav 12 Mkr avser ett affiirssystem

som var under utveckling vid slutet av 2014.

Ovrigtimmateriellt bestar huvudsakligen av fordelar frin riitten till

fri elleverans och ett aktiverat recept.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varuméarken
Goodwill och varumirken genererar inte kassafléden som ar oberoende

av andra tillgangar, varfor dessa fordelas till den kassagenererande enhet

eller grupp av kassagenererande enheter som forviintas ha storst nytta
av tillgdngen. En kassagenererande enhet iir den liigsta niva till vilken

en tillgdng som genererar kassaflode oberoende av andra tillgangar eller

grupper av tillgangar kan férdelas. En grupp av kassagenererande enheter

ar aldrig storre dn ett rorelsesegment.

Samtliga redovisade varumiirken, utom varumérkena Goody Good

Stuff, Nutisal och The Jelly Bean Factory har stéllts som siikerhet for lan

hos Svenska Handelsbanken AB (se not 21).

Detberiiknade dtervinningsviirdet for samtliga kassagenererande

enheter och grupper av kassagenererande enheter har faststiillts pa basis

av nyttjandevirden. Berikningarna bygger pa kassaflodesprognoser fore

skatt for fem ar, baserade pa en av koncernledningen faststilld budget

med hiinsyn tagen till tillgingsspecifika risker. Kassafléden bortom fem ar

extrapoleras med hjélp aven bedomd tillvixttakt.

Deviktigaste antagandena i berikningarna baseras pa forvintad
tillvixttakt och diskonteringsriinta fore skatt. EBIT och organisk for-
séljningstillviixt dr viktiga antaganed vid faststiillande av den finansiella

budgeten. Antagandena bygger pa tidigare erfarenheter och externain-

formationskiillor. Det antagna tillvixtmalet éir i enlighet med koncernens

langsiktiga mal for organisk tillviixt samt ledningens bedomning.
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Not 11

Dessa antaganden har anviints for analys av samtliga kassagenereran-
de enheter och grupper av kassagenererande enheter vid nedskrivnings-
analysen. Budgeterade siffror dr baserade pa tidigare resultat samt
ledningens forvintningar pi marknadens utveckling. Den viigda genom-
snittliga tillvixttakt som anvints 6verensstimmer med de prognoser som
anvinds inom koncernen. Den diskonteringsrinta som har anvénts ér fore
skatt. Den dterspeglar specifika risker fér branschen och siirskilda risker
for tillgangarna i fraga vars uppskattade framtida kassafloden inte har
justerats.

Vid nedskrivningsprévningen har féljande antaganden anvénts

Diskonteringsrénta

Tillvaxttakt fore skatt
% 2014 2013 2014 2013
Syd/Italien | 2 2 10 12
Skandinavien/Sverige ‘ 2 ‘ 2 7 9
Finland \ 2 | 2 7 9
Mitt/Nederlanderna ‘ 2 ‘ 2 8 9
Koncernen ‘ 2 ‘ 2 8 9

Goodwill
Goodwill ska allokeras till en kassagenererande enhet eller grupp av
kassagenererande enheter som inte ér storre én ett rorelsesegment.
Allokering har skett till de grupper av kassagenererande enheter som
motsvarar de rorelsesegment som férvintas gynnas mest. De utgors av
de kommersiella organisationerna i Skandinavien, Finland, Mitt och
Syd. Goodwill i samband med forvirvet av foretagen Cloetta Nutisal AB
och Aran Candy Ltd. har allokerats till de kassagenererande enheterna
Skandinavien respektive Mitt.

Detberiiknade dtervinningsvirdet for den kassagenererande enheten
Syd éverskred det redovisade viirdet med cirka 38 Mkr (93) . Om tillviix-
ten minskar med 0,2 procentenheter till 1,8 procent (0,7 procentenheter
till 1,3 procent) eller diskonteringsriintan fore skatt 6kar med 0,2 procent-
enheter till 10,5 procent (0,7 procentenheter till 12,5 procent) kommer det
beriiknade atervinningsviirdet for de kassagenererande enheterna att vara
lika med det redovisade virdet.

Allokeringen av goodwill till de olika grupperna av kassagenererande enheter

Mkr Skandinavien Finland Mitt Syd Totalt
Ingaende balans den 1 januari 2013 638 881 161 239 1919
Rérelseforvarv - - 19 - 19
Valutakursdifferenser - 31 6 8 45
Utgaende balans den 31 december 2013 638 912 186 247 1983
Rérelseforvarv 61 - 64 - 125
Valutakursdifferenser 40 53 9 14 116
Utgaende balans den 31 december 2014 739 965 259 261 2224

Varumarken

Kassagenererande enhet for varumérken ir den kommersiella organisa-

tion i det land diir respektive varumiirke innehas. De forvirvade varumér-

kena Nutisal och The Jelly Bean Factory har allokerats till de kassagene-

rerande enheterna Sverige respektive Nederldnderna. Produkterna séljs

framfor allt pa dessa marknader. Om produkter siljs pa andra marknader

belastar varumirkeségaren denna forsiljning med royaltyavgifter.

Allokeringen av varumaérken till de olika kassagenererande enheterna

Ovriga

Mkr Sverige Finland Nederlanderna Italien (koncerntillgangar) Totalt
Ingaende balans den 1januari 2013 1,308 444 617 685 47 3101
Rérelseforvarv - - - - 8 8
Valutakursdifferenser - 15 21 23 1 60
Utgéende balans den 31 december 2013 1308 459 638 708 56 3169
Rérelseforvarv 147 - 91 - - 238
Valutakursdifferenser - 27 41 42 3 113
Utgaende balans den 31 december 2014 1455 486 770 750 59 3520

Detberiiknade atervinningsvirdet for den kassagenererande enheten
Italien 6verstiger dess redovisade viirde med cirka 217 Mkr (179). Om
tillviixten minskar med 1,6 procentenheter till 0,4 procent (1,9 procent-
enhet till 0,1 procent) eller diskonteringsriintan fore skatt 6kar med 1,5
procentenhet till 11,7 procent (1,6 procentenhet till 13,4 procent) kommer
det beriiknade dtervinningsvirdet for den kassagenererande enheten att
vara lika med det redovisade virdet.

Koncerntillgangar

Koncerngemensamma tillgangar och skulder, inklusive riitten till fri el-
leverans och programvara under utveckling, som inte direkt kan fordelas
paettrimligt och konsekvent sitt till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter klassificeras som koncerntillgéngar.
En gemensam nedskrivningsanalys har gjorts dér det redovisade viirdet
av den totala gruppen av kassagenererade enheter, inklusive den del som
redovisas pd koncernniva jimfors med det totala tervinningsviirdet.
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Not12 Materiellaanlaggningstillgangar

Senot 1 (XII) och (XV) for redovisningsprinciper.

Anskaffningsvarde

Maskiner och

Mkr Byggnader och mark tekniska anléaggningar Pagaende investeringar Totalt
1januari 2013

Forvarv eller upparbetat varde 980 2906 19 4005
Ackumulerade av- och nedskrivningar -400 -1994 - -2 394
Ingaende balans 1januari 2013 580 912 19 1611
Forandringar under 2013

Investeringar 3 20 159 182
Omklassificeringar 5 230 -235 -
Avyttringar -4 -3 - -7
Valutakursdifferenser 16 21 2 39
Nedskrivningar - -6 - -6
Avskrivningar —14 -145 - -159
Totalt 6 17 -74 49
31 december 2013

Investeringar eller upparbetat varde 930 3139 45 4114
Ackumulerade av- och nedskrivhingar -344 -2110 - -2454
Utgaende balans 31 december 2013 586 1029 45 1660
Forandringar under 2014

Investeringar 7 35 1 43
Rérelseforvarv 2 39 83 124
Omeklassificeringar 6 95 -101 -
Avyttringar -53 -3 - -56
Valutakursdifferenser 25 43 1 69
Nedskrivningar -2 - - -2
Avskrivningar -16 -155 - -7
Totalt =31 54 -16 7
31 december 2014

Investeringar eller upparbetat varde 926 3173 29 4128
Ackumulerade av- och nedskrivningar -371 -2 090 - -2 461
Utgaende balans 31 december 2014 555 1083 29 1667
Beréknad ekonomisk nyttiandeperiod Byggnader: 20-50 ar 3-554ér Ej tillampligt

Mark: Obestambar
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Not 12
Not 13

Specifikation av berédknad ekonomisk livsldngd for maskiner
och utrustning

Beraknad ekonomisk livslangd

Produktionslinjer 5-35ar
Forpackningslinjer 5-25ar
Produktionsutrustning 3-55ar
IT hardvara 3-5ar
Mobler 3-20ar
Fordon i produktionen 7-20 ar
Fordon 5ar
Ovrigt 5-20 ar

Huvuddelen av byggnader och mark har intecknats och stiillts som séker-

Under 2012 fattades beslut att stiinga fabrikerna i Alingsas, Gévle
samt Aura i Finland. Beslut fattades &ven om att rationalisera lagerverk-
samheti Skandinavien. Fabriken i Alingsis stiingdes 2012 och séldes
2013. Fabriken i Aura stiingdes och séldes under 2013. Fabriken i Giivle
stiingdes och séldes under 2014.

Som ett resultat avsamgaendet mellan Cloetta och Leaf har forsilj-
ningsorganisationerna i Cloetta Sverige AB och Cloetta Produktion AB
integrerats. Denna integration paborjades 2012 och avslutades 2013.

Den 31 december 2014 hade koncernen avtalsenliga ataganden for
forviirv av maskiner och utrustning till ett viirde av 45 Mkr (18).

Fordelning per land av anldggningstillgangar, exklusive finansiella
tillgangar, uppskjuten skatt och pensionstillgangar

het for 1an hos Svenska Handelsbanken AB samt for siikerstiillt obliga- Micr Sldec2014  3idec2013
tionsldn (se not 21). Sverige 2836 2644
Avskrivningarna uppgick till 171 Mkr (159) och har belastat kostnad Finland 1461 1373
for sdlda varor, forsiljningskostnader samt administrativa kostnader. [talien 1415 1332
Nedskrivningen av anliggningstillgingar har belastat kostnader for salda Nederlanderna 1271 1135
varor (se not3). Ovriga lander 566 428
Nedskrivningar ér i huvudsak relaterat till forséljning av maskiner Totala anléggningstillgangar 7 549 6 912
och utrustning i samband med omstruktureringen av produktionsverk-
samheten. Nedskrivningen motsvarar skillnaden mellan det redovisade
viirdet och det hogsta av nyttjandevirdet och verkligt viirde minus forsilj-
ningskostnader. [ dessa fall dr verkligt virde minus forsiljningskostna-
derna hogre.
Not13  Skattefordringar och skatteskulder
Redovisningsprincipernabeskrivs i noterna 1(VIIl) och(XIII).
Ovriga
Materiella Avsattningar kortfristiga
Underskotts- Outnyttjade anldggnings- Immateriella (inkl. tillgangar
Mkr avdrag skatteavdrag tillgangar tillgangar pensioner) och skulder Totalt
Den 1januari 2013 259 52 -100 -575 5 8 -351
Rérelseforvarv och rorelseavyttringar - - - -4 - - -4
Arets férandring dver resultatrékningen 10 19 -35 -25 2 4 12
Aterlaggning av periodiserad skatt 1 - 15 -2 3 —1 16
Effekt av skattesatsforandringar -8 -2 -1 28 -1 0 16
Valutakursdifferenser/évrigt 25 2 1 -20 30 -51 -13
Den 31 december 2013 287 71 -120 -598 39 -3 -324
Rérelseforvarv och rorelseavyttringar 44 - -1 -44 1 -2 -2
Arets férandring dver resultatrékningen -62 -15 -38 5 -6 31 -85
Aterlaggning av periodiserad skatt -4 - 37 0 -2 -4 -10
Valutakursdifferenser/évrigt 10 4 -6 =21 39 -4 22
Den 31 december 2014 275 60 -128 -658 4l -19 -399
Uppdelning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder: Uppskjutna skattefordringar avser bland annat skillnaden mellan det
Mkr 31dec 2014  31dec 2013 skattemiissiga viirdet av en definierad tillgang eller skuld och det redovisa-
——— devirdet och underskottsavdraget.
Uppskjutna skattefordringar 84 73
Uppskjutna skatteskulder -483 -397 Beloppen &r foljande
Summa -399 -324
I Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Uppskjuten skattefordran som kan realiseras
tidigast efter 12 manader 75 56
Uppskjuten skattefordran som kan realiseras
inom 12 ménader 9 17
Summa 84 73
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Avdragsgilla temporara skillnader, outnyttjade skatteavdrag samt
skattemassiga underskottsavdrag (redovisade samt ej redovisade)

Noter 109

Not14 Finansiellaanlaggningstillgangar

31dec 2014 31dec 2013

Ej Ej
Mkr Redovisade redovisade Redovisade redovisade
Avdragsgilla
temporara skillnader 142 - 131 -
Outnyttjade
skatteavdrag 60 19 4l 2
Underskottsavdrag 275 136 287 64
Summa 477 155 489 66

Ejredovisade avdragsgilla temporira skillnader, outnyttjade skatteav-
drag och underskottsavdrag avser belopp som édnnu inte sannolikt kan
utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster eller kvittas mot andra
skatteskulder inom samma skattegrupp eller land.

Det outnyttjade skatteavdraget avser en tillfillig skatteldttnad som
beviljats av den slovakiska staten. Denna skattelidttnad innebér att den
slovakiska staten avstar hogst cirka 89 Mkr i framtida skatt under perio-
den 2013-2018.

Forfallodatum for de skattemiissiga underskottsavdragen éir mellan 4
ar och obestimbar.

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporira skillnader mellan
det skattemiissiga viirdet pd immateriella och materiella anliggningstill-
gangar, pagiende arbeten, lager, kundfordringar samt avsiittningar och de

redovisade viirdena.
Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Uppskjuten skatteskuld som forfaller efter
mer an 12 manader 521 447
Uppskjuten skattefordran som férfaller inom
12 manader -38 -50
Summa 483 397

Den uppskjutna skatteskulden ér nettot av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder nir det finns en laglig kvittningsritt mellan dessa

och niir den uppskjutna skatteskulden och skattefordran hinfor sig till
inkomstskatter debiterade av samma skattemyndighet. Den kortfristiga
delen av denna nettoskuld éir uppskjutna skattefordringar som i huvudsak
irrelaterade till underskottsavdrag som bedoms kunna utnyttjas under
2015, medan den langsiktiga delen frimst ér relaterad till den temporira
skillnaden fér immateriella tillgangar.

Avsattningar for skatter

Ledningen utviirderar regelbundet stillningstaganden i skattedeklara-
tioner avseende situationer diir tillimpliga skatteregler ir foremal for
tolkning. Den faststiller vid behov reserveringar baserade pa de belopp
som forviintas betalas till skattemyndigheten.

Aktuell inkomstskatt

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Aktuella skattefordringar 3 0
Aktuella skatteskulder -58 -99
Summa -55 -99

Se dven not 34 for ytterligare detaljer om uppskattningar och beddmning
angiende den pagaende skatterevisionen i Italien.

Senot1 (XIV) och (XV) for redovisningsprinciper.

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Registreringsavgifter 7 7
Depositioner 5 1
Fordringar, skatteerséattningar 86 82
Ovriga finansiella tillgangar 7 1
Utgaende balans vid arets slut 105 91

Detredovisade viirdet pa dvriga langfristiga finansiella tillgdngar bedoms
vara en god approximation av det verkliga virdet.

Ingen av de redovisade slagen av langsiktiga finansiella fordringar
innehaller osiikra tillgangar. Maximal exponering for kreditrisk per
balansdagen ir det verkliga viirdet for varje slag av fordringar enligt ovan.
Koncernen innehar inga panter som sékerhet.

Not15 Varulager

Senot 1 (XVII) for redovisningsprinciper.

Varulager for eget bruk samt till férséljning

Mkr 31dec 2014

Réavaror och férnédenheter 278 264
Varor under tillverkning 73 51

31dec 2013

Fardiga varor och handelsvaror 502 483
Utgaende balans vid arets slut 853 798
Forandringar i avsattning till lagerinkurans

Mkr 2014 2013
1januari 10 19
Rérelseforvarv 0 -1
Avsattning 12 8
Aterforingar -3 -7
Nedskrivningar -5 -9
Valutakursreserver 1 0
Utgaende balans vid arets slut 15 10

Nedskrivningen, avsiittning och aterforing ingar i kostnad for salda i
resultatrikningen.

Delar avvarulagret dr pantsatt som séikerhet fér lan hos Svenska
Handelsbanken AB samt till for siikerstillt obligationslan, se not 21.
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Not16 Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Senot 1 (XVIII) fér redovisningsprinciper.

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Kundfordringar 988 824
Reservering for osakra kundfordringar -16 -14
Kundfordringar, netto 972 810
Ovriga fordringar 114 87
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 35 36
Utgéende balans vid arets slut 1,121 933

Delar avkundfordringar och évriga kortfristiga fordringar r pantsatt
som siikerhet for 1dn hos Svenska Handelsbanken AB samt for siikerstiillt
obligationslan, se not 21.

Per den 31 december 2014 uppgick osiikra kundfordringar till 16 Mkr
(14). De individuellt nedskrivna fordringarna avser ej indrivningsbara
fordringar.

Forandringen av reservering for osakra kundfordringar

Mkr 2014 2013
1januari 14 10
Rérelseforvarv 0 1
Reservering for osékra kundfordringar 1 9
Osakra fordringar som skrivits av under aret

som ej indrivningsbara -8 -7
Aterfort ej utnyttjat belopp 1 0
Valutakursdifferens 0 1
Utgaende balans vid aret slut 16 14

Aldersanalys osdkra fordringar

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Upp till 60 dagar 0 0
60 till 90 dagar 0 0
Over 90 dagar 16 14
Totalt 16 14

Ovriga kortfristiga fordringar r inte osiikra.

Per den 31 december 2014, var kundfordringar om 182 Mkr (165)
forfallna men inte nedskrivna. Dessa giller kunder, for vilka det inte finns
nagon historia av fallissemang.

Aldersanalys forfallna men inte osikra fordringar

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Upp till 60 dagar 156 137
60 till 90 dagar 8 5
Over 90 dagar 18 23
Totalt 182 165

Redovisade viirden anses vara en god approximation av verkligt viirde pa
kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar. Maximal exponering
for kreditrisk per balansdagen ér det redovisade viirdet enligt ovan. Kon-
cernen innehar inga siikerheter for de kortfristiga fordringarna.

Koncernens kundfordringar ar denominerade | féljande valutor

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Euro 623 506
Svenska kronor 236 195
Danska kronor 42 52
Brittiska pund 36 28
Norska kronor 20 23
US Dollar 4 2
Ovriga valutor 11 4
Totalt 972 810
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Férutbetalda personalrelaterade kostnader 8 9
Férutbetalda hyror, férsakringar

och leasingavgifter 7 5
Férutbetalda IT-kostnader 7 7
Forutbetalda marknadsféringskostnader 2 2
Ovriga forutbetalda kostnader 10 12
Ovriga upplupna intékter 1 1
Utgaende balans vid arets slut 35 36

Not17 Likvidamedel

Senot 1 (XX) och (XXI) for redovisningsprinciper.

Posten likvida medel i kassaflédesanalysen och balansrdkningen

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Likvida medel 229 167
Utgaende balans vid arets slut 229 167

Allalikvida medel finns tillgingliga vid begiran.

Via Svenska Handelsbanken har koncernen ett Notional Group
Account (NGA), dvs ett koncernkonto. NGA majliggor for koncernen att
anviinda medel som deponerats i banken i en eller flera valutor i syfte att
skapa en effektiv likviditetshantering med dagliga utbetalningar i den 16-
pande verksamheten. NGA ger mojlighet att gora uttagi olika valutor och
iolika linder utan att nodviindiga medel anslas i respektive valuta under
forutsiittning att motsvarande medel sammantaget finns tillgiingliga pa
NGA. Eventuell kreditfacilitet eller checkriikningskredit har avtalats se-
parat. NGA bygger samman och ansluter konton i lokala kontostrukturer i
olika linder, dér respektive koncernforetag dr underkontoinnehavare.



Redovisad kvittning av finansiella tillgangar och skulder pa koncernkontot

Noter 111

2014 Bruttobelopp, Kvittadi Nettobelopp redovisat i Relaterade finansiella

Mkr finansiella instrument  balansréakningen balansrakningen instrument som inte ar avsatta Nettobelopp
Likvida medel -495 250 -245 474 229
Utgaende balans vid arets slut -495 250 -245 474 229
Lan fran kreditinstitut -39 250 211 3,205 3,416
Utgaende balans vid arets slut -39 250 211 3,205 3,416
2013 Bruttobelopp, Kvittadi Nettobelopp redovisat i Relaterade finansiella

Mkr finansiella instrument  balansrdakningen balansrdakningen instrument som inte &r avsatta Nettobelopp
Likvida medel -59 32 =27 194 167
Utgaende balans vid arets slut -59 32 =27 194 167
Lan fran kreditinstitut 41 32 73 3,235 3,308
Utgaende balans vid arets slut 4 32 73 3,235 3,308

Not18 Tillgangar sominnehas for forsaljning

Se not 1 (XXII) fér redovisningsprinciper.

Samtliga tillgangar som innehas for forsaljning ar anlaggningstill-

skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal beriknas som nettoskuld dividerat
med totala tillgangar.

Utdelning
Ingen utdelning utbetalades under 2013 och 2014.

gangar Eget kapital
Mkr 31dec2014 31dec2013  Aktiekapital
———————— Antaletaktier uppgick per den 31 december 2014 till 288 619 299 aktier
Anlaggningstillgangar som innehas for varav A-aktier utgjorde 9 861 614 och B-aktier 278 757 685. Samtliga
forsalning 16 5 aktier har lika réitt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Aktiernas
Totalt o 15 kvotvirde uppgar till 5,00 kr. Vid kontant eller kvittningsemission éger,
dirnya aktier i serie A respektive B ges ut, innehavare av A- och B-aktier
Mkr 2014 2013 rittatt tecknanya A- respektive B-aktier i forhéllande till det aktuella
Ingaende balans den 1 januari 15 35 innehavet pa avstimningsdagen. Om emissionen endast omfattas av
Forsaliningar _ _20 B-aktier diger samtliga innehavare av A- och B-aktier riitt att teckna sig
Valutakursdifferenser 1 0 for nya B-aktier i forhallande till det antal aktier de dger pa avstimnings-
N . dagen. Vid fondemission och vid emittering av konvertibler och teck-
Utgaende balans vid arets slut 16 15

Tillgdngar som innehas for forsiiljning den 31 december 2014 ir bygg-
nader och mark i Zola Predosa, Italien. De tillgangar som innehas for
forsiljning kategoriseras till niva 3 i verkligt viirde-hierarkin. Se not 30
for en total dversikt av koncernens tillgdngar och skulder som viirderas till
verkligt vérde.

Not19 Egetkapital

Se not 1 (XXIII) och (XXVI) fér redovisningsprinciper.

Kapitalhantering

Styrelsens mélsiittning ér att uppriitthélla en god finansiell stéllning,

som bidrar till att bibehilla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksam-
heten. Kapitalet bestar av totalt eget kapital. Styrelsen foreslar utdelning-
ar till aktiedigarna.

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent av resul-
tatet efter skatt. Under 2013 och 2014 har huvudfokus varit att anviinda
bolagets starka kassafloden till att amortera banklan samt for att finansie-
ra kompletterande forvérv.

Koncernens mal med kapitalhanteringen ér att trygga koncernens
fortlevnad for att kunna ge avkastning till aktiefigarna och nytta for
andra intressenter samt att uppriitthélla en optimal kapitalstruktur for
att minska kapitalkostnaderna. Koncernen bedéomer kapitalet utifran

ningsoptioner tillimpas motsvarande regler. Overlitelse av A-aktie till
person som tidigare inte dr A-aktiedgare i bolaget utlgser ett hembuds-
forfarande, utom nér dverlatelsen skett genom bodelning, arv, testamente
eller gava till person som ér néirmast till arv efter givaren. Efter skriftlig
framstiillan fran A-aktiefigare ska bolaget omvandla aktieéigarens i fram-
stillan angivna A-aktier till B-aktier.

Varken Cloetta AB (publ) eller ndgot dotterbolag har under dret inne-
haft eller innehar aktier i Cloetta.

Omrakningsreserv

Reserven bestar av kursvinster/forluster som uppstar vid omriikning av
finansiella rapporter frin utlindska verksamheter som har uppriittat sina
finansiella rikenskaper i en annan valuta én den valuta som koncernens fi-
nansiella rapporter presenteras i. Detta inkluderar valutakursdifferenser
pamonetiira poster fran en fordran eller skuld till en utlandsverksamhet,
for vilken avrikning inte dr planerad eller troligen inte kommer att ske
inom overskadlig framtid.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgoérs av summan av arets resultat och resultat fran
tidigare ar. Balanserat resultat inklusive 6vrigt tillfort kapital represente-
rar fritt eget kapital tillgingligt for utdelning till aktiedgarna.

Forandringar i eget kapital
For upplysning om foérindring av eget kapital for koncernen hénvisas till
rapporten Foriindringar i eget kapital, koncernen pa sidan 68.
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Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet

(sakring av nettoinvestering)

Nir koncernen ingér en siikringstransaktion dokumenteras férhéallandet
mellan siikringsinstrumentet och de siikrade posterna samt mal for risk-
hantering och strategin bakom att vidta olika séikringstransaktioner. Kon-
cernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade néir siikringen ingés och
fortlopande, hurvida de derivatinstrument som anvinds i sikringstrans-

eller kassaflode for siikrade poster.

Aktiebaserade ersattningar
Senot 24 for detaljer om Aktiebaserade erséttningar.

Berdkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning

Not 20 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspidning beriiknas genom att dividera arets
resultat hinforligt till aktiefigarna i moderbolaget med ett viigt genom-
snittligt antal utestaende aktier. Resultat per aktie efter utspidning
beriknas genom att dividera arets resultat hinforligt till aktieigarna i
moderbolaget med ett viigt genomsnittligt antal utestaende aktier justerat
for utspiadningseffekten av potentiella aktier.

2014 2013
Arets resultat, hanforligt till aktieagarna (fore och efter utspadning), Mkr 242 264
Antal emitterade aktier den 1januari 288 619 299 288 619 299
Effekt terminskontrakt for aterkép av egna aktier -1631309 -608 352
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning 286 987 990 288 010 947
Effekt av aktierelaterade erséattningar 104 790 15 461
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning 287 092 780 288 026 408
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,84 0,92
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,84 0,92

Cloetta har ingatt tva terminskontrakt for aterkop av egna aktier for att
uppfylla sitt framtida dtagande att kunna erbjuda aktier till deltagarna

i lingsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Resultat per aktie for
2014 har beriiknats pa genomsnittligt antal aktier, justerat for effekten
av terminskontrakt for aterkop av egna aktier. De tva terminskontrakten
for aterkop av egna aktier omfattar totalt 2137 610 B-aktier. Det ena

kontraktet omfattar 937 610 B-aktier till ett belopp om 18,50678 kronor
per aktie, det andra kontraktet omfattar 1 200 000 B-aktier till ett belopp
om 23,0000 kronor per aktie vilket leder till en utspidningseffekt pa
potentiella aktier.

Not21 Lan

Se not 1 (XXVII) och (XXVIII) for redovisningsprinciper.

31dec 2014

Aterstaende l6ptid Aterstaende Ioptid Aterstaende l6ptid Aterstaende Ioptid

Mkr <1ar 1-2 ar 2-5ar >5ar
Lé&n fran kreditinstitut 423 360 1643 -
Sékerstallt obligationslan - - 990 -
Utgaende balans vid arets slut 423 360 2633 -

31dec 2013

Aterstaende loptid Aterstaende Ioptid Aterstaende Ioptid Aterstaende I6ptid

Mkr <tar 1-2 ar 2-5ar >5ar
Lan fran kreditinstitut 212 229 1879 -
Séakerstallt obligationslan - - 988 -
Utgaende balans vid arets slut 212 229 2 867 -

Se not 32 for en beskrivning av skulder till nirstaende.
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Koncernens avtalade utbetalningar for finansiella skulder g
31dec 2014 %
Aterstaende I6ptid Aterstaende Ioptid Aterstaende Iptid Aterstaende Ioptid —
Mkr <tar 1-2ar 2-5ar >5ar <',,j‘>
Lan fran kreditinstitut 496 405 1679 - é
o
Sakerstallt obligationslan 34 34 1058 - g
Utgaende balans vid arets slut 530 439 2737 - %
«Q
N
Q
31dec 2013 B
Aterstaende 16ptid Aterstaende l6ptid Aterstaende l6ptid > Aterstaende loptid
Mkr <tar 1-2ar 2-5ar >5ar
Lan fran kreditinstitut 283 298 1993 -
Sakerstallt obligationslan 40 40 1109 -
Utgaende balans vid arets slut 323 338 3102 -
Bokfort respektive verkliga varden pa langfristiga lan
Verkligt varde Bokfért varde
Mkr 31dec 2014 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2013
Lan frén kreditinstitut 2003 2108 2003 2108
Séakerstallt obligationslan 990 988 990 988
Totalt 2993 3096 2993 3096

Lan fran kreditinstitut

Per den 15 december 2011 ingick Cloetta AB (publ) ett ldneavtal med
Svenska Handelsbanken AB. Avtalet giiller frin den 16 april 2012 f6r
Allupplaning i koncernen exponeras for riinteforiindringar och riinte-  Lan A och fran den 23 maj 2012 for Lan B.

Verkligt viirde pa kortfristig upplaning motsvarar de redovisade beloppen
eftersom diskonteringseffekten ér obetydlig och kreditrisken inte har
indrats sedan lanen togs.

Lanevillkoren avseende kreditfaciliteten med Svenska Handels-
banken AB omférhandlades per den 30 augusti 2013.

justeringstidpunkter inom sex méanader efter balansdagen.

Koncernens kreditfaciliteter per balansdagen

Not 21
Utestaende belopp Ranta

31dec 2014 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2013

3-manaders STIBOR + 3-manaders STIBOR +

Lan B, nominellt 363 Mkr 363 363 tillampligt paslag tillampligt paslag

3-manaders EURIBOR 3-méanaders EURIBOR +

Lan B, nominellt 253 Meur (ca 2 374 Mkr) 1892 1916 + tillampligt paslag tillampligt paslag

Sakerstallt obligationslan, nominellt 1 000 Mkr 1000 1000 3 manaders STIBOR + 3,10% 3 méanaders STIBOR + 3,10%

1veckas EURIBOR + 1veckas EURIBOR +

Checkrakningskredit om maximalt 740 Mkr 740 740 tillampligt paslag tillampligt paslag
Minus utnyttjat belopp -262 -124
Outnyttjat belopp, Mkr 478 616

Foljande sikerheter har limnats till Svenska Handelsbanken AB:
+ Aktierialla dotterforetag (inklusive quota pledges) utom Cloetta GGS

For checkriikningskrediten betalas en érlig avgift om 40 procent av till-
limpligt paslag. Den aktuella marginalen den 31 december 2014 uppgick

till 3,00 procent (3,00). Holding Ltd., FTF Sweets Ltd., FTF Sweets USA Inc., Cloetta USA Inc.
och Cloetta Development AB Cloetta Nutisal AB (namniindrad fran
Valuta Alrifai Nutisal AB), Cloetta Ireland Holding Ltd. och Aran Candy Ltd.

(4 513 Mkr);

¢ Foretagsinteckningar och andra utfistelser i 16s egendom i Cloetta Hol-
land B.V,, Cloetta Produktion Sverige AB, Cloetta Slovakia s.r.o, Cloetta
Sverige AB, Cloetta Norge AS, Cloetta Italia S.r.l. och Cloetta Suomi Oy
(3803 Mkr);

* Inteckningar pa fastigheter hos Cloetta Produktion Sverige AB, Cloetta
Slovakia s.r.o, Cloetta Holland B.V. och Cloetta Italia S.r.l. (4 334 Mkr);

* Pant i vissa fordringar i Cloetta Holland B.V.(utan nominellt belopp)

Samtliga lan éir denominerade i euro, med undantag for delar avlan B
om 363 Mkr (363) och det siikerstiillda obligationslanet om 1 000 Mkr
(1000), emitterat under 2013.

Effektiv rantesats
De effektiva riintesatserna pa balansdagen for lan fran kreditinstitut och
siikerstiillt obligationslan uppgér till 3,5 procent (3,75).
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¢ Siikerhet i varumiirken i Cloetta AB (publ), Cloetta Holland B.V.,
Cloetta Suomi Oy, Cloetta Sverige AB, Leaf Sweden IP AB, Cloetta
Ttalia S.r.l. (3 566 Mkr);

¢ Siikerhet i koncerninterna lan mellan Cloetta Deutschland GmbH och
Cloetta Suomi Oy, mellan Cloetta Suomi Oy och Cloetta Slovakias.r.o,
och mellan Cloetta Sverige AB och Leaf Sweden IP AB (1079 Mkr);

* Siikerhet i avtalsenliga riittigheter hos Cloetta AB (publ) (utan nomi-
nellt belopp);

+ Avtalad pant avseende ett aktiedverlitelseavtal i Cloetta AB (publ)
(utan nominellt belopp).

¢ Garanti fran Cloetta AB som huvudgildeniir till banken f6ér korrekt och
punktligt agerande f6r alla nuvarande och framtida férpliktelser for
var och en av de 6vriga gildenidrerna under kreditavtalet samt 6vriga
finansiella dverenskommelser (utan nominellt belopp );

Samtliga ovan nimnda sékerheter dr ocksa stillda gentemot innehavar-
na av siikerstillt obligationsléan, forutom pantsittningen i fastigheter i
Cloetta Italia S.r.1 (1 501 Mkr) och foretagsinteckningar i Cloetta Italia
S.r.l (utan nominellt belopp).

Sikerstillt obligationslan

Den 6 september 2013 offentliggjorde Cloetta en emission av séiiker-
stillda féretagsobligationer om totalt 1 000 Mkr med en l6ptid om fem

ar och ett slutligt férfall i september 2018. Obligationerna loper med en
kupongrinta motsvarande STIBOR (3 manader) + 3,10 procent. I enlighet
med villkoren for foretagsobligationerna har dessa blivit emitterade,
noterade samt upptagna till handel pA marknaden for foretagsobligationer
vid Nasdaq Stockholm den 17 september 2013. Nettobehallningen fran
emissionen anviindes for att terbetala existerande Lan A i sin helhet samt
att minska checkrikningskrediten.

Not22 Finansielladerivatinstrument

Senot 1 (XVI) for redovisningsprinciper.

31dec 2014 31dec 2013

Mkr Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Léngfristiga

Terminskontrakt for aterkép av egna aktier - 45 - 19
Réanteswappar - 1 - 2
Langfristigt, utgdende balans vid arets slut - 56 - -
Kortfristiga

Ranteswappar - 16 - 2
Valutaterminskontrakt 2 - - -
Kortfristigt, utgaende balans vid arets slut 2 16 - 2
Totalt 2 72 - 23

Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier

Som en foljd av inférandet av det lingsiktiga aktierelaterade incitaments-
programmet har Cloetta AB (publ) ingétt ett terminskontrakt for terkop
av egna aktier for att siikerstiilla sitt framtida atagande att kunna erbjuda
aktier till deltagarna i 2013 och 2014 ars langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram. Terminskontrakt fér aterkop av egna aktier viirderas till
anskaffningsviirde.

De kombinerade nominella beloppen for utestaende ranteswappar

Se not 24 for mer information om det langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet.

Rénteswappar
Koncernen har ingatt ett antal riinteswapkontrakt for att delvis tiicka
rénterisken pa lan nominerade i svenska kronor respektive euro.

Nominellt belopp

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
STIBOR rénteswappar | 820 70-340
EURIBOR ranteswappar 170 170-190

Valutaterminskontrakt

Rénta till fast vaxelkurs Loptid
31dec 2014 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2013
1,300%-1,355% 1,300% 2015-2017 2014-2015
0,465% 0,465% 2015 2014-2015

Koncernen har ingitt valutaterminskontrakt for siikring av valutarisken avseende USD med en 16ptid pa kortare én ett ar fran balansdagen.

Valutaterminsbelopp, nominellt belopp, genomsnittlig véaxelkurs och aterstaende I6ptid

Nominellt belopp

2014 2013

9,2m USD

SEK-USD

- 75010

Genomsnittlig vaxelkurs,SEK
2014 2013 2014 2013

- 2015 -

Laptid



Noter
Not23 Ovrigalangfristiga skulder

Se not 1 (XXIV) for redovisningsprinciper.
31dec 2014
Mkr Aterstaende 16ptid <1ar Aterstaende I6ptid 1-5 ar Aterstaende I6ptid > 5 ar  Aterstaende 16ptid > 1 ar
Villkorade tillaggskoépeskillingar 2 145 - 145
Totalt 2 145 - 145
31Dec 2013
Mkr Aterstaende 16ptid <1ar Aterstaende I6ptid 1-5 ar  Aterstaende 16ptid > 5 ar  Aterstaende I6ptid > 1 ar
Villkorade tillaggskopeskillingar - 2 - 2
Totalt - 2 - 2

Redovisade och verkliga varden for villkorade kdpeskillingar

Verkligt varde Redovisat varde

Mkr 31dec 2014 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2013
Villkorade tillaggskopeskillingar 147 2 147 2
Totalt 147 2 147 2

Den villkorade tilliggskopeskillingen bestar av villkorad tillaggskopeskil-
lingisamband med forvirvet av FTF Sweets Ltd. och Alrifai Nutisal AB
(namnéindrat till Cloetta Nutisal AB) samt villkorad tilliggskopeskilling
som hérror fran optionsavtalet for Aran Candy Ltd. Dessa ersiittningar
irberoende av att vissa villkor (t.ex. bruttovinst fore indirekta kostnader
samt sannolikheten for olika scenarier) uppfylls.

Det verkliga viirdet pa den villkorade képeskillingen har beriknats
med hjélp avintiktsmetoden. Den beriiknade villkorade kopeskillingen
irbaserad pa en prognos vid forvirvstidpunkten och diskonteras med
kostnaden for eget kapital. Total villkorad kopeskilling beriknades den
31 december 2014 uppga till 147 Mkr (2). Villkorad tilliiggskopeskilling
avseende forvirvet av Alrifai Nutisal AB (namniindrat till Cloetta Nutisal
AB) kommer att vara ligst 49 Mkr och hogst 209 Mkr. Det finns inget
definierat liigsta eller hogsta belopp pé tilliggskopeskillingen avseende av
FTF Sweets Ltd. eller Aran Candy Ltd. Tilldggskopeskillingarna kommer
att betalas under 2015, 2016 och 2017. Den villkorade kopeskillingen ér
kategoriserad som niva 3 i verkligt viirdehierarkin. Se not 30 fér en 6ver-
sikt av koncernens tillgangar och skulder som viirderas till verkligt viirde.

Forandringar i berdknad villkorad kdpeskilling

Mkr 2014 2013
Ingaende balans den 1 januari 2 -
Rorelseforvarv 158 11
Omvardering redovisat i resultatrakningen -13 -9
Valutakursférandringar 0 0
Utgaende balans vid arets slut 147 2

Beloppen redovisade i resultatriikningen ingér i administrativa kostnader
samt ovriga finansiella kostnader och ér en f6ljd av forindringar i prog-
nostiserade bruttovinst fore indirekta kostnader samt indrad sannolikhet

av scenarier.

Pensioner och andra langfristiga

Not 24 .
personalutfastelser

Senot1 (VI) och (XXVI) fér redovisningsprinciper.

Koncernen har savil avgiftsbestimda som formansbestimda pensions-
planer.

En avgiftsbestamd plan ér en pensionsplan dir koncernen betalar
bestimda avgifter till en separat enhet. Koncernen har dérefter ingen
formell eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter &ven om
det inte finns tillrickliga tillgangar for att betala alla anstiillda de forma-
ner som sammanhinger med de anstilldas tjinstgoring under aktuell och
tidigare perioder. En férmansbestimd plan definierar ett pensionsbelopp
som den anstillde kommer att fa efter pensioneringen, vanligen beroende
paen eller flera faktorer som alder, antal tjinstear och 1oneniva.

De férmansbaserade pensioner, som innehas av pensionsfonder som
inte kan tillhandahalla foretagsspecifika eller tillforlitlig information,
redovisas som om de vore avgiftsbestimda planer. I hindelse av ett under-
skott i dessa pensionsfonder har koncernen inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nér avgifterna vil dr betalda, annat én eventuellt hogre framtida
avgifter.

For avgiftsbestiimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsikringsplaner pa obli-
gatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nir avgifterna vil ér betalda.

Koncernen har ett antal formansbestéimda pensionsplaner eller
andra langfristiga personalutfiistelser i Sverige, Nederlinderna, Belgien,
Finland, Tyskland, Italien och Norge.

Avseende en formansbestimd pensionsplan redovisar koncernen
som om den vore en avgiftsbestimd plan, eftersom tillricklig informa-
tion saknas for att koncernen ska kunna redovisa planen som férmans-
bestimd. Cloetta tillimpar samma redovisningsprinciper som andra
arbetsgivare. Tillricklig information saknas eftersom férvaltningen av
planens tillgangar inte ér utformad for fordelning av tillgangarna till de
deltagande foretagen. Vid ett underskott i denna pensionsstiftelse har
koncernen ingen skyldighet att tillhandahalla ytterligare medel, annat én
hogre framtida avgifter.
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Noter

Manatliga premier dr genomsnittliga premier, uttryckta i procent av
den beriiknade pensionsgrunden och bor atminstone técka kostnaderna
for planen. Minimipensionspremien bestims i enlighet med aktuariella
och affarsméssiga berikningar. Vid eventuell likvidation av planen tryg-
gas ett belopp som iir tillriickligt for att ticka formanerna. I hindelse av
ettunderskott vid tidpunkten for eventuell likvidering kommer definie-
rade forméner att minskas proportionellt i enlighet med artikel 134 i den
nederlindska pensionslagen. Den forvintade avgiften till planen under
kommande ar forvintas bli 26 Mkr (26), av vilka 17 Mkr (17) ticks av
arbetsgivaren och 9 Mkr (9) av de anstillda. Vid arsskiftet 2014 uppgick
tickningen av pensionsfonden till 114,2 procent (113,5).

Koncernens viktigaste formansbestamda planer

per den 31 december 2014 ar:

Sverige — ITP2-planen

ITP2 planen omfattar anstiillda fodda fore 1979. Forménerna i den éildre
forménsbestiimda planen ger en slutlonebaserad dlderspension. Planen ér
en ofonderad férmansbestimd plan.

I'TP-planen ger pension i procent av Ioneintervall. Erséittningen
minskas proportionellt om forviintad arbetstid, inom planen och oavsett
arbetsgivare, dr kortare én 30 ar. I'TP-planens forméner intjinade hos
tidigare arbetsgivare ér indexerade efter konsumentprisindex.

Finland — Leaf/Merijal-planen

Pensionsplanen ér en frivillig pensionsplan via férsiikring som bygger pa
slutlénen. Den etablerades den 31 december 2005 dé skulder och tillgang-
ar hos Merijal Pension Foundation och Leaf Pensionsstiftelse 6verfordes
till Livforsdkringsaktiebolaget Pohjola.

Norge

Planen som iir forsiikrad i ett livforsikringsbolag ger tillsammans med det
nationella pensionssystemet en alderspension pa motsvarande 66 procent
av slutlonen. Forsikringen omfattar dven dinkepension pa 60 procent av
alderspensionen och barnpension om 50 procent av dlderspensionen.
Forsikringen omfattar dven en sjukpension om den forsékrade blir inva-
lidiserad motsvarande den dlderspension som den forsiikrade skulle ha
erhallit med sin nuvarande 16n.

Italien — TFR planen

Trattamento di Fine Rapporto (TFR)-ersiittningen iir en uppskjuten
ersittning som fastlagts i italiensk lag. Arbetsgivaren dr skyldig att ersitta
de anstiillda niir de, oavsett anledning, far sin anstillning avslutad, t.ex. i
fall av pensionering, dodsfall, invaliditet eller uppséigning.

Total avsattning till pensioner och andra langfristiga
personalutfastelser

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Avsattningar for:

Pensionsforpliktelser 505 360
Ovriga langfristiga personalutfastelser (er-

sattning for lang tjanstgdringstid) (OLEB) 0 0
Utgaende balans vid arets slut 505 360

Under 2013 har OLEB-systemet ersatts av nya kortfristiga personalfor-

resultatrikningen.

Beloppen redovisade i balansrdkningen

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Nuvardet av fonderade forpliktelser 102 13
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar -80 -97
Underskott av fonderade forpliktelser 22 16
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 483 344
Totalt underskott formansbestamda

pensionsplaner 505 360
Utgaende balans vid arets slut 505 360
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Forandringen av de féormansbestiamda pensionsforpliktelserna samt andra langfristiga personalutfastelser g
Nuvéarde Effekter av lagsta %
Nuvérde av av forvaltnings- fonderingskrav/ -
Mkr forpliktelsen tillgangar Totalt tillgangstak Totalt (_n:‘?
1januari 2013 541 -89 452 - 452 é
Aktuell kostnad for tjanstgéring 14 - 14 - 14 %-
Réntekostnader (intékter) 14 -2 12 - 12 2
Omvarderingar (,(3,
- Avkastning fran forvaltningstillgangar, exklusive rantekost- g
nader (intakter) - -1 -1 - -1 -
- (Vinst)/Forlust fran férandrade demografiska antaganden -4 - -4 - -4
- (Vinst)/Forlust fran férandrade finansiella antaganden -86 - -86 - -86
- Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster 5 - 5 - 5
Totalt, omvarderingar -85 -1 -86 - -86
Valutakursdifferenser 2 (0] 2 - 2
Tillférda medel
- Arbetsgivare - -20 -20 - -20
- Fran anstallda som omfattas av férmanen 1 —1 - - -
Utbetalningar
- Utbetalningar av férmaner -16 16 - - -
Andringar i planerna -14 - 14 - —14
Utgaende balans 31 december 2013 457 -97 360 - 360
Aktuell kostnad for tjanstgoring 10 - 10 - 10
Réantekostnader (intékter) 16 -3 13 - 13
Omvérderingar
- Avkastning fran forvaltningstillgangar, exklusive
rantekostnader (intékter) - -1 -1 - -1
- (Vinst)/Forlust fran férandrade finansiella antaganden 157 - 157 - 157
- Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster 0 - 0 - 0
Totalt omvarderingar 157 -1 146 - 146
Valutakursdifferenser 7 -3 4 - 4
Tillférda medel
- Arbetsgivare - -19 -19 - -19
- Fran anstéllda som omfattas av férmanen 1 -1 - - -
Utbetalningar
- Utbetalningar av formaner -18 18 - - -
- Avgangsvederlag -45 36 -9 - -9
Andringar i planerna - - - - — | Not 24
Rorelseforvarv - - - - -
Utgéende balans 31 december 2014 585 -80 505 - 505

I enlighet med koncernens strategi att minska pensionsrisker och risker
fran andra langfristiga ersiittningar till anstiillda, avslutade Cloetta det
kompletterande pensionssystemet i Nederléinderna som drivs av ”Stich-

ting Bedrijfstakpensioenfonds voor de Zoetwarenindustrie”. Denna plan,

De formansbestamda forpliktelserna och férvaltningstillgangarna férdelat per land

la forpliktelser utover betalning av periodiska premier.

som klassificerats och redovisats som en férménsbestiimd plan har ersatts
av en avgiftsbestimd plan, diir det inte finns nagra riittsliga eller informel-

Verkligt varde pa forvaltnings-

Foérmansbestamda

Nuvardet av forpliktelserna tillgangarna forpliktelser
Mkr 31dec 2014 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2013
Sverige 407 279 —17 -16 390 263
Norge 23 22 -20 -20 3 2
Italien 77 66 - - 77 66
Nederlanderna - 27 - —24 - 3
Ovriga lander 78 63 -43 -37 35 26
Utgaende balans vid arets slut 585 457 -80 -97 505 360
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Noter

Viktigaste aktuariella antagandena

Beraknad medellivslangd i ar for en pensionar som pensioneras vid
67 ars alder i Nederlanderna och 65 ars alder i 6vriga lander

% 31dec 2014 31dec 2013
Diskonteringsranta ‘ 1,98 ‘ 3,48 U
Arlig forvantad 16nedkning ‘ 2,26 ‘ 219 Ar Sverige Ovriga
Férvantad langsiktig indexering av pensioner ‘ 1,44 ‘ 1,31 Pensionering efter rapportperioden ‘
Langsiktigt inflationsantagande ‘ 1,77 ‘ 185  _Man ‘ 20 ‘ 20
- Kvinnor \ 23 24
Antaganden om framtida dodlighet bestims utifran aktuariell radgivning Pensionering 20 ar efter rapportperioden ‘ ‘
i enlighet med publicerad statistik och erfarenhet pa respektive marknad. ~Man ‘ 40 ‘ 40
- Kvinnor \ 43 43
Kanslighetsanalys av netto formansbestamda pensionsforpliktelser och 6vriga langfristiga personalforpliktelser avseende
viktiga antaganden
Paverkan pa formansbestamd forpliktelse
Mkr Forandring i antagande Okning Minskning
Diskonteringsranta 1 procentenhet 17 % 17 %
Lonedkningstakt 1 procentenhet 6% -6 %
Pensionsdkningstakt 1 procentenhet 1% -1 %

Antagande om 1 ars 6kning Antagande om 1 ars minskning

Livslangd

Ovanstdende kiinslighetsanalys baseras pa en forindring i ett antagande
medan andra antaganden ér konstanta. I praktiken dr detta osanno-

likt, och fériandringar i vissa av antagandena kan vara korrelerade. Vid
beriikning av de forménsbestimda forpliktelsernas kiinslighet till viktiga
aktuariella antaganden anviinds samma metod (nuvirdet av den férmans-
bestimda forpliktelsen beriknats med Projected Unit Credit metoden per

5,96 % -5,74 %

balansdagen) som har tillimpats som vid beriikning av den pensionsskuld
som redovisas i koncernens balansrikning.

Forvaltningstillgdngarna for savil 2013 som 2014 bestéar till 100 pro-
cent (100) av forsiikringsavtal. Forviintade inbetalningar till férmansbe-
stimda planer under 2015 uppgar till 17 MKkr.

Forvantad I6ptidsanalys av odiskonterade formansbestamda pensionsforpliktelser och andra langfristiga personalutfastelser, netto

Kortare &n 3 ar

Mellan 3-7 ar Mellan 7-15 ar Over 15 ar Totalt

Férmansbestamda utfastelser per forvantad l6ptid 1

Totala pensionskostnader om 13 Mkr (11) ingér i kostnad for sdlda
varor, forséljningskostnader, administrativa kostnader samt finansiella

intiikter och kostnader i resultatrikningen.

Aktiebaserad ersattning

Kdpoptioner

Under 2012 utfirdade Cloettas davarande huvudigare, AB Malfors
Promotor, Nordic Capital och CVC (genom holdingbolag), kopoptioner
som medlemmarna i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner
har forvirvat till marknadsmiissiga villkor. Enligt kdpoptionsavtalet
erbjods de utvalda nyckelpersonerna att kpa optionerna mot betalning av
marknadsvirdet pa optionerna.

Kopoptionerna har utfirdats av huvudigarna i syfte att frimja enga-
gemang for bolagets utveckling.

Optioner som forvirvats i den forsta delen hade en 16senperiod som
borjade omedelbart efter slutférandet av samgaendet mellan Leaf och
Cloetta och slutade den 16 december 2013. Den andra delen har en 16sen-
period mellan den 17 december 2013 och den 16 december 2014. Lésenpe-
riod for den tredje delen av optionerna ér mellan 17 december 2014 och 16
december 2015. Képoptioner fran den forsta perioden ger riitt att férvirva

5 198 381 585

B-aktier ibolaget eller att fa motsvarande virde i kontanter. Képoptioner
fran den andra och tredje perioden ger ritt att erhélla ett viirde motsva-
rande B-aktier i kontanter. D4 inga sirskilda krav pa tjinstgoring eller
intjaning foreligger dr de forvirvade optionerna oantastbara omedelbart i
samband med sammanslagningen av Leaf och Cloetta.

Eftersom Cloetta inte bidrar till képoptionsprogrammet har det inte
nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter och képoptionspro-
grammet kommer inte att resultera i nagon utspédning av aktiesigarnas
innehav.

Optionerna omfattar sammanlagt 15 251 303 B-aktier i foretaget,
varav 5 083 7601 utnyttjades under 2013 och 5 271 858 utnyttjades under
2014 (foremal for omriikning enligt sedvanliga villkor).

Deninitiala l6senpriset for optionerna ér satt till 15,76 kr for alla tre
delar, vilket motsvarar 120 procent av den volymviigda genomsnittliga ak-
tiekurs under de 10 handelsdagar fére den dag da optionerna erbjods en-
ligt avtalet. Om aktiekursen vid optionernas inlosentidpunkter ér hogre
i4n 180 procent av den ursprungliga aktiekursen, kommer en uppriikning
av l6senpriset uppgéende till 0,90 kr for varje hel svensk krona éver 180
procent avden ursprungliga aktiekursen att goras.



Forandringar i antalet utestaende optioner och dess forfallodagar*
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Del 1 Del 2 Del 3 Totalt
Utestaende vid arets boérjan - 5083767 5083775 10 167 542
Utnyttjade under éaret -5083767 -188 091 -5271858
Utestéende vid arets slut - - 4895684 4895684
Inlésningsbara vid arets slut - - 4 895 684 4 895 684
Utgangsdatum 16 december 2013 16 december 2014 16 december 2015

*Under forsta kvartalet 2015 var alla aterstaende optioner utnyttjade.

Detverkliga viirdet pa optionerna ér lika med skillnaden mellan (i) verk-
liga viirde pa optionerna vid tilldelningstidpunkten faststilld i enlighet
IFRS 2 och (ii) erlagd képeskilling. Det pris som betalas av de ledande
befattningshavarna representerar det verkliga viirdet pa optionerna vid
tilldelningstidpunkten beriknat i enlighet med en Black scholes-simule-
ringsmodell. Programmet ér dérfor inte att betrakta som en aktierelate-
rad kostnadsersittning i denna finansiella rapport. Eftersom AB Malfors
Promotor, Nordic Capital och CVC (genom holdingbolag) kommer att
l6sa optionerna kontant har programmet ingen inverkan péa bolagets
finansiella stillning.

Forandringar i antalet utestaende aktieoptioner

Antal, tusental

2014 2013
1januari 10 167 15 251
Utnyttjade -5272 -5084
Antal vid arets slut 4 895 10 167
Vagt genomsnittligt inlésenpris under
perioden, kr 23,30 19,75

Utestaende optioner per den 31 december 2014 hade ett l6senpris
pa 15,76 kr (15,76) och viigd genomsnittlig kontraktstid uppgér till 0,5 ar
15
Under forsta kvartalet 2015 var alla aterstaende optioner utnyttjade.
Den viigda genomsnittliga aktiekursen vid tidpunkten fér utnyttjande
av de aktieoptioner som losts in under 2014 uppgick till 23,30 kr (19,75).
Ingabelopp har redovisats i de finansiella rapporterna f6r ovan namn-
da aktiebaserade erséttningar till koncernledning och andra nyckelperso-
ner under 2013 eller 2014.

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstimmorna 2013 och 2014 godkiinde styrelsens forslag om aktiebase-
rade langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2013 och LTI 2014) som for-
enar aktiefigarnas intresse med koncernledningens och andra anstillda
nyckelpersoners intressen i syfte att séikerstilla ett maximalt langsiktigt
virdeskapande.

LTI2013 och LTI 2014 omfattar 45 respektive 49 anstillda i
koncernledningen och andra nyckelpersoner. For att delta i planen kriivs
ett personligt aktieinnehav i Cloetta. Efter en tredrig intjinandeperiod,
kommer deltagarna att tilldelas B-aktier i Cloetta utan erséttning under
forutséttning att vissa villkor ar uppfyllda.

For att de sa kallade matchningsaktieriitterna ska berittiga till
B-aktier i Cloetta, kriivs fortsatt anstiillning i bolaget och ett fortsatt
personligt aktieinnehav. For varje innehavd aktie kommer en matchnings-
aktie att tilldelas om ovanstaende krav éir uppfyllda.

Tilldelning av B-aktier pa grundval av prestationsaktieritter forut-
siitter dessutom uppfyllande av tva resultatmal relaterade till Cloettas
EBIT och nettoforsiljning under 2015. Det maximala antalet B-aktier
som kan tilldelas i enlighet med LT1 2013 éir begriinsat till 762 000 (med
forbehdll for eventuell omriikning), vilket motsvarar cirka 0,3 procent av
antalet utestaende aktier och 0,2 procent av rosterna. Det maximala an-
talet B-aktier som kan tilldelas i enlighet med LTI 2014 dr begrinsat till
999 473 (med forbehall for eventuell omriikning), vilket motsvarar cirka
0,3 procent av antalet utestaende aktier och 0,3 procent av rosterna.

Total kostnad for det aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogra-
met beriiknas uppgé till 31 Mkr (18) under hela intjinandeperioden, varav
5 Mkr (4) belastar 2014.

Total kostnad for incitamentsprogrammen under 2014 uppgar till
5 Mkr (4). Hela kostnaden redovisas som personalkostnad under kostnad
for salda varor, forsiiljningskostnader och administrativa kostnader i
resultatrikningen. Terminskontrakt for aterkop av egna aktier uppgar till
45 Mkr (19) och redovisas som en minskning av eget kapital.

Forandringar i antalet aktier i aktierelaterade langsiktigt
incitamentsprogram (LTI 2013 och LTI 2014)

Antal, tusental

2014 2013
1 januari 824 -
Tilldelade 1005 824
Inl6sta —641 -
Antal vid arets slut 1188 824

Totala kostnader fore skatt for det langsiktiga aktiebaserade
incitamentprogrammet inklusive sociala avgifter, i enlighet med lokal
lagstiftning, redovisas som personalkostnader fér deltagarna under kost-
nad for salda varor, forséljningskostnader eller administrativa kostnader
iresultatrikningen. Personalkostnaderna ér beriiknade utifran antal
aktier multiplicerat med aktiekursen pé tilldelningsdagen med beaktan-
de av det forviintade antalet aktier som kommer att beviljas i slutet av
intjinandeperioden (saviil matchnings- som prestationsaktier). De sociala
avgifterna beriiknas pa antalet aktier som bedéms erbjudas vid slutet av
intjinandeperioden multiplicerat med aktiekursen vid utgangen av 2013 i
enlighet med lokala skatteregler. Personalkostnaderna for det aktiebase-
rade incitamentprogrammet férdelas 6ver den totala intjinandeperioden.
Vid beriikningen for 2014 har forutsatts att 67 procent (100) av prestatio-
ner kommer att uppnas samt 100 procent (100) av deltagare kommer att
vara anstiillda vid slutet av intjinandeperioden samt att forbehallet om ett
fortsatt personligt akticinnehav kommer att vara uppfyllt.
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Not25  Avsattningar

Senot 1 (XXV) for redovisningsprinciper.

| ¥LOE Bulusinopalsly | ena0ID

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Avsattning for omorganisationer 8 31
Avsattning forsaljningsreturer 55 49
Ovriga avsattningar 18 6
Totala avséttningar vid arets slut 81 86

Analys av totala avsattningar

Langfristiga 16 7
Kortfristiga 65 79
Totalt 81 86

Specifikation av férandringen i avsattningar exklusive pensioner och andra langfristiga personalutfastelser

Omorganisation Reklamationer Ovrigt Totalt
1januari 2013 34 43 13 90
Rérelseforvarv - - 1 1
Avsattning 34 49 1 84
Utnyttjade -35 —44 -6 -85
Uppldsningar -1 - -3 -4
Valutakursdifferens — 1 0 0
31 december 2013 31 49 6 86
Analys av totala avséattningar
Langfristiga 7
Kortfristiga 79
Totalt 86
1januari 2014 31 49 6 86
Rérelseforvarv 2 - 11 13
Avsattning 2 53 2 57
Utnyttjade -26 -49 -1 —76
Not 25 Uppldsning -2 - -0 -2
Valutakursdifferens 1 2 0 8
31 december 2014 8 55 18 81
Analys av totala avséattningar
Langfristiga 16
Kortfristiga 65
Totalt 81

Avsittningar for omorganisationen per den 31 december 2014 ér i
huvudsak relaterade till omstruktureringskostnader inom det kommer-
siella omradet, fabriksomstruktureringar och aktiviteter i ssmband med
samgaendet.

Totalt 55 Mkr (49) har avsatts avseende returer av séisongsprodukter
i Italien. Reserveringen for reklamationer per den 31 december 2014
forvintas bli utnyttjade under forsta halvéaret 2015.

Se not 24 for information om avséttningar till pensioner och andra
langfristiga personalutfistelser.



Not 26 Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder

Se not 1 (XXIX) for redovisningsprinciper.

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Leverantorsskulder 586 388
Ovriga skatter och sociala avgifter 154 106
Pensionsskulder 1 1
Ovriga skulder 27 31
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 384 441
Utgaende balans vid arets slut 1152 967
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Upplupna personalrelaterade kostnader 170 180
Upplupen kundbonus och rabatter 109 118
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 105 143
Utgaende balans vid arets slut 384 441

Not 27 Ej kassaflodespaverkande poster

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Av- och nedskrivningar av tillgangar 203 184
Avsattningar till pensioner -19 -18
Ovriga avsattningar

och andra langfristiga skulder -40 -14
Utgaende balans vid arets slut 144 152

Not 28 Rorelseforvarv

Forvarvet av FTF Sweets Ltd.

Den 8 maj 2013 bildade Cloetta Holland B.V. (namnéindrat fran Leaf
Holland B.V.) Cloetta GGS Holding Ltd. och den 21 maj 2013 ingick
Cloetta GGS Holding Ltd. och aktieiigarnai FTF Sweets Ltd. ett kopeav-
tal om forviirvav 100 procent av aktiernai FTF Sweets Ltd. FTF Sweets
Ltd. irien tillvixtfas och har nyligen tecknat ett rikstiickande distribu-
tionsavtal med en av de ledande dagligvarukedjornai USA. FTF Sweets
Ltd. lanserades 2010 och har sina huvudmarknader i Storbritannien och
USA. FTF Sweets Ltd. tillverkar ett naturligt gelégodis med en teknik
som inte kriver animaliskt gelatin. Man anvénder inga konstgjorda farg-
eller smakémnen utan enbart naturliga extrakt av frukt och gronsaker.

Rorelseforvirvet forvintas leda till:

+ Ett starkare produkterbjudande inom ett nytt segment, dvs naturligt
godis, och dirmed bredda produktsortimentet inom det viixande seg-
mentet naturligt godis;

+ Potentiell tillviixti FTF Sweets Ltd. till f6ljd av en kad efterfragan fran
konsumenterna, och

+ Ettledande varumérke inom segmentet naturligt godis.

Forvirvet av FTF Sweets Ltd. genomfordes genom en kontant betalning
om 10 Mkr for aktierna, terbetalning av aktiedgarlan i FTF Sweets Ltd.
om 16 Mkr samt en villkorad tilliggskopeskilling baserad pa bruttovinst
fore indirekta kostnader under perioden 2013 fram till och med 2015. Det
verkliga viirdet pa den villkorade kopeskillingen har beriknats med hjilp

Noter

av intiktsmetoden. Den beriknade villkorade kopeskillingen dr baserad
péaen prognos vid forvirvstidpunkten. Total villkorad kopeskilling
redovisades vid forvirvstidpunkten till 11 Mkr. Det finns inget definierat
maximalt belopp pa tilliiggskopeskillingen. Den villkorade kopeskillingen
ir kategoriserade som niva 3 i verkligt viirdehierarkin. For ytterligare
information se not 30.

Foljande tabell sammanfattar erlagd képeskilling for FTF Sweets
Ltd. samt det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder vid forvarvstidpunkten.

Mkr

Vederlag

Kontant betalning 10
Villkorad képeskilling 1
Aterbetalning av aktieagarlan 16
Overford ersattning 37

Redovisade belopp, identifierbara tillgangar och dvertag-
na skulder:

Anlaggningstillgangar 17
Immateriella anlaggningstillgangar 17
Materiella anlaggningstillgangar 0
Ovriga anlaggningstillgangar 0

Omsiéttningstillgangar 6
Varulager 3
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 2
Likvida medel 1

Langfristiga skulder -4
Uppskjuten skatteskuld -4

Kortfristiga skulder -4
Ovriga kortfristiga skulder -4

Netto identifierade tillgangar 15

Goodwill 22

Overford ersittning 37

Goodwill dr framst hinforlig till de synergier som forvintas fran kombi-
nationen av Cloetta och FTF Sweets Ltd. Goodwillen férviintas inte vara
avdragsgill ur skattesynpunkt. Foretaget identifierade tva immateriella
tillgangar: varumiirket och ett recept/teknik. Det verkliga viirdet pa de
forviirvade identifierbara immateriella tillgangarna uppgick till 17 Mkr.
Virderingen av varumirket bygger pa den sk relief from royalty-metoden
som utgar fran att det verkliga viirdet pa en tillgang utgar fran fiktiva
royaltyintikter hinforliga till det. Royaltyn representerar kostnadsbe-
sparingen att diga tillgangen, jimfort med att licensiera tillgangen fran
en tredje part. Verkligt viirdejusteringarna resulterar i skillnader i den
kommersiella kontra skattebasen. Dirfor har en uppskjuten skatteskuld
redovisats for verkligt viirdejusteringar.

Forviirvsrelaterade kostnader om 0,2 Mkr har belastat administrativa
kostnader i koncernens resultatrikning.

Redovisningen av rorelseforvirvet har slutforts. Forvirvad goodwill
ir allokerad till den kassagenererande enheten Mitt-Europa.
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Forvéarvet av Alrifai Nutisal AB

Cloetta Holland B.V. forvirvade 100 procent av aktiekapitalet i Alrifai
Nutisal AB (namnéindrat till Cloetta Nutisal AB) den 8 januari 2014.
Forvirvet ar ettled i Cloettas strategi att bredda sitt produktsortiment
inom Munchy Moments.

Forvarvet av Aran Candy Ltd.

Cloetta forvirvade kontroll 6ver Aran Candy Ltd. den 28 maj 2014 genom
att forvirva 100 procent av de utestaende stamaktierna och O procent av
utestiende A-aktier motsvarande sammanlagt 75 procent av totalt ute-
staende aktier. Transaktionen ger Cloetta 100 procent av rosterna i Aran
Candy Ltd., trots att samtliga utestaende aktier inte har forvirvats.

Mkr
Vederlag Mkr
Kontant betalning 110 Vederlag
Villkorad kdpeskilling 110 Kontant betalning 159
Overford ersittning 220 Villkorad koépeskilling 48
Overford ersittning 207
Redovisade belopp, identifierbara tillgangar och dvertag-
na skulder: Redovisade belopp, identifierbara tillgangar och évertag-
Anliaggningstillgangar 219 na skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar (exkl goodwill) 147 Anléaggningstillgangar 110
Materiella anlaggningstillgangar 24 Immateriella anlaggningstillgangar (exkl goodwill) 91
Ovriga anlaggningstillgangar 48 Materiella anlaggningstillgangar 19
Ovriga anlaggningstillgéangar 0
Omsittningstillgangar 79
Varulager 46 Omsittningstillgangar 68
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 32 Varulager 31
Likvida medel 1 Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 14
Likvida medel 23
Langfristiga skulder -39
Lan -2 Langfristiga skulder -16
Ovriga langfristiga skulder -32 Ovriga langfristiga skulder —12
Avsattningar -5 Avséttningar -4
Kortfristiga skulder -100 Kortfristiga skulder -16
Lan -18 Lan 0
Ovriga kortfristiga skulder -82 Ovriga kortfristiga skulder -16
Netto identifierade tillgangar 159 Netto identifierade tillgangar 146
Goodwill 61 Goodwill 61
Overford ersittning 220 Overférd ersittning 207

Goodwill om 61 Mkr avser frimst potentialen av nya distributionskanaler,
arbetskraften och forvintade kostnadssynergier.

Den totala kopeskillingen uppgér av 110 Mkr i kontanter och en
villkorad kopeskilling virderad till ett verkligt virde om 110 Mkr. Den
villkorade kopeskillingen kommer att uppga till minst 49 Mkr och hégst
299 MKkr och baseras pa justerat resultat under 2016. Den villkorade
kopeskillingen ér kategoriserad pa niva 3 i verkligt viirde hierarkin.

Redovisade ansvarsforbindelser i enlighet med forviirvsanalysen
uppgar till 5 Mkr. Siiljaren av Alrifai Nutisal AB (namniindrat till Cloetta
Nutisal AB) har avtalat om att ersiitta bolaget for vissa skulder i enlighet
med villkoren i forsiljnings- och kopeavtal med 5 Mkr.

De totala transaktionskostnaderna i samband med forvirvet uppgick
till 6 Mkr och redovisas i sin helhet under administrativa kostnader i
resultatriikningen for perioden. P grund av den kortsiktiga karaktiiren av
fordringarna bedoms verkligt viirde vara lika med brutto kontraktsbelopp.
De avtalsenliga kassafloden som inte forviintas inflyta ér obetydliga.

Alrifai Nutisal AB (hamniindrad till Cloetta Nutisal AB) férviirvades
den 8 januari 2014.

Redovisningen av rorelseforvirvet har slutforts. Forvirvad goodwill
ar allokerad till den kassagenererande enheten Skandinavien.

Som en del av transaktionen har Cloetta ingétt en siilj-/kopoptionskon-
struktion avseende A-aktierna, varvid losenpriset for séljoptionen dr
samma som f6ér kopoptionen. Konstruktionen betraktas dérfor som ett
terminskontrakt avseende A-aktierna. Det frimsta skilet till forvirvet
ar att bredda Cloettas produktportfélj som en del koncernens Munchy
Moments-strategi.

Den totala kopeskillingen uppgar till 159 Mkr i kontanter och en
villkorad kopeskilling viarderad till ett verkligt virde om 48 Mkr. Den
villkorade kipeskillingen kommer att uppgé till minst O Mkr och éir obe-
griinsad baserat pa 2015 ars resultat fran Aran Candy Ltd . Den villkorade
kopeskillingen dr baserad pé justerat resultat under 2015 (niva 3 i verkligt
viirde). Goodwill om 61 MKkr avser frimst potentialen av nya distribu-
tionskanaler, arbetskraften, en breddad produktportfolj samt nya mark-
nads-/forsiljningsmojligheter. Redovisade ansvarsforbindelser i enlighet
med forvirvsanalysen uppgar till 2 Mkr. Siljarna av Aran Candy Ltd. har
avtalat om att ersiitta Cloetta for vissa skulder i enlighet med villkoren
iforsiljnings- och kopeavtal med 0,5 Mkr. De totala transaktionskost-
naderna i samband med forvirvet uppgick till 8 Mkr och redovisas i sin
helhet under administrativa kostnader i resultatrikningen for perioden.

Pé grund av den kortsiktiga karaktiiren av fordringarna bedéms verk-
ligt virde vara lika med brutto kontraktsbelopp. Eftersom Aran Candy
Ltd. forvirvades den 28 maj 2014 dr redovisningen av rorelseforvirvet
preliminir och har dnnu inte slutforts. Forvirvad goodwill férdelas till de
kassagenererande enheterna Mitt-Europa.

Se not 1 for information om fordndringar i koncernstrukturen.



Not 29 Finansiellarisker ochriskhantering

Koncernens verksamhet ir exponerad for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (inklusive valutarisk, rinterisk i verkligt viirde, rinterisk i kassa-
flodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergri-
pande riskhantering fokuserar pa att hantera osiikerhet pa de finansiella
marknaderna och efterstrivar att minimera mojliga ogynnsamma effekter
pakoncernens finansiella resultat.

Finansiella risker hanteras av en central finansfunktion (Group
Treasury) enligt policyer som faststiillts av styrelsen. Group Treasury
identifierar, utvirderar och siikrar om mojligt finansiella risker i néra
samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har beslutat om
overgripande principer och ramar for riskhanteringen samt specifika
policyer inom omraden som valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anviind-
ning av derivatinstrument och icke-derivata finansiella instrument samt
placering av overlikviditet. Se sidorna 75-78 i arsredovisningen fér en
komplett versikt av risker och riskhantering. Den viktigaste marknads-

och finansiella risker beskrivs nedan.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen ir frimst verksam inom Europeiska unionen och Norge.
Koncernens valutarisk avser frimst positioner och framtida transaktio-
nerieuro (EUR), danska kronor (DKK), norska kronor (NOK), US-dollar
(USD) och brittiska pund (GBP).

Koncernen har stora investeringar i utlandsverksamheter, vars netto-
tillgadngar exponeras for omrikningsrisken i utlindsk valuta.

Baserat pa riskanalys, har koncernstyrelsen beslutat att séikra euro-
relaterad valutarisk genom att ha en del av koncernens kreditfaciliteter i
euro. Denna sikring ticker en del av valutarisken i euro. Den 19 juli 2013
ochden 17 september 2013 gjordes siikringsredovisning (siikringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet). Detta resulterade i en minskad
volatilitet pa finansnettot till f61jd av omviirdering av monetira tillgdngar
och skulder vid dessa datum. Koncernens investeringar i varumérken i
Cloetta Suomi Oy och Cloetta Holland B.V. ér siikrade genom denomi-
nerade nettolén i euro (bokfort viirde 91 miljoner euro), vilket minskar
valutaomrikningsrisk pa dessa varumiérken. Verkligt viirde pa lanet var
91 miljoner euro. Lanet klassificeras som siikring av nettoinvestering.
Effektiviteten i sikringen testas och dokumenteras manatligen. Ingen
ineffektivitet har redovisats fran siikring av nettoinvestering.

For att hantera den valutarisk som uppstéar genom framtida affiirs-
transaktioner samt i redovisade tillgangar och skulder, anviinder koncer-
nen terminskontrakt. Valutarisk uppstar nir framtida affirstransaktion
eller redovisade tillgangar eller skulder gors i en valuta som inte iir enhe-
tens funktionella valuta. Koncernen har ingétt valutaterminskontrakt fér
sikring av USD med en 16ptid pa mindre éin ett ar fran balansdagen. Se not
22 for information om valutaterminskontrakt.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstiarkts med 10 procent
mot euron med alla andra variabler konstanta under rikenskapséaret 2014
hade arets resultat fore skatt varit cirka 50 Mkr hogre/ligre till fljd av
utliindska kursvinster/forluster vid omriikning av all eurodenominerad
handel i Europa samt kursforluster/vinster vid omriikning av euro-deno-
minerade lan.

Valutarisken fér transaktionerna i andra valutor ér inte signifikant da
beloppen inte iir av betydande omfattning for koncernen totalt.

Noter 123

Réanterisk
Koncernen ir exponerad for riinterisk pa rintebéirande langfristiga och
kortfristiga skulder (inklusive utlaning till kreditinstitut).

Koncernen ir exponerad fér konsekvenserna av rérlig rinta pa skul-
der. Vid lan till fast rinta dr koncernen exponerad for marknadsrisk, vilket
inte dr en betydande risk fér koncernen.

Om riintan hade varit 1 procentenhet hogre/ligre skulle, med alla an-
dravariabler konstanta, arets resultat fore skatt varit cirka 20 Mkr ligre/

hogre. Analysen beaktar effekterna av rinteswappar.

Ravaruprisrisk
Koncernen ir frimst exponerad for ravaruprisrisk vid sina inkép av gela-
tin, gum arabic, kakao, socker, sirap, notter och stiirkelse.

Om det genomsnittliga ravarupriset hade varit 10 procent hogre/ligre
per den 31 december 2014 skulle, med alla andra variabler konstanta,
arets resultat fore skatt varit cirka 130 Mkr hogre/ligre.

Den centrala inkdpsfunktionen forkoper regelmissigt de viktigaste
ravarorna for 6-9 manaders produktion. Detta skapar forutséigbarhet i
priser och finansiellt resultat, samtidigt som éndringar i marknadspriser-
na paverkar Cloettas inkdpspriser med en viss fordrojning. Dessutom kan
tillfilliga prishgjningar pa ravarumarknaden undvikas.

Legala och skatterisker

Cloettabedriver verksamhet i ett antal linder. Nya lagar, skatter eller
regler pa olika marknader kan leda till begriinsningar i verksamheten eller
innebira nya och hogre krav. Det finns en risk att Cloettas tolkning av
tillimplig skattelagstiftning, skatteavtal och regler i de olika linderna inte
ar helt korrekt, eller att sadana regler kan komma att éindras, eventuellt
med retroaktiv verkan.

Cloetta bedomer kontinuerligt juridiska friagor i syfte att forutsiiga
och férbereda verksamheten for eventuella dndringar. Inforandet av kon-
fektyrskatter har ofta en kortsiktig negativ inverkan pa forsiljningen.

Avsiittning for legala tvister, skattetvister osv har uppskattas av med
stod av juridisk radgivning och tillgéinglig information.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk édr fordelad pa ett relativt stort antal kunder.
Koncernens kunder dr foremal for en kreditprovning i enlighet med
kreditpolicy. Betalningsvillkoren varierar per kund och ér en del av for-
séljningsavtalen. Fordringsbalansen 6vervakas lopande med resultatet att
koncernens exponering mot osékra fordringar iar obetydlig.

Enreservering for virdeminskning av kundfordringar gors nir det
finns uppenbar risk fér att koncernen inte kommer att kunna erhélla det
belopp som ir férfallet enligt ursprungligt betalningsvillkor. Indikatorer
pa att en kundfordran ér oséiker ir om kunden har viisentliga finansiella
svarigheter, om det finns en sannolikhet for att gélldendren kommer att
ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion eller att betalning ér
utebliven eller forsenad (mer éin 30 dagar). Avsittningens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgingens redovisade viirde och nuviirdet av bedéomt
framtida kassaflode, diskonterade med den ursprungliga effektiva rintan.
Detredovisade viirdet for tillgaingen minskas genom anviindningen av ett
konto for osiikra fordringar och forlusten redovisas i resultatrikningen
under forsiljningskostnader. Om en forlust ir definitiv skrivs den av mot
konto for osiikra fordringar.

Kreditvillkor for kunder faststiills individuellt pa de olika mark-
naderna. Koncentrationer av kreditrisker avseende kundfordringar ar
begrinsad, da koncernens kundbas ér stor och diversifierad. Koncernens
erfarenhet avseende indrivning av kundfordringar ér att kreditrisken ar
lag pa samtliga marknader.

Koncernen anviinder flera banker (de oftast anlitade bankerna har
AA- eller A-3 rating) och har ett antal tillgiingliga checkrikningskrediter.
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Nettobalans Checkrikningskredit Ovriga lan
Mkr Rating (S&P) 31dec 2014 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2013 31dec 2014 31dec 2013
Svenska Handelsbanken AA- 99 32 -21 -73 -2 255 -2279
Intesa A-3 33 62 - - - -
Nordea A-1+ 24 9 - - - -
Tatra Bank A-2 52 20 - - - -
Other banks A-1/A-3 21 44 - - - -
Utgaende balans vid arets slut 229 167 -211 -73 -2 255 -2279

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser utfors av de operativa enheterna i koncernen och
aggregeras av koncernens finansfunktion. Finansfunktionen foljer 16pan-
de kiillor och storlek pa koncernens kassafloden, utdelning, obligationslén,
krediter och aktuell likviditet samt gor rullande prognoser for att siiker-
stiilla att det stéindigt finns tillricklig likviditet for att tillgodose verksam-
hetens behov samt utrymme pa outnyttjade kreditloften (se not 21), sd

att koncernen inte dverskrider sina lanelimiter eller i forekommande fall
andrabindande finansiella 16ften (finansiella covenanter) kopplade till
koncernens lanefaciliteter och vilken konsekvens sddana restriktioner har
eller forviintas ha pa koncernens formaga att uppfylla sina betalningsfor-
pliktelser. Sadana prognoser beaktar koncernens lanefinansieringsplaner,
finansiella covenanter, efterlevnad av koncernens interna finansiella mél
och i foreckommande fall externa regelverk eller juridiska krav — som till
exempel valutarestriktioner. Nettobehéllningen frian emissionen av obli-

gationslanet under 2013 har delvis anviints for att aterbetala checkrik-
ningskredit och att avseviirt oka utrymmet pé outnyttjade lanefaciliteter.
Under 2013 har ett Notinal Group Account (NGA), dvs ett fik-
tivt koncernkonto satts upp. Kontot omfattar moderbolaget och flera
koncernbolag. Overskottslikviditet hos enheter som ingér ir tillgiinglig
for koncernens finansfunktion och anviinds fér koncernens interna och
externa finansieringsverksamhet. Aven éverskottslikviditet hos enheter
som inte ingar i NGA 6verfors till koncernens finansfunktion och anviinds
for koncernens interna och externa finansieringsverksamhet.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens ickederivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatskulder grupperat efter relevanta
loptider baserat pa dterstaende 16ptid pa balansdagen fram till den avtals-
enliga forfallodagen. Derivatinstrumentens skulder ingér i analysen om
deras avtalsenliga loptider ir viisentliga for forstaelsen av kassaflodets

31dec 2014
Mkr <1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4 ar 4-5 ar >5 ar
Léan fran kreditinstitut 496 405 1679 - - -
Sékerstallt obligationslan 34 34 34 1024 - -
Villkorad képeskilling - - 49 - - -
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder 998 - - - -
Finansiella garantiavtal 42 0 0 1 - 8
Utgaende balans vid arets slut 1570 439 1762 1025 -

31dec 2013
Mkr <1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4 ar 4-5 ar >5 ar
Lé&n fran kreditinstitut 283 298 419 1574 0 -
Sékerstallt obligationslan 40 40 40 40 1029 -
Villkorad képeskilling - - - - - -
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder 861 - - - - -
Finansiella garantiavtal 38 8 - 1 - 4
Utgaende balans vid arets slut 1,222 346 459 1,615 1,029 4

Endast avtalsenligt ldgsta belopp for villkorad kopeskilling i samband
med forvirvet av Alrifai Nutisal AB (namnéindrat till Cloetta Nutisal AB)
ingar i tabellen ovan. Ovrig villkorad képeskilling har inga ligsta belopp
6verenskomna.

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal for kapitalstrukturen ir att trygga koncernens férmaga
att fortsitta driva verksamhet, ge avkastning till aktiedigarna, nytta till

andra intressenter samt att uppriitthalla en optimal kapitalstruktur

till lagsta mojliga kostnad. Prioriterat for kapitalstyrningen dr att folja

de bindande finansiella l6ften (covenanter) som koncernen har givit i
kreditavtal till Svenska Handelsbanken. Cloetta foljer aktivt dessa och
andra nyckeltal pa manadsbasis. Skuldloftena omfattar en riintecovenant,
en EBITA /nettoskuldcovenant samt en eget kapital /totala tillgangarco-
venant. Ingen av dessa covenanter till Svenska Handelsbanken har brutits
under 2013 eller 2014.
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Not30  Vardering till verkligt varde

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Arsstimmorna 2013 och 2014 godkinde styrelsens forslag om inférande
av aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2013 och LTI
2014).
I enlighet med de aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram-
men erhaller koncernen tjéinster fran anstillda som ersittning for eget
kapitalinstrument (aktier). Det verkliga viirdet pa de tjiinster som utfors
i utbyte mot aktieritter redovisas som en kostnad. Det totala belopp som
kostnadsfors bestims av det verkliga viirdet for tilldelade aktier
*+ inklusive villkor om marknadens utveckling (exempelvis foretagets
aktiekurs) samt

+ effekten av eventuella intjiningsvillkor (till exempel mal fér I1o6nsamhet
och forsiiljningstillviixt samt fortsatt anstiillning under en angiven
tidsperiod).

Senot 24 for vidare information.

Vardering till verkligt varde

De enda poster som initialt redovisas till verkligt viirde dr riinteswappar

och terminsvalutakontrakt, som kategoriseras till niva 2 i verkligt viirde-

hierarkin under samtliga perioder, och skulden avseende en villkorad
tilliggskopeskilling relaterad till forvirven av FTF Sweets Ltd., Alrifai

Nutisal AB (numera Cloetta Nutisal AB) och den villkorade kdpeskil-

lingen genom optionsavtalet med Aran Candy Ltd. som kategoriseras till

niva 3 liksom tillgangar som innehavs for forséljning i de fall det verkliga
virdet efter avdrag for forsiiljningskostnader ér lidgre dn det redovisade
viirdet. Verkligt viirde av finansiella tillgingar (1&n och fordringar) och
skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde dr ungefir lika med de-
ras redovisade virde. Verkligt viirde av finansiella tillgangar och skulder,
beriknas i upplysningssyfte genom diskontering av framtida avtalsenliga
kassafloden till den aktuella marknadsrinta som ér tillgéinglig for kon-
cernen for liknande finansiella instrument. Det hirledda verkliga virdet
anvinds som redovisat virde.

Virdering till verkligt viirde per niva i verkligt virdehierarkin:

+ Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for identiska
tillgdngar eller skulder (niva 1).

+ Andra observerbara data om tillgangar eller skulder &n de som ér inklu-
derade i niva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt,
dvs. hiirledda frén prisnoteringar (niva 2).

* Data om tillgangen eller skulden i friga som inte bygger pa observerbara
marknadsdata, ej observerbara indata (niva 3).

Koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

31dec 2014
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen
« Anlaggningstillgangar som

varderas till verkligt varde - - 16 16
- Utlandska valutatermins-

kontrakt - 2 - 2
Summa tillgangar - 2 16 18
Skulder
Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen
« Ranteswappar - 27 - 27
- Villkorade kdpeskillingar - - 147 147
Summa skulder - 27 147 174

31dec 2013
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Tillgangar
Tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen
« Anlaggningstillgangar som

varderas till verkligt varde - - 15 15
Summa tillgangar - - 15 15
Skulder
Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
« Ranteswappar - 3 - 3
- Villkorade kopeskillingar - - 2 2
Summa skulder - 3 2 5

De anliggningstillgingar som viirderades till det verkliga viirdet per den
31 december 2014 utgjordes av mark och byggnad i Zola Predosa i Italien.

Utvecklingen for finansiella instrument pa niva 3 i verkligt varde-
hierarkin

Mkr 2014 2013
Den 1 januari 2 -
Forvarv 158 1
Omvérderingar i resultatrakningen
- Orealiserade rantor pa villkorade kopeskil-

lingar som redovisas under 6vriga finansiel-

la kostnader 14 -
- Orealiserade omvarderingar av villkorade

tillaggskopeskillingar som redovisas under

administrativa kostnader =27 -9
Omvérderingar som redovisas under
Ovrigt totalresultat
- Orealiserade valutaomrakningsdifferenser 0 0
Den 31 december 147 2

Vare sig under detta eller foregiende riikenskapsér har niagra dverféringar
mellan nivaerna i verkligt viirde-hierarkin gjorts.
Verkligt viirde av finansiella instrument som inte handlas pé en aktiv
marknad (t.ex. OTC-derivat) faststills med hjilp av viirderingstekni-
ker diir observerbara marknadsdata anviinds i s hég grad som mojligt
och foretagsspecifika uppskattningarisa lag grad som mojligt. Om alla
visentliga uppgifter som krivs for att faststiilla det verkliga virdet av ett
instrument iir observerbara tillhor instrumentet niva 2. Virderingen av
instrumenten ir baserad pa noterade marknadspriser, medan de under-
liggande swapp-beloppen baseras pa koncernens specifika krav. Dessa
belopp ingar diirfor i niva 2. Virderingen av verkligt viirde avseende den
villkorade kopeskillingen kriver anvindning av betydande ej observerba-
raindata och kategoriseras diirmed till niva 3.
Foljande virderingstekniker anvinds for att virdera de finansiella
instrumenten:
* Noterade marknadspriser eller méiklarnoteringar for liknande instru-
ment.
* Detverkliga viirdet pa riinteswappar beriiknas som nuvirdet av uppskat-
tade framtida kassafloden baserade pa observerbara avkastningskurvor.
¢ Det verkliga viirdet pé valutaterminer beriiknas utifran skillnaden mel-
lan viixelkursen pd avistadagen och avtalsenlig viixelkurs;
¢ Detverkliga viirdet pa den tillging som innehas for forsiljning baseras
pavirderingar av externa oberoende viirderingsmén.
¢ Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anvinds for att
faststilla verkligt viirde for resterande finansiella instrument.
Virderingen av den anliggningstillgang i koncernen som viirderas
till verkligt viirde ér av engangsskaraktir och ér relaterad till en anligg-
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ningstillgang som innehas for forséljning. Tillgdngen viirderas till verkligt
virde eftersom verkligt viirde minus forsiljningskostnader ér ligre én det
redovisade viirdet. Se not 18 for forindringar i anléiggningstillgangar som

innehas for forsiljning.

Villkorade tilliggskopeskillingar viirderas till verkligt viirde med
hjilp av en scenariomodell och en vinsttrappa, dir olika resultat och
didrmed sammanhingande édndringar och géllande multiplikator anvinds
som indata. Dessa data jamfors med tilliggskontrakten.

De tekniker som anvénds for att faststalla verkliga varden pa nivaerna 2 och 3
och de vasentliga observerbara indata som anvands framgar av nedanstaende tabell

Typ Varderingsteknik

Vasentliga observerbara indata

Samband mellan vasentliga
observerbara indata och vardering
till verkligt vérde

Villkorade kopeskillingar

- Villkorade tillaggskope-
skillingar

Det verkliga vardet av villkorade tillaggs-
kopeskillingar har beraknats med hjalp
av intéktsmetoden. Tillaggsbeloppet har
beréknats med hjalp av prognosmodel-
len per forvarvsdatumet och diskon-
terats med kostnaden for eget kapital.
Den foérvantade betalningen faststalls
med hansyn tagen till mojliga scenarier
for prognostiserad vinst fore indirekta
kostnader, de belopp som ska betalas

i varje scenario samt sannolikheten for
varje scenario.

- Prognosticerad vinst fore indi-
rekta kostnader rakenskapséaren
2015 och 2016.

Det beraknade verkliga vardet

skulle 6ka (minska) om

- vinsten fore indirekta kostnader
fér 2015 och 2016 blir hogre
(lagre).

- Villkorade kopeskillingar till
foljd av optionsavtal

Det verkliga vardet av villkorade kdpe-
skillingar har berédknats med hjalp av
intaktsmetoden. Kdpeskillingen har be-
raknats med hjalp av prognosmodellen
per férvarvsdatumet och diskonterats
med kostnaden for eget kapital. Den for-
vantade utbetalningen faststalls genom

- Prognosticerat rérelsekapital per
den 31 december 2015.

- Prognosticerad kassabehallning
per den 31 december 2015.

- Prognosticerad bruttovinst jus-
terad for forséaljningskampanijer
(justerad bruttovinst).

att beakta mojliga scenarier for prognos-
tiserad vinst fore indirekta kostnader och

Det berdknade verkliga vardet

skulle 6ka (minska) om

- rorelsekapitalet per den 31 de-
cember 2015 ar hogre (lagre),

- kassabehallningen per den 31
december 2015 ar hogre (lagre),

- den justerade bruttovinsten for
2015 blir hogre (lagre).

Not 30
Not 31
Not 32

generering av likvida medel, de belopp
som ska betalas i varje scenario samt
sannolikheten for varje scenario.

Derivatinstrument

- Ranteswappar Vardet av ranteswappar beraknas
som nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden baserade pa observerbara

avkastningskurvor.

Ej tillampligt Ej tillampligt

Vardet av utlandska valutaterminskon-
trakt berdknas som skillnaden mellan
framtida kassafléden i utlandsk valuta
konverterade efter avistakursen pa ba-

- Utlandska valutatermins-
kontrakt

lansdagen och de framtida kassaflédena

i utlandsk valuta konverterade efter de
vaxelkurser som anges i avtalen.

Se not 23 for information om viirderingen av den villkorade kopeskil-

villkorad kopeskilling.

Not 31 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Eventualforpliktelser

Hyresgarantier, fastigheter 3 3
Tull- och exportgarantier 12 17
Bankgarantier 88 31
Ovriga garantidtaganden 4 0
Summa eventualférpliktelser 52 51

Se not 21 for en beskrivning av pantsatta tillgangar till Svenska Handels-
banken samt innehavarna av sikerstiillt obligationslan.

Ej tillampligt Ej tillampligt

Not 32 Nérstaendetransaktioner

Samtliga koncernforetag som niimns i not M10 anses vara nérstiende.
Transaktioner mellan koncernféretag elimineras vid konsolidering.

I detta sammanhang anses forutom Cloetta ABs (publ) dotterbolag
dven AB Malfors Promotors, Cidron Pord S.4.r.1. (mellan den 16 februari
2012 och 27 november 2013) och Godis Holdings S.4.r.l. (mellan den 16
februari 2012 till 27 november 2013) vara nirstaende.

De transaktioner som genomforts med niirstaende och de balanser
som finns vid arets slut dr féljande:

Ko6p och/eller forséljningar

Under 2013 silde Cloetta AB (publ) en fastighet till marknadsviirde till
Phlisa Metall AB, ett dotterbolag till AB Malfors Promotor, fér 6 Mkr,
vilket genererade en vinst om 3 Mkr. Under 2014 har inga transaktioner
mellan Cloetta AB (publ) med dotterbolag och AB Malfors Promotor med
dotterbolag gjorts.



Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Betriiffande l16ner och erséttningar till styrelsen och ledande befattnings-
havare hiinvisas till not 6. Koncernen har inga fordringar pa anstillda
nyckelpersoner. Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram godkin-
des av arsstimman och inférdes under 2013 och 2014. Totalt redovisade
kostnader for programmen 2014 uppgér till 5 Mkr (4), varav 2,7 Mkr (0,9)
irrelaterade till koncernledningen. Ovriga skulder till koncernledningen
och nyckelpersoner utgors av sedvanliga personalrelaterade skulder.

Se not 6 for information om erséttningar till ledande befattnings-
havare.

Not33  Operationellaleasingavtal

Se not 1 (XXX) for redovisningsprinciper.

Redovisade kostnader for operationell leasing

Mkr 2014 2013
Minimileaseavgifter 69 78
Framtida arliga betalningsataganden for

leasade tillgangar i koncernen fordelar sig

enligt foljande

Inom ett ar 58 51
Mellan 1och 5 &r 69 49
Mer an 5 ar - 0
Totalt 122 100

De operationella leasingavtalen utgors i huvudsak av leasing av fastigheter
och lagerlokaler med en genomsnittlig kontraktstid pa ett ar samt bilar
med en genomsnittlig kontraktstid pa fyra ar. All operationell leasing
avser minimileaseavgifter enligt icke uppségningsbara operationella
leasingavtal. Det finns inga materiella underleasingsavtal, inga viisentliga
rorliga avgifter, inga fornyelse- eller kopoptioner, indexklausuler eller
begrinsningar genom leasingarrangemangen.

Not 34 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Vid upprittande av bokslut gér ledningen uppskattningar och viirde-
ringar som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
omsittning och kostnader samt upplysningar om ansvarsforbindelser vid
tidpunkten for bokslutet. De uppskattningar och antaganden som innebir
en betydande risk for visentliga justeringar av redovisade virden for
tillgdngar och skulder under niistkommande riikenskapsar liksom kritiska
bedomningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper
diskuteras nedan. Redovisade uppskattningar och bedomningar bedoms
som rimliga under radande omstiindigheter.

Foretagsledningen och revisionsutskottet har diskuterat utvecklingen
och valet avsamt upplysningarna om koncernens kritiska redovisnings-
principer och uppskattningar. De uppskattningar och beddmningar
som har gjorts vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Om det inte har varit mojligt att préva nedskrivningsbehovet fér en en-
skild tillgang har atervinningsviirdet beriiknats pa den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor. Atervinningsvirdet for en tillging jimfors
med det redovisade virdet for att bedoma eventuellt nedskrivningsbe-
hov. En tillgangs atervinningsvérde ar det hogre av nyttjandevirde och

Noter

verkligt viirde minus forsiljningskostnader. Nyttjandevirdet dr nuvirdet
av de framtida kassafloden som en tillging bedoms generera genom fort-
satt anvindning i verksamheten. Det redovisade virdet avimmateriella
tillgadngar vid periodens slut uppgar till 5 882 Mkr (5 252) .

Redovisning av skatt

Som en del av arbetet med att utarbeta finansiella rapporter maste
koncernen uppskatta inkomstskatten i de jurisdiktioner dér koncernen
irverksam. For manga transaktioner och beriikningar i den lopande
verksamheten ir den slutliga skatten osiiker da beriikningarna gors.
Koncernen redovisar en skuld for beriiknad skatt baserat pa beddmning-
ar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. I de fall

den slutliga skatten for dessa direnden skiljer sig fran de belopp som forst
redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och uppskjutna
skattefordringar och -skulder under den period da beloppen faststiills.

I Italien har skattemyndigheten genomfort en revision av Cloettas
italienska dotterbolag avseende rikenskapsaren 2005-2009. Revisionen
avser finansiering och riintekostnader samt kostnader fér konsulter i sam-
band med forvirvi Italien som enligt den italienska skattemyndighetens
uppfattning borde ha vidarefakturerats till moderbolaget. Dessutom har
skattemyndigheten beslutat om ytterligare kiillskatt som skattemyndighe-
ten anser att bolaget ska betala. Cloetta Italia S.r.1. har viint sig till domstol
for att bestrida skattemyndighetens beslut. Tvisten avseende rikenskaps-
dren 2005-2009 iir for niirvarade under behandling i domstol.

T aktieoverlatelseavtalet har Yllop Holding S.A. atagit sig att ersiitta
Cloetta for skatterelaterade krav som kan riktas mot Cloetta med avseen-
de pa skattetvisten i Italien. Denna ersiittning ir begrinsad till ett belopp
av 9 200 000 euro (motsvarande 86 Mkr (82)) och omfattar riikenskaps-
aren 2005-2007.

Temporiira skillnader mellan skatt och redovisat resultat leder till
uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrikningen. Koncernen
maste éiven bedoma sannolikheten for att uppskjutna skattefordringar
kan komma att realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster.
En uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrickning det dr
sannolikt att den kommer att kunna realiseras.

Villkorade kopeskillingar

Det verkliga viirdet pa villkorade kopeskillingar har beriknats med hjilp
avintiktsmetoden och ér kopplat till de forvirvade foretagens finansiella
resultat. | samband med foretagsforvirv och samgaenden redovisas intialt
envillkorad kopeskilling. Den villkorade kopeskillingen diskonteras med
kostnaden for eget kapital. Dessa kopeskillingar utbetalas om vissa villkor
(t.ex. vinst fore indirekta kostnader och sannolikheten f6r olika scenarier)
ir uppfyllda. Omvirderingar efter den initiala redovisningen redovisas
som intiikt eller kostnad i resultatrikningen.

Avsattningar

Avsiittningar ér till sin natur beroende av uppskattningar och bedomning-
ar for om kriterierna for redovisning dr uppfyllda, samt uppskattningar

av utfallet och storleken pa den potentiella kostnaden. Avsittningar
redovisas som kostnader i resultatrikningen nir koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, och beloppet kan
beriknas pa ett tillforlitligt siitt.

Avsittningar for rittstvister, skattetvister osv om totalt 138 Mkr
(184) baseras pa en uppskattning av kostnaderna, med stod av juridisk
radgivning och den information som finns tillgiinglig. Vid bedémningen
av kostnaderna for uppsigning och avveckling av verksamhet uppskattas
férviintade kassafldden for avgangsvederlag och nedliggning av fabriker
samt 6vriga avvecklingskostnader. Om revideringar krivs pa grund av att
det verkliga utfallet avviker fran gjorda antaganden och uppskattningar

kan detta paverka koncernens finansiella stillning och resultat.
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Redovisning av pensioner och andra formaner efter
avslutad anstéllning
Eftersom pensionsformaner ér férpliktelser som kommer att regleras i
framtiden maste antaganden goras for att berékna bade de formansbe-
stiimda forpliktelserna och verkligt viirde pa forvaltningstillgingarna.
Kostnader for erséttningar till anstiillda efter avslutad anstéllning redo-
visas fordelade 6ver den anstilldes forviintade anstillningstid, baserat
pavillkoren i planerna och pa koncernens finansiering. For beriikning av
nuvirdet av pensionsforpliktelser och nettokostnader gors aktuariella
antaganden om demografiska variabler (sdsom dédlighet) och finansiella
variabler (sdsom framtida 16neskningar). Forindringar i dessa antagan-
den kan ha en betydande paverkan pa beriknade pensionsforpliktelser,
fonderingskrav och kostnadernas periodisering. For mer information om
viktiga antaganden och policyer, se not 24. Redovisat virde pa balansda-
gen uppgick till 505 Mkr (360).

Detbor noteras att om diskonteringsrintorna sjunker eller om fram-
tida l6nedkningar dr hogre édn beriknat kommer pensionsforpliktelserna
att oka.

Aktivering av utvecklingskostnader

Nedlagda kostnader for utvecklingsprojekt redovisas som immateriella
tillgangar nér det dr sannolikt att ett projekt kommer att bli framgangsrikt
med tanke pa dess kommersiella och tekniska genomférbarhet. Foretags-
ledningen bedémer nér koncernen ska aktivera en utvecklingskostnad.
Generelltbedoms att den kommersiella och tekniska genomforbarheten
ir faststiilld da koncernen beslutar att forlansera en produkt och kost-
naden kan faststillas. Eftersom koncernens utvecklingskostnader efter
forlanseringen av en produkt anses vara obetydlig, kostnadsfor koncernen
samtliga utvecklingskostnader da de uppstar. Foljaktligen har, baserat
paledningens bedémningar, inga utvecklingskostnader redovisats som
immateriella tillgangar.

Intaktsredovisning

I Ttalien har kunder riitt att returnera siisongsrelaterade produkter om
varorna inte siljs till konsument. Cloetta Italia S.r.l har utifran tidigare
erfarenheter redovisat en avsittning mot nettoférsiljning motsvarande de
beriknade reklamationerna.

Not 35 Andrade redovisningsprinciper

Nya eller andrade redovisningsstandarder och tolkningar som till-

lampas av koncernen

Foljande standarder och éindrade standarder har inverkan pa koncernen

och tillimpas av koncernen for férsta gaingen under det riikenskapsar som

borjade den 1januari 2014:

* [FRS 12, Upplysningar om andelar i andra foretag. Kraven omfattar alla
former av intressen i andra foretag, inklusive samarbetsarrangemang,
intresseforetag, strukturerade foretag och andra icke konsoliderade
samarbeten.

+ Andringar avIAS 32, Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Dessa dndringar avser tillimpningsanvisningarnaiIAS 32,
Finansiella instrument: presentation, och klargor en del av kraven for
kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder i balansrik-
ningen.

Foljande dindrade standarder eller tolkningar utan viisentlig inverkan pa

koncernen tillimpas av koncernen for férsta gaingen under det riiken-

skapsar som bérjade den 1 januari 2014:

+ IFRS 10, Koncernredovisning, bygger pa befintliga principer for att be-
stimma begreppet bestimmande inflytande som den avgorande faktorn
for om ett foretag ska konsolideras i koncernredovisningen. Standarden
ger ytterligare viigledning att faststiilla om bestéimmande inflytande d&
detta dr svart att bedéma.

+ IFRS 11, Samarbetsarrangemang fokuserar pa de riittigheter och skyl-
digheter som parterna i samarbetsarrangemang har snarare én dess ju-
ridiska form. Det finns tva typer av samarbetsarrangemang: gemensam
verksamhet respektive joint ventures. Gemensam verksamhet uppstar
niir investeraren har ritt till tillgaingar samt forpliktelser fér skulderna
iettarrangemang. En gemensam aktér star for sin andel av tillgangar,
skulder, intéikter och kostnader. Joint ventures uppstar nir investeraren
har ritt till nettotillgangarna i arrangemanget, joint ventures redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Proportionell konsolidering av gemensam

verksamhet dr inte lingre tillatet.

*

Andring av IAS 27, Dessa indringar innebir att manga fondforetag

och liknande foretag inte kommer att behova konsolidera storre delen
av sina dotterforetag. I stiillet ska de viirderas till verkligt viirde via
resultatet. Andringarna innebiir att foretag som uppfyller kraven for att
definieras som investmentforetag och har vissa egenskaper undantas.

*

AndringarilAS 39, Om novation av derivat och fortlspande tillimpning
av siikringsredovisning. Denna dindring innebér att sikringsredovisning
inte behdver avbrytas nir novation av ett séikringsinstrument till en

central motpart uppfyller vissa kriterier.

*

IFRIC 21, Avgifter, giller redovisning av skyldighet att betala en annan
avgift dn skatt. Tolkningen behandlar vid vilken tidpunkt en forpliktan-
de hiindelse uppstéar som ska foranleda skuldredovisning. Koncernen
har for niirvarande inga betydande avgifter, varfor tolkningens paverkan
pa koncernen inte ér viisentlig.

Nya standarder och andringar av standarder som annu inte tillampas
Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av standarder triader i
kraft for rikenskapsar som borjar efter den 1 januari 2014. Dessa har inte
tillimpats vid upprittandet av denna koncernredovisning. Ingen av dessa
forvintas ha inverkan pa koncernens finansiella rapporter for koncernen,
forutom foljande:

« Arligaforbattringar av IFRS 2010-2012. Dessa forbittringar innehéller
andringar av standarder i forbattringscykeln 2010-2012. De inkluderar
foljande dndringar:

* IFRS 2, Aktierelaterade erséttningar: klargorande av begreppet
“intjaningsvillkor” samt separata definitioner av "resultatvillkor”
och "tjanstevillkor”.

« IFRS 3, Rorelseforvirv: klargérande att en skyldighet att betala en
villkorad kopeskilling som kan definieras som ett finansiellt instru-
ment ska klassificeras som en finansiell skuld eller eget kapital, pa
basis av definitionerna i IAS 32 Finansiella instrument: Presenta-
tion. Vidare klargors att villkorade kopeskillingar som inte utgor
egetkapitalinstrument ska redovisas till verkligt viirde per varje

* IFRS 8, Rorelsesegment: tilligg av upplysningskrav om bedomning-
ar som ledningen har gjort vid sammanslagningar av rorelseseg-
ment. Det krivs ocksa en avstimning av segmentets tillgingar mot
foretagets tillgangar nir segmentets tillgangar redovisas.

* IFRS 13, Virdering till verkligt viirde: klargorande av att tidigare
andringar inte syftade till att ta bort mojligheten att redovisa kort-
fristiga fordringar och skulder till fakturabeloppen nér effekten av
diskontering inte ar visentlig.

* IAS 16, Materiella anléiggningstillgdngar och TAS 38, Immateri-
ella tillgangar: éndras for att klargora hur redovisat bruttovirde
och ackumulerade avskrivningar hanteras nir foretaget anvinder
omvirderingsmetoden.

* |IAS 24, Upplysningar om nérstaende: definitionen av niirstaende ut-
vidgas till att inkludera féretag som tillhandahaller nyckelpersoner i
ledande stillning till foretaget eller dess moderforetag. Upplysning-
ar ska lamnas om den ersittning som utgar till det rapporterande

foretaget.



« Arliga forbattringar av IFRS 2011-2013. Dessa forbittringar innehaller
dndringar av standarder i forbittringscykeln 2011-2013. De inkluderar
foljande dndringar:

* IFRS1, Forsta gangen IFRS tillimpas: klargérande att en forsta-
gangstillimpare far vilja att tillimpa en ny eller indrad IFRS som
dnnu inte dr obligatorisk men som ir tillgiingliga for fortidstillamp-
ning, under forutsittning att ssmma standard tillimpas for alla
rapportperioder.

« IFRS 3, Rorelseforvirv: klargérande av att IFRS 3 inte giiller redo-
visning av joint venture enligt IFRS 11.

« IFRS 13, Virdering till verkligt viirde: klargorande av att portfoljun-
dantaget i IFRS 13 giller alla kontrakt (ocksé icke-finansiella) inom
ramen for IAS 39 eller IFRS 9.

* |IAS 40, Forvaltningsfastigheter: klargorande av att IAS 40 och
IFRS 3 inte dr 6msesidigt uteslutande. IAS 40 hjélper anviindarna
att skilja mellan forvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter. Man
maste ocksa beakta viigledningen i [IFRS3 for att faststiilla om ett
forvirv av en forvaltningsfastighet ir ett rorelseforvirv.

+ [FRS 9, Finansiella instrument: behandlar klassificering, virdering
och redovisning av finansiella tillgaingar och finansiella skulder. IFRS
9 gavs ut den 19 november 2009, den 16 december 2011 och den 19
november 2013. Den ersiitter de delar i IAS 39 som avser klassificering
och viirdering av finansiella instrument. IFRS 9 kriiver att finansiella
tillgingar ska klassificeras i tva viirderingskategorier: de som véirderas
till verkligt virde och de som virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Klassificeringen gors vid forsta redovisningstillfillet. Klassificeringen
beror pa foretagets aftiirsmodell for hantering av finansiella instrument
och instrumentets inverkan pa kassaflodet enligt avtalet. For finansiella
skulder behaller standarden huvuddelen av kraven enligt IAS 39. Den

Noter

nansiell skuld ska den del av viirdeférindringen som beror pa foretagets
egen kreditrisk redovisas under 6vrigt totalresultat istillet for i resulta-
trikningen, om inte detta skapar en fel i matchningen i redovisningen.
Koncernen har dnnu inte bedomt IFRS 9s fulla genomslag. Koncernen
har éinnu inte gjort ndgon bedémning av de samlade konsekvenserna av
IFRSO.

IFRS 15, Intéikter fran kontrakt med kunder: handlar om intiktsredovis-

ning och faststéller principer for rapportering av anviindbar informa-

*

tion till anvéindare av finansiella rapporter om intiikters natur, belopp,
tidshorisont, osiikerhet samt kassafléden. Intiikten ska redovisas nir
kunden far kontroll 6ver en vara eller tjéinst och sidledes kan styra dess
anviindning och dra nytta avden. Standarden ersitter IAS 18, Intéikter
och IAS 11, Entreprenadavtal och dirmed sammanhéngande tolkning-
ar. Standarden giller for rikenskapsar som borjar den 1 januari 2017
eller senare, men far borja tillimpas i fértid: Koncernen haller pa att
gora en bedomning av effekterna av IFRS 15.

Det finns inga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som &nnu

inte trétt i kraft som bedéms ha visentlig inverkan pa koncernen.

Not 36 Handelser efter balansdagens utgang

Forsiljningsminskningen och den svaga marknadsutvecklingen i Italien
gor det nodviindigt att anpassa organisationen. Cloetta har déarfor for
avsikt att minska organisationen med ca 30 personer i Italien, vilket
beriknas ge upphov till icke-materiella omstruktureringskostnader under
det forsta kvartalet, 2015.
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Moderbolagets resultatrakning
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Mkr Not 2014 2013
Nettoomsattning M2 88 86
Bruttoresultat 88 86
Ovriga intékter M2 - 12
Administrativa kostnader M3,M4,M5 -104 -124
Rorelseresultat -16 -26
Valutadifferenser pa lan och likvida medel M6 1 -1
Ovriga finansiella intakter M6 61 92
Ovriga finansiella kostnader M6 -70 -62
Finansnetto -8 29
Resultat fore skatt =24 3
Skatt M7 5 -1
Arets resultat -19 2

Arets resultat dverensstammer med Arets totalresultat

Moderbolaget Verksamheten
1 Cloetta AB (publ) ingér frimst huvudkontorsfunktioner, som koncern- Nettoomsiittningen i moderbolaget for helaret uppgick till 88 Mkr (86)
overgripande ledning och administration. Moderbolagets drsredovisning och avsag i huvudsak koncerninterna tjéinster. Rorelseresultatet uppgick
omfattar perioden 1 januari till 31 december 2014. till -16 Mkr (-20).
Finansnettot uppgick till 8 Mkr (29). Resultatet fore skatt uppgick till
-24 Mkr (3) och resultatet efter skatt uppgick till -19 Mkr (2).
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Mkr Not 31dec 2014 31dec 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar M8 - 0
Uppskjuten skattefordran M9 9 4
Andelar i koncernféretag M10 4625 4625
Fordringar fran koncernbolag M20 550 528
Summa anlaggningstillgangar 5184 5157
Omsattningstillgangar

Fordringar fran koncernbolag M20 60 85
Aktuell skattefordran M9 1 2
Ovriga kortfristiga fordringar - 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M1 1 1
Summa omsattningstillgangar 62 89
SUMMA TILLGANGAR 5246 5246
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1443 1443
Overkursfond 2713 2713
Balanserat resultat inklusive arets resultat 49 65
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare M13 4205 4221
Langfristiga skulder

Langfristiga lan M14 990 988
Finansiella derivatinstrument M15 1 0
Avsattningar 1 1
Summa langfristiga skulder 1002 989
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag M20 1 10
Leverantdrsskulder M16 2 6
Ovriga kortfristiga skulder M16 5 2
Finansiella derivatinstrument M15 9 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter M16, M17 12 17
Kortfristiga skatteskulder M9 - 0
Summa kortfristiga skulder 39 36
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5246 5246
Stallda sakerheter M19 4623 4623
Eventualforpliktelser! M19 3219 3078

1Bolaget har utfardat en moderbolagsgaranti i enlighet med artikel 403, bok 2 i nederlandsk civilratt avseende Cloetta Holland B.V.
och Cloetta Finance Holland B.V. Cloetta har ocksé utfardat en moderbolagsgaranti avseende Cloetta GGS Holding Ltd. enligt
sektion 479A i Companies Act 2006 i Storbritannien. Detta innebér att Cloetta AB erkénner och accepterar, med reservation for
juridisk upphavande av férsakran, solidariskt ansvar for eventuella skulder till foljd av rattsliga atgarder i Cloetta Holland B.V., Clo-
etta Finance Holland B.V. och Cloetta GGS Holding Ltd. Eftersom sannolikheten for en sddan handelse ar liten, &r det inte praktiskt

mojligt att berakna de finansiella effekterna av detta.
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Forandring i eget kapital moderbolaget

Totalt
Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital den 1 januari 2013 1443 2713 60 4 216
Totalresultat
Arets resultat - - 2 2
Arets totalresultat 2013 - - 2 2
Transaktioner med bolagets dgare
Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram - - 3 3
Summa transaktioner med bolagets dgare - - 3 3
Ingéende kapital den 31 december 2013 1443 2713 65 4221
Totalresultat
Arets resultat - - -19 -19
Arets totalresultat 2014 - - -19 -19
Transaktioner med bolagets dgare
Aktiebaserat 1angsiktigt incitamentsprogram - - 3 3
Summa transaktioner med bolagets dgare - - 3
Utgaende kapital den 31 december 2014 1443 2713 49 4205

Arets resultat verensstammer med Arets totalresultat.

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanférligt moderbolagets aktieagare.
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Mkr Not 2014 2013
Rorelseresultat -16 -26
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet M18 —1 -9
Erhéllen réanta 0 0
Betald ranta -42 -34
Betald inkomstskatt -1 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forand- -60 -72

ring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av rorelsefordringar 66 138
Foérandring av rérelseskulder -6 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten o 86

Investeringar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 14
Kassafl6de fran investeringsverksamheten - 14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investe- 0 100

ringsverksamheten

Finansiering

Amortering av rantebarande 1an -581
Upptagna lan (netto finansiella kostnader) - 991
Lamnade lan - -522
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten - -12
Arets kassaflode 0 -12
Likvida medel vid periodens borjan M12 - 12
Arets kassaflode 0 —12
Likvida medel vid arets slut M12 - -

Kassa, bank och kortfristiga placeringar < 3 man M12 - -
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Not M1
Not M2

Moderbolaget

Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

Not M1 Intékternas fordelning

Moderbolaget har uppriittat sin arsredovisning i enlighet med arsredo-
visningslagen ARL (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
utgivna rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Sty-
relsens uttalanden om borsnoterade féretag tillimpas ocksa. Enligt RFR
2 skamoderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpa
samtliga av EU godkéinda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. I denna rekommendation definieras
undantag och krav pa ytterligare upplysningar jimfort med IFRS. Bok-
slutet omfattar finansiell information for moderbolaget for perioden den
1januari till den 31 december 2014.

Andrade redovisningsstandarder

Inga dndringar av IFRS, nya eller indrade IFRIC-tolkningar eller
dndringar av RFR 2 (januari 2014) som tritt i kraft den 1 januari 2014 har
medfort nagra férindringar av moderbolagets redovisningsprinciper.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De redovisningsprinciper fér moderbolaget som anges
nedan har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets bokslut.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultat- och balansrikning har uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelsernai forhallande till IAS 1, Utformning
av finansiella rapporter, avser frimst finansiella intiikter och kostnader,
eget kapital samt att det finns en separat post for avséttningar i balansrik-
ningen.

Koncernbolag

Moderbolagets aktieinnehav i dotterbolag redovisas i enlighet med
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebir att transaktionskostnader
drinkluderade i det redovisade virdet av aktieinnehavet. I koncernre-
dovisningen kostnadsférs transaktionskostnader niir de uppkommer.
Villkorade kopeskillingar viirderas pa basis av sannolikheten for att de
kommer att betalas. Forindringar av avsiittningar/fordringar okar eller
minskar anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till det verkliga virdet med forédndringar via resultatrik-
ningen.

Koncernbidrag

Erhéllna koncernbidrag redovisas via resultatrikningen pa samma sétt
som mottagna utdelningar, i enlighet med RFR 2 och IAS 18.3. Moder-
bolaget redovisar koncernbidrag till dotterbolagen som investeringar i
andelar i dotterbolag i enlighet med RFR 2 och IAS 27.1-2.

Inkomstskatter

I moderbolagets balansrikning, till skillnad mot koncernens, redovisas
obeskattade reserver utan uppdelning mellan eget kapital och uppskjuten
skatteskuld. I moderbolagets resultatriikning gérs pa motsvarande siitt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skat-
tekostnad.

Ersattningar till anstéllda

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner:

+ Avgiftsbestimda planer dir moderbolaget betalar fasta premier till
olika forséiikringsbolag.

+ Formansbestimda planer, frimst ITP-planen for tjinstemén. Bolaget
skuldfor pensionsatagandet, vilket tryggas genom kreditforsikring i
och administreras av det dmsesidiga forséikringsbolaget PRI Pensions-
garanti. Berikningen av formansbestimda planer skiljer sig fran de
antaganden som koncernen anviinder i enlighet med IFRS friimst pa
foljande sétt:

- Ingen hiinsyn tas till framtida [6nedkningar.
- Den diskonteringsrinta som anvinds faststills av Finansinspektionen.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
har full kontroll 6ver och har fattat beslut om utdelningens storlek innan
det publicerade sina finansiella rapporter.

Lanekostnader

I moderbolaget redovisas linekostnader som kostnad fér den period da
de uppstir. Inga linekostnader aktiveras som del av tillgingens anskaff-
ningsvirde.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till férman for dotterbolag. Finansiella garantier innebiir att
bolaget har ett dtagande att erséitta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven géildeniir inte
fullgor sin betalningsskyldighet. For redovisning av finansiella garan-
tiavtal tillimpar moderbolaget en av Réidet for finansiell rapportering
tillaten littnadsregel jimfort med reglerna i IAS 39. Liittnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstillda till forméan for dotterforetag. Moderbo-
laget redovisar finansiella garantiavtal som avsittning i balansrikningen
nir bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera atagandet.

Not M2 Intakternas fordelning

Mkr 2014 2013
Nettoomsattning

Tjansteuppdrag 88 86
Intakter

Ovrigt = 12
Totala intakter 88 98
Intdkternas férdelning per marknad

% 2014 2013
Sverige 46 36
Finland 10 10
Nederlanderna 9 22
Italien 13 13
Ovriga 22 19
Totala intakter 100 100
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(9]
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar Not M5 Ersattning till revisorer 3
Not M3 orpesnags 2
och andravardeférandringar s
>
Mkr 2014 2013 &
— @
Mike 2014 298 pevisionsarvode 2 2 §
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 2y
Totala avskrivningar 0 0 Ovriga arvoden g'
— Skatteradgivning 0 0 S
Avskrivningar har férdelats per funktion pa — Revisionsnéara radgivning 0 0 N
féljande satt: ) -
o ) — Ovrigt 1 1
Administrativa kostnader 0 0 T
. Totala 6vriga arvoden 1 1
Totala avskrivningar 0 o e .
Total erséattning till revisorer 3 3

Med revisionsarvode avses arvode for lagstadgad revision av moder-
Not M4 Personalkostnader och antal anstallda bolagets rikenskaper, styrelsens och VDs forvaltning samt revision av
ersittningar till ledande befattningshavare.

For rikenskapséren 2013 och 2014, ir KPMG vald revisor fér koncer-

Specifikation av personalkostnaderna

nen.
Mkr 2014 2013
. . . Not M3
Léner och erséttningar Not M6 Finansnetto Mot e
Ledande befattningshavare
Not M5
- Sverige 15 20 Not M6
varav tantiem Mkr 2014 2013 Not w7
— Sverige 2 7 Valutadifferenser pa lan och likvida medel 1 -1
15 20
Pensionskostnader Koncernbidrag 39 82
Ledande befattningshavare Rénteintakter koncernféretag 22 10
— Avgiftsbestamda planer 4 4 Réanteintakter pa banktillgodohavanden 0 0
— Férmansbestamda planer 0 0 Ovriga finansiella intakter 61 92
Totala pensionskostnader 4 4 . )
Rantekostnader, tredje part -46 -30
Ovriga sociala avaifte 5 8 Rantekostnader koncernféretag -0 -1
vri i vgifter
9 - 9 Réntekostnader pa formansbestamda
Tota.ﬂT pkenstlon:kostnader och andra 0 ” pensionsforpliktelser 0 _0
sociala kostnader Réantekostnader pa finansiella skulder varde-
Totala personalkostnader 24 32 rade till upplupet anskaffningsvarde —24 -31
Se not 6 for infi ; sttming till ledande befattningsh Ovriga rantekostnader -0 -0
€ no or information om ersattning till ledande berattningshavare. 6vriga finansiella kostnader —70 -62
Specifikation av medelantal anstéllda Finansnetto L -8] 29
2014 2013
- I Not M7 Skatter
Medelantal anstéllda
— Sverige 5 5
varav kvinnor Mkr 2014 2013
- Sverige 1 1 Aktuell inkomstskatt - -
_— R e . Uppskjuten inkomstskatt 5 -1
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
Totalt 5 -1
% 2014 2013
Andel kvinnor Arets skattekostnad motsvarar en effektiv
A 0,
Styrelsen 50 20 skattesats pa, % 21,6 27,9
Koncernledningen 20 20
Mkr 2014 2013
Skillnaden mellan effektiv skattesats och
lagstadgad skattesats i Sverige:
Redovisat resultat fore skatt -24 3
Skatt enligt relevant skattesats fér moder-
bolaget -5 0
Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader 0 1
Ovrigt 0 0
Redovisad skatt -5 1
Redovisad effektiv skattesats, % 21,6 27,9
Svensk skattesats, % 22,0 22,0
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NotM8  Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Maskiner och tekniska

Mkr Byggnader och mark anlaggningar Totalt

1januari 2013

Investeringar eller upparbetat varde 4 0 4

Ackumulerade av- och nedskrivningar - 0 0

Ingaende balans januari 2013 4 0 4

Forandringar under 2013

Avskrivningar - 0 0

Avyttringar -4 - -4
-4 0 -4

31 december 2013

Investeringar eller upparbetat varde - 0 0

Ackumulerade av- och nedskrivningar - 0 0

Utgéende balans 31 december 2013 - 0 0

Forandringar under 2014

Avskrivningar - 0 0

Forvarv - - -

- (o} (0]

31 december 2014

Investeringar eller upparbetat varde - - -

Ackumulerade av- och nedskrivningar - - -

Utgéende balans 31 december 2014 - - -

Cloetta AB (publ) sélde 2013 en fastighet till marknadsviirde till Phlisa Metall AB, ett dotterbolag till AB Malfors Promotor, till ett viirde av 6 Mkr,

vilket genererade en bokforingsmissig vinst om 3 MKkr.

NotM9  Uppskjuten och aktuell skatt

Uppdelningen mellan uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Uppskjutna skattefordringar 9 4
Summa 9 4

Uppskjutna skattefordringar avser bland annat skillnaden mellan det
skattemiissiga viirdet av en definierad tillgang eller skuld och dess redovi-
sade virde.

Beloppen ar foljande:

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Uppskjuten skattefordran som kan realiseras
tidigast efter 12 manader 9 4

Summa

Uppskjuten skatt pa avdragsgilla temporéra skillnader (bade redo-
visade och ej redovisade) samt outnyttjade underskottsavdrag

31dec 2014 31dec 2013
Redo- Ej redo- Redo- Ej redo-
Mkr visade visade visade visade
Avdragsgilla temporara
skillnader 9 - 4 -
Underskottsavdrag 0 - - -
Summa 9 - 4 -

Ejredovisade avdragsgilla temporiira skillnader, outnyttjade skatte-
avdrag och underskottsavdrag avser belopp som éinnu inte sannolikt kan
utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster eller kvittas mot andra
skatteskulder inom samma skattegrupp eller land. Vid bedémningen av
detta tas hinsyn till finansiella prognoser samt foregdende ars skatte-
pliktiga intékter.

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporira skillnader mellan
det skattemiissiga viirdet pa immateriella och materiella anliiggningstill-
gangar, pagiende arbeten, lager, kundfordringar samt avsittningar och de
redovisade viirdena.

Huvuddelen av de skattepliktiga temporiira skillnader for vilka
uppskjuten skatteskuld redovisas ér sidana dir koncernen kommer att
kunna styra tidpunkten for aterforing av de temporira skillnader och det
dr sannolikt att den temporira skillnaden kommer att kunna aterforas
inom 6verskadlig framtid.

Uppdelningen mellan aktuella skattefordringar och skatteskulder

Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Aktuella skattefordringar 1 2
Aktuella skatteskulder - 0
Summa 1 2
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Not M10 Aktier och andelar i dotterbolag

Mkr Org. nr Site
Cloetta Holland B.V. 34221053  Amsterdam, Nederlandarna
Cloetta Belgié N.V. 0404183756 Turnhout, Belgien
Cloetta Suomi Oy 1933121-3 Turku, Finland
LEAF Leasing Oy' 1905987-0 Turku, Finland
Karikkikatu Oy 0723577-7 Turku, Finland
Cloetta Danmark ApS 28106866 Brandby, Danmark
Cloetta Norge AS? 987943033 Havik, Norge
Cloetta Deutschland GmbH HRB 9561 Bocholt, Tyskland
Cloetta Italia S.r.l. CR-163489 Cremona, Italien
SailaS.p.A® 03903510968 Silvi Marina, Italien
Cloetta USA Inc.* EIN 46-2706408 Wilmington, USA
Cloetta Finance Holland B.V. 20078943  Amsterdam, Nederlandarna

Cloetta Slovakia s.r.o.
(namnandrat fran Leaf Slovakia s.r.0.) 35962488 Bratislava, Slovakien
LEAF United Kingdom Ltd® 5369788 Southport, UK
Cloetta GGS Holding Ltd.® 08520582 London, UK
FTF Sweets Ltd.” 06775890 Heysham, UK
FTF Sweets USA Inc.’ 211476123 Newark, UK

Cloetta Nutisal AB
(namnandrat fran Alrifai Nutisal AB)®

Cloetta Ireland Holding Ltd.®
Aran Candy Ltd."°
Cloetta Produktion Sverige AB
Cloetta Sverige AB
LEAF Sweden IP AB
AB Karamellpojkarna"
Cloetta Development AB
Albisol Education & Conference Ltd™

556706-9264
544426
285910
556226-4514
556674-9155
556877-0092
556063-3223
556377-3182

Helsingborg, Sverige
Dublin, Irland

Dublin, Irland
Linkoping, Sverige
Malmé, Sverige
Malmo, Sverige
Alingsas, Sverige
Linkoping, Sverige
Gibraltar, Spanien

1 Leaf Leasing Oy inférlivades i Cloetta Suomi Oy den 31 december 2013.
2 Cloetta International och Cloetta A/S slogs samman till Cloetta Norge AS den 9 mars 2013.
3 Saila S.p.A. inforlivades i Cloetta Italia S.r.L. den 1 september 2014.

4 Cloetta USA Inc inkorporerades den 6 maj 2013.

5 Leaf United Kingdom Ltd. likviderades den 29 januari 2013.
6 Cloetta GGS Holding Ltd. inkorporerades den 8 maj 2013.
7 FTF Sweets Ltd. och FTF Sweets USA Inc. férvarvades den 21 maj 2013.

8 Cloetta Nutisal AB (hamnandrad fran Alrifai Nutisal AB) forvarvades den 8 januari 2014.

9 Cloetta Ireland Holding Ltd inkorporerades den 23 maj2014.
10 Aran Candy Ltd. férvarvades den 28 maj 2014.

11 AB Karamellpojkarna inforlivades i Cloetta Produktion Sverige AB den 23 december 2014.
12 Albisol Education & Conference Ltd likviderades den 28 april 2014.

Se not 1 och not 28 for upplysningar om fordandringar i koncernstrukturen.

Inga andra fordndringar har skett avseende investeringar i dotterbolag under 2013 och 2014.

Kapitalandel, %

31dec 2014

100
100
100

100
100
100
100

100
100

100

100
100
100

100
100

75
100
100
100

100

31dec 2013

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100

100
100
100
100
100
100

Redovisat varde

31dec 2014
4087

4 625

31dec2013

4087

532

NN

4625
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Moderbolaget
NotM11  Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Forutbetalda hyror, forsékringar, leasing-
avgifter 1 0
Ovriga férutbetalda kostnader 0 1
Ovriga upplupna intékter 0
Utgaende balans vid arets slut 1 1
NotM12 Likvidamedel

Fran och med juni 2013 finns ett koncerngemensamt koncernkonto, en s
kallad cash pool som innchas av Cloetta Holland B.V., varfor inga likvida
medel presenteras for Cloetta AB (publ).

NotM13 Egetkapital

Aktiekapital

Antalet godkiinda, emitterade och betalda aktier uppgick per den 31
december 2013 till 288 619 299 aktier varav A-aktier utgjorde 9 861 614
och B-aktier 278 757 685. Samtliga aktier har lika ritt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Aktiernas kvotviirde uppgér till 5,00 kr. Vid kontant
eller kvittningsemission dger, dir nya aktier i serie A respektive B ges ut,
innehavare av A- och B-aktier riitt att teckna nya A- och B-aktier i forhal-

lande till det aktuella innehavet pa avstimningsdagen. Om emissionen
endast omfattas av B-aktier dger samtliga innehavare av A- och B-aktier
riitt att teckna sig for nya B-aktier i forhallande till det antal aktier de figer
pa avstimningsdagen. Vid fondemission och vid emittering av konverti-
bler och teckningsoptioner tillimpas motsvarande regler. Overlételse av
A-aktie till person som tidigare inte ir A-aktiedigare i bolaget utloser ett
hembudsforfarande, utom nir éverlatelsen skett genom bodelning, arv,
testamente eller giva till person som dr ndrmast till arv efter givaren.
Efter skriftlig framstillan fran A-aktieéigare ska bolaget omvandla aktie-
dgarens i framstiillan angivna A-aktier till B-aktier.

Antalet utestaende aktier ar oforindrat 288 619 299 under 2013 och
2014.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av summan av arets resultat och balan-
serat resultat fran foregdende ar. Balanserade vinstmedel inklusive over-
kursfond utgor det fria egna kapitalet som ér tillgéingligt for utdelning.

Utdelning
Ingen utdelning utbetalades under 2013 och 2014.

NotM14 Lan
31dec 2014
Mkr Aterstaende 16ptid <1ar  Aterstaende Ioptid 1-2 ar  Aterstaende loptid 2-5 ar Aterstaende loptid > 5 ar
Sékerstallt obligationslan - - 990 -
Totalt - - 990 -
31dec 2013
Mkr Aterstaende Ioptid <1ar  Aterstaende 16ptid 1-2 ar  Aterstaende Ioptid 2-5 ar Aterstaende 16ptid > 5 ar
Sékerstallt obligationslan - - 988 -
Totalt - - 988 -
Under 2013 omférhandlades bolagets befintliga lanefacilitet omforhand- i i —
lades i samband med emissionen av det séikerstiillda obligationslanet om Not M15 Finansiella derivatinstrument
1000 Mkr. Nettobehallningen fran obligationen anviindes for att refinan-
siera beﬁntliga skulder. 31dec 2014 31dec 2013
For fullstiindig beskrivning av 1an hinvisas till not 21. MKr Tillgdngar  Skulder Tillgangar  Skulder
Langfristiga
Réanteswap - 1 - -
Totalt langfristigt - 1 - -
Kortfristigt
Ranteswap - 9 - 1
Totalt kortfristigt - 9 - 1
Totalt - 20 - 1
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Not M16 Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga NotM19  Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
skulder
Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Mkr 31dec 2014 31dec 2013 Stéllda sakerheter
Leverantorsskulder 2 6 Aktieridotterbolag 4623 4623
Ovriga kortfristiga skulder 3 2 Totalt 4623 4623
Ovriga leverantérsskulder 2 -
.Up"plupna kostnader och forutbetalda Eventualférpliktelser
intakter 12 17 L I,
Borgensforbindelser till férman for
Totalt 19 25 (dotterforetag 203 197
Bankgarantier 0 0
Garantier for koncernlan 3016 2 881
NotM17  Upplupnakostnader och forutbetalda intakter Summa eventualfdrpliktelser 3219 3078
Se not 21 for en beskrivning av till Svenska Handelsbanken samt till obli-
LG 3lldec20148831/deci2013 gationsinnehavare pantsatta tillgangar.
Upplupna personalrelaterade kostnader 5 8
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 7 9 L )
Totalt 12 17 NotM20 Nérstaendetransaktioner
Moderbolagets innehav av aktier och andelar ér specificerade i not M10.
NotM18 Ej kassaflodespaverkande poster Fordringar pa och skulder till dotterbolag
Mkr 31dec 2014 31dec 2013
Mk 2018 HUE Réantebarande langfristiga fordringar 550 528
Av- och nedskrivningar av tillgangar 0 0 Réantebarande kortfristiga fordringar 0 -
Reavinster/reafdrluster vid forsaljning av Réntefria kortfristiga fordringar 60 85
anlaggningstillgangar - -10 Rantebarande kortfristiga skulder 0 -1
Orealiserade kursdifferenser - 1 Rantefria kortfristiga skulder N -9
Avsattningar pensioner 0 0 Totalt 599 603
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - 0
Totalt -1 -9

For moderbolaget avser 88 Mkr (86) motsvarande 100 procent (100) av
arets forsiljning och 48 Mkr (50) motsvarande 56 procent (51) av drets
inkop, dotterbolag inom Cloetta-koncernen. Prissiittningen pa kopta
varor och tjéinster till niirstaende bolag har skett till marknadsmissiga
villkor.

Under 2013 sdlde Cloetta AB (publ) en fastighet till marknadsviirde
till Phlisa Metall AB, ett dotterbolag till AB Malfors Promotor, fér 6 Mkr,
vilket genererade en vinst pa 3 Mkr. Under 2014 har inga transaktioner
mellan Cloetta AB (publ) med dotterbolag och AB Malfors Promotor med
dotterbolag gjorts.

Den 31 december 2014 uppgick moderbolagets fordringar pa dot-
terbolag till 610 Mkr (613) och skulder till dotterbolag till 11 Mkr (10).
Transaktioner med nérstaende iir prissatta pa marknadsmiissiga villkor.
Totala redovisade kostnader for de langsiktiga incitamentsprogram (LTT)
2013 och 2014 uppgick under 2014 till 4,5 Mkr (4,0) varav 2,7 Mkr (0,9)
irrelaterat till koncernledningen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande i moderbolaget star féljande vinstmedel

Overkursfond, kronor 2711620 366
Balanserade vinstmedel, kronor 70 078 785
Arets resultat, kronor —19 396 781
Summa, kronor 2762 302 370

Styrelsen foreslar attingen utdelning limnas och att hela vinsten balanseras
inyrikning.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande

Till aktieagarna utdelas, kronor 0
Till nasta ar balanseras, kronor 2762 302 370
Summa, kronor 2762302 370

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2014 till 288 619 299.

Styrelsen och verkstiillande direktoren foérsikrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppriittats i enlighet med

de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606,/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riittvisande oversikt ver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stiillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 5 mars 2015

Caroline Sundewall

Styrelsens ordforande

Ann Carlsson Adriaan Nithn
Ledamot Ledamot
Mikael Svenfelt Olof Svenfelt
Ledamot Ledamot
Lena Gronedal
Arbetstagarledamot
Bengt Baron

Koncernchef och verkstdllande direktor

Var revisionsberiittelse har limnats den 5 mars 2015.

KPMGAB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansriikning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 23 april 2015.
Informationen i denna rapport ér sidan som Cloetta AB (publ) ér skyldig att offentliggora enligt lagen om viirdepappersmarknaden. Informationen har
ldmnats till media for offentliggorande den 12 mars 2015, k1 08:00.
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Cloetta AB (publ), org. nr 556308-8144

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Cloetta AB (publ) for ar 2014. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
62-140.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppriitta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och f6r den interna kontroll som styrelsen

och verkstillande direktéren bedémer éir nodviindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ér att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor re-
visionen for att uppna rimlig séikerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller viisentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgiéirder inhiimta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn viljer vilka atgiirder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for viisentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisning-
en och koncernredovisningen for att ge en riittvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som iir indamélsenliga med hiinsyn till
omstéindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
ibolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utviirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints och av
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dinda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2014

och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med éars-
redovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande bild
av koncernens finansiella stéillning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial

Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Enbolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvaltningsberittelsen och
bolagsstyrningsrapporten ir férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstiimman faststiiller resultatriikningen och

balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-
ning for Cloetta AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verkstéllande

direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ir att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betriiffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat viisentliga
beslut, atgiirder och férhéallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir erséttningsskyldig mot
bolaget. Vi har é&ven granskat om négon styrelseledamot eller verkstiil-
lande direktoéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och énda-

milsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 5 mars 2015
KPMGAB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

2014 2013 2012 2011 2010
Mkr 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Resultatrdkning i sammandrag
Nettoomsattning 5313 4893 4859 4658 5019
Kostnad for salda varor -3325 -3 081 -3157 -2 911 -3058
Bruttoresultat 1988 1812 1702 1747 1961
Ovriga intékter 5 12 13 1 16
Forsaljiningskostnader -892 -850 -888 -915 -992
Administrativa kostnader -524 -556 -702 -473 -471
Rorelseresultat 577 418 125 360 514
Omrakningsdifferenser lan och likvida medel i utlandsk valuta -1 -12 20 -12 -13
Ovriga finansiella intakter 4 24 5 1 5
Ovriga finansiella kostnader -232 -220 -290 -599 -634
Finansnetto -239 -208 -265 -600 -642
Resultat fore skatt 338 210 -140 -240 -128
Skatt -96 54 67 172 -21
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 242 264 -73 -68 -339
Arets resultat fran avyttrad verksamhet - - - - -
Arets resultat 242 264 -73 -68 -339
Arets resultat hanforligt till-
Moderbolagets aktieagare 242 264 -73 -68 -339
Balansrakning i sammandrag
Immateriella anlaggningstillgangar 5882 5252 5099 4 811 4822
Materiella anlaggningstillgangar 1667 1660 161 1318 1333
Uppskjuten skattefordran 84 73 473 447 207
Ovriga finansiella tillgadngar 105 91 88 261 147
Summa anlaggningstillgangar 7738 7 076 7271 6 837 6 509
Varulager 853 798 773 640 566
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 1121 933 951 1051 1198
Kortfristig skattefordran 3 0 4 2 1
Finansiella derivatinstrument 2 - - - -
Likvida medel 229 167 306 97 220
Summa omsattningstillgangar 2208 1898 2034 1790 1985
Tillgangar som innehas for forsaljning 16 15 35 15 0
SUMMA TILLGANGAR 9 962 8989 9 340 8 642 8494
Eget kapital 4048 3747 3326 -385 1117
Langfristiga lan 2993 3096 2516 6077 6 826
Uppskjuten skatteskuld 483 397 824 728 714
Finansiella derivatinstrument 56 21 3 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 147 2 - - -
Pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 505 360 452 250 222
Avsattningar 16 7 1 24 29
Summa langfristiga fordringar 4200 3883 3806 7 079 7791
Kortfristiga lan 423 212 747 747 642
Finansiella derivatinstrument 16 2 21 0 0
Leverantdrsskulder och évriga Kortfristiga skulder 1152 967 1264 1038 975
Avsattningar 65 79 79 60 78
Kortfristig skatteskuld 58 99 97 103 125
Summa kortfristiga skulder 1714 1359 2208 1948 1820
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 962 8989 9 340 8 642 8494
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Q
Nyckeltal 8
o

2014 2013 2012 2011 2010 ;,,j? )
Mkr 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec é
Resultat %.
Nettoomsattning 5313 4893 4 859 4658 5019 %
Nettoomsattning, férandring, % 8,6 0,7 4,3 N/A N/A “,3,
Organisk férandring nettoomsattning, % 10 -1,0 -41 N/A N/A g
Bruttomarginal, % 374 37,0 350 375 39,1 -
Underliggande EBITDA 796 766 597 693 N/A
Underliggande EBITD-marginal, % 16,0 15,6 12,3 13,7 N/A
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -198 -175 -167 -115 -125
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -3 -2 -1 -8 -18
Underliggande EBIT 609 591 423 522 N/A
Underliggande EBIT-marginal, % 12,3 12,0 8,7 10,3 N/A
Extraordinara poster -55 -167 -309 -209 -163
Rorelseresultat (EBIT) 577 418 125 360 514
Rérelsemarginal (EBIT), % 10,9 8,5 2,6 78 10,3
Vinstmarginal, % 6,4 4,3 -2,9 =51 -3,3
Finansiell stéllning
Rérelsekapital 819 763 458 586 649
Operativt rorelsekapital -186 21 —-269 —224 -97
Nettoskuld 3308 3230 3056 2827 3070
Sysselsatt kapital 8 041 7438 7066 6682 6575
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 75 6,1 19 57 N/A
Soliditet, % 40,6 M7 35,6 -45 -13,2
Skuldsattningsgrad, % 81,7 86,2 91,9 -734,3 -274,8
Avkastning pa eget kapital, % 6,0 7,0 -2,2 N/A N/A
Eget kapital per aktie, kr 14,0 13,0 1,5 N/A N/A
Nettoskuld/EBITDA, ggr' 3,97 419 4,90 N/A N/A
Kassaflode
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 500 131 330 492 379
Investeringar i anlaggningstillgangar -369 -202 -1506 -335 -83
Kassaflode efter investeringar 131 —71 -1176 157 296
Cash conversion, % 76,6 72,5 54,9 68,9 N/A
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr' 1,7 0,5 11 N/A N/A
Anstaéllda
Medelantal anstallda 25833 2472 2579 2192 2275
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie
fore utspadning, kr*23 0,84 0,92 -0,26 -0,26 N/A
efter utspadning" 22 0,84 0,92 -0,26 -0,26 N/A
Utdelning - - - - -
Antal aktier vid periodens slut® 288 619 299 288619299 288 619 299 262137 526 N/A
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning® 2 286 987 990 288 010 947 276132 021 262137 526 N/A
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning?? 287 092 780 288 026 408 276132 021 262137 526 N/A

1 Nyckeltal per aktie 2010-2011 &r inte representativ for den nuvarande koncernen pa grund av en helt ny koncern- och kapitalstruktur fére
samgéaendet mellan Cloetta och LEAF.

2 Cloetta har ingatt tva langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmen. Resultat per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal aktier justerat for effekten av terminskontrakten for aterkép av egna aktier. De tva terminskontrakten
omfattar totalt 2 137 610 Cloetta-aktier. Det ena kontraktet omfattar 937 610 aktier till ett belopp om 18,50678 kr per aktie. Det andra kontraktet omfattar 1200 000
aktier till ett belopp om 23,00000 kr per aktie.

3 Jamféorelsesiffrorna for antal aktier 2011 har omraknats med hansyn till nyemissionen.
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Innehall GRI*, allman information

Cloetta redovisar enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning, G4, Core. Cloettas hallbarhetsredovisning omfattar
all verksamhet. Den senaste hallbarhetsredovisningen lamnades den 6 mars 2014. | innehallsférteckningen nedan anges samtliga standardupplys-
ningar samt de valda indikatorer som identifierats som mest relevanta. Indikatorerna och évrigt innehall i hallbarhetsredovisningen har faststallts
utifran Cloettas paverkan pa och ansvar gentemot bolagets nyckelintressenter, dialog med intressenterna samt bolagets strategi och mal.

Strategi och analys Sidan
G4-1 Uttalande fran VD 2-3

Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 62,80
G4-4 Viktigaste varumarken 18-21
G4-5 Lokalisering av huvudkontor 62,80
G4-6 Verksamhetslander 26-31,42-43, 52
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 62,69, 80
G4-8 Marknader 26-31
G4-9 Organisationens storlek 1,42-43,52,63-66
G4-10 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, anstallningsvillkor, region och kén 50-54, 101-103
G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal samtliga
G4-12 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 8-9,38-43
G4-13 Véasentliga forandringar under redovisningsperioden 1,58-61, 64-71
G4-14 Beskrivning av om och hur organisationen féljer Férsiktighetsprincipen 75-78
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljdmassiga och sociala deklarationer, principer

eller andra initiativ som organisationen anslutit sig till eller stodjer 34-35
G4-16 Medlemskap i organisationer och/eller nationella/internationella lobbyorganisationer 85

Vasentliga aspekter och avgrénsningar
G4-17 Enheter som ingér i organisationens finansiella redovisning 62,92-93,137
G4-18 Beskrivning av processen for att definiera redovisningens innehall och avgransningar 34-35
G4-19 Redogoérelse for samtliga vasentliga aspekter som identifierats 34-35
G4-20 Redogorelse for varje vasentlig aspekts avgransning inom organisationen 34-35
G4-21 Redogorelse for varje vasentlig aspekts avgransning utanfér organisationen 34-35
G4-22 Férklaring till effekten av férandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar

och skalen for sadana forandringar 34-35
G4-23 Véasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende redovisningsperiod 34-35

Kommunikation och intressenter
G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 36
G4-25 Princip fér identifiering av intressenter 36
G4-26 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter 36
G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter 85

Information om redovisning och styrning
G4-28 Redovisningsperiod 62
G4-29 Datum for publicering av senaste redovisningen 62
G4-30 Redovisningscykel 62
G4-31 Kontaktperson for redovisningen 35
G4-32 Redogorelse for innehéllsforteckning enligt GRI:s redovisningsniva Core och rapport for externt bestyrkande 40
G4-32 Redogorelse for organisationens policy och tillvagagangssatt for externt bestyrkande av redovisningen 144

Bolagsstyrning
G4-34 Styrningsstruktur, inklusive kommittéer samt styrelseansvar f6r ekonomi-, miljd- och social paverkan 80-85

Etik och integritet
G4-56 Organisationens varderingar, principer, standarder och normer 34-35
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Innehall GRI, specifik information
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Ekonomi Sidan %
G4-DMA  Ekonomisk utveckling 7 §
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 9 %
«Q
Miljopaverkan §
G4-DMA  Energiférbrukning, avfall och utslapp av koldioxid 48-49 -
G4-EN2  Materialatervinning 48-49
G4-EN3  Energiférbrukning 48-49
G4-EN15 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaset, i vikt. 48-49
G4-EN22 Totalt utslapp till vatten, per kvalitet och recipient. 48-49
G4-EN23 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. 48-49
G4-EN30 Transporter 48-49
G4-EN32 Andel nya leverantérer som granskats avseende miljo 45-46
Medarbetare
G4-DMA  Halsa och sékerhet i arbetet samt sjukfranvaro 38,50-52
G4-LA6  Arbetsrelaterade skador och sjukfranvaro 50-52
G4-L12 Antal medarbetare samt beslutsfattande grupper foérdelat pa alder och kon, dock ej minoritetsgrupp 101-103
Manskliga rattigheter
G4-DMA  Leverantorsuppfoéljning avseende manskliga rattigheter 34-35,45-46
G4-HR 10 Andel nya leverantérer som granskats avseende manskliga rattigheter 34-35, 45-46

Sambhaéllsansvar

G4-DMA  Antikorruption 34-35
G4-S07  Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen fér konkurrenshammande aktiviteter,
overtradelse av konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet harav. Inga
Produktansvar
G4-DMA  Konsumenters valbefinnande 34-35,54
G4-PR1 Utvardering av produkter och tjanster avseende halsa och sakerhet for kund 34-35,54
G4-PR2  Reklamationer 38-40
G4-PR4  Markning av produkter 34-35,54

* Global Reporting Initiative, GRI ar en natverksorganisation, startad av bl a FN, som uppréttat ett ramverk for hallbarhetsredovisningars struktur och innehall.

Cloetta Holland stodjer ett barnhem i Kenya

Cloetta Holland finansierar skolavgifter for ett barnhem for utsatta
barn i Kenya, ett privat projekt initierat av en medarbetare inom
Cloetta. Forutom att finansiera skolavgifter erbjods tva medarbe-
tare att arbeta en vecka pa barnhemmet f6r att se hur donationen
anvinds och undersoka om verksamheten kan bli béttre. Det
utvecklades till en "tivling” for bista idé. Arets vinnare erbjod sig att
kopa och installera ett solcellssystem och att lira barn och personal
hur man kan utveckla kommersiella idéer for att bli mer sjéilvforsor-
jande.

Xander de Bode och Ingrid van Mensvoort som reste fick stod
frin sina kollegor i att organisera aktiviteter for att samla ihop peng-
ar och inte minst med mycket entusiasm. Under besoket installera-
des solcellerna och biade barn och personal sa sig vara mycket nojda
med de kommersiella idéerna.

Under 2015 kommer Cloettas fabrik i Sneek, Holland att utse
tva personer att ta sina béista idéer till Kenya.
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Cloettas historik fylld med
legendariska varumarken
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Broderna Cloetta

Ar 1862 startade de tre schweiziska bréderna Bernard, Christoffer

och Nutin Cloétta firman "Bradrene Cloétta” for tillverkning av

choklad och konfektyr i Kbpenhamn. Broderna flyttade senare sin
tillverkning till Sverige och familien Cloetta var agare fram till 1917, da
familjen Svenfelt via det nybildade Svenska Chokladfabriks AB dvertog
aktiemajoriteten i Cloetta. Familien Svenfelt har fortfarande stora agar-
intressen i Cloetta.

1800-talet 1900-1910 1920 1930-1940 1950-1960

Cloettas éldsta varu- 1900-1913 industriali- Det glada 1920-talet 1930-40-tal,

marken fran 1800-talet seringen kan utnyttjas Konfektyrindustrin véxer lansering av starka

Ar 1836 lanserades | och med elektrifieringen efter kriget. Uttrycket "Tag ~ Varumarken

Sperlarii ltalien och 1878 och jarnvagsutbyggnaden det ratta — tag Cloetta” Under mellankrigstiden

lanserades Venco i Neder-  tar industrialiseringen fart, ~ skapades ar 1921. 1928 grundas Malaco (Malmé

landerna. vilket &r en forutsattning lanseras Sisu i Finland, Lakrits Compani) 1934.
for foretag som Ahlgrens Red Band i Nederlanderna  Sportlunch (da med nam-

F—— och Cloetta som tillverkar och Tarragona i Sverige. net Mellanmal) lanseras

L MIGLIOR TORRONE

Lakerol lanseras 1909 och
Guldnougat 1913. Lakerol
lanseras aven i Danmark

1910 och Norge 1912.

| Nederlanderna lanseras
pastillvarumarket King
1902.

1949.

konfektyr fabriksmassigt. 1937 liksom italienska

HETE; Saila. Kexchoklad lanseras
1938 och Center 1941.
Plopp lanseras efter kriget

rgﬂ ‘rq#

1950-60-tal - intresse
for USA och bilar

Tuggummit Jenkki (Yan-
kee) lanseras i Finland
1951. Ahlgrens bilar —
varldens mest salda bil
som lanseras 1953 har
italienska Bugatti som
forebild.

Den dubbla styck-
saken Tupla lanseras
1960 i Finland. | Sverige
lanseras Polly 1965 och
Bridgeblandning 1966. |
Storbritannien lanseras
Chewits 1965. De forsta
Juleskum-tomtarna séljs
ocksé pa 60-talet.
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1970 1980 1990 2000 2010-

1970-tal -
nyttigt och frascht

| ltalien lanseras Galatine
1970 som ett godis till
barn. 1975 lanseras ockséa
varldens férsta tuggummi
med xylitol av Jenkki i
Finland. Mynthon-pas-
tillen kommer i Finland
1976. Dietorelle lanserar
1977 sockerfri konfektyr
i ltalien. 1979 lanseras
sotningsmedlet Dietor i
Italien.

| Sverige kommer
blandpéasen Gott & blan-
dat som svar pa trenden
med |6sgodis.

| ikerol

faljer mig Jorden i,

1980-tal -
mer tuggummi

1981 lanseras Sportlife
som det férsta tugg-

gummit i s& kallad blister-

forpackning. | Neder-
|&nderna lanseras 1988
landets forsta tuggummi
med 100 procent xylitol,
Xylifresh.

1990-tal -

branschen konsolideras

CSM - ett hollandskt
socker- och matvaru-

bolag férvarvar Red Band

1986, Leaf forvarvar
Ahlgrens (med Lakerol
och Ahlgrens bilar) 1993,
CSM foérvarvar Malaco
1997, Cloetta férvarvar
Candelia (med Polly och
Bridgeblandning) 1998
och CSM férvarvar Leaf
1999. Cloettas aktie note-
ras 1994 pa Stockholms-
borsen.

2000-talet
- nya koncerner byggs

Under &ren 2000-2009
ar Cloetta en del av
koncernen Cloetta Fazer.
Efter delningen 2009
noteras det sjalvstandiga
Cloetta ater pA NASDAQ
OMX Stockholm.

2000 forvarvar CSM bo-
laget Continental Sweet
och starker pa sa satt

sin position framfor allt

i Frankrike och Belgien,

men aven i Nederlanderna

och Storbritannien. 2001
forvarvar CSM italienska
Socalbe (med Dietorelle
och Dietor). CVC och
Nordic Capital férvarvar
konfektyrdivisionen av
CSM under 2005 och
namnandrar den till Leaf.

2010-talet
- Cloetta vaxer

2012 gér Cloetta och Leaf
samman. 2014 férvarva-
des Nutisal, ett ledande
svenskt foretag inom
torrostade nétter. Samma
ar foérvarvades aven The
Jelly Bean Factory som
tillverkar gourmet jelly be-
ans med huvudmarknad i
Storbritannien.
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Allméant

Definitioner och ordlista

Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes ()
ar jamforelsesiffror for samma period féregaende ar om inget annat anges.

Marginaler

Bruttomarginal

Rérelseresultatet fore avskrivningar.

EBITDA-marginal

Rérelseresultatet fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.
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Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Rdérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Cash conversion

Underliggande EBITDA efter avdrag for investeringar i procent av underliggande EBITDA.

Kapitalstruktur

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit,
finansiella derivatinstrument och upplupna rantor.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld/EBITDA enligt definition i kreditavtal. Skillnad mellan nettoskuld i kreditavtalet jamfért med
extern definition ar att definitionen i kreditavtalet inkluderar lagsta villkorade tillaggskopeskilling men exklu-
derar finansiella derivatinstrument. Definitionen pa EBITDA i kreditavtalet motsvarar underliggande EBITDA,
men ar baserat pa faktiska vaxelkurser och innehaller rullande tolv manader EBITDA for férvarvade bolag,
medan underliggande EBITDA exkluderar dessa.

Nettoskuldsattningsgrad

Réantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och finansiella derivatinstrument,
minus kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Omséttningstillgangar minskat med likvida medel, kortfristiga skulder och avsattningar.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Ovriga definitioner

EBIT

Rérelseresultatet utgors av totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt.

EBITDA

Rérelseresultatet fore avskrivningar.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster avser poster av engangskaraktar som valutakursdifferenser
mellan verklig och fast vaxelkurs samt omstruktureringar.

Nettoomséttning, fordandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamférelseperioden, féregaende ar.

Underliggande nettoomsattning,
EBIT, EBIT-marginal, EBITDA

Underliggande tal ar baserade péa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur, exklusive
forvarven av Nutisal och The Jelly Beans Factory samt exklusive jamforelsestdrande poster.

Ordlista

BRC, global standard for
livemedelssdkerhet

Ett ledande certifieringsprogram inom sékerhet och kvalitet.
Manga europeiska och internationella handelskedjor kraver BRC-certifikat.

EMV (egna méarkesvaror)

Varumarken som detaljhandeln séljer under eget varumarke.

Fabriksomstruktureringar/
omstruktureringar

Pa grund av 6verkapacitet har Cloetta stangt fabriker i Sverige, Danmark och Finland under 2012/2013.

GRI Global reporting standard

En natverksorganisation startad av bl a FN som upprattat ett ramverk for hallbarhetsredovisningars struktur
och innehall.

ICC International chamber of commerce, internationella handelskammaren.
ILO Ar FN:s fackorgan for sysselséattnings- och arbetslivsfragor.
Integration Cloetta och LEAF gick samman den 16 februari 2012. Integrationsarbetet har framst bestéatt av processen

att forma en ny gemensam kultur men ockséa av omstrukturering av den kommersiella organisationen samt
administrationen i Sverige, rationalisering av lagerverksamheten i Skandinavien samt insourcing av tredje-
partsvarumarken.

1ISO 9001 och ISO 14001

International Organization for Standardization, dvs certifieringssystem.
ISO 9001 avser kvalitetsledning och ISO 14001 miljéledning.

Mogulgjutning

Gjutning i starkelsemjol.

OHSAS 18001 Internationell standard for ledningssystem avseende arbetsmiljo, t ex xylitol.
Polyoler Sockeralkoholer som liknar socker och anvands som sétningsmedel.
uTZ Certifieringsprogram for hallbar odling med ett antal sociala och miljdbetingade kriterier.
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Aktieagarinformation

Finansiell kalender

Arsredovisning 2014 Arsstamma
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mars 2015 23 april 2015
2%@@@@@@@@mmmmmw6
Bokslutskommuniké Delarsrapport Q1 Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3 Bokslutskommuniké
2014 23 april 2015 17 juli 2015 10 november 2015 2015
13 februari 2015 18 februari 2016
Aktiedgarkontakt

Jacob Broberg, Informationsdirektér, 070-190 00 33, jacob.broberg@cloetta.com eller ir@cloetta.com
Danko Maras, CFO, 08-527 288 00.

Arsstamma

Arsstamma ager rum tosdagen den 23 april 2015 kI 16.00 i konferenslokal 7A Odenplan,
Odengatan 65 i Stockholm.
Kallelse till &rsstamman kungors i mars 2015.

Anmalan
Anmalan om deltagande i stamman ska ha kommit bolaget tillhanda senast fredagen den 17 april 2015.
Post: Cloetta AB
"Arsstamman’
Box 7841
103 98 Stockholm
Telefon: 08-40292 85
Webb: www.cloetta.com/arsstamma2015
E-post: susanne.beijar@cloetta.com

Bestallning av arsredovisningen

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den tryckta arsredovisningen distribueras efter
bestallning via hemsidan. Den kan ocksa laddas ner pa www.cloetta.com.

PRODUKTION: Cloetta i samarbete med Addira
FOTO: Joakim Folke /

TRYCK: atta45 ]
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Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrforetag i Norden, Nederlanderna och Italien.
Sammantaget séljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av de starkaste varu-
markena pa marknaden, till exempel Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Saila,
Red Band och Sperlari. Cloetta har 11 fabriker i sex lander. Cloettas B-aktie handlas pa Nasdag
Stockholm.

%em Cloetta AB (publ) « Org.nr. 556308-8144 « Kista Science Tower, 164 51 Kista
Tel +08-52 72 88 00 « www.cloetta.com
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