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Styrelsens forvaltningsberéattelse

Agarstruktur

Leaf Holland B.V. &r ett helagt dotterféretag till Leaf Finance AB. Leaf Holdings SA &r moderforetag i
den koncern i vilken Leaf Finance AB ingar. Leaf Holdings S.A. dgs i sin tur av privat equity-fonder till
vilka Nordic Capital och CVC Capital Partners &r radgivare, samt av ledningen.

Leaf-koncernen etablerades i sin nuvarande form den 7 mars 2005, nar CSM Sugar Confectionery
Division saldes till ett nybildat féretag som ags av private equity-fonder for vilka CVC Capital Partners
och Nordic Capital &r radgivare.

Verksamheten

Leaf &r ett ledande konfektyrforetag med fokus pa godis, tuggummi och pastiller. Leaf har en ledande
position i de nordiska landerna, Nederlanderna, Belgien och Italien. Leaf ar verksamt pa 7 av de 10
marknader i varlden som har hégst konsumtion av sockerkonfektyr per capita.

Leaf ar fokuserat pa varumarken och har nagra av de starkaste lokala varumarkena som finns pa
marknaden, till exempel Lékerol, Jenkki, Malaco, Sportlife, Saila, Red Band, Venco, Sperlari, Mynthon
och Ahlgrens bilar, alla med ett lokalt ursprung. Efter att under de senaste aren ha rationaliserat
varumarkesportfélien kommer 99 % av foretagets omsattning idag fran varumarkesbaserade
produkter.

Leaf ar verksamt framst p& den Vasteuropeiska sockerkonfektyrmarknaden. Den totala
Vasteuropeiska marknaden har ett varde pa cirka 13,4 miljarder euro. (Kalla: Datamonitor).
Marknaden kan delas in i tva delar, enjoyment” (6,7 miljarder euro) och "refreshment” (6,7 miljarder
euro pastiller och tuggummi).

Leaf har egen verksamhet i Finland, Sverige, Norge, Danmark, Nederlanderna, Belgien, Tyskland,
Storbritannien och Italien. Utanfér dessa marknader séljs Leafs produkter framst genom ett natverk av
distributorer. Dessa administreras centralt utifran ett kontor i Italien. Sammantaget séljs Leafs
produkter i fler &n 50 lander.

Leafs produktionsstruktur bestod 2011 av 11 fabriker i sju lAnder. Fabriken i Slagelse, Danmark
stéangdes under 2011.

Organisationsstruktur och ledning

Leaf ar organiserat funktionellt dar sélj- och marknadsorganisationen ar skild fran
leveranskedjeorganisationen. Personal-, finans- & administrations- samt IT-funktionerna &r baserade
lokalt och fungerar som stodfunktioner at bade den lokala salj- och marknadsorganisationen samt at
leveranskedjeorganisationen. Strategiutveckling, koncerninformation, affarsplanering och kontroll,
saval som vissa finansiella verksamheter sasom skatt, finansférvaltning, foérsakring och finansiell
kontroll hanteras vid huvudkontoret i Solna, Sverige och Oosterhout, Nederlanderna.

Leafs koncernledning bestod vid arets slut av nio personer: De fyra regioncheferna for regionerna
Finland, Skandinaven (Sverige/Norge/Danmark), Mellan (Nederlanderna/Belgien/Tyskland) och Italien,
personaldirektdren (SVP HR), kommunikationsdirektéren (SVP Corp Com), produktionsdirektéren
(President Operations), finansdirektéren (CFO) och Verkstéllande direktéren (VD).
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Under 2011 utsdgs marknadsdirektoren (CMO) till regionchef for Mellan-regionen. Funktionen som
marknadsdirektor uppréttholls vid slutet av aret med en temporar 16sning, och var inte del av
koncernledningen.

Vision och strategi
Leafs vision ar att bli det mest beundrade foretaget inom konfektyrindustrin. Detta ska uppnas genom
att:

Fokusera pa vardeskapande genom starka varumarken

Skapa forsaljningstillvaxt

Ha en position som nummer 1 eller 2 pa nyckelmarknaderna

Vara ett innovativt foretag

Vara en kostnadseffektiv tillverkare

Utnyttja synergier

Attrahera hogpresterande manniskor och erbjuda en rolig och trevlig arbetsplats

Utvecklingen 2011

Den 16 december 2011 tillkdnnagavs att Leaf och det svenska konfektyrforetaget Cloetta skulle ga
samman. Det gemensamma féretaget, som ar noterat pa NASDAQ OMX i Stockholm, blir det ledande
konfektyrforetaget i Norden med stark stallning i Nederlanderna, Belgien och Italien. De tva foretagen
kompletterar varandra och far tillsammans ett fullstandigt sortiment genom att Cloettas starka stallning
i chokladsegmentet kombineras med Leafs ledande stalining inom sockerkonfektyr. Transaktionen ar
villkorad av att Cloettas aktieagare godkanner den. Transaktionen beraknas bli slutférd i mitten av
februari 2012. Alla koncerninterna saldon med narstdende inklusive lan fran aktieagare kommer att
regleras innan transaktionen slutfors.

Marknad och marknadsposition

Totalmarknaden 2011 blev en utmaning. Efterfragan var konstant eller minskade under aret pa de
flesta marknaderna. Trots detta beh6ll Leaf sin starka stéllning i sockerkonfektyrbranschen under 2011
och behaller sin stallning som nummer ett eller tvd pa sina nyckelmarknader.

Leaf ar med Lakerol och Mynthon marknadsledare pa pastiller i Sverige och Finland. Lakerol ar ocksa
marknadsledare i Danmark och & nummer tva i Norge. | Italien ar Saila nummer fyra bland pastillerna.

P& tuggummimarknaden konsoliderade Jenkki ytterligare sin dominerande stallning i Finland, medan
Sportlife tappade en del av sin marknadsandel pa grund av hard konkurrens i Nederlanderna. |
Sverige behdll Lakerol tuggummi sin stallning under 2011. Dessutom lanserades TOY igen i Sverige.

Leaf behdll sin marknadsledande stallning vad betraffar sockerkonfektyr i Sverige, Norge och
Nederlanderna med hushallsnamn som Malaco, Ahlgrens bilar, Red Band och Venco. Pa den finska
marknaden &r Leaf nummer tvd med varumarket Malaco och dven pa den italienska med
varumarkena Sperlari och Dietorelle.

Leafs marknadsandel vaxte i det finska (TUPLA) chokladsegmentet medan foretaget behdll sin
stéllning i det italienska (Sperlari) chokladsegmentet. | marknaden for sétningsmedel i Italien behdll

Leaf sin obestridda stallning som marknadsledare.

Lansering av nya produkter
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Under aret lanserades tuggummit Saila i Italien vilket innebar ett vasentligt steg in i
tuggummisegmentet. | de nordiska landerna lanserades Malaco Choco, ett nytt koncept inom
chokladkonfektyr. | Finland kom Tupla framgangsrikt in pa kakhyllorna med Tupla Shuffle bites.

Fabriksstangning
Under aret stangdes fabriken i Slagelse, Danmark. Detta skedde tidigare &n planen, och merparten av
produktionen flyttades till fabriken i Levice, Slovakien.

Nya IT-system

Forberedelserna for inforandet av ett nytt ERP- och beslutsstddssystem har varit en viktig uppgift
under aret och systemet infordes framgangsrikt i Skandinavien per den 1 januari 2012. Systemet
kommer att inféras i andra lander under perioden fram till 2014.

Nettoomséttning och Iénsamhet

Nettoomsattningen minskade med 2,0 % pa grund av svag forsaljningsutveckling i alla lander utom
Italien. Nedgangen i Skandinavien berodde framst pa en allman marknadsnedgang och pa att IKEA
beslot sig for att lansera private labels 6ver hela vérlden i stéllet for att sélja varuméarken. | Finland
minskade forsaljningen framst pa grund av att kunderna minskade lagren efter att ha byggt upp dem
under det fjarde kvartalet 2010 eftersom konfektyrskatt infordes per den 1 januari 2011. | Italien 6kade
omsattningen framst pa grund av introduktionen av Saila-tuggummit.

Rorelseresultatet fore engangsposter foll med 10,6 %. Minskningen beror framst pa vasentligt okade
ravarupriser jamfort med foregaende ar. For att kompensera for dessa 6kningar har Leaf 6kat priserna
mot kund. Dessa prisokningar kommer att trdda i kraft under 2012. Dessutom bidrog lagre férséaljning
pa flera marknader tillsammans med inférandet av en konfektyrskatt i Finland till minskningen av
rorelseresultatet.

Forskning och utveckling

For 2011 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling till 3,4 miljoner EUR (2010: 4,0 miljoner
EUR). Kostnaderna hanférde sig till alla vasentliga marknader och produkter med malet att bibehalla
ett flode av nya produkter som i framtiden ger I6nsam tillvaxt.

Investeringar
Under 2011 6kade de totala investeringarna till 24,8 miljoner EUR (2010: 10,2 miljoner EUR).

Okningen hanfor sig framst till fabriken i Levice, Slovakien.

Ca 49 % av investeringarna 2011 avsag produktionsanlaggningen i Slovakien och ca 14 % avsag IT-
system.

Avskrivningar uppgick till 13,7 miljoner EUR (2010: 15,0 miljoner EUR).

Finansiellt resultat

Nettoomsattningen for 2011 uppgick till 516,3 miljoner EUR (2010: 526,9 miljoner EUR).
Rorelseresultatet blev 40,4 miljoner EUR (2010: 54,0 miljoner EUR). Roérelseresultatet paverkades av
engangsposter (not 25) som uppgick till 23,2 miljoner EUR (2010: 17,1 miljoner EUR). Leafs EBITDA
fére engangsposter uppgick till 64,5 miljoner EUR (2010: 72,0 miljoner EUR).

Leaf amorterade under 2011 p& sina utestaende lan till Svenska Handelsbanken med 50 miljoner
EUR ned till 289 miljoner EUR.

Den 31 december 2011 hade Leaf dessutom 10,9 miljoner EUR i likvida medel (jamfort med 24,6
miljoner EUR per den 31 december 2010).
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Oversikt over resultat och finansiell stéllning

Oversikt — koncernen

2011 2010 2009
Nettoomséttning (kvarvarande verksamheter) 516 291 526 860 516 739
Resultat fore skatt (kvarvarande verksamheter) -26 349 -17 285 -18 478
Balansomslutning 969 183 947 397 926 592
Soliditet neg neg neg
Genomsnittligt antal anstallda 2192 2275 2 309

Viktiga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen
Inga viktiga handelser har &gt rum efter rakenskapsarets slut.

Framtida utveckling

Mot bakgrund av det n foreslagna samgaendet mellan Leaf och Cloetta, som forvantas bli klart i
februari 2012, avstar Leaf fran att lagga fram en finansiell prognos for 2012.

Véasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Leaf &r ett foretag med internationell verksamhet som exponeras for ett antal marknadsrisker och
finansiella risker. Dessa risker 6vervakas kontinuerligt och vid behov vidtas riskdampande atgarder for
att begransa paverkan.

Risker och oséakerhetsfaktorer beskrivs i stycket nedan samt i avsnitt 4. Leafs affarsresultat och
finansiella resultat skulle kunna paverkas negativt av féljande risker:

Den ekonomiska krisen. Trots att sockerkonfektyrbranschen historiskt sett har visat sig vara relativt
motstandskraftig mot ekonomiska nedgangar, kan det inte uteslutas att en langvarig ekonomisk
nedgang pa vissa marknader med tiden kommer att paverka Leafs verksamhet.

Ravaror. Leaf &r inte en dominerande kraft p& marknaden for sina ravaror och nastan alla ravaror kan
karaktariseras som stapelvaror. Det innebdr att Leaf 4r exponerat for fluktuationer i ravarupriser och
ravarutillgang. Med undantag fér gummi arabicum har Leaf ingen vasentlig exponering mot ravaror
frdn omraden dar det for narvarande rader politisk oro.

Flytt av produktionen. Leaf har en vélfungerande och erfaren supply chain-organisation. Emellertid &r
det en komplex process att lagga ned fabriker och/eller flytta produktionen, vilket skulle kunna leda till
storningar och férseningar i produktionen.

IT. Leaf har under 2012 bérjat introducera ett nytt Enterprise Resource Planning (ERP)-system och ett
nytt Business Intelligence (BI)-verktyg. Systemen kommer att introduceras stegvis under de narmaste
aren. Inférandet av nya IT-system ar en komplex process som skulle kunna ha en negativ inverkan pa
verksamheten.
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Skatterisk. Leaf utvarderar periodvis de stéllningstaganden som gjorts i sjalvdeklarationer
hanforliga till situationer dar den tillampliga skattelagstiftningen ar foremal for olika tolkningar.
Leaf faststaller avsattningar dar det ar lampligt baserat pa de summor som man forvantar sig ska
betalas till skattemyndigheterna.

Valutor. Leaf verkar framst i eurozonen, och euron &r ocksa Leafs officiella rapportvaluta. Mot
bakgrund av den relativt begransade valutaexponeringen, i kombination med den héga volatiliteten
hos véaxelkurserna fér bAde USD och GBP, har Leaf beslutat att &nnu inte sékra sin
transaktionsexponering mot dessa tva valutor under 2011. En del av lanet hos Svenska
Handelsbanken &ar noterat i SEK vilket skapar en naturlig sakring mot den svenska kronans volatilitet.

Ranterisk. Under 2010 ingick Leaf tvd nya ranteswapavtal for perioden 2011-2013. Som ett resultat
av det betalar Leaf pa koncernniva en genomsnittlig fast ranta pa 1,59 % pa lanen noterade i EUR
(exklusive SHB-marginal).

Miljopaverkan

Koncernen

Leaf bedriver tillverkning vid sina fabriker belagna i Sverige, Finland, Italien, Nederlanderna, Belgien
och Slovakien. | slutet av 2011 var den svenska fabriken anmalningspliktig i enlighet med den svenska
miljébalken. Anmalningsplikten beror pa verksamhetens art, vilken huvudsakligen bestar av aktiviteter
som omfattar att tillverka choklad och konfektyr. Verksamheten péaverkar miljon genom utslapp till luft,
buller och avloppsvatten.

Tillverkningsenheterna utanfor Sverige anpassar sin verksamhet, soker nodvandiga tillstdnd och
rapporterar till myndigheterna i enlighet med nationella krav.

Moderféretaget
Moderforetaget bedriver ingen verksamhet som kraver anmalningsplikt/tillstand i enlighet med den

svenska miljébalken.
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Koncernredovisning

Samtliga belopp i de finansiella rapporterna anges i tusental EUR om inte annat anges. Noterna pa sidorna 14 till
65 utgor en del av denna koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Finansiella tillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och andra fordringar
Aktuella skattefordringar

Likvida medel

Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Koncernens egna kapital
Eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrékningsdifferenser
Ansamlad forlust

Arets resultat

Langfristiga skulder
Upplaning

Uppskjutna skatteskulder
Pensionsférpliktelser och andra

langfristiga ersattningar till anstéllda
Ovriga avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder
Upplaning

Ovriga avséttningar

Aktuella skatteskulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

© 00N

10
11

12

13

14
14

14

17

15

16

17
16
15

31 december 2011

539 962
147 912
49 488
29 240

71795
117 993
205

10 888

20

191 781
76

-225 666
-7 272

681 990
81 696
25226

2736

116 574
83 830
6679

11 513

766 602

200 881

1700

969 183

-41 061

791 648

218 596

969 183

31 december 2010

537 583

148 552

23413

16 434
725 982

63 132

133 598

112

24573
221 415

0

47 397

20

88 968

-423

-174 490

-39417
-125 342

760 969
79 590
25809

3312
869 680

109 688

71 569

8711

13091
203 059



Koncernens resultatrakning

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttovinst

Ovriga intakter

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Summa rérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Finansiella poster — netto
Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Arets resultat

Resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare
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Not

20

21

27

28

2011

516 291
322 674
193 617

104

101 362
51 990

153 352
40 369

1166
-67 884

-66 718

-26 349
19 077

-7 272

-7 272

2010

526 860

320 964

205 896
1634

104 104
-49 418

153 522
54 008

570
-71 863

-17 285
-22 132

-39 417

-39 417
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Koncernens rapport dver totalresultat

Not
Arets resultat 14
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser 14

Summa totalresultat

Totalresultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Poster i rapporten ovan redovisas netto efter skatt. Inkomstskatten hanforlig till var och en av

komponenterna i 6vrigt totalresultat redovisas i Not 28.
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2011

-7 272

499

-6 773

-6 773

2010

-39 417

8410

-31 007

-31 007
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Forandringar i koncernens egna kapital

Aktiekapital
Ingdende balans per den 1 januari
2010 20
Totalresultat
Arets resultat 0
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 0
Summa totalresultat fér 2010 0
Transaktioner med aktiedgare
Erhalina aktieagartillskott

0

Summa transaktioner med 0
aktieagare
Utgaende balans per den 31
december 2010 0
Ingdende balans per den 1 januari
2011 20
Totalresultat
Arets resultat 0
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser 0
Summa totalresultat for 2011 0
Transaktioner med aktieagare
Aktiedgartillskott 0
Lamnat koncernbidrag 0
Skatteeffekt lamnat koncernbidrag 0
Summa transaktioner med
aktiedgare 0
Utgaende balans per den 31
december 2011 20
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Hanforligt till bolagets agare

Ovrigt

Ackumu-
tillskjutet lerade om-

kapitalrakningsdif

88 968

[e]

[e]

1o

88 968

102 813
0
0
102 813

191 781

ferenser
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Noter till koncernredovisningen
1 Allmént

Arsredovisningen godkéndes for offentliggérande av styrelsen den 7 februari 2012. Resultat- och
balansrakningarna kommer att behandlas for faststéllande av arsstamman den 7 februari 2012.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsmetoden. Om inte annat sarskilt anges
redovisas samtliga belopp i koncernredovisningen i tusentals Euro (KEUR) avrundat till ndrmaste
tusental.

1.1 Verksamheter

Den 7 maj 2010 slogs Leaf Holland B.V. ihop med Leaf International B.V. ikrafttrdédande den 1 januari
2010. Direkt efter fusionen andrades namnet Leaf International B.V. till Leaf Holland B.V.

Leaf Holland B.V. (Bolaget) vars séte ar Hoevestein 26, Oosterhout (NB) och dess dotterféretag
(tillsammans Koncernen) bedriver verksamhet som huvudsakligen bestar av:

- forsaljning, marknadsforing och tillverkning av markeskonfektyr, samt

- handel med sockerkonfektyrprodukter.

Bolagets viktigaste marknader utgérs av landerna inom Europeiska Unionen och Norge.
1.2 Koncernstruktur

Allmant

Bolaget bildades den 7 februari 2005. Det yttersta moderforetaget till Leaf Holland B.V. ar Leaf
Holding S.A, i Luxemburg. CVC Capital Partners och Nordic Capital har gemensam kontroll éver Leaf
Holding S.A.

De finansiella rapporterna for Leaf Holland B.V. ingar i koncernredovisningen for det yttersta
moderforetaget, Leaf Holding S.A. i Luxemburg, Luxemburg.

Den 28 december 2011 respektive den 30 december 2011 bildades nya féretag med namnen Leaf
Denmark Ejendomsselskap ApS och Leaf Sverige IP AB. Bada foretagen ingar i den legala
koncernstrukturen.

Forslag till samgaende

Den 16 december 2011 tillkannagavs ett forslag att Cloetta AB och Leaf Holland B.V.skulle ga
samman under 2012.

Det kombinerade foretaget kommer att bli ett ledande svenskt konfektyrféretag med en stark bas i den
nordiska regionen samt i Nederlanderna och lItalien.

1.3 Fortsatt drift

Under 2010 och 2011 redovisade koncernen en forlust pa 39,4 miljoner EUR respektive 7,3 miljoner
EUR. Ansamlad forlust fran anskaffningsdagen den 7 februari 2005 fram till och med den 31
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december 2011 resulterat i ett pa balansdagen negativt eget kapital i koncernen om 41,1 miljoner
EUR. Under 2009 och 2011 fick foretaget ytterligare aktiedgartillskott om totalt 121 miljoner EUR. Till
foljd har detta stycke om fortsatt drift lagts till i arsredovisningen.

Den ansamlade forlusten har huvudsakligen orsakats av omstrukturerings- och
omorganisationskostnader, konsultkostnader, nedskrivningar av tillgangar som innehas for forsaljning
och i avvecklade verksamheter samt transaktionskostnader som inte kvalificerar for aktivering (endast
2005), totalt uppgéende till 170,5 miljoner EUR. Dessa kostnader har uppkommit framst som ett
resultat av det omstruktureringsprogram som har genomforts sedan 2005 och p& grund av
upplosningen av férhallandet till CSM under 2005.

Ledningen anser att den valda strategin genomfors pa ett framgangsrikt satt, vilket stods av ett stabilt
rorelseresultat och att koncernen kommer att kunna fortsatta finansiera sin verksamhet for 6verskadlig
framtid. For rakenskapsaren 2010 och 2011 uppvisade foretaget positiva kassafléden fran rérelsen pa
39,8 miljoner EUR respektive 54,6 miljoner EUR.

Dessa medel anvandes framst till amorteringar pa det langfristiga lanet i Svenska Handelsbanken pa
50,0 miljoner EUR for 2011 och 30,0 miljoner EUR fér 2010. Den totala checkrakningskrediten uppgar
till 60,0 miljoner EUR, varav 20 miljoner EUR har beviljats och ar tillgangligt for perioden 1 april 2011
t.0.m. 30 september 2012. Koncernen har en ej utnyttjad checkrékningskredit om 20,3 miljoner EUR
per den 31 december 2011 (2010: 19,9 miljoner).

Det tydligt starka kassaflodet fran tidigare ar i kombination med den 5-ariga affarsplanen kommer att
gora det majligt for Leaf att gora ytterligare amorteringar pa lanen i Svenska Handelsbanken.
Ledningen anser att det inte finns ndgon osakerhet avseende bolagets formaga att i tid méta framtida
amorteringar och forpliktelser till Svenska Handelsbanken séaval som lan fran aktieagare och
leverantdrsskulder. Vidare anser ledningen att risken for att kassaflédet skall vara otillréackligt for att
fullt ut aterbetala utestdende belopp enligt kreditavtalen péa respektive forfallodag inte kommer att
utgora nagot hot mot bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet inom 6verskadlig framtid.

Darfor ar de redovisningsprinciper som anvants i detta bokslut grundade p& antagandet om
koncernens mgjlighet till att bedriva fortsatt verksamhet.

1.4 Viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats i vid upprattandet av koncernredovisningen
anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Leaf Holland B.V. har upprattats i enlighet International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU.

De fristdende finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med de lagstadgade bestammelserna i
del 9, bok 2 den nederlandska civillagen. | enlighet med artikel 402, del 9, bok 2 i den nederlandska
civillagen ingar en resultatrakning i forkortad form i Bolagets fristaende finansiella rapporter.
Nya och &ndrade standarder som har publicerats och kan bli tillampliga och obligatoriska fér

koncernens redovisning for perioder som bérjar den 1 januari 2011 eller senare har bedémts ej
paverka grunderna for upprattande av koncernens redovisning och krav p& upplysningar.
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Anvandning av uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar bedémningar ar saval
det redovisade vardet pa tillgangar och skulder som redovisad nettoomsattning och nettoutgifter for
perioden samt upplysningar som sarredovisas. De faktiska resultaten kan skilja sig fran dessa
uppskattningar och antaganden. De omraden som innefattar en hégre grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omraden som dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen avhandlas ytterligare i Not 5.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den
valuta som anvéands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta). Den funktionella valutan for utlandska féretag &r generellt den lokala valutan. |
koncernredovisningen anvands euro, som ar koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen eller, fér omvarderingar, nar respektive post omvarderas. Valutakursvinster och
valutakursforluster som uppkommer vid sddana transaktioner och vid omréakning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas under finansiella intakter och
kostnader i koncernredovisningen.

Omrakningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgdngar och skulder redovisas i
resultatrdkningen som en del av verkligt vardevinster/vardeforluster.

Omrakningsdifferenser som uppstar till féljd av sadana langfristiga koncerninterna Ian som egentligen
innebér en 6kning eller minskning i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter férs till
omrakningsdifferensen i eget kapital i den utstrackning som dessa lan effektivt sakrar
valutaexponeringen p& sadana nettoinvesteringar.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hdginflationsvaluta som
funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

e Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagens kurs

e Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som gallde pa respektive transaktionsdag, i vilket fall
intdkter och kostnader omraknas till respektive transaktionsdags kurs); samt

e Alla omrékningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors omrakningsdifferenser som uppstar till féljd av omrakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som
identifieras som sakringar av sddana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital efter den forsta januari 2006
(forsta gangen IFRS tillampades) till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/realisationsforlusten.
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Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen innefattar Leaf Holland B.V. och dess koncernforetags rakenskaper.
Koncernforetag ar legala enheter 6ver vilka Leaf Holland B.V. har ett bestdmmande inflytande d v s
ratten att utforma foretagets strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar, normalt tillsammans med
ett aktieinnehav pa mer an halften av rosterna. Férekomsten och inverkan av eventuella rostréatter som
i dagslaget ar mojliga att utnyttja eller konvertibla beaktas nar det beddms om Leaf Holland B.V.
utovar inflytande 6ver en annan verksamhet. Koncernféretag konsolideras fullt ut fran det datum da
det bestammande inflytandet 6vergar till Leaf Holland B.V. De tas bort ur koncernredovisningen fran
det datum d& det bestammande inflytandet upphor. Eftersom Leaf Holland B.V. innehar samtliga aktier
i sina respektive koncernforetag finns det inga minoritetsintressen.

Koncernen tillampar forvarvsmetoden for att redovisa rorelseforvarv. Den 6verforda ersattningen for
ett forvarv av ett dotterforetag ar det verkliga vardet av de tillgangar som overlats av férvarvaren, de
skulder som koncernen adrar sig till de tidigare dgarna och de eget kapitalandelar som emitteras av
koncernen. Den 6verforda ersattningen innefattar det verkliga vardet av tillgangar och skulder som
uppkommer till foljd av eventuella villkorade arrangemang. Férvarvade identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser som overtas i ett rorelseforvarv redovisas inledningsvis till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Koncernen redovisar eventuella innehav utan bestémmande inflytande i det forvarvade
foretaget, fran fall till fall, antingen till verkligt varde eller till innehavets utan inflytande proportionella
andel i de redovisade beloppen for det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Kostnader hanforliga till férvarvet kostnadsfors nar de blir upplupna. Om ett rérelseférvary genomfoérs i
steg omvarderas de eget kapitalinstrument som foretaget pa forvarvsdagen sedan tidigare innehar till
verkligt varde per denna dag via resultatet.

Eventuell villkorad kopeskilling som skall erlaggas av koncernen redovisas pa forvarvsdagen till
verkligt varde. Efterfoljande férandringar i det verkliga vardet av den villkorade kdpeskillingen som
bedoms vara en tillgang eller skuld redovisas enligt IAS 39 antingen via resultatet eller i Gvrigt
totalresultat. Om en villkorad kdpeskilling redovisas som en eget kapitalpost gors ingen omvardering
och den efterfoljande regleringen redovisas inom eget kapital.

Goodwill redovisas inledningsvis till det belopp med vilket den sammanlagda éverférda ersattningen
tilsammans med det verkliga vardet av innehav utan bestammande inflytande éverstiger det verkliga
vardet av nettot av identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Om den éverforda
ersattningen ar mindre &n det verkliga vardet av nettotillgdngarna i det 6vertagna foretaget, redovisas
skillnaden i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, saldon, intékter och kostnader som hanfor sig till transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Vinster och forluster fran koncerninterna transaktioner som redovisas som
tillgdngar elimineras ocksa. Dotterforetagens redovisningsprinciper har i forekommande fall andrats for
att sdkerstélla att de dverensstdmmer med koncernens principer.

Koncernredovisningen utgors av rakenskaperna for Leaf Holland B.V. och féljande koncernforetag:

- Leaf Belgié Production N.V., Turnhout, Belgien (100 %);

- Leaf Belgium Distribution N.V., Lier, Belgien (100 %);

- Leaf Danmark Ejendomssselskab ApS, Brgndby, Danmark (100 %);
- Leaf Danmark Ejendomssselskab ApS, Slagelse, Danmark (100 %);
- Leaf Suomi Oy, Abo, Finland (100 %);

- Leaf Leasing Oy, Abo, Finland (100 %);
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- Karikkikatu Oy, Abo, Finland (100 %);

- Leaf Deutschland GmbH, Bocholt, Tyskland (100 %);

- Leaf Italy S.r.L., Cremona, Italien (100 %);

- Saila S.p.A., Silvi Marina, Italien (100 %);

- Leaf Norge AS, Havik, Norge (100 %);

- Leaf Finance Holland B.V., Amsterdam, Nederlanderna (100 %) (tidigare Van Tienen sr.
(V.T.S.) Successor B.V.);

- Leaf Slovakia s.r.0., Bratislava, Slovakien (100 %).

- Leaf Sverige AB, Malmo, Sverige (100 %);

- Leaf Sverige IP AB, Malmd, Sverige (100 %);

- Leaf Baltics AS, Tallinn, Estland (100 %); i likvidation;

- OOO Leaf, St Petersburg, Ryssland (100 %), i likvidation;

- Leaf United Kingdom Ltd, Southport, Storbritannien (100 %), i likvidation.

15 Narstdende

Alla koncernforetag som namns i Not 1.4 anses vara narstdende. Transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i konsolideringen. Moderfoéretaget Leaf Finance AB, och det yttersta moderforetaget Leaf
Holding S.A. betraktas ocksd som narstdende. CVC Capital Partners och Nordic Capital betraktas
som narstaende eftersom att de har gemensam kontroll 6ver Leaf Holding S.A. Dessutom betraktas
ledande befattningshavare som néarstaende parter.

1.6 Noter till kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen har upprattats med indirekt metod. Likvida medel i kassaflddesanalysen utgors
av balansrakningsposten kassa och bank (likvida medel) och checkrakningskredit som ingar i
kortfristiga skulder.

Kassafloden i utlandska valutor har omréknats till genomsnittliga valutakurser. Valutakursdifferenser
som paverkar kassaposter redovisas separat i kassaflodesanalysen. Erhallen och erlagd ranta,
erhallna utdelningar och bolagsskatt medraknas i kassaflodet fran rorelseverksamheten.

Investeringar i koncernféretag redovisas till anskaffningskostnad minskat med likvida medel till-
géangliga i det forvarvade foretaget vid forvarvstidpunkten.

2 Principer for vardering av tillgangar och skulder
2.1 Allmant

Koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting Standards sa som de
antagits av den europeiska unionen. Koncernredovisningen har uppréttats med historisk
anskaffningskostnad som véarderingsgrund, med undantag fér omvardering av mark och byggnader,
finansiella tillgangar som kan saljas och finansiella tillgangar och finansiella skulder (inklusive
derivatinstrument) som redovisas till verkligt varde via resultatet.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas tillgngar och skulder inledningsuvis till de varden till vilka de
anskaffades respektive blev ett atagande. | balansrakningen, resultatrakningen och
kassaflddesanalysen ingar hanvisningar till noterna.
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2.2 Immateriella tillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som uppstar i utvecklingsprojekt redovisas
som immateriella tillgangar nar det ar sannolikt att projektet kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar, med beaktande av kommersiell och teknisk genomférbarhet och nar kostnaderna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varumarken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde baserat pa vilka royalties bolaget slipper betala genom
att Aga respektive varumarke. En historisk genomgang av Leafs varumarkesportfélj kombinerat med
Leafs avsikt att fortsatta stodja dessa varuméarken med 6vrig marknadsforing och kontinuerlig
produktutveckling visar att Leafs varumarken har en obestémbar nyttjandeperiod.

Varumarken med en obestamd livslangd skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller nar intraffade handelser eller omstandigheter tyder pa nedskrivningsbehov.

Programvara

| de fall programvara inte utgor en integrerad del av eller ar hanférlig till datormaskinvaran och inte
kravs for att kunna anvanda maskiner eller inventarier, skall programvaran redovisas som en
immateriell tillgang.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras till anskaffningsvarde och skrivs av under den bedémda
nyttjandeperioden (tre till fem ar).

Kostnader som ar direkt forknippade med utveckling och framtagande av programvaruprodukter for
internt bruk redovisas som immateriella tillgéngar. | anskaffningsvardet ingar de kostnader for externa
direkta kostnader for varor och tjanster samt I6ner och lonerelaterade kostnader for anstéllda som
arbetar direkt i projektet och som agnar betydande tid at detta. Dessa kostnader aktiveras som
immateriella tillgangar fram till dess att huvuddelen av projektet avslutats och da programvaran ar
fardig att tas i bruk. Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgadng skrivs av under
sin bedémda nyttjandeperiod vilken ses Gver arligen.

Kostnader for underhall av programvara och for forskning redovisas i resultatréakningen.

Distributionsavtal

Forvarvade distributionsavtal redovisas, som immateriella tillgangar, till anskaffningsvarde och skrivs
av under den bedémda nyttjandeperioden, vilkken maximalt uppgar till kontraktstiden, dock hogst fem
ar.

Goodwill

Goodwill uppkommer vid férvarv av dotterforetag och bestar av det belopp med vilket den 6verférda
ersattningen dverstiger koncernens andel av verkligt varde for det forvarvade foretagets netto
identifierbara tillgdngar, dess skulder och eventualforpliktelser samt verkligt varde av det forvarvade
foretagets innehav utan bestdmmande inflytande.

| syfte att prova behovet av nedskrivning, fordelas goodwill férvarvad vid en sammanslagning till var
och en av de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas
ha fordel av fusionens synergier. Var och en av de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som goodwill tilldelas representerar den lagsta nivan inom enheten dar
goodwill dvervakas for interna ledningssyften. Goodwill dvervakas pa verksamhetssegmentniva.

Leaf Holland B.V., Amsterdam, Nederlanderna 19

EUR ‘000 om inget annat anges



Prévningar av behovet av nedskrivning av goodwill utfors arligen eller oftare om handelser eller
férandringar av omstandigheterna indikerar en potentiell nedskrivning. Balansvardet for goodwill
jamfors med atervinningsvardet som ar det hogre av nyttjandevéardet och verkligt varde minus

forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas direkt som en kostnad och aterférs inte.

For prévning av om nedskrivningsbehov finns for en immateriell tillgang, hanvisas till Not 6.
2.3 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for av- och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar direkta kostnader (material, arbetskraft och utkontrakterat
arbete) och omkostnader som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde, gors linjart Gver den
beraknade nyttjandeperioden. Statliga bidrag dras av fran anskaffningsvardet eller
uppférandekostnaden for tillgdngen de avser.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar p& andra tillgangar gors linjart for att fordela kostnader
eller uppvarderingar till beraknat restvarde 6ver den beraknade nyttjandeperioden pa féljande satt:

Byggnader 30-50 ar
Maskiner och inventarier 10-40 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov.

En tillgangs redovisade virde skrivs omedelbart ned till atervinningsvardet om tillgangens redovisade
varde &ar hogre an atervinningsvardet.

Vinster och forluster vid avyttringar beraknas genom att jamfdra forsaljningsinkomsten med redovisat
varde och redovisas i posten Ovriga intdkter/kostnader i resultatrékningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska forméaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

2.4 Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen har endast finansiella tillgangar i kategorin “lanefordringar och kundfordringar”.

Lanefordringar, kundfordringar, forhandsbetalningar pa registreringsavgifter och depositioner ar
finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omséttningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar, kundfordringar, forhandsbetalningar pa registreringsavgifter och depositioner
redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter effektivrantemetoden.

Koncernen beddmer per balansdagen om det finns objektiva belagg for om nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.
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2.5 Nedskrivningar anlaggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Pa balansdagen gér koncernen ocksa en provning
av huruvida det foreligger nedskrivningsbehov for tillgangar som ar féremal for avskrivningar. Om det
finns indikationer pa nedskrivningsbehov sa genomfors en provning av nedskrivningsbehov. | syfte att
bedoma nedskrivningsbehovet grupperas tillgangar pa den lagsta nivan dar det finns separat
identifierbart kassaflode (kassagenererande enheter). Nedskrivningsbehov foreligger for en tillgang
vars bokforda varde ar hogre an dess atervinningsvarde; atervinningsvardet ar det hégre av
tillgangens verkliga varde minus kostnader for avyttring och dess nyttjandevarde (d v s nuvardet av
framtida kassaflode som kommer att genereras av en tillgang som féljd av fortsatt anvandning i
verksamheten). Nedskrivningar redovisas som kostnader i resultatrékningen.

For tillgangar, andra &n finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors vid

varje balansdag en provning av om aterforing bor goras. Om det faststélls att en tidigare redovisad
nedskrivning inte langre galler, eller har minskat, sa satts inte det redovisade vardet hogre &n vad det
hade faststéllts till om nadgon nedskrivning inte hade redovisats.

2.6 Finansiella derivat och sékringsaktiviteter

Derivat redovisas inledningsuvis till verkligt varde den dag da kontraktet ingas och méats darefter till
verkligt varde. Hur vinster och forluster redovisas beror pa om kontraktet har definierats som en
sakring och, i sa fall, karaktaren p& den post som sékrats. Koncernen uppfyller inte villkoren for
sakringsredovisning och darfor redovisas alla vinster och forluster pa dessa finansiella instrument i
resultatrdkningen.

Hela det verkliga vardet av ett derivat klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar
aterstdende loptid for den sakrade posten ar mer 4n 12 manader och som omséttningstillgang eller
kortfristig skuld nar aterstdende |6ptid for den sékrade posten ar mindre an 12 manader.

Forandringar i derivats verkliga varde redovisas direkt i resultatrdkningen under finansiella intakter
respektive kostnader.

2.7 Varulager

Réavaror redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvéardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, férst ut-metoden (FIFO).

Varulager av halvfabrikat och fardiga produkter redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningskostnaden ar det belopp som motsvarar utlaggen for att bringa
de forvarvade varorna i det skick och till den plats dar de ska anvandas. Anskaffningsvardet for fardiga
varor och pagaende arbeten bestar av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader baserade pa normal tillverkningskapacitet. Kostnader for I&n ingar inte
i anskaffningskostnaden for varulagret.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningsvardet i den I6pande verksamheten efter

avdrag for direkt hanférbara rorliga forséaljningskostnader uppskattade kostnader for att fardigstalla
produkterna.
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2.8 Fordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde
med tillampning av effektivrAntemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva belégg for att koncernen
inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Att
galdenaren har betydande ekonomiska svarigheter, att det 4r sannolikt att galdenaren kommer att ga i
konkurs eller inleda ett rekonstruktionsférfarande och betalningsinstéllelse eller férsenade betalningar
(mer an 30 dagar efter forfallodatum) ses som tecken pé att kundfordringar forlorat i varde. Avsattning
gors med skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av bedomda framtida
kassafloden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Redovisat varde minskas via ett
konto for osékra fordringar och nedskrivningen visas i resultatrakningen som forsaljningskostnad. Nar
en forlust ar definitiv skrivs den bort mot avsattningen for osékra fordringar. Om belopp faktiskt
inbetalas pa fordringar som skrivits bort krediteras intékten i resultatrakningen mot
forsaljningskostnaderna.

2.9 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och Gvriga kortfristiga placeringar med forfallodag
inom tre manader. Kortfristig checkrakningskredit hos banker redovisas bland skulder till kreditinstitut
under rubriken kortfristiga skulder.

2.10 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar eller avyttringsgrupper klassificeras som tillgangar som innehas for férsaljning
om deras redovisade varde huvudsakligen kommer att atervinnas genom en forsaljningstransaktion,
inte genom fortldpande anvandning. Anlaggningstillgangar klassificeras som tillgangar som innehas
for forsaljning om de omedelbart kan séljas i sitt nuvarande skick, pa villkor som ar normala for
forsaljning av s&dana tillgéngar, och nér forsaljningen anses vara hogst sannolik. Innehav for
forsaljning skrivs inte av fran den tidpunkt da de klassificeras som sadana. Anlaggningstillgdngar
klassificerade som innehav for forsaljning redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader.

Verksamhet som utgdr en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omrade eller ar ett dotterféretag som forvarvats uteslutande i syfte att séljas vidare och
antingen har avyttrats eller har klassificerats som innehav for forsaljning redovisas som avvecklade
verksamheter i resultatrékningen.

2.11 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till férvarv,
férsaljning och/eller emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frdn emissionslikviden.

2.12 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse till foljd av tidigare
héndelser, det & mer sannolikt &n inte att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Ingen avsattning gors for framtida
rorelseforluster.
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Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikheten for att det kommer att kravas ett
utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avséttning
redovisas aven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvéntas kravas for att reglera forpliktelsen.
Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende véardet av pengar och de risker som &r forknippade med forpliktelsen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Om det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen férvantas erlaggas av tredje part redovisas
regressfordran som en tillgang i balansrakningen om det ar praktiskt taget sakert att den kommer att
erhallas nar forpliktelsen regleras.

2.13 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

IAS 19, "Ersattningar till anstéllda” andrades i juni 2011. Koncernen kommer att paverkas pa féljande
satt: Korridorredovisningen tas bort och alla aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat allteftersom de uppstar, alla kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas omedelbart, och redovisningen av rantekostnad och forvantad avkastning pa
plantillgdngarna erséatts med ett nettorantebelopp som berdknas genom att tillampa
diskonteringsrantan pa nettoskulden (nettotillgangen) for formansbestamda planer. Koncernen haller
fortfarande pa att bedéma hela den paverkan som dessa andringar kommer att fa.

Koncernen har olika pensionsplaner (se Not 15). Planerna finansieras normalt genom betalningar till
forsakringsbolag eller avsattningar till forvaltaradministrerade stiftelser, varvid storleken framkommer
fran periodvisa aktuarieberakningar. Koncernen har bade formansbestamda planer och
avgiftshestdmda planer. En avgiftshestamd plan &r en pensionsplan dar koncernen betalar bestamda
avgifter till en separat enhet. Koncernen har ingen laglig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter om stiftelsen inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla anstéllda de férméner som
sammanhanger med de anstélldas tjanstgoring under aktuell och tidigare perioder. En
formansbestamd plan ar en pensionsplan som inte ar en avgiftsbestamd plan. Normalt definierar en
formansbestamd plan ett pensionsbelopp som den anstéllde kommer att fa vid pensioneringen, ofta
beroende pa en eller flera faktorer som alder, antal tjanstear och léneniva.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet
av den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna, med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och forluster samt for ej
redovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s k projected
unit credit-metoden. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloden med anvéndning av réntesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer som &ar utfardade i samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i och
med |6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av férandringar i aktuariella antaganden éverstigande det
hogre av 10 % av vardet pa den formansbestamda forpliktelsen och verkligt varde av
forvaltningstillgangarna vid inledningen av rakenskapsaret, kostnads- eller intaktsfors Gver de
anstélldas uppskattade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen, om inte
forandringarna i pensionsplanen r villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst under en angiven
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period (intjanandeperioden). | sddana fall férdelas kostnaden avseende tjanstgdring under tidigare
perioder linjart ver intjanandeperioden.

Eftersom de branschspecifika pensionsfonderna inte har mojlighet att forse Leaf med féretagsspecifik
eller tillforlitlig information har Leaf redovisat formansbestamda planer i branschspecifika
pensionsfonder som om de vore avgiftsbestamda pensionsplaner. | handelse av ett underskott i den
branschspecifika pensionsfonden har koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda, annat an att framtida betalningar till fonderna kan komma att dka.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ér betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning
som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Betalningar for lang tjanstetid

Avsattningar for betalningar for lang tjanstetid gors 6ver en anstallds tjanstetid med samma
redovisningsmetoder som anvands for formansbestamda pensionsplaner. Aktuariella vinster och
forluster som uppstar med 6kande erfarenhet och forandringar i aktuariella antaganden kostnads- eller
intaktsfors i resultatrakningen i den period da de uppstar. Dessa forpliktelser varderas arligen av
oberoende kvalificerade aktuarier.

Aktierelaterade férmaner

Det yttersta moderbolaget, Leaf Holding S.A., har en aktierelaterad ersattningsplan for berattigade
anstéllda i Leaf-koncernen. Ledningen har andelar i det yttersta moderforetaget Leaf Holding S.A.
genom indirekt &gande via "Stichting Administratiekantoor Leaf Employees” och "Stichting
Adminstratiekantoor Leaf Management” ("Stiftelsen”) eller genom direkt &gande i de underliggande
aktierna. Denna uppgorelse ses som en aktierelaterad erséattningsplan enligt IFRS 2 "Aktierelaterade
ersattningar”. Detta innebar att Leaf faststéller aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten vilket
ar beloppet for vilket depabevisen hade kunnat kan dverlatas mellan insatta parter pa affarsmassiga
grunder. | tillampliga fall redovisas omedelbart en kostnad for utférda tjanster med en motsvarande
Okning av eget kapital.

| detta syfte analyserar foretaget huruvida det erlagda priset ligger i linje med marknadspriset for de
underliggande depabevisen. Om en positiv differens skulle féreligga mellan (i) det faktiska
marknadsvardet p& depébevisen och (i) forvarvspriset, skulle detta resultera i att ett verkligt varde
rapporteras i enlighet med IFRS 2. Denna analys utfors vid varje tilldelningstidpunkt. Koncernen har
inga rattigheter eller skyldigheter avseende indragningar eller regleringar av dessa arrangemang.

2.14 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &ar ett rorelseférvarv

och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller
nast intill beslutats per balansdagen och som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéara skillnader som uppkommer pa andelar i koncernféretag och
intresseforetag, forutom dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av
Koncernen och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skatter diskonteras ej.
2.15 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, som ar det belopp som erhallits med hansyn till
eventuellt agio eller disagio och netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Arvoden for att arrangera checkrakningskrediter redovisas som transaktionskostnader for lanet i den
utstrackning det ar sannolikt att del av eller hela checkrakningskrediten kommer att utnyttjas. Om sa
ar fallet skjuts kostnaden for arvodet upp fram till dess att krediten utnyttjas. | den utstrackning det
inte finns nagra belagg for att det ar sannolikt att del av eller hela krediten kommer att utnyttjas,
aktiveras arvodet som forutbetald kostnad, kvittas mot upplaning for likviditetstjanster och skrivs av
Over kontraktsperioden for den kredit till vilken den hanfor sig.

Upplaning klassificeras som Kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Nar upplaning fran aktieagaren regleras genom erséttning till annat @n verkligt varde, redovisas
skillnaden mellan vad som utgivits och det redovisade vardet av upplaningen som ett aktieagartillskott.

2.16  Laneutgifter

Allmanna och specifika laneutgifter direkt hanforliga till forvarv, uppférande eller produktion av sddana
tillgangar som det med nodvandighet tar en betydande tid att fardigstéalla for dess avsedda
anvandning eller forsaljning, laggs till kostnaderna for dessa tillgangar, till en sddan tidpunkt nar
tillgdngarna i allt vasentligt ar fardiga for sin avsedda anvandning eller férsaljning.

Investeringsintakter intjanade pa tillfalliga investeringar av specifika 1an i avvaktan pé utgifter for
tillg&ngar, for vilka laneutgifter kan inraknas i anskaffningsvardet, dras av fran de laneutgifter som

kvalificerar for aktivering.
Alla 6vriga laneutgifter redovisas i resultatrakningen under den period da de uppkommer.

2.17 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden.
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2.18 Leasingavtal

Finansiella leasingavtal

Leasing av materiella anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt, Overtagit alla risker och
formaner som forknippas med dgandet av denna tillgang redovisas som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i balansréakningen till det lagre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvéardet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade
skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i
balansrakningens post Rantebarande skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i
resultatrakningen. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som goérs under leasingperioden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

3 Resultatberakningsprinciper
3.1 Intdktsredovisning

Nettoomsattningen berdaknas som inkomst fran leverans av varor, med avdrag for rabatter och
liknande, exklusive omsattningsskatt och efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Nettoomséttning innefattar &ven royaltyintakter.

Nettoomséattningen redovisas enligt féljande:

Forsaljning av varor resultatavréaknas nar koncernenheten har levererat produkterna till kunden,
riskerna och formaner att d4ga produkterna i allt vasentligt har éverforts till kunden och nar de
ekonomiska férdelarna med rimlig sakerhet kommer att tillfalla bolaget.

Sasongsbaserade produkter i Italien som bara séljs i begréansad utstrackning och som bara géaller
distributionskanaler, séljs med returratt. Baserat pa tidigare erfarenhet gors uppskattningar av
beddmda returdtaganden vid forsaljningstillfallet.

Nettoomsattning fran royaltyintakter bokfors i den resultatperiod som royaltyavtalet stipulerar.
Utdelningsintakter bokfors da ratten till utdelning har fastslagits.

3.2 Kostnad for salda varor

Kostnad for salda varor innefattar alla direkta och indirekta kostnader som &r hanférliga till
forsaljningsintakter, inklusive ramaterial och férnddenheter, kostnad for legoarbete och andra externa
utgifter, personalkostnader avseende anstéllda i produktionen, avskrivningar hanforliga till byggnader
och maskiner samt andra rorelsekostnader som hanfor sig till kostnad fér salda varor.
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3.3 Forséljningskostnader

Forsaljningskostnader utgérs av kostnaden for varumarkesframjande genom direkt och indirekt
reklam, kampanijer, kostnader for att stodja forsaljnings- och marknadsféringsatgarder samt
avskrivningar pa till dessa funktioner hanforliga immateriella tillgangar. Bolaget marknadsfor sina
produkter genom reklam, konsument incitament och férsaljningskampanjer. Sddana program inne-
fattar, men ar inte begransade till, rabatter, kuponger, utstalliningsincitament i butiken samt
volymbaserade incitament. Reklamkostnader bokférs som omkostnader i den takt de uppkommer.
Konsument incitament och séljkampanjer redovisas som en minskning av nettoomsattningen pa basis
av de belopp som uppskattas vara skuld till kunder och konsumenter vid periodens utgang,
huvudsakligen baserat pa historiskt utnyttiande och inlésenbelopp.

3.4 Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader for ledningen, personal- och ekonomiavdelningarna,
administration, IT och andra back office-verksamheter samt avskrivning av till dessa funktioner
hanforliga immateriella tillgangar.

35 Ersattningar till anstallda

Avtalsenlig 16n
Loner och sociala avgifter belastar resultatréakningen allteftersom tjansterna utférs och periodiseras i
enlighet med de aktuella anstéllningsavtalens ekonomiska innebérd.

Bonusavtal

Koncernen har inrattat ett planmassigt bonusprogram fér sina ledande befattningshavare. De ledande
befattningshavare som inte ar aktiedgare i Leaf Holding S.A. (koncernens yttersta moderféretag) har
vidare erbjudits mojligheten att delta i ett uppskjutet bonusprogram. Deltagare i det namnda
bonusprogrammet har méjlighet att atnjuta en multiplikator pa den del av bonusen som de skjuter upp
beroende pa hur bolaget utvecklas i framtiden. Beloppen for den uppskjutna bonusen redovisas som
kostnad under det &r som bonusen ges, inklusive den uppskattade multiplikatoreffekten. Alla
pafoliande forandringar av det uppskattade verkliga vardet av investeringen i det uppskjutna
bonusprogrammet redovisas i resultatrékningen. Detta uppskjutna bonusprogram uppfyller inte kraven
for IFRS 2.

3.6 Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde som intakt i resultatrakningen i samma period som de
kostnader som bidragen &r avsedda att ticka redovisas, inkomster erhalls, eller underskott for vilka
stod erhallits redovisas. Bidrag redovisas da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att
erhdllas och att Koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.

Stod och subventioner som harrér sig till investeringar i materiella anlaggningstillgdngar avraknas fran
den hanforliga tillgdngen och aterspeglas i resultatrakningen som en del av avskrivningskostnaden.

3.7 Skatt
Skattekostnad for &ret omfattar aktuell och uppskjuten skatt vilken redovisas i resultatrakningen.

Bolagsskatt beraknas pa arets resultat fore skatt enligt resultatrakningen, med hansyn till ej
avdragsgilla kostnader, ej skattepliktiga intdkter och/eller temporéra skillnader som i huvudsak
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uppkommer pa grund av lokalt antagen skattelagstiftning och andra poster som paverkar
skattekostnaden (t ex forandringar av varderingsavsattningar, justeringar av skatteposition och
forandringar i skattelagstiftningen sasom forandringar av skattesatser).

Aktuell skattekostnad beraknas utifran skattelagstiftning som antagits eller i huvudsak antagits pa
balansdagen i de lander dar bolagets dotterféretag och intresseféretag har verksamhet och genererar
skattepliktiga resultat. Ledningen utvarderar periodvis den stallning man tagit i deklarationer
betraffande situationer dar tillamplig lagstiftning kan tolkas p& olika satt. Ledningen gor avsattningar
nar detta behovs grundat pa de belopp som man forvantar sig kommer att betalas till respektive
skatteverk.

3.8 Vinstutdelning

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.

3.9 Ej aterkommande poster

Ej aterkommande poster ar vasentliga poster om vilka sarskild upplysning ges i noterna till de
finansiella rapporterna pa grund av deras storlek eller vikt for att lasaren skall fullt forsta koncernens
finansiella prestationer. De ej &terkommande posterna redovisas i nettoomsattningen, évriga intéakter,
kostnad for salda varor och administrationskostnader beroende pa sin karaktar.

4 Finansiell riskhantering

Koncernens aktiviteter exponerar den for ett antal finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk,
ranterisk forknippad med verkligt varde och med kassafléden samt prisrisk), kreditrisk samt
likviditetsrisk. Koncernens overgripande riskhanteringsprogram inriktar sig pa finansmarknadernas
oférutsagbarhet och stravar efter att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa gruppens
finansiella resultat.

Riskhanteringen ombesoérjs av en central finansavdelning (koncernfinansavdelning) i enlighet med
principer godkénda av styrelsen. Koncernfinansavdelningen identifierar, utvarderar och, om detta ar
tillampligt, sékrar mot finansiella risker i ndra samarbete med koncernens verksamhetsenheter.
Styrelsen tillhandahaller skriftliga principer for den 6vergripande riskhanteringen, liksom skriftliga
principer som tacker in specifika omraden, sdsom valutarisk, kreditrisk, anvandning av finansiella
instrument (derivat och dvriga) samt investeringar av 6verskottslikviditet.

4.1 Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen ar huvudsakligen verksam inom Europeiska Unionen och Norge. Koncernens valutarisker
avser i huvudsak positioner och framtida transaktioner i svenska kronor (SEK), danska kronor (DKK),
norska kronor (NOK), US-dollar (USD) och brittiska pund (GBP).

Koncernen har vissa investeringar i utlandska verksamheter, vars nettotillgangar exponeras for
valutaomrakningsrisker.

Pa basis av en riskanalys har koncernens styrelse beslutat att sékra den valutarisk som harror sig till
svenska kronor (SEK) genom att uppta delar av krediterna i svenska kronor. Denna sékring tacker del
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av valutarisken i svenska kronor. Sakringsredovisning anvands dock inte for denna valutasakring da
kriterier for att tillampa sékringsredovisning inte uppfylls.

For att hantera den valutarisk som uppstar p& grund av framtida transaktioner och positioner i
tillgangar och skulder anvander koncernen terminskontrakt. Valutarisker uppstar nar framtida
transaktioner eller redovisade tillgangar och skulder bestams i annan valuta &n den som &r enhetens
funktionella valuta.

For 2011 skulle resultat efter skatt for aret ha varit 157 EUR lagre/hogre om euron hade
forsvagats/forstarkts med 1 % mot den svenska kronan, ceteris paribus. Detta kommer sig
huvudsakligen av valutakursvinster/forluster vid omrakningen av transaktioner i SEK i Sverige och pa
valutakursforluster/vinster vid omréakningen av lan upptagna i SEK.

Valutarisker avseende transaktioner i dvriga valutor ar inte vasentliga da transaktionsbeloppen inte ar
vasentliga for Leaf-koncernen.

Rénterisk
Koncernen ar exponerad for ranterisk pa de rantebarande Iang- och kortfristiga skulderna (inklusive
I&n fran kreditinstitutioner).

Koncernen paverkas av effekterna av forandringar i den rorliga rantan for skulder. Vad avser fast
ranta, sa ar denna exponerad for marknadsvardet, men detta ar inte en vasentlig risk for koncernen.

Om rantan hade varit en procentenhet hogre/lagre, ceteris paribus, sd hade arets resultat efter skatt varit
4,0 miljoner EUR lagre/hdgre.

Réavaruprisrisk
Koncernen ar exponerad for ravaruprisrisk genom framst inkop av gelatin, mandel, choklad, socker,
sirap och starkelse.

Om genomsnittliga priser for gelatin, mandel, choklad, socker, sirap och starkelse hade varit 10 %
hogre/lagre under 2010, ceteris paribus, skulle arets resultat efter skatt ha varit 5,6 miljoner EUR
lagre/hogre.

For inkopen av kakao, mandel och hasselnétter sluter koncernen priskontrakt med vissa av sina
leverantorer. Den kvantitet av kakao som tacks av sddana kontrakt &r den som koncernen har behov
av for i genomsnitt 6 manader och éverstiger aldrig volymen for ett ar framét utifran budgeterad volym
for den perioden. Inkopspriset lases till marknadspriset for kakao, mandel och hasselnétter vid den
tidpunkten.

Dessa kontrakt har ett varde eftersom marknadspriset pa kakao varierar 6ver kontraktsperioden.
Koncernen tacker dock bara sina egna behov och handlar inte med dessa kontrakt och reglerar dem
inte kontant. Terminskontrakten for kakaoink&p faller darmed utanfér ramen for IAS 39 under "eget
bruk”-undantaget. Darfor sarskiljs inte derivaten som ingar i kontrakten fran inkdpskontrakten.

4.2 Kreditrisk

Koncernen har ingen hégre koncentration av kreditrisk. Koncernens kunder &ar foremal for en
kreditpolicy. Forsaljningen omfattas av betalningsvillkor som varierar fran kund till kund. Dessutom
Overvakas fordringarna pa I6pande basis vilket medfor att koncernens risk for osakra kundfordringar
inte ar signifikant.
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Reservering for osékra kundfordringar gors nar det finns objektiva belagg for att koncernen inte
kommer att erhdlla hela det belopp som ursprungligen ingick i fordringarna. Vasentliga
betalningssvarigheter hos galdenéren, sannolikhet att galdenaren ska ga i konkurs eller genomfora
finansiell rekonstruktion, att kunden inte betalar eller betalar for sent (senare an 30 dagar efter
forfallodatum) &r tecken pa att kundfordringen ar osaker. Avsattning gérs med skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvardet av det uppskattade framtida kassaflodet diskonterat till
ursprunglig effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde reduceras genom konto fér osékra fordringar
och forlustbeloppet belastar resultatrdkningen inom posten “forsaljningskostnader”. Nar en forlust ar
definitiv, bokas den bort mot avséattningen fér osakra fordringar.

Betalningsvillkor for kunder bestams for de olika landerna. Koncernen har en begransad koncentration
av kreditrisk, eftersom koncernens kundbas &r stor och diversifierad. Var historiska erfarenhet av att
driva in fordringar, vilket stods av nivan av definitiva forluster, visar att den samlade kreditrisken ar 1ag.

Koncernen anvander sig av flera banker (de mest anvéanda bankerna har rating mellan AA- och A) och
har flera checkrakningskrediter till sitt forfogande.

Nettobalans Nettobalans Checkréknings- Checkraknings-

Bank Rating (S&P) 2011 2010 kredit 2011 kredit 2010
SHB AA- -290 656 -348 641 -39 718 19 860
RBS A 1955 3628 0 0
Intesa A 2012 1910 0 0
Nordea AA- 202 958 0 0
Ovriga banker 3322 2 796 0 0
Summa -283 165 -339 349 -39 718 19 860
4.3 Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande foretag och aggregeras av
Koncernfinans. Koncernfinans féljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsbehov for att
sékerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den I6pande
verksamheten samtidigt som de lopande bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade
checkrékningskrediter som inte nyttjats (Not 17) sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter eller
l&nevillkor (dar tillampligt) pa nagra av koncernens lan. S&dana prognoser beaktar koncernens planer
for upplaning, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av de interna malen for balansrakningsbaserade
matt och, om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav — till exempel valutarestriktioner.

Overskottslikviditet i koncernens rorelsedrivande féretag 6verfors till koncernfinansavdelningen och
anvands till koncerninterna och externa finansieringsaktiviteter.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder och nettoreglerade
derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingar i
analysen om deras avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida
kassaflodena.

De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, diskonterade kassaflodena.
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31 december 2010

Loptid Loptid Loptid Loptid

<1Ar 1-24r 2-5ar >5Ar
Lan fran kreditinstitut 82 169 50 651 271 679 0
Finansiella leasingskulder 58 58 19 0
Aktiedgarlan 0 0 751135 0
Ovriga skulder 7 0 0 38 868
Leverantorsskulder och andra skulder 100 208 0 0 0
Finansiella garantiavtal 1323 331 241 2529
Summa 183 765 51 040 1023974 41 397

31 december 2010

Loptid Loptid Loptid Loptid

<1Ar 1-24r 2-5ar >5 Ar
Lan fran kreditinstitut 91 498 50 277 223728 0
Finansiella leasingskulder 58 18 0 0
Aktieagarlan 0 0 0 1080857
Ovriga skulder 2 258 0 0 53 552
Leverantorsskulder och andra skulder 105 795 0 0 0
Finansiella garantiavtal 360 284 900 2481
Summa 199 969 50 579 224 628 1136 890

4.4 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Framst ser ledningen till att [anevillkoren i avtalen med Svenska Handelsbanken féljs. Ledningen foljer
aktivt upp dessa villkor och andra nyckeltal pA manadsbasis.

4.5 Berakning av verkligt varde

Aktierelaterade ersattningar

Ledningen &ar delagare i det yttersta moderbolaget Leaf Holding S.A. genom indirekt &gande i Stichting
Administratiekantoor Leaf Employees och Stichting Administratiekantoor Leaf Management
("Stiftelsen”), eller genom direkt &gande i de underliggande aktierna. Detta arrangemang behandlas
som aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2
"Aktierelaterade ersattningar”. Detta innebar att Leaf faststéller det verkliga vardet pa
tilldelningsdagen, vilket motsvarar det belopp till vilket depositionsbevisen skulle kunna utbytas pa
affarsmassiga villkor mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomfors, och att i forekommande fall de tjanster som erhéllits kostnadsférs direkt med
motsvarande eget kapitalokning.

Foretaget har vid varje tilldelningsdag prévat om ledningens pris dverensstamt med marknadspriset pa

de underliggande depositionsbevisen. Kdpeskillingen for aktierna har i samtliga fall 6verensstamt med
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det uppskattade verkliga vardet for aktierna i Leaf Holding S.A. Darfér redovisas i denna
arsredovisning inga kostnader for aktierelaterade ersattningar.

Finansiella tillgangar och skulder

Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder beréaknas i upplysningssyfte genom att
diskontera framtida kassafldden till den marknadsréanta som galler for koncernen for liknande
finansiella instrument. Det sa framkomna verkliga vardet jamfors med redovisat varde.

Fran och med 1 januari 2009 tillampar koncernen andringen av IFRS 7 for finansiella instrument som
varderas till verkligt véarde i balansréakningen. Darmed krévs upplysningar om vardering till verkligt
varde per niva i féljande verkligt varde-hierarki:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (d v s harledda fran prisnoteringar) (niva
2).

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej
observerbara data) (niva 3).

Per den 31 december 2011 hade koncernen inga finansiella tillgangar eller skulder som redovisades
till verkligt véarde.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade
marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors,
maéaklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och regelbundet
tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundet féorekommande
marknadstransaktioner p& armlangds avstand. Det noterade marknadspris som anvands for
koncernens finansiella tillgangar &ar den aktuella kopkursen. Dessa instrument aterfinns i niva 1.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar:

¢ Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instrument.

e Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvérdet av beddmda framtida kassafloden
baserat pa observerbara avkastningskurvor.

e Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvandning av kurser for
valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande vardet diskonteras till nuvarde.

e Andra tekniker, sdsom berékning av diskonterade kassafloden, anvands for att faststalla
verkligt varde for resterande finansiella instrument.

5 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

| arbetet med arsredovisningen maste ledningen goéra uppskattningar och bedémningar som paverkar
vardet av redovisade tillgangar och skulder, nettoomsattning och nettokostnad samt upplysningar om
ansvarsforbindelser/eventualférpliktelser p& bokslutsdagen. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar tillsammans med vasentliga bedémningar betraffande hur
koncernens redovisningsprinciper tillampas anges i huvuddrag nedan. Under radande férhallanden
anses uppskattningarna och bedémningarna vara rimliga.
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Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

| samband med prévning av nedskrivningsbehov fordelas tillgangarna till kassagenererande enheter i
de fall nedskrivningsbehovet inte kan bedémas for varje tillgang. Tillgangens atervinningsvarde
jamfors sedan med redovisat varde for att fastsla eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangens
atervinningsvarde ar det hogre av nyttjandevardet och verkligt varde minus forsaljningskostnad.
Nyttjandevardet ar nuvardet av de kassafléden som tillgingen beréknas inbringa i framtiden genom att
den anvands i verksamheten.

For 2011 har atervinningsvardet for den kassagenererande enheten bestamts som verkligt varde
minus forsaljningskostnader. Ledningen har vid denna berakning antagit att det varde pa foretagets
verksamhet som tillkannagavs den 16 december 2011 i samband med det féreslagna samgaendet
med Cloetta AB, inte kommer att justeras. D& parterna annu inte har nagot bindande avtal pa
armslangds avstand, kan det varde pa verksamheten som tillkdnnagavs, skilja sig frAn det varde som
anvands som bas for det pris som kommer att inga i det bindande transaktionsavtalet. Ett vasentligt
forandrat varde pa verksamheten jamfort med det som anvants i foretagets nedskrivningsprévningar,
skulle kunna resultera i resultat som vasentligt skiljer sig frain dem som redovisas i dessa finansiella
rapporter.

Redovisning av inkomstskatt

Koncernen maste, som en del av arsredovisningen, berdkna inkomstskatten i var och en av de
jurisdiktioner dar den ar verksam. For manga transaktioner och berakningar &r den slutliga skatten
osaker vid den tidpunkt d& berakningarna genomférs. Koncernen redovisar skulder for forvantade
skatterevisionsfragor baserat pad bedomningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att
uppsta. Om den slutliga skatten skiljer sig fran vad som tidigare redovisats, redovisas effekten pa
aktuell och uppskjuten skattefordran och skatteskuld i den period d& beloppen faststalls.

Temporara skillnader mellan skattemassiga och redovisade resultat leder till uppskjutna
skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrakningen. Koncernen maste ocksa bedéma
sannolikheten att uppskjutna skattefordringar kommer att kunna raknas av fran framtida
beskattningsbara inkomster. Uppskjuten skattefordran redovisas ej om, och till den grad, det &r
sannolikt att hela eller delar av den uppskjutna skatten inte kommer att atervinnas.

Avsattningar

Avséttningar ar till sin karaktéar beroende av uppskattningar och bedémningar om huruvida kriterierna
for redovisning har uppfylits, inklusive uppskattningar av utfallet och den potentiella kostnaden for
utfallet. Avsattningar redovisas i resultatrakningen om det ar troligt att koncernen har adragit sig en
forpliktelse och beloppet kan uppskattas med tillracklig sakerhet.

Avsattningar for olika typer av tvister, skattetvister etc, baseras pa kostnadsuppskattningar inklusive
juridisk radgivning och pa basis av tillganglig information. Aven avsattningar fér avgangsvederlag och
avvecklingskostnader bygger pa ledningens bedomningar av férvantade utbetalningar for
avgangsvederlag, nedlaggningar eller andra avvecklingskostnader. Skulle det faktiska resultatet skilja
sig fran uppskattningarna och bedémningarna maste de uppskattade avsattningarna omraknas, vilket
paverkar koncernens finansiella stéllning och rorelseresultat.

Redovisning av pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstallning

Pensionsformaner utgor forpliktelser som maste uppfyllas i framtiden och som kraver antaganden for
att uppskatta forpliktelsernas och forvaltningstillgangarnas verkliga varde. Redovisning av férméner
efter avslutad anstalining ska spegla framtida formanskostnader 6ver medarbetarens uppskattade
tjanstgoringsperiod och baseras pa koncernens anstallningsvillkor, investerings- och
finansieringsbeslut. | berakningen av nuvardet pa pensionsforpliktelserna anvands aktuariella
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antaganden om demografi (sdsom t ex livslangdsantaganden) och finansiella variabler (sdsom t ex
framtida lIonedkningar). Nar lamplig diskonteringsranta bestams, tar koncernen hansyn till rantan pa
hogklassiga foretagsobligationer i den valuta i vilkken formanerna kommer att betalas och som har
I6ptider pa ungefar den tid som géller for respektive pensionsforpliktelser. Forandringar av dessa
nyckelvariabler kan ha stor paverkan pa formansbestamda forpliktelser, krav pa fonderingar och
kostnaderna for perioden. Mer detaljer om dessa antaganden och principer aterfinns i Not 15.

Fallande diskonteringsrantor och stigande framtida I6ner medfor att pensionsataganden stiger. Netto-
pensionskostnaderna kan ocksa stiga, men detta beror p& huruvida en orealiserad forlust avviker fran
korridoren eller inte (10 % av det storre av formansataganden och forvaltningstillgangar).

Aktivering av utvecklingskostnader

Kostnader hanforliga till utvecklingsprojekt redovisas som immateriella tillgangar nar det ar sannolikt
att ett projekt kommer att bli framgangsrikt givet dess kommersiella och teknologiska genomférbarhet.
Ledningen maste bedoma nar koncernen ska aktivera utvecklingskostnader. Ledningen beddémer att
kommersiell och teknologisk genomférbarhet rent generellt &r sannolik nar koncernen beslutar sig for
att forlansera en produkt och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt. Eftersom koncernens
utvecklingskostnader som uppstéar efter forlanseringen anses obetydliga redovisar koncernen alla
kostnader |6pande i den period de uppkommer. Féljaktligen innebar ledningens bedémning av den
kommersiella och teknologiska genomférbarheten att inga utvecklingskostnader redovisats som
immateriella tillgangar i koncernredovisningen.

Intéktsredovisning

Koncernens nettoforséljning av sdsongsbaserade produkter till italienska kunder under 2011 uppgick
till 26,0 miljoner EUR (2010: 27,2 miljoner EUR). Kdparna har ratt att lamna tillbaka varorna om de inte
sdljs vidare till slutkonsument. Av tidigare erfarenhet tror koncernen att maximalt 14,5 % kommer att
aterlamnas. Koncernen har darfor redovisat dessa transaktioner som omséattning och gjort en
avsattning mot omsattningen for uppskattade returer.
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6 Immateriella tillgangar

1 januari 2010
Anskaffnings- eller
produktionsvéarde
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Redovisat varde per
den 1 januari 2010

Forandringar 2010

Inkop
Valutakursdifferenser
Avyttringar och
utrangeringar
Nedskrivningar
Avskrivningar

31 december 2010
Anskaffnings- eller
produktionsvéarde
Ackumulerade av-
och nedskrivningar

Redovisat varde per
31 december 2010

Forandringar 2011
Ink6p
Valutakursdifferenser
Avyttringar och
utrangeringar
Nedskrivningar
Avskrivningar

31 december 2011
Anskaffnings- eller
produktionsvarde
Ackumulerade av-
och nedskrivningar

Redovisat varde per
31 december 2011

Uppskattad
ekonomisk livslangd

Varumarken Goodwill Programvara Distributionskontrakt Totalt

302 739 226 806 9630 2990 542165

0 -9 283 -6 649 -1035 -16 967

302 739 217 523 2981 1955 525198

0 0 1044 0 1044

13 350 -164 0 0 13 186

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 -925 -920 -1 845

13 350 -164 119 -920 12 385

316 089 226 634 10674 2990 556 387

0 -9 275 -7 574 1955  -18804

316 089 217 359 3100 1035 537583

0 0 3438 0 3438

1001 -34 0 0 967

0 0 0 0 0

0 0 -182 0 -182

0 0 -924 -920 -1 844

1001 -34 2332 -920 2379

317 090 226 598 14113 2990 560791

0 -9 273 -8 681 -2875  -20829

317 090 217 325 5432 115 539962
obestambar  Obestambar 3-5ar 5ar
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De aktiverade programvarorna utgdrs huvudsakligen av externa kostnader for inférande av
programvara samt kdpeskillingen for sjalva programvaran. Avskrivningar pa programvara om 924 EUR
(2010: 925 EUR) ingar i kostnaden for salda varor.

Totalt redovisat varde pa programvara innehaller ett belopp for programvaror i arbete om 3 144 EUR
(2010: 546 EUR) som huvudsakligen hanfér sig till ERP-systemet M3.

Det aktiverade distributionskontraktet hanfor sig till distribution av tredjepartsprodukter i Italien.
Avskrivningen pé distributionskontraktet som uppgar till 920 EUR (2010: 920 EUR) har redovisats som
forsaljningskostnad.

Betydande delar av varumarkena &r stéllda som sakerhet for lan i Svenska Handelsbanken AB (se Not
17).

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken

Goodwill och varuméarken genererar inga kassafloden som ar vasentligen oberoende av kassafloden
frén andra tillgngar och maste darfor hanforas till den kassagenererande enhet som framst drar nytta
av tillgangen. En kassagenererande enhet ar den minsta tillgdngsgrupp som genererar kassafloden
som &r i stort sett oberoende av kassafléden fran andra tillgngar eller tillgdngsgrupper. Kassafloden
frédn goodwill och varumarken kan inte skiljas fran kassafloden fran produktforsaljning, for vilken dven
produktionstillgdngar ar nédvandiga. Leveranskedjeverksamheten leds for narvarande pa
koncernniva, vilket gor det omajligt att dela upp rorelseintakterna pa regioner och kategorier. Man kan
darfér omajligen dra slutsatsen att koncernen har mer &n en kassagenererande enhet. Koncernen har
alltsa en kassagenererande enhet till vilken all goodwill och alla varumarken hanfors vid prévningen av
nedskrivningsbehov.

For 2011 har atervinningsvardet for den kassagenererande enheten bestamts som verkligt varde
minus forsaljningskostnader. Ledningen har anvant det varde pa foretagets verksamhet som
utbytesforhallandet vid det foreslagna samgaendet med Cloetta AB baserades pa. Verksamhetens
varde redovisades for allmanheten i en pressrelease den 16 december 2011. Ledningen anser att
detta varde pa verksamheten &r en tillforlitlig utgdngspunkt for en berakning av verkligt varde minus
forsaljningskostnader for foretaget, da vardet tagits fram av oberoende tredje part med andamalet att
omedelbart kunna sluta ett bindande avtal pa armslangds avstand. For analysen av
nedskrivningsbehovet har ledningen antagit det inte blir ndgra skillnader mellan priset i pressreleasen
och det slutliga priset i det bindande transaktionsavtalet. Atervinningsvérdet fér den minsta
kassagenererande enheten tverstiger det redovisade vardet med ett begransat belopp.
Atervinningsvéardet 2010 bestamdes utifr&n nyttjandevéardet. Varken fér 2010 eller fér 2011 har nagot
nedskrivningsbehov identifierats
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7 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisat varde per den 1 januari
2010

Anskaffnings- eller produktionsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Redovisat varde per den 1 januari
2010

Forandringar 2010
Anskaffningar
Omklassificeringar
Utrangeringar
Valutadifferenser
Nedskrivningar
Avskrivningar

31 december 2010
Anskaffnings- eller produktionsvérde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Redovisat varde per den 31
december 2010

Forandringar 2011

Anskaffningar

Omklassificeringar

Utrangeringar

Valutadifferenser

Nedskrivningar

Avskrivningar

Overforing till anlaggningstillgadngar
som innehas for forsaljning

31 december 2011

Anskaffnings- eller produktionsvéarde
Ackumulerade av- och nedskrivhingar
Redovisat varde per den 31
december 2011

Uppskattad ekonomisk livslangd

Byggnader Maskiner och Pagéende Totalt
och mark inventarier nyanléaggningar

115170 216 595 3074 334 839

-45 167 -131 350 _0 -176517

70003 85 245 3074 158 322

451 3179 5543 9173

375 5367 -5742 0

-2 266 -157 -8 -2431

771 1276 50 2097

-4 628 -875 0 -5 503

-1 796 -11 310 0 -13 106

-7 093 -2 520 -157 -9 770

115 295 229 407 2917 347 619

-52 385 -146 682 0 -199 067

62 910 82725 2917 148 552

1412 3757 16 192 21 361

1820 12 217 -14 037 0

0 -83 -7 -90

48 67 9 124

-898 -7 602 0 -8 500

-1721 -10 114 0 -11 835

-1 700 0 0 -1 700

-1 039 -1 758 2157 -640

115 329 239 455 5074 359 858

-53 458 -158 488 0 -211946

61 871 80 967 5074 147 912
30 -50 ar 10 -40 ar N/A

Betydande delar av mark och byggnader ar stallda som sékerhet hos Svenska Handelsbanken AB.

Avskrivningskostnaden, 11 835 EUR (2010: 13 106 EUR) ingar i kostnader for salda varor och

administrationskostnader.
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Det redovisade vardet av summa tillgangar som inte anvands i verksamheten, uppgick till 4,5 miljoner
EUR och ingér i Mark och byggnader och Maskiner och inventarier. Nedskrivningarna hanfor sig
framst till dverforingen av produktionsutrustning inom koncernen.

8 Uppskjuten och aktuell inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Skatte- Ej ut- Bygg- Immate- Avséttningar Ovriga Totalt
massiga nyttjade nader, riella (inklusive kort-
under- skatte- maski- tillgangar pensioner) fristiga till-
skotts- avdrag ner och gangar
avdrag inven- och
tarier skulder
1 januari 2010 16 532 4913 -14920 -59 894 2712 -1114 51771
Redovisat i
resultatrékningen 1241 -3 693 1601 -3 283 798 973 -2363
Redovisat i resul-
tatrdkningen, han-
forligt till tidigare ar -956 0 89 226 -112 -297 -1050
Effekt av
foérandring i
skattesatser -19 0 57 379 -3 1 415
Omréknings-
differenser/6vrigt 706 0 -17 -2 274 186 -9 -1408
31 december 17 504 1220 -13190 -64 846 3581 -446 -56 177
2010
Redovisat i
resultatrékningen 18 193 -173 2767 4019 -787 531 24550
Redovisat i resul-
tatrékningen, héan-
forligt till tidigare &r -2 757 0 -65 1486 14 77 -1245
Effekt av
forandring i
skattesatser 0 0 -24 1046 -32 28 1018
Omréknings-
differenser/6vrigt -501 0 58 82 0 7 -354
31 december 32439 1047 -10454 -58 213 2776 197 -32208
2011
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Fordelning mellan Uppskjutna skattefordringarna och Uppskjutna skatteskulder kan goéras enligt

féljande:
31 december
2011
Uppskjutna skattefordringar 49 488
Uppskjutna skatteskulder -81 696
-32 208

Uppskjuten skattefordran

31 december
2010

23413

-79 590

-56 177

Uppskjutna skattefordringar avser bland annat temporéra skillnader mellan skatteméssiga varden for

definierade tillgangar och skulder och redovisade varden i arsredovisningen.

Beloppen ar féljande:
31 december

2011

Uppskjuten skattefordran som ska utnyttjas efter mer &n 12
manader 36 861
Uppskjuten skatteskuld som ska utnyttjas inom 12 méanader 12 627
49 488

31 december
2010

17 847
5 566
23413

Sammansattningen av avdragsgilla temporara skillnader (redovisade saval som ej redovisade) och ej

utnyttjade skattemassiga underskottsavdrag ar féljande:

31 december 2011 31 december 2010

Redovisade Ejredovisade Redovisade Ejredovisade

Avdragsgilla temporara skillnader 16 002 0 4 689 0
Ej utnyttjade skatteavdrag 1047 8 895 1220 8722
Underskottsavdrag 32439 9817 17 504 24 357

49 488 18 712 23413 33079

For de ej redovisade avdragsgilla temporara skillnaderna, ej utnyttjade skatteavdragen och
skattemassiga underskottsavdrag ar det annu inte troligt att dessa kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga intakter eller avréknas mot andra skatteskulder inom samma skattegrupp eller inom
samma land. Vid beddmning av sannolikheten har ledningen tagit hansyn till alla tnkta
skatteplaneringsstrategier, finansiella prognossiffror liksom tidigare ars skattepliktiga intakter.
Redovisade underskottsavdrag har 6kat 2011 da foretaget raknar med att lanet fran aktiedgarna i en
nara framtid kommer att omvandlas till eget kapital, ndgot som kommer att leda till vasentligt minskade

rantekostnader och darmed 6kad beskattningsbar vinst.
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Ej utnyttjade skatteavdrag hanfor sig till en temporér skattenedsattning i Slovakien. Denna nedséttning

innebar att den slovakiska regeringen avstar fran framtida inkomstskatteskulder pa ett belopp
uppgaende till 10 milioner EUR. Leaf kan utnyttja denna temporéra skattenedsattning intill

rakenskapsaret 2018.

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld redovisas for temporéra skillnader mellan skatteméassiga varden och
redovisade varden for immateriella och materiella anlaggningstillgangar, pdgéende arbeten, lager,

kundfordringar och avséattningar.

Koncernen har beskattningsbara temporéra skillnader for vilka uppskjuten skatt redovisas eftersom
koncernen kommer att kunna styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det ar
sannolikt att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.

Uppskjuten skatteskuld som ska aterféras efter mer an 12

manader

Uppskjuten skatteskuld som ska aterféras inom 12 manader

Aktuell skatt

Aktuella skattefordringar
Aktuella inkomstskatteskulder

9 Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Registreringsavgifter
Depositioner

Fordringar p& narstdende
Ovrigt

Summa

31 december
2011

80 699
997
81 696

31 december
2011

205

-11 513

-11 308

31 december

2011
739

87

28 286
28

29 240

De verkliga vardena av andra langfristiga fordringar motsvarar bokférda varden.

31 december
2010

77947
1643
79 590

31 december
2010

112

-13091

-12 979

31 december
2010

762
77
15 568
27
16 434

Ingen av de olika grupperna av langfristiga fordringar innehaller nedskrivna tillgingar. Den maximala
exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar det verkliga vardet for varje grupp av fordringar som

namns ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stallda sakerheter.

Se Not 30 for utforligare beskrivning av fordringar pa narstaende.
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10 Varulager

Lager for eget bruk och aterforsaljning
Ravaror och férnédenheter
Halvfabrikat

Fardiga varor och handelsvaror

Forandringar i avsattningen for inkurant varulager:

Per den 1 januari
Avsattningar
Aterforingar
Nedskrivningar
Kursdifferenser

Per den 31 december

31 december

31 december

Varulager har stéllts som sakerhet for 1an fran Svenska Handelsbanken AB (se Not 17).

11 Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar
Avgar reserv for osakra fordringar

Kundfordringar — netto
Ovriga fordringar

Fordringar pa narstadende
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Alla fordringar forfaller inom ett ar.

2011 2010
22 042 16 813
5189 5511
44 564 40 808
71795 63 132

31 Dec 2011 31 Dec 2010

1704 1 655

1182 1322

-446 -457

-1 190 -805

5 -11

1245 1704

2011 2010

100 483 108 976

-1 186 -1 165

99 297 107 811

7988 6 105

7 433 14 646

3275 5036

117 993 133598

Kundfordringar och andra fordringar med ett bokfért varde av 99 297 EUR (2010: 107 811 EUR) har
stéallts som sakerhet for 1an fran Svenska Handelsbanken AB. (se Not 17).

Den 31 december 2011 har kundfordringar pa 1,2 miljoner EUR (2009: 1,2 miljoner EUR) skrivits ner
och reserverats for. Det bedomdes att en del av fordringarna kunde &terfas och foljaktligen var
avsattningen for osakra kundfordringar per den 31 december 2011 1,2 miljoner EUR (2010: 1,2
miljoner EUR). Fordringarna som individuellt har nedskrivits avser ej indrivningsbara fordringar.

Se Not 30 for en utforlig beskrivning av fordringar pa narstdende parter.
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Forandringar i avsattning for nedskrivningar av kundfordringar ar féljande:

31 december

2011
Den 1 januari 1165
Avsattning for nedskrivning av fordringar 909
Fordringar som under aret skrivits av som ej indrivningsbara -871
Aterforing av outnyttjade belopp -17
Den 31 december 1186

Aldersanalysen fér dessa fordringar &r:

31 december

2011
Upp till 60 dagar 40
60 till 90 dagar 2
Over 90 dagar 1144
1186

31 december
2010

1215

986

-947

-89

1165

31 december
2010

43
13

1109
1165

De andra grupperna inom kundfordringar och andra fordringar innehaller inte nedskrivna tillgangar.

Den 31 december 2011, var kundfordringar om 16,4 miljoner EUR (2010: 15,5 miljoner EUR) forfallna
men inte nedskrivna. Dessa avser ett antal kunder som tidigare e har férsummat betalning.

Aldersanalysen for dessa kundfordringar &r féljande:
31 december

2011

Upp till 60 dagar 13 377
60 till 90 dagar 1381
Over 90 dagar 1596
16 354

31 december
2010

11921
1367
2 207

15 495

Redovisade varden beddms motsvara de verkliga vardena av kundfordringar och andra fordringar.
Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar det redovisade vardet for varje kategori

av fordringar som ndmns ovan. Koncernen innehar inga stéllda sékerheter.
Redovisade belopp for koncernens kundfordringar avser féljande valutor:

31 december

2011
Euro 80 945
US-dollar 329
Brittiska pund 1299
Svenska kronor 9702
Norska kronor 3148
Danska kronor 3576
Andra valutor 298
Ovriga 99 297
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31 december
2010

85 696
417
2327
12 186
3352

3 555
278
107 811
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12 Likvida medel

Posten likvida medel i kassaflddesanalysen bestar av foljande:

31 december 31 december
2011 2010

Kassa och bank 10 888 24 573

Alla kassa- och banksaldon ar tillgéngliga vid anfordran.

13 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning innefattar foljande:

31 dec 2011 31 dec 2010

Materiella anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning 1700 0

1700 0

De tillgangar som halls for forsaljning ar mark och byggnader i Zola Predosa, Italien.

14 Eget kapital

Aktiekapital

Bolagets maximikapital per den 31 december 2011 uppgar till 100 000 EUR och bestar av 100 000
aktier a 1 EUR.

Emitterat och inbetalt aktiekapital uppgar till 20 000 EUR (EUR *1) och utgérs av 20 000 stamaktier
med ett nominellt varde om 1 EUR vardera.

Forandring av antalet aktier foljer nedan:

2011 2010
1 januari 20 000 20 000
Emission av stamaktier 0 0
31 december 20 000 20 000
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Forandringarna i eget kapital ar féljande:

Redovisat varde den 1
januari 2010

Férandring 2010
Omrékning av utlandska
andelar

Erhallet aktieagartillskott

Skatt hanforlig till givet
koncernbidrag
Disposition av nettoresultat

Arets resultat
Summa féréndring

Redovisat varde den
31 december 2010

Forandring 2011
Omrékning av utlandska
andelar

Lamnade koncernbidrag

Skatteeffekt lamnade
koncernbidrag
Kapitaltillskott

Disposition av nettoresultat

Arets resultat
Summa férandring

Redovisat varde den
31 december 2011

Aktie-
kapital

20

o O

[e]

20

1o O

1o

20

Ovrigt
tillskjutet
kapital

88 968

[e]

88 968

0
0

0
102 813

0
0
102 813

191 781

Omraknings- Ansamlad Arets Totalt
reserv forlust  resultat

-5106 -127 854 -16 434 -60 406

4 683 3727 0 8410

0 -38,996 0 -38,996

0 5067 0 5 067

0 -16 434 16 434 0

0 0 -39417 -39417

4 683 -46 636 -22 983 -64 936

423 174490 39417 125342

499 0 0 499

0 -16 025 0 -16 025

0 4 266 0 4 266

0 0 0 102813

0 -39 417 39417 0

0 0 7272 7272

499 -51176 32145 84 281

76 225666 7272 -41061

Den 28 april 2011 omvandlades ett 1an fran Leaf Finance AB om 102,8 miljoner EUR till eget kapital i

form av ett aktiedgartillskott.

Bolaget har per den 31 december 2011 inga andra reserver som kravs enligt lag eller bolagsordning
an omrakningsreserver eftersom utvecklingskostnader kostnadsfors nar de intraffar och det inte finns
nagra ej utdelningsbara reserver for positiva resultat fran andelar.

15 Pensioner och andra ersattningar och férmaner till anstallda

Forpliktelser redovisas for de formansbestamda planerna baserat pa de redovisningsprinciper som
beskrivs i 2.13. Planerna hanfor sig till pensionsplaner och langfristiga férmansplaner.

Leaf Holland B.V., Amsterdam, Nederlanderna

EUR ‘000 om inget annat anges



Koncernen har redovisat formansbestamda planer i industrisektorn som om de vore avgiftsbestamda
pensionsplaner, da det inte funnits tillracklig information for att mojliggora for koncernen att redovisa
planen som en formansbestamd plan. Koncernen anvander sig av samma pensionsplan som andra
foretag utanfor koncernen. | handelse av ett underskott i industrisektorns pensionsfond har koncernen
inga skyldigheter att tillhandahalla ytterligare bidrag, annat &n hogre framtida bidrag.

De huvudsakliga formansplanerna for koncernen ar:

Sverige ITP-plan:

ITP-planen tacker alla anstallda fodda fore 1979. Erséttningar reglerade i den gamla
formansbestamda planen innefattar en alderspension baserat pa slutlénen. Ersattningsformeln for
ITP-planen ger pensionserséttning i procent per Iéneskikt. Formanerna reduceras proportionellt om
forvantad tjanstetid, inom planen och oberoende av arbetsgivare, ar mindre an 30 ar. ITP-
planférméner fran tidigare arbetsgivare indexeras enligt konsumentprisindex.

Finland Leaf/Merijal-plan:

Planen ar en forsakrad frivillig slutlbnepensionsplan. Den etablerades den 31 december 2005 da
forpliktelserna och tillgangarna i Merijal Pension Foundation och Leaf Pension Foundation dverfordes
till Pohjola Life Insurance Company.

Norge

Det finns en plan som &r forsakrad hos ett livforsakringsbolag. Denna finansierade plan ger
tillsammans med det nationella pensionssystemet en alderspension pa 66 % av slutlonen. Inkluderad
ar ankepension om 60 % av alderspensionen och barnpension om 50 % av alderspensionen.
Medlemmar som blir funktionshindrade far invaliditetspension motsvarande den alderspension de
skulle ha erhallit med nuvarande lon.

Italien — TFR-planen

Trattamento di Fine Rapporto (TFR)-ersattningen ar en uppskjuten erséattning som fastlagts i italiensk
lag. Arbetsgivaren ar skyldig att ersatta de anstéllda nar de, oavsett anledning, far sin anstallning
avslutad, t.ex. i fall av pensionering, doédsfall, invaliditet och personalomsattning.

Pensionsforpliktelserna och andra langfristiga ersattningar till anstéllda kan analyseras enligt féljande:

31 december 2011 31 december 2010
Forpliktelser for:

Pensionsférmaner 23944 24 475

Ovriga langfristiga formaner for anstallda (for betalningar

for lang tjanstetid) 1282 1334
25 226 25 809

Forandringar i pensionsavsattning for formansbestamda pensionsplaner ar foljande:

2011 2010
1 januari 24 475 23451
Forvarv och dverforingar till planen 0 0
Pensionskostnader hanforliga till formansbestamda planer 1482 1824
Betalda pensionsavgifter -2 106 -2 519
Valutakursdifferenser 93 1719
31 december 23944 24 475
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Pensionsférmanerna den 31 december kan analyseras
enligt féljande:

Nuvardet av fonderade forpliktelser
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Nuvéardet av ofonderade forpliktelser
Oredovisade aktuariella vinster/forluster

Netto pensionsskuld i balansrakningen

Forandringen i formansbestamda forpliktelser ar som foljer:

1 januari

Overforing

Pensionsférmaner upplupna under aret
Réantekostnader

Aktuariella forluster/vinster till foljd av forandrade
antaganden

Aktuariella forluster baserade pa erfarenheter
Valutakursdifferenser

Utbetalda ersattningar
Reduceringar/Avrakning/Avgangsformaner/Ovrigt

31 december

Forandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangarna ar
foljande:

1 januari

Pensionsavgifter fr&n arbetsgivare och anstallda
Utbetalda ersattningar

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
Aktuariella vinster

Valutakursdifferenser
Reduceringar/regleringar/Ovrigt

31 december

31 december 2011
12 185

-9718
2467

26 898
-2 954

23944

2011
35106

1111
1574
4010

-2 054
160

-2 092
2107

37 708

2011
10 342
2 336
-2101
398
-1278
21

0

9718

Forvaltningstillgdngarna utgors bade 2010 och 2011 till 100 % av forsakringsavtal.

31 december 2010
13294

-10 342
2952

20917
606

24 475

2010
33352

1122
1513
-465

42
2 049
-2 634

127

35 106

2010
8 783
2 806
-2 641
342
687
365

[e]

10 342

Forvantade tillskott fran arbetsgivare till de formansbestamda planerna for aret som avslutas den 31

december 2012 &r 1 884 EUR (2011: 1 802 EUR).
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Fem ars redovisning av pensionsforpliktelserna baserade pa IFRS kan analyseras enligt féljande:

31 31 31 31 31
december december december december december
2011 2010 2009 2008 2007
Nuvarde av formansbestamda 36 427 33772 32032 34 060 32920
forpliktelser
Verkligt varde av férvaltningstillgangar -9718 -10 342 -8 783 -7 647 -8 092
Underskott 26 709 23 430 23 249 26 413 24 828
Erfarenhetsbaserade justeringar av
formansbestamda forpliktelser 1908 -51 -2 826 4051 3765
Erfarenhetsbaserade justeringar av
forvaltningstillgangar -1278 687 -38 -423 -3 036
Pensionskostnaderna i resultatrakningen kan analyseras
enligt féljande: 2011 2010
Pensionsférmaner upplupna under aret 927 912
Réntekostnader 1514 1449
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -398 -342
Kompletterande socialforsakringar -250 18
Redovisade aktuariella vinster -205 -400
Vinster fran reduceringar eller avskaffande av planer -119 -40
Avgangsformaner 13 227
1482 1824
Summa pensionskostnader i resultatrakningen
Pensionskostnader for formansbestamda planer 1482 1824
Pensionskostnader till avgiftsbestdmda planer 5218 6 167
Summa pensionskostnader 6 700 7991
De totala pensionskostnaderna, 6 700 EUR (2010: 7 991 EUR) redovisas i resultatrakningen som
administrationskostnader, kostnad for salda varor, férsaljningskostnader och finansiella poster.
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De huvudsakliga aktuariella antagandena for pensionsforpliktelserna ar foljande (i
genomsnitt):

2011

%

Diskonteringsranta 3,82
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,35
Férvantade 16nedkningar 2,28
Forvantad indexering av pensioner 1,24
Inflation 2,00

Pensionsplanen stipulerar for ndrvarande att pensionerna som betalas ut inflationsindexeras.

2010
%
4,64
4,90
2,34
1,50
2,07

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick till -880 EUR for 2011 (2010: 1 029 EUR). For
att bestamma antagandet om den forvantade langfristiga avkastningen pa forvaltningstillgangarna har
foretaget tagit hansyn till historisk avkastning och framtida foérvantningar och anvander, nar det gar,
det vagda genomsnittliga medelvardet av forvantad avkastning pa den kombination av placeringar

som foretaget efterstravar.

Antaganden om framtida mortalitet ar baserade pa radgivning, publicerad statistik och erfarenhet inom

vart och ett av de olika territorierna.

Forandringar i avsattning for Ovriga langfristiga forméaner for anstéllda ar foljande:

2011
1 januari 1334
Kostnader for formansbestamda planer hanforliga till
Ovriga langfristiga formaner for anstallda 80
Betalda avgifter for Ovriga langfristiga formaner for
anstéallda -132
31 december 1282

Kostnader avseende Ovriga langfristiga formaner for anstallda kan analyseras enligt féljande:

2011
Formaner intjanade under aret 94
Réntekostnader 60
Redovisade aktuariella vinster/forluster -74
Intakter fran reducering eller avskaffande av plan 0
Kostnader avseende Ovriga langfristiga forméaner for
anstéllda 80
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91
64
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Nuvardet av den svenska pensionsforpliktelsen berdknas genom att rénta for forstklassiga
foretagsobligationer tillampas vid diskontering av framtida kassafloden. For 2010 har ranta pa svenska

bostadsobligationer tillampats vid diskonteringen.

De huvudsakliga aktuariella antagandena for Ovriga langfristiga férmaner for

anstallda framgar enligt féljande (i genomsnitt):

Diskonteringsranta
Forvantade 16nedkningar
Inflation

Aktierelaterade ersattningar

2011
%
3,82
2,28
2,00

2010
%
4,75
2,47
2,00

Det yttersta moderbolaget, Leaf Holding S.A., har en aktierelaterad ersattningsplan for berattigade

anstallda i Leaf-koncernen.

I enlighet med IFRS 2, bor tilldelningstidpunkten fér de inledande tilldelningarna som féljde omedelbart
efter forvarvet, faststallas till den 7 mars 2005, det datum da foretaget och deltagaren var 6verens om

de villkor som géller for ledningsdeltagandet mot rimligt marknadsvérde.

Under bestamda omstandigheter kan Leaf Holding S.A.:s styrelse komma att begara aterférsaljning
och aterféring av en del eller allt det aktiekapital som forvarvats, till de parter som utses av styrelsen
for Leaf Holding S.A. | hdndelse av en exit ar ledningen skyldig att samarbeta kring dverforing eller

forsaljningen av aktiekapitalet.

| enlighet med IFRS 2, har koncernen en aktierelaterad erséattningsplan, som regleras med
egetkapitalinstrument, vilket innebar att det verkliga vardet av den anstalldes tjanster som erhalls i
utbyte mot aktiekapital ska redovisas som kostnad vid tidpunkten for tilldelningen. Eftersom de
anstéallda har betalat ett rimligt marknadsvéarde for aktiekapitalet, ar det verkliga vardet pa de tjanster

som erhalls i utbyte for aktiekapitalet noll.

Nar det géller aktiekapitalet som omfattas av IFRS 2, beskrivs de vasentliga delarna av dessa

tilldelningar nedan.

Avtal Ej rostberattigade aktier tilldelade nyckelpersoner i ledningen
2011 2010

Uppgorelsens karaktar Tilldelning av aktiekapital Tilldelning av aktiekapital
Tilldelningstidpunkt E/T mars, juli, november och
december 2010

Antal instrument tilldelade 0 65 302 aktier

Transaktionerna kan sammanfattas enligt foljande:

Utfardade aktier den 1 januari
Utgivna under aret

Aterférda under aret

Utfardade aktier den 31 december

2011
384 910
0

0

384 910

2010
319 608
73 302
-8 000
384 910

For 2010 och 2011 har inget belopp tagits in i redovisningen (fore skatt) avseende aktierelaterade

ersattningar till ledningspersoner.
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16 Avséttningar

Forandringar i avsattningar framgar av foljande:

Omorganisation Fodrsaljningsreturer Ovrigt Totalt
1 januari 2010 844 6 243 2101 9188
Avsattningar 5947 5911 1680 13538
Utnyttjat under aret -3425 -6 243 -789  -10457
Aterforda outnyttjade belopp -338 0 -90 -428
Uppldsning av 155
diskonteringseffekt 128 0 27
Valutakursdifferenser 27 0 0 27
31 december 2010 3183 50911 2929 12 023

Analys av summa
avsattningar:

Langfristig del 3312
Kortfristig del 8711
Summa 12 023
1januari 2011 3183 5911 2929 12 023
Avséttningar 1503 5052 525 7 080
Utnyttjat under aret -3 063 -5 215 -428 -8 706
Aterférda outnyttjade belopp -20 -696 -417 -1133
Upplésning av 147
diskonteringseffekt 0 0 147

Valutakursdifferenser 4 0 0 4
31 december 2011 1607 5052 2756 9415

Analys av summa
avsattningar:

Langfristig del 2 736
Kortfristig del 6679
Summa 9415

Omorganisationsavsattningen avser i huvudsak kostnader i samband med omstruktureringen i Leaf
Italia S.r.L och omstrukturering av varuférsorjning fran Leaf Denmark Aps.

En avsattning uppgaende till 5 052 EUR (2010: EUR 5 911) har gjorts for returer av sdsongsbetonade
produkter i Italien. Hela avsattningen for returer per den 31 december 2011 férvantas bli utnyttjad

under det forsta halvaret 2012.

Ovriga avsattningar hanfor sig bl.a. till skadeerséttningar till agenter. Huvuddelen av de langfristiga
avsattningarna beréaknas regleras fran 3 till 5 ar efter bokslutsdagen.
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17 Upplaning

Lan fran kreditinstitut
Finansiella leasingskulder
Aktieagarlan

Skulder koncernbolag

Lan fran kreditinstitut
Finansiella leasingskulder
Aktieagarlan

Skulder koncernbolag

31 december 2010

Loptid Loptid Loptid Summa
[6ptid

<1Ar 1-5ar 25ar >1Ar
71514 289 341 0 289 341
48 72 0 72

0 432 685 0 432 685

7 0 38871 38871

71 569 722 098 38871 760 969
31 december 2011

Loptid Loptid Loptid Loptid
<1Ar 1-5&r 25ar >1Ar
81519 250 969 0 250 969
53 18 0 18

0 0 377 451 377 451

2 258 0 53 552 53 552
83830 250 987 431 003 681 990

Skulder, enligt ovan, med en forfallotid pa mindre an 12 manader fran rakenskapsarets slut

redovisas som kortfristiga skulder.

Se Not 30 for en utforligare beskrivning av skulder till narstdende parter.

Foéljande tabell visar Leafs avtalsenliga kassafléden att betala som redovisas under posten finansiella
skulder. Belopp som forfaller inom 12 manader motsvarar redovisade varden eftersom effekten av att

diskontera inte ar vasentlig.

Lan fran kreditinstitut
Finansiella leasingskulder
Aktieagarlan
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31 december 2011

Loptid Loptid Loptid Loptid
<1Ar 1-2ar 2-5ar 25ar
91 498 50 277 223728 0
58 18 0 0

0 0 0 1080 857

91 556 50 295 223 728 1 080 857
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Det redovisade vardet och det verkliga vardet pa langfristiga skulder framgar enligt nedan:

Verkligt varde Redovisat varde
31 december 31 december 31 december 31 december
2011 2010 2011 2010
Upptagna l&n fran kreditinstitut 250 969 289 341 250 969 289 341
Finansiella leasingskulder 18 71 18 72
Aktieagarlan 377 451 432 685 377 451 432 685
628 438 722 097 628 438 722 098

Verkligt varde av Kkortfristiga skulder &r samma som deras redovisade varde, da effekten av att
diskontera inte ar vasentlig.

Exponeringen for koncernens upplaning for ranteandringar och tiden fram till ranteandring per
balansdagen ar som féljer:
31 december 2011 31 december 2010

6 manader eller mindre 389 581 392 788
6-12 manader 0 0
1-5 ar 0 0
Mer 4n 5 ar 0 _ 0

389 581 392 788

Skulder till leasinginstitut
De finansiella leasingskulderna framgar nedan:

Verkligt varde Redovisat varde
31 december 31 december 31 december 31 december
2011 2010 2011 2010
Skulder < 1 &r 53 58 58 58
Skulder 1-5 ar 18 76 18 77
Skulder > 5 ar 0 0 0 0
71 134 76 135
Avgar framtida rantor -5 -15 -5 -15
66 119 71 120

Koncernen leasar enbart en AS400-server i Italien och innehar i all vasentlighet de risker och férméaner
som forknippas med ett &gande av tillgdngen. Per den 31 december har det finansiella leasingavtalet
avseende lagerbyggnaden i Slagelse (2,3 miljoner EUR) férandrats till ett operationellt leasingavtal.

Valuta
Alla 18n ar noterade i EUR, forutom ett I&n i svenska kronor pa 363 miljoner SEK (40,7 miljoner EUR)
(2010: 363 miljoner SEK (40.4 miljoner EUR)).

Lan fran kreditinstitut
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| januari 2005 utfardade Svenska Handelsbanken AB en checkrakningskredit pa 695 miljoner EUR
med en 16ptid pa 9 &r och 325 dagar. | februari 2007 och mars 2007 utfardade Svenska
Handelsbanken AB ytterligare checkrakningskrediter pa 10 miljoner EUR respektive 5 miljoner EUR
med samma forfallodag som den ursprungliga krediten.

Checkrakningskrediten utgors av:

e Visstidslan A pa 225 miljoner EUR med en ranta pa 3 manader EURIBOR/STIBOR plus en
marginal som varierar mellan 1,5 % och 2,0 % (helt aterbetalt per 31 december 2008)

e Visstidslan B pa 430 milijoner EUR med en ranta pa 3 manader EURIBOR/STIBOR plus en
marginal pa 2,55 %

e Garantiram pa 13,4 miljoner EUR

e  Checkrakningskredit pa maximalt 60 miljoner EUR med en ranta pa Svenska Handelsbankens
basranta + 3.0 %. Per 31 december 2011 var 20.3 miljoner EUR av denna outnyttjad (2010:
19,9 miljoner EUR). 20,0 miljoner EUR av denna kredit ar tillgéanglig under perioden 1 april
2011 fram till 30 september 2012.

For garantiramen erlaggs arligen en kreditavgift pa 0,375 %, motsvarande procentsats for
checkrakningskrediten ar 0,4 %.

Foéljande sakerheter har pantsatts hos Svenska Handelsbanken AB:
e Aktier i alla koncernféretag utom Leaf Baltics, OOO Leaf och Leaf United Kingdom Ltd.
e Basta sakerhetsratt i samtliga koncerninterna lan
e Basta sékerhetsratt i samtliga utfallande férsakringsbelopp
o Basta sakerhetsratt i samtliga valutasékringsavtal
e Basta sakerhetsratt i samtliga registrerade immateriella tillgangar
o Basta sakerhetsratt i samtliga séakerhetsratter i fast egendom
e Basta sakerhetsratt i tillgangar genom foretagsinteckningar

Lan fran aktieagarna

Leaf Finance AB har tidigare lanat 205,4 miljoner EUR till Leaf Holland B.V. med en érlig ranta pa 14
% som forfaller till betalning vid l&neperiodens slut. Den 28 april 2011 omférhandlades villkoren.
Forfallodagen skots fram till den 31 december 2020 och rantan uppgar fran den 28 april 2011 till 12,22
%.

Per den 10 december 2009 tillskots ett belopp om 18,1 miljoner EUR till eget kapital. Den 28 april
2011 tillskots ytterligare ett belopp om 102,8 miljoner EUR till eget kapital.

Lanet ar efterstallt finansieringen fran Svenska Handelsbanken AB.
Alla koncernféretag ar solidariskt betalningsansvariga gentemot Svenska Handelsbanken AB.

Effektiva rantesatser
De effektiva rantesatserna pa balansdagen var foljande:
e Lan fran kreditinstitut: 4.06 %.
e Aktieagarlan: 14 % fram till den 28 april 2011, 12,22 % fran den 28 april 2011.
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18 Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

2011 2010

Leverantorsskulder 54 969 47 775
Ovriga skatter och sociala avgifter 10779 9478
Pensionsskulder 462 93
Ovriga skulder 6 251 4116
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 44 113 48 226
116 574 109 688

Forfallotiden for leverantorsskulder och Gvriga skulder ar mindre an ett ar.

Ovriga skulder avser andra fordringsagare som inte &r leverantérer. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter avser framst annu ej erhallna fakturor, direkta rabatter och lénerelaterade
upplupna kostnader sdsom semesterloneskuld och 6vriga lediga dagar.

19 Ataganden och eventualférpliktelser ej inkluderade i balansrakningen

Eventualforpliktelse
Leaf Holland B.V. utfardade en moderbolagsgaranti enligt artikel 403, bok 2 i hollandska civillagen
med avseende péa Leaf Finance Holland B.V.

Skatteenhet

Leaf Holland B.V. bildar en skatteenhet tillsammans med Leaf Finance Holland B.V. for
bolagsskatteandamal. Enligt lagen om skatteindrivning ar féretagen gemensamt och var for sig
ansvariga for skatter som skall betalas av enheten. Skattekostnaden som redovisas i de finansiella

rapporterna for Leaf Finance Holland B.V. baserar sig pa dessas vinst for finansiella rapportandamal.

Leaf Holland B.V. reglerar sina koncerninterna mellanhavanden med Leaf Finance Holland B.V.
baserat pa dotterféretagens vinst for finansiella rapportandamal.

Pensionsforpliktelser

| relation till pensionsplanen i Leaf Holland B.V. har foretaget utnyttjat mojligheten att redovisa en
formansbestamd plan som avgiftsbestamd plan. Saledes avspeglas inte skulden fér denna
pensionsférpliktelse i balansrakningen.

Ansvarsférbindelser
Koncernforetagen ar solidariskt betalningsansvariga for koncernens bankkonton.

Atagande och borgensétaganden

Foljande ataganden och garantier &r inte inkluderade i balansrakningen:

31 dec 2011 3lde

Borgensataganden 4025
Investeringsataganden 4876
Operativa leasingavtalsataganden < 1 ar 5 362
Operativa leasingavtalsataganden 1-5 ar 7 348
Operativa leasingavtalsataganden > 5 ar 3

21614
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Borgensataganden
Borgensatagandena avser:
Fastighetshyror

Tull & export

Remburser

Bankgarantier

31 dec 2011

347
3676
0

2

4 025

31 dec 2010

217
2730
1 060

418

4 425

De operativa leasingatagandena hanfor sig framst till hyreskontrakt for byggnader och lagerlokaler
med en genomsnittlig kontraktstid pa tre ar och till billeasingkontrakt med en genomsnittlig kontraktstid

pa fyra ar.

20 Nettoomsattning

Nederlanderna
Ovriga EU-lander
Ovriga

Nettoomséttningen avser endast forsaljningsaktiviteter.

21 Ovriga intékter

Statliga bidrag
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Ersattningar for uppsagda distributionsavtal

22 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Ramaterial och forbrukningsmaterial samt férandring av lager av
fardiga varor och produkter i arbete

Kostnader for erséttningar till anstéllda (se Not 23)

Av- och nedskrivningar (se Not 24)

Transportkostnader

Kostnader for operationell leasing

Annonsering och promotion

Forséljning och marknadsfdring

Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnad for salda varor, férsaljning, administration och
Ovriga kostnader.
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2011
74 295
398 183
43 813
516 291

2011
104

104

2011

195 818

119 947
22 361
16 967

7443
46 532
8 233
58 725

476 026

2010

77 329
404 848
44 683
526 860

2010

134
1500
1634

2010

189 031
128 429
20 454
14 323
7182
45 032
7980
62 055

474 486
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23 Loner och sociala avgifter

2011

Loner, inklusive omstruktureringskostnader och andra upp-
sagningsformaner 88 881
Pensionskostnader — formansbestamda planer 418
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 5218
Ovriga arbetstagarkostnader 4713
Ovriga sociala kostnader 20717
119 947

2010

96 416
375

6 039

4 886
20713
128 429

Loner och sociala avgifter ingar i kostnad for salda varor, forséljnings- och administrationskostnader,

beroende pa vad den anstélldes arbetsuppgifter beror.

24 Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt 6vriga

vardeforandringar

Kostnad for salda varor och administrationskostnader inkluderar av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa kan delas upp enligt fljande:

2011
Avskrivningar
Avskrivning pa& immateriella tillgangar (se Not 6) 1844
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillg&ngar (se Not 7) 11835
13679
Ovriga vardeférandringar:
2011
Nedskrivningar
Immateriella tillgangar (se Not 6) 182
Materiella anlaggningstillg&ngar (se Not 7) 8500
8 682
25 Ej aterkommande poster
Foliande ej aterkommande poster ingér i resultatet:
2011
Qverf('jring av produktionsutrustning 16 104
Ovriga omstrukturerings- och omorganisationsrelaterade kostnader 4 806
Nedskrivningar 1818
Konsultarvoden och juridiska kostnader 455
Ersattningar for uppsagda distributionsavtal 0
Konfektyrskatt _0
23183

2010
8 005
11014
262
1495
-1 500
-2175
17101

2010

1845
13106
14 951

2010

5503

Ej aterkommande poster har redovisats i nettoomsattningen, évriga intakter, kostnad fér salda varor,

forsaljningskostnader och administrationskostnader beroende pa posternas karaktar.
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26 Ovriga noter till resultatrakningen

Operationell leasing

Under rakenskapsaret har koncernens leasingkostnader fér operationell leasing uppgatt till 7 443
EUR (2010: 7 179 EUR). Dessa har redovisats som administrationskostnader i resultatrakningen.

Statliga stod

Under 2011 har Leaf Slovakia redovisat 104 EUR i statliga bidrag d& alla krav hade uppfylits per den

31 december 2011. Den slovakiska regeringen har bekréftat att alla krav uppfyllts. Under 2010

redovisades inga statliga bidrag.

Av Not 8 framgar att den slovakiska regeringen temporart nedsatt inkomstskatten.

Utgifter for forskning och utveckling

Resultatet for 2011 har belastats med 3,4 miljoner EUR (2010: 4,0 miljoner EUR) avseende utgifter for

forskning och utveckling.

27 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Réanteintakter tredje part
Ranteintakter fran narstdende
Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader

Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlandska valutor,
netto

Réantekostnader tredje part — banklan fran SHB

Finansiella rantekostnader tredje part — pensioner
Réantekostnader tredje part — leasingavtal

Ovriga rantekostnader tredje part

Réantekostnader narstaende

Summa finansiella kostnader

Netto finansiella poster
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2011

89
1077
1166

-1 370
-12 917
-1176

-3 408
-49 004
-67 884

-66 718

2010

570
570
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28 Inkomstskatt

Aktuell inkomstskatt
Uppskjuten inkomstskatt
Summa inkomstskatt

2011
837

-19 914
-19 077

2010
13 862

8270
22132

Inkomstskatt pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som framkommer
vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt

féljande:

Beskattningsbart resultat fran ordinarie verksamhet

Skatt beraknad med géllande skattesats for holdingbolaget
Skillnad mellan holdingbolagets och nationella skattesatser
Statliga och lokala skatter

Skatteeffekt ej skattepliktigt resultat fran forsaljning av tillgangar
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av justeringar hanforlig till tidigare perioder
Skatteffekt av férandringar i skattesatser

Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats for det ar de uppkom

Skatteméassiga underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats

Ovrigt

Skatteintakt/(-kostnad)

Effektiv skattesats

Genomsnittlig vagd tillampbar skattesats

2011
26,349

-6,587
745
1,258
0

0
1,124
-5,080
-1,012

-6,475

2,964

-6,014
-19 077

-72,4%

255%

2010
17 285

-4 408
4626
1454

-5768

24
2434
1881

-162

9459

12 592
22 132

128,0 %

29,0%

Den tillampbara skattesatsen baseras pa den skattesats som galler for holdingbolaget, vilken ar den

hollandska skattesatsen pa 25,5 % for 2010 och 25 % for 2011.

Den effektiva skattesatsen skiljer sig fran gallande skattesats framst pa grund av att skattemassiga
forluster under aret dar ingen uppskjuten skattefordran har redovisats och pa grund av skattemassiga
underskott fran tidigare ar for vilka ingen uppskjuten skatt tidigare har redovisats. Skillnaden hanfor sig
ocksa till ej skattemassigt avdragsgilla kostnader samt till delstatlig och lokal skatt sdsom naringsskatt
i Tyskland och Italien som ur ett redovisningsperspektiv behandlas som inkomstskatt.

Leaf Sverige AB har utnyttjat mdjligheten att lamna koncernbidrag till Leaf Finance AB for att minska

den aktuella skatten for de svenska bolagen. Under bade 2010 och 2011 har bidragets effekt pa

skatten redovisats direkt i eget kapital i enlighet med IAS 12.58.

Den genomsnittliga vagda tillampbara skattesatsen ar baserad pa koncernbolagens relativa andel av

koncernens resultat och de radande skattesatserna i de aktuella landerna.
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29 Anstallda

Under 2010 uppgick medelantalet anstallda till 2 192 (2010: 2 275). Medelantalet beraknas pa mot-
svarande heltidsanstéllning fér respektive koncernféretag och kan specificeras enligt féljande:

2011 2010
Anstéllda

| Nederlanderna 316 350
Ovriga lander 1876 1925
Total 2192 2,275
Produktion 1266 1428
Marknadsforing & forséljning 625 578
Allmant/ ledning 301 269
Summa 2192 2275

30 Narstaende

Alla koncernforetag namnda i Not 1.5 betraktas som néarstaende. Transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i samband med koncernredovisningens upprattande.

| denna finansiella rapport betraktas Leaf Finance AB (moderforetag med 100 % &agarandel i Leaf
Holland B.V.) Leaf Holding S.A. (det yttersta moderforetaget med 100 % &agarandel i Leaf Finance
AB), samt CVC Capital Partners och Nordic Capital (investerare med gemensam kontroll av Leaf
Holding S.A.) som nérstaende parter. Koncernen innehar fordringar p& och skulder till Leaf Finance
AB och Leaf Holding S.A. Dessa redovisas under relevanta rubriker i denna arsredovisning.

Transaktioner som utforts med narstdende parter och saldon vid arets slut ar foljande:

Forséljning och/eller inkdp av tjanster
Koncernen kopte eller salde inga varor eller tjanster fran narstaende parter under 2010 och 2011.

Ersattning till ledande befattningshavare

2011 2010
Léner och 6vriga kortfristiga ersattningar 3799 3816
Ersattningar vid uppségning 316 15
Ersattningar efter avslutad anstalining 600 666
Totalt 4715 4 497
Saldon vid arsskiftet som harror fran transaktioner med narstdende

2011 2010
Fordringar/(skulder) med narstdende parter:
Leaf Holding S.A. (yttersta moderforetag) 4915 4740
Leaf Finance AB (moderforetag) -24 920 -13401
Totalt -20 005 -8 661
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Fordringarna fran narstdende loper utan sidkerhet och med en arlig genomsnittlig ranta som baseras
pa EURIBOR. De transaktioner som givit upphov till fordran ovan hanfér sig till finansieringen av Leaf
Holding S.A. eftersom detta foretag inte genererar egna likvida medel och till nagra regleringar med
Leaf Finance AB.

Lan fran néarstaende

2011 2010
Leaf Finance AB (moderféretag):
1 januari 432 685 378 916
Aktieagartillskott till eget kapital -102 812 0
Réantekostnader 47578 53 769
31 december 377 451 432 685

Leaf Finance AB har beviljat Leaf Holland B.V. en kredit uppgaende till 205,4 miljoner EUR.
Réantesatsen ar 14 % per ar att betalas vid slutet av l6ptiden. Lanets ursprungliga loptid var 10 ar fran
den 7 mars 2005. Den 28 april 2011 omférhandlades villkoren. Forfallodagen skoéts fram till den 31
december 2020 och rantan uppgar fran den 28 april 2011 till 12,22 %.

Den 28 april 2011 tillskots ett belopp om 102,8 miljoner EUR till eget kapital.
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Bolagets finansiella rapporter
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Balansrakning per den 31 december

(fore foreslagen resultatdisposition)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager

Fordringar

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omréakningsdifferens
Ackumulerat underskott
Arets resultat

Langfristiga skulder

Avsattningar och uppskjutna skatteskulder
Upplaning

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

32
33
34

35
36
37

38
38
38
38
38

39
40

41

31 december 2011

189 921
28 603

553 199

11 441
48 827
4 599

20

191 781
76

-225 666

-7 272

187 491

586 710

771723

64 867

836 590

-41 061

774 201

103 450

836 590

31 december 2010

187 515
28970
504 073
720 558
10 145
32 226
16 356
58 727
779 285
20
88 968
-423
-174 490
-39 417
-125 342
91 537
708 509
800 046
104 581

779 285
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Resultatrakning for rakenskapsaret

2011 2010
Resultat fran koncernforetag efter skatt -12 662 -26 053
Ovriga intakter och kostnader efter skatt 5390 -13 364
Resultat efter skatt -7 272 -39 417
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Noter till balansrakningen och resultatrékningen
31 Allméant

Redovisningsprinciper
For att faststalla principerna for att redovisa och méata tillgdngar och skulder och for att faststalla
resultatet for moderbolaget, anvander sig Leaf Holland B.V. av det alternativ som tillhandahalls i
avsnitt 2:362 (8) i den nederlandska civillagen. Det innebér att principerna for att redovisa och méta
tillgangar och skulder och for att faststalla resultatet i de finansiella rapporterna for moderforetaget
Leaf Holland B.V. & samma som tillampas i koncernredovisningen. IFRS-koncernredovisningen
upprattas i enlighet med standarderna sdsom de har faststallts av International Accounting Standards
Board och sdsom de antagits av EU.

Med hanvisning till Leaf Holland B.V.:s resultatrékning har man anvant sig av undantaget hanforligt till
avsnitt 402 i bok 2 i den nederlandska civillagen.

For principerna for vardering av tillgdngar och skulder och for faststallandet av resultatet hanvisas till
Not 1 och 2 i koncernbalansrakningen.

Koncernforetag

Den 7 maj 2010 slogs Leaf Holland B.V. ihop med Leaf International B.V. med ikrafttrddande den 1
januari 2010. Direkt efter fusionen andrades namnet Leaf International B.V. till Leaf Holland B.V.

Koncernforetag 6ver vilka Bolaget utdvar betydande inflytande anges till substansvéarde. Bolaget
anses ha ett betydande inflytande vid innehav av minst 20 % av rostratterna.

Substansvardet berdknas med hjalp av redovisningsprinciperna som tillampas i dessa finansiella
rapporter. Innehav vars finansiella information inte kan anpassas till dessa principer varderas baserat
pa deras egna redovisningsprinciper.

Koncernféretag med ett underskott i eget kapital redovisas till noll. En avsattnings gérs om och nar
Leaf International B.V. ar helt eller delvis ansvarigt for innehavets skulder eller har den bestamda
avsikten att lata koncernforetaget betala sina skulder.

Forvarvade koncernforetag mats initialt till verkligt varde av de identifierbara tillgangarna och
skulderna vid forvarvet. Efterféljande varderingar baserar sig pa de redovisningsprinciper som ar
tillampliga p& dessa finansiella rapporter, med hansyn tagen till den initiala varderingen

Fortlevnadsprincipen

Under 2010 och 2011 gjorde koncernen forluster pd 39.4 miljoner EUR respektive 7.3 miljoner EUR.
Det ackumulerade underskottet fran forvarvstidpunkten per den 7 februari 2005 till och med den 31
december 2011 vilket resulterar i ett negativt eget kapital-netto pa balansdagen om 41.1 miljoner EUR.
Under &ren 2009 och 2011 gavs aktieagartillskott med totalt 121 miljoner EUR. Som ett resultat av det
har detta stycke om fortlevnadsprincipen lagts till i de finansiella rapporterna.
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Den ansamlade forlusten har huvudsakligen orsakats av omstrukturerings- och
omorganisationskostnader, konsultkostnader, nedskrivningar av tillgangar som innehas for forsaljning
och i avvecklade verksamheter samt transaktionskostnader som inte kvalificerar for aktivering (endast
2005), totalt uppgaende till 170,5 miljoner EUR. Dessa kostnader har uppkommit framst som ett
resultat av det omstruktureringsprogram som har genomforts sedan 2005 och pa grund av
upplosningen av forhallandet till CSM under 2005.

Ledningen anser att den identifierade strategin genomférs pa ett framgangsrikt satt, vilket bland annat
bevisas genom forbattringen av rorelseresultatet pa arsbasis och att bolaget borde kunna fortsatta att
finansiera sin verksamhet under 6verskadlig framtid. Under 2010 och 2011 realiserade bolaget ett
positivt kassaflode fran rorelseaktiviteter 39.8 miljoner EUR respektive 54,6 miljoner EUR.

Dessa medel anvandes framst till amorteringar pa det langfristiga lanet i Svenska Handelsbanken pa
50,0 miljoner EUR fér 2011 och 30,0 miljoner EUR for 2010. Den totala checkréakningskrediten uppgar
till 60,0 miljoner EUR, varav 20 miljoner EUR har beviljats och ar tillgangligt for perioden 1 april 2011
t.0.m. 30 september 2012. Koncernen har en ej utnyttjad checkrékningskredit om 20,3 miljoner EUR
per den 31 december 2011 (2010: 19,9 miljoner).

Det vasentligt starka kassaflddet under tidigare ar i kombination med den femariga affarsplanen
kommer att gora det mojligt for Leaf att I6sa ytterligare 1an hos Svenska Handelsbanken. Ledningen ar
av den asikten att det inte rader ndgon osakerhet om bolagets formaga att punktligt klara framtida
aterbetalningar till och villkor forknippade med Svenska Handelsbanken, liksom lan fran aktieagare
och leverantorer. Vidare ar ledningen av den asikten att risken for ett otillrackligt kassaflode for att
betala tillbaka de utestaende summorna enligt kreditavtalen till fullo p& respektive forfallodatum inte
kommer att utgora nagot hot mot bolagets formaga att fortsatta driften under 6verskadlig framtid.

Darfor ar de redovisningsprinciper som har tillampats i dessa finansiella rapporter baserade pa
antagandet att bolaget kan fortsétta enligt fortlevnadsprincipen.

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag redovisas till verkligt varde av det belopp man &r skyldig, vilket normalt
bestar av fordrans nominella varde netto efter eventuella avsattningar som anses nédvandiga.
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32 Immateriella tillgangar

Bokfort varde per den 1 januari 2010
Foérandringar

Anskaffningar

Avskrivning

Nedskrivning

31 december 2010
Forvarv eller produktionskostnader

Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar

Bokfort varde per den 31 december 2010
Foréandringar

Anskaffningar via sammanslagning
Anskaffningar

Avskrivning

Nedskrivningar

31 december 2011
Forvarv eller produktionskostnader

Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar

Bokfort varde per den 31 december 2011
Uppskattad ekonomisk nyttjandeperiod

Goodwill Varumarken Programvara Summa
113 309 0 1990 115 299
0 72 000 47 72 047

0 0 739 739

0 0 -570 -570

0 72 000 216 72 216

113 309 72 000 3881 189 190
0 0 -1 675 -1 675

113 309 72 000 2 206 187 515
0 0 0 0

0 0 3161 3161

0 0 -573 -573

0 0 -182 -182

0 0 2 406 2 406

113 309 72 000 7042 192 351
0 0 -2 430 -2 430

113 309 72 000 4612 189 921

Obegransad  Obegransad 3-5ar

Det totala bokférda vardet for programvara inkluderar en summa fér programvara under arbete om 3
144 EUR (2010: 358 EUR) som framst hanfoér sig till ERP-systemet M3.
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33 Materiella anlaggningstillgangar

31 december 2010

Anskaffning vid fusion
Anskaffningar
Overforing

Avskrivningar
Bokfort varde per den 31 december
2010

Ovriga forandringar 2011
Anskaffningar vid fusion
Anskaffningar

Overforing

Avyttringar

Nedskrivningar
Avskrivningar

31 december 2011

Forvarv eller produktionskostnader
Ackumulerade nedskrivningar och
avskrivningar

Bokfort varde per den 31 december
2011

Uppskattad ekonomisk nyttjandeperiod

Byggnader
och mark

27970
-19 390

8580

30-50 ar

Maskiner
och
inventarier

21294

1497

-2 808

19 983

212
2716
-26
-603
-2 707
-408

72 558
-52 983

19575

10— 40 ar

Tillgangar
under
uppforande

397
1538

-1 527

1o

408

448
0

448

N/A

Summa

30 450

1538

-3018

28 970

3183

-26
-603
-2 921

100 976
-72 373

28 603

Betydande delar av mark och byggnader ar stallda som séakerhet hos Svenska Handelsbanken AB.

Avskrivningskostnader om 2 921 EUR (2010: 3 018 EUR) belastar kostnad for salda varor och

administrationskostnader.
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34 Finansiella tillgangar

En 6versikt over forandringarna i finansiella anlaggningstillgdngar redovisas nedan:

Bokfért varde per den 1
januari 2010
Forandringar
Anskaffningar via
sammanslagning
Anskaffningar /aterféringar
Kapitaltillskott
Valutakursdifferenser
Resultat, innehav

Bokfort varde per den 31
december 2010

Forandringar
Anskaffningar /aterféringar
Overforing till/fran
avsattningar

Resultat, innehav

Bokfort varde per den 31
december 2011

Lista over andelar

Andelar som &gs direkt av Leaf Holland B.V. ar:

Investe- Ovriga Uppskjutna Ovriga Ovrigt Summa
ringari fordringar skattefordr fordringar
koncern- koncern- ingar narstaende
foretag foretag
180 450 283 440 2544 3546 0 469 980
-112 822 63 504 0 0 228 -49 090
-503 127 024 -1 319 12 022 17 137 241
-11 592 0 0 0 0 -11 592
-36 690 0 0 0 0 -36 690
-5776 0 0 0 0 -5776
13 067 473 968 1225 15 568 245 504 073
85570 -67 939 22 690 12 818 3 53 142
-2193 0 0 0 0 -2193
-1 823 0 0 0 0 -1 823
94 621 406 029 23915 28 386 248 553 199
Kapitalandel

- Leaf Finance Holland B.V., Amsterdam, Nederlanderna (100 %) (tidigare
Van Tienen sr. (V.T.S.) Successor B.V.);

- Leaf Belgié Production N.V., Turnhout, Belgien

- Leaf Belgium Distribution N.V., Lier, Belgien

- Leaf Baltics AS, Tallinn, Estland, i likvidation

- Leaf Suomi Oy, Abo, Finland

- Leaf Deutschland GmbH, Bocholt, Tyskland

- OO0O Leaf, St Petersburg, Ryssland, i likvidation

- Leaf United Kingdom Ltd., Southport, Storbritannien, i likvidation
- Leaf Slovakia s.r.o., Bratislava, Slovakien

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar ar bland annat hanforliga till skillnaden mellan den definierade tillgangens
eller skuldens skattebas och dess bokférda varde sasom det redovisas i de finansiella rapporterna.
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Sammansattningen av avdragsgilla temporara skillnader (redovisade saval som icke redovisade) och

outnyttjade skatteférluster dverférda i ny rakning ar som foéljer:

31 december 2011

Redovisade Ejredovisade

31 december 2010

Redovisade Ejredovisade

Avdragsgilla temporéra skillnader 189 0 225
Forlustavdrag éverférda i ny réakning 23726 0 1000 12 593
23915 0 1225 12 593

Betraffande posterna redovisade i spalten "redovisade” ar en uppskjuten skattefordran inkluderad i de

finansiella anlaggningstillgangarna.

35 Varulager

Lager for eget bruk och aterforsaljning
Ravaror och fornddenheter
Halvfabrikat

Fardiga varor och handelsvaror

36 Fordringar

Fordringar pa koncernforetag

Fordringar pa aktieagare, innehavare av innehavaraktier
och néarstaende

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
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31 dec 2011 31 dec 2010
2 855 2698
1460 1634
7126 5813
11 441 10 145
31 dec 2011 31 dec 2010
42 327 11 534
71 12 955
5599 6 105
401 604
429 1028
48 827 32 226
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37 Likvida medel

31 dec 2011 31 dec 2010

Banktillgodohavande och kontanter 4599 16 356

Samtliga kassa- och banktillgodohavanden ér tillgéngliga vid anfordran.

38 Eget kapital
Aktiekapital

Bolagets maximikapital per den 31 december 2011 uppgar till 100 000 EUR (*1 EUR) och bestar av
100 000 stamaktier a 1 EUR.

Emitterat och inbetalt aktiekapital uppgar till 20 000 EUR (*1 EUR) och bestar av 20 000 stamaktier
med ett nominellt varde & 1 EUR.

Forandringar i antalet aktier ar som foljer:

2011 2010
1 januari 20 000 20 000
Emission av stamaktier 0 0
31 december 20 000 20 000
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Forandringarna i eget kapital ar som foljer:

Bokfort varde per den
1 januari 2010

Foérandringar
Omréakning av utlandska
innehav

Kapitaltillskott
Skatteeffekt lamnade
koncernbidrag
Disposition av
nettoresultat

Resultat innevarande ar

Total foréandring

Bokfort varde per den
31 december 2010

Forandringar
Omrékning av utlandska
innehav

Koncernbidrag
Skatteeffekt lamnade
koncernbidrag
Kapitaltillskott
Disposition av
nettoresultat

Resultat innevarande ar

Total foréandring

Bokfort varde per den
31 december 2011

Bolaget har inga andra reserver enligt lag eller bolagsordning per den 31 december 2011 &n

Aktie- Ovrigt Omrak- Ackumu- Arets Summa
kapital tillskjutet ningsdiffe- lerat resultat
kapital rens under-
skott

20 88 968 -5106 -127 854 -16 434 -60 406

0 0 4683 3727 0 8410

0 0 0 -38 996 0 -38 996

0 0 0 5067 0 5067

0 0 0 -16 434 16 434 0

0 0 0 0 -39417 -39417

0 0 4683 -46 636 -22 983 -64 936

20 88 968 -423  -174 490 -39417  -125 342

0 0 499 0 0 499

0 0 0 -16 025 0 -16 025

0 0 0 4 266 0 4 266

0 102813 0 0 0 102813

0 0 0 -39 417 39417 0

0 0 0 0 -7 272 -7 272

0 102813 499 -51176 32145 84 281

20 191781 76  -225 666 -7 272 -41 061

omrakningsdifferensreserven och det inte finns nagra ej utdelningsbara reserver for positiva resultat i

innehaven.
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39 Avsattningar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar

Forandringar i uppskjutna skatter

och avsattningar

1 januari 2010

Anskaffningar via sammanslagning

Anskaffningar
lanspraktaganden

Resultat, innehav

Overforing till/fran Finansiella
tillgangar

Koncernbidrag

Kapitaltillskott
Omrékningsdifferenser
Utbetald utdelning
Aterféringar

31 december 2010

Anskaffningar
lanspraktaganden
Resultat,innehav

Overforing till/fran Finansiella
tillgangar

Koncernbidrag
Omréakningsdifferenser
Utbetald utdelning
Aterforingar

31 december 2011

Uppskjutna skatteskulder

31dec 2011 31 dec 2010

21 599 21920

165 892 69 617

187 491 91 537

Uppskjuten Ovriga Negativa Totalt
skatt avsattningar innehav

22 523 1088 12 916 36 527

0 948 0 948

122 559 0 681

-725 -920 0 -1 645

0 0 20 277 20 277

0 0 -36 690 -36 690

0 0 33929 33929

0 0 -18 000 -18 000

0 0 -8 413 -8 413

0 0 64 442 64 442

0 -15 -504 -519

21920 1660 67 957 91 537

0 542 0 542

-321 -415 0 -736

0 0 10839 10 839

0 0 -2 193 -2 193

0 0 11 762 11762

0 0 -538 -538

0 0 76 695 76 695

0 -417 0 -417

21 599 1370 164 522 187 491

Avsattningen for uppskjutna skatteskulder uppkommer pa grund av tidsmassiga skillnader mellan
vardering for arsredovisningsandamal och for skatteandamal av immateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgdngar och avsattningar.

Avsattning for negativa innehav
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Denna avsattning har gjorts pa grund av det negativa vardet av eget kapital i investeringen i
koncernforetaget Leaf Suomi Oy, Leaf Finance Holland B.V., Leaf Belgié Production N.V. och Leaf
Belgium Distribution N.V.

40 Upplaning

31 dec 2010

Loptid Loptid Loptid  Total |6ptid

<1ar 1-5ar 25ar >1ar

Lan fran narstdende parter 0 432 685 0 432 685
Koncerninterna lan 0 96 464 0 96 464
Lan fran kreditinstitut SHB 20 140 179 360 0 179 360
20 140 708 509 0 708 509

31 dec 2011

Loptid Loptid Loptid  Total I6ptid

<1ar 1-5ar 25ar >1ar

L&n fran narstdende parter 0 0 377 451 377 451
Koncerninterna lan 0 48 732 0 48 732
Lan fran kreditinstitut SHB 39 718 160 527 0 160 527
39718 209 259 377 451 586 710

Foljande sékerheter har stallts till Svenska Handelsbanken A.B.:
e Aktier i alla koncernféretag med undantag for Leaf Baltics, OOO Leaf, Leaf United Kingdom
Ltd.
e Basta ratt i koncerninterna skulder
o Basta ratt i eventuell forsakringsavkastning
e Basta ratt i eventuella sékringsavtal
o Basta ratt i eventuella registrerade immateriella rattigheter
e Basta ratt i eventuella pantratter i fastigheter
e Basta ratt i tillgangar som tacks av féretagsinteckningar.

Effektiva rantesatser
De effektiva rantesatserna per balansdagen ar som féljer:
e Lan fran kreditinstitut: 4.06 %.
e Aktieagarlan: 14 % fram till den 28 april 2011, 12,22% fran den 28 april 2011.
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41 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Koncernféretag
Narstadende parter
Lan fran kreditinstitut
Ovriga skulder

Ovriga skulder

Ranta till tredje part
Ovriga upplupna kostnader

31 dec 2011 31 dec 2010
6 537 6 663

37 643 60 921

2 259 7
39718 20 140

17 293 16 850

103 450 104 581

31 dec 2011 31 dec 2010
3109 2959

14 184 13891

17 293 16 850

42 Ersattning till styrelseledamoter

Ersattningen till styrelseledamoterna uppgar till 4 715 EUR (2010: 4 497) vilket omfattar periodiskt
utbetalade vederlag sasom loner, semesterersattning och sociala avgifter samt uppskjutna vederlag

sasom pensionsavgifter, avgangsférmaner och vinstandelar och bonusbetalningar.

43 Anstallda

Under 2011 var det genomshnittliga antalet medarbetare anstéllda av Leaf Holland B.V. 353 (2010:

371). Dessa medarbetare ar samtliga anstéllda i Nederlanderna.

44 Arvoden till oberoende revisor

Arvoden till oberoende revisor kan sammanfattas enligt foljande:

Tjanster

Revisionstjanster
Revisionsrelaterade tjanster
Skatterelaterade tjanster
Ovrigt

Leaf Holland B.V., Amsterdam, Nederlanderna

EUR ‘000 om inget annat anges

31 dec 2011 31 dec 2010
421 395
0 10
1 1
0 0
421 395
74



45 Forpliktelser ej inkluderade i balansrékningen

Eventualforpliktelse
Bolaget utfardade en moderbolagsgaranti enligt artikel 403, bok 2 i civillagen med avseende pa:
- Leaf Finance Holland B.V., Amsterdam, Nederl&anderna (100 %);

For bolagsskatteandamal bildar bolaget en skatteenhet tillsammans med:
- Leaf Finance Holland B.V., Amsterdam, Nederl&anderna (100 %);

I enlighet med standardvillkoren ar bolaget, tillsammans med de koncernforetag som ar en del av
skatteenheten tillsammans och var for sig ansvariga for den skatt som skall betalas av enheten.

Amsterdam 7 februari 2012
Styrelsen,

B. Baron

J. Brussé
E.F.C. Frenay
E.K.M. Kist
D.D. Maras

Leaf Holland B.V.
Hoevestein 26

4903 SC Oosterhout NB
Nederlanderna

Leaf Holland B.V., Amsterdam, Nederlanderna 75

EUR ‘000 om inget annat anges



Ovrig information

Leaf Holland B.V., Amsterdam, Nederlanderna

EUR ‘000 om inget annat anges
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Vinstdisposition i enlighet med bolagsordningen

| enlighet med artikel 21 i bolagsordningen forslas 2011 ars resultat att laggas till det ackumulerade
underskottet.

Leaf Holland B.V., Amsterdam, Nederlanderna 77

EUR ‘000 om inget annat anges



Rapport fran oberoende revisor



