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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningens mal ar att sékerstalla att bolaget skots pa ett for aktieagarna
s effektivt satt som majligt, men ocksa att Cloetta foljer de regler som finns.
Bolagsstyrningen syftar aven till att skapa ordning och systematik for saval
styrelse som koncernledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler
och processer kan styrelsen sakerstalla att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pa att utveckla affarerna for att darigenom skapa aktieagarvarde.

Cloetta AB (publ) iir ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556308-8144 vars B-aktier ir noterade pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Bolaget har
sitt site i Ljungsbro, Linkoping, med huvud-
kontor i Stockholm.

Ramverk for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen utgar fran externa styr-
instrument som bland annat aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen, Nasdaq Nordic
Main Markets regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning, samt interna
styrinstrument som bland annat bolags-
ordning, instruktioner, policyer och rikt-
linjer. Svensk kod for bolagsstyrning finns
tillginglig pa www.bolagsstyrning.se, diir
#ven den svenska modellen for bolagsstyr-
ning beskrivs. Cloetta har under aret foljt
Nasdaq Nordic Main Markets regelverk
Nasdaq Main Market Rulebook for Issuers
of Shares och god sed péd aktiemarknaden.

Tilldmpning av Svensk kod f6r
bolagsstyrning

Cloetta har under 2021 f6ljt koden utan
nagon avvikelse.

a Aktiedgare

Aktierna av serie Bi Cloetta AB (publ) togs
den 16 februari 2009 upp till handel pa Nas-
daq Stockholm och handlas sedan den 2 juli
2012 pa Mid Cap-listan. Cloetta borsnotera-
des dock redan 1994 och har sedan dess varit

noterat i olika dgarkonstellationer. Antalet
aktier uppgick den 31 december 2021 till
288 619 299 varav 282 884 050 B-aktier
och 5735 249 A-aktier. Varje B-aktie mot-
svarar en rost, medan en A-aktie motsva-
rar tio roster; dock har samtliga aktier lika
rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Per den 31 december 2021 hade Cloetta
1590 629 egna B-aktier. Antalet aktiedigare
den 31 december 2021 var 35 689 (jimfort
med 34 859 den 31 december 2020).

Cloetta Bolagsstyrningsrapport 2021

AB Malfors Promotor var den 31 december
2021 Cloettas storsta aktiedigare med ett
innehav som representerade 40,1 procent av
résterna och 29,4 procent av aktiekapitalet i
bolaget. Mer information om Cloettas aktier
och aktiedigare finns i avsnittet Aktien och
dgare pa sidorna 39-43.

o Bolagsstamma

Bolagsstimman ér det hogsta beslutsfat-

tande organet i Cloetta. Vid bolagsstam-
man ges samtliga aktiedigare mojlighet att
utova det inflytande som deras respektive
aktieinnehav representerar. Regler som styr
arsstimman, och vad som ska férekomma
vid denna finns bland annat i aktiebolagsla-
gen och bolagsordningen. Cloettas riikken-
skapsar loper fran och med den 1 januari till
och med den 31 december. Arsstimman ska
hallas inom sex manader efter rikenskaps-
arets slut. Datum och ort for arsstimman
kommuniceras senast i samband med tredje
kvartalsrapporten pa bolagets webbsida.
Kallelse till rsstiimma ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore arsstim-
man genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbsida. Att
kallelse skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Aktiedgare har rétt att fa ett &rende
behandlat vid arsstimman och ska da skrift-
ligen begiira detta hos styrelsen. Arendet
ska tas upp vid rsstimman om begiiran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor
fore arsstimman. Alla aktieéigare har riitt
att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolags-
lagen, pa stimman stilla fragor till bolaget
om de drenden som tas upp pa stimman
samt bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Arsstamma 2021

Senaste arsstimma avholls den 6 april 2021
Stockholm. I syfte att motverka spridningen
av covid-19 genomfordes den stimman

enbart genom ett postrostningsforfarande i
enlighet med 22 § i lagen (2020:198) om till-
filliga undantag fér att underlitta genom-
forandet av bolags- och féreningsstimmor.
Arsstimman holls pa Cloettas huvudkontor
i Solna med endast ett fatal deltagare inklu-
sive styrelsens ordférande, verkstillande
direktoren och koncernens ekonomi- och
finansdirektor. Alla 6vriga styrelseledaméter
samt bolagets huvudansvariga revisor var
niirvarande via telefonlink pa grund av da
radande pandemi.

Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens uppdaterade respektive valbered-
ningens forslag om:
 Faststiillande av balans- och resultat-

rikning;

* Godkinnande av erséttningsrapporten;

» Disposition av bolagets vinst genom att
en utdelning om 0,75 kronor per aktie,
motsvarande 216 464 474 kronor;

» Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstillande direktor;

» Faststiillande av antalet stimmovalda
styrelseledaméter till sju ledamoter utan
suppleanter;

+ Styrelseledamoter Mikael Norman,
Camilla Svenfelt, Mikael Svenfelt, Lottie
Knutson, Mikael Aru, Patrick Bergander
och Alan McLean Raleigh omvaldes.
Arsstimman omvalde Mikael Norman till
ny styrelseordforande. Utéver de stimmo-
valdaledamoterna har arbetstagarorga-
nisationerna PTK och LIVS utsetten
arbetstagarledamot vardera samt arbets-
tagarsuppleanter till styrelsen;

Faststillande av styrelsearvode till
styrelsens ordforande med 685 000 kr
samt 315 000 kr till respektive 6vrig
bolagsstimmovald ledamot. Arvode for
utskottsarbete utgar med 100 000 kr

till ledamot i revisionsutskottet och med
150 000 kr till ordforande i revisions-
utskottet och med 100 000 kr till ledamot
i ersittningsutskottet och med 150 000 kr
till ordforande i ersiittningsutskottet;



Oversikt av
styrning

- e Revisionsutskottet

e Ersattningsutskottet

Rapporter,
intern kontroll

1) Valberedningen férbereder forslag till beslut som presenteras
for arsstamman. Arsstamman beslutar om principer for till-
sattande av valberedning.

2) Styrelseninrattar utskotten och utser dess ledaméter.

3) Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
Cloettas arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
VD:s forvaltning. Rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

» Arvode till revisorn ska utga med belopp
enligt godkénd rikning;

« Arsstimman beslutade att omviilja det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”)
till revisor for tiden intill slutet av niist-
kommande arsstimma. Sofia Gétmar-
Blomstedt fortsiitter vara huvudansvarig
revisor;

 Inriittande av ett langsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram.

Det fullstiindiga protokollet fran érs-

stimman finns pa www.cloetta.com.

Arsstamma 2022

Arsstimman 2022 figer rum den 6 april
2022, enbart genom ett postrostningsfor-
farande. Varken aktieéigare, ombud eller
utomstaende kommer att vara fysiskt nérva-
rande. Kallelse till arsstimman kungjordes
imars 2022 vari styrelsens forslag framgar.

For mer information, se avsnittet om "Ars-

stimma” pa sidan 148 och www.cloetta.com.

n Aktiedgare

\L Rostar pa bolagsstamma

o Bolagsstamma

Faststaller principer
for utnamning av
valberedning

o Valberedning'

Véljer styrelse

Foreslar styrelse, revisor och principer
fér utnamning av valberedning for
nastkommande arsstamma

Information

Valjer revisor
= .
pa Revisor®

Information

Styrelsen?

Styrelseledamoéterna véljs av arsstam-
man. Arbetstagarledamot och arbets-
tagarsuppleant utses av arbetstagar-
organisationer. Revisionsutskott och
Erséattningsutskott utses av styrelsen.

Mal, strategier, policyer, styrinstrument,
karnvarden, ersattningsstruktur

e Koncernchef och VD

!

G Koncernledningen

e Valberedning

Valberedningens arbete
Valberedningens uppgift dr att infor ars-
stimman framléigga forslag avseende val
av styrelseledaméter, styrelseordforande,
styrelsearvode, eventuell ersiittning for
utskottsarbete, ordforande pa arsstiimma,
val av revisor och revisorsarvoden samt
regler for valberedningen. Styrelsens ord-
forande presenterar en arlig utviardering
av styrelsens arbete under éret for val-
beredningen, vilken ligger till grund for
valberedningens arbete tillsammans med
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning
och de bolagsspecifika kraven i Cloetta.
Valberedningens forslag pa styrelsemed-
lemmar, styrelsearvoden och revisorer
presenteras i kallelsen till arsstimman
samt pa www.cloetta.com.

Valberedningens sammanséattning
I enlighet med édrsstimmans beslut ska
Cloettas valberedning bestd av minst fyra

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som

utgdr ramen fér bolagsstyrningen ar:

«» Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

» Nasdag Nordic Main Rulebook of Issuers
of Shares

« Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Viktiga interna bindande styrdokument &r:

» Bolagsordning

- Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for verkstallande direktoren,
revisionsutskott, ersattningsutskott och
finansiell rapportering

- Policyer

och hogst sex ledamoter. Av dem ska en vara
representant fran styrelsen och tre vara
ledaméter som utses av de tre till rostetalet
storsta aktieigarna. Dessa utsedda kan utse
ytterligare en ledamot.

Valberedningens oberoende
Majoriteten av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen och minst en av
dessa ska éiven vara oberoende i forhallande
till den i bolaget rostmiissigt storsta aktie-
dgaren. Av de utsedda ledamoterna dr alla
fyra oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen och tre &r oberoende
iforhallande till den i bolaget rostmissigt
storsta aktiedigaren.

Aktiedgarnas forslag

Samtliga aktiedgare har ritt att vinda sig
till valberedningen med forslag pa styrelse-
ledaméter. Forslag ska skickas till valbered-
ningens ordférande med e-post till:
valberedningen@cloetta.com.

Cloetta Bolagsstyrningsrapport 2021



Valberedningens sammantréaden
Valberedningen infor arsstimman 2022
har haft 4 sammantriden. Inget arvode har

utgitt for arbetet i valberedningen.

o Styrelsen

Styrelsens arbete
Styrelsens framsta uppgift dr att ta tillvara

bolagets och aktiefigarnas intressen, utse
VD samt ansvara for att bolaget foljer till-
lampliga lagar, bolagsordningen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Styrelsen svarar
dven for att koncernen har en limplig struk-
tur sd att styrelsen pd biista siitt kan utéva
sitt digaransvar éver de i koncernen ingéende
dotterbolagen samt att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande siitt. Minst en gang per ar ska
styrelsen utan nérvaro av bolagsledningen
triffa bolagets revisor, samt fortlépande och
minst en gang per ar utvirdera verkstil-

lande direktorens arbete.

Styrelsens sammansattning

Cloettas styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av minst tre och hogst tio
stimmovalda ledaméter som viljs arligen
pa arsstiimma for tiden intill dess néista ars-
stimma hallits. Pa arsstimman den 6 april
2021 faststilldes att styrelsen ska ha sju
stimmovalda ledaméter. Pa arsstimman
den 6 april 2021 valdes f6ljande styrelse-
ledaméter for tiden intill dess néiista ars-
stimma hallits, den 6 april 2022: Mikael
Norman (ordférande), Lottie Knutson,
Patrick Bergander Mikael Aru, Mikael
Svenfelt, Camilla Svenfelt och Alan McLean
Raleigh. Dartill har arbetstagarorganisa-
tionen LIVS utsett en arbetstagarledamot

Instruktioner och policyer

Valberedningen infér arsstamman 2022

Andel av roster

Ledamdéter Utsedd av Oberoende! per 31dec 2021, %
Lars Schedin, ordférande AB Malfors Promotor Ja/nej 40,1
Stefan Johansson PRI Pensionsgaranti Ja/ja 18
Jan Sarlvik Nordea Fonder Ja/ja 0,9
Mikael Norman Styrelsen for Cloetta AB Ja/ja 0,0

1) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rostméassigt storsta aktieagaren.

till styrelsen, Lena Gronedal, samt som
arbetstagarsuppleant, Shahram Nikpour
Badr. Arbetstagarorganisationen PTK har
utsett en arbetstagarledamot till styrelsen,
Mikael Strom, samt en arbetstagarsuppleant,
Christina Lonnborn. Samtliga ledamoter
har deltagit i Nasdaqgs bérsutbildning for
styrelse och ledning. De bolagsstimmovalda
ledaméternas medelalder var vid arsskiftet
56 ar och tvéd av de sju ér kvinnor. For infor-
mation om styrelseledaméternas uppdrag
utanfor koncernen och innehav av aktier i
Cloetta se sidorna 70-71 samt cloetta.com.

Mangfaldspolicy

Cloetta, genom valberedningen, tillimpar
regel 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning
som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till val av styrelseledaméter. Regeln
innebér att styrelsen ska ha en med hiinsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhdllanden i 6vrigt indamélsenlig
sammansittning, priiglad av méngsidighet
ochbredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamoéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jimn kénsfordelning ska efter-
striivas. Malet med mangfaldspolicyn ér att
tillgodose vikten av tillricklig mangfald i
styrelsen nir det géller kon, alder och natio-

nalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund

Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen féljande

instruktioner och policyer:

» Arbetsordning for styrelsen

« Instruktion for verkstallande
direktoren

« Instruktion for finansiell rapportering

 Arbetsordning och instruktion fér
Revisionsutskottet

« Arbetsordning och instruktion for
Erséattningsutskottet

» Uppférandekod

» Kommunikationspolicy

« Finanspolicy

» HR-policy

Cloetta Bolagsstyrningsrapport 2021

« Insiderpolicy

- Forsakringspolicy

« Policy for intern kontroll

« IT-sakerhetspolicy

« Fusions- och férvarvspolicy

« Policy om bedrageri och whistle-
blower (anonym rapportering av
overtradelser mot lagar, uppfo-
randekod eller andraregler
inom Cloetta)

« Policy mot mutor och korruption
« Handelssanktionspolicy

och affirsomraden. Valberedningen striivar
efter mangfald och jamstilldhet i styrelsen.
Detta utvirderas arligen medan framtida
styrelsekandidater med relevant bakgrund
och erfarenhet kontinuerligt soks. Den fore-
slagna sammansiittningen av styrelsen anses
mer in viil uppfylla kraven pa expertis och
erfarenhet med hénsyn till foretagets verk-
samhet och framtida utveckling. Den fore-
slagna sammansiittningen uppfyllde ocksa
gillande krav pé styrelsens oberoende, till-
ricklig erfarenhet av borsnoterade foretag

samt expertis inom redovisning och revision.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
majoriteten av styrelsens bolagsstimmo-
valda ledamoter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen och
minst tva av dessa ska fiven vara oberoende
i forhéallande till bolagets storre aktieéigare.
Av styrelsens sju ledaméter ér alla obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen och fem dr oberoende i forhallande

till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens instruktioner och policyer
Styrelsen ser 6ver och faststiller arligen en
arbetsordning for sitt eget arbete, samt for
styrelsens revisionsutskott och erséttnings-
utskott. Styrelsen faststiller dven en instruk-
tion for verkstillande direktoren samt en
instruktion om finansiell rapportering. Dessa
reglerar bland annat arbetsfordelning mellan
styrelse, styrelseordforande, verkstillande
direktor och revisor, beslutsforhet, javsfragor,
utskottens arbete, intern och extern rappor-
tering, rutiner for kallelse, sammantriden
och protokoll. Vidare har styrelsen utfirdat
och faststillt en Uppforandekod (Code of
Conduct) och policies fér kommunikation,
finans, HR, insiderinformation, forsékring,
intern kontroll, I'T-sékerhet, fusion och fér-
vérv, bedrigeri och whistleblower, handels-

sanktioner samt mot mutor och korruption.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utviirderas arligen med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det ér styrelsens ordfo-
rande som ansvarar fér utviirderingen och



Styrelsesammantriaden 2021

Cloetta traffar regelbundet investerare och analytiker. Minst tva ganger per ar gors fysiska eller virtuella roadshows
i Europa eller USA. Darutover medverkar Cloetta regelbundet pa storre investerartraffar, luncher och kvallsmoten

arrangerade av banker och av Aktiespararna.

April

Ordinarie styrelsemote; Konstituerande méte; beslut om firma-
teckning, faststallande av instruktioner och policys, val av ersattnings-
utskott och revisionsutskott, utseende av styrelserepresentant till

valberedningen, information om ersattning till styrelsen, beslut om tid

Juli

och plats fér kommande ordinarie styrelsemoten och rapportdatum.

Mote per capsulam; Facilititesavtal.

Ordinarie styrelsemdte; E-handel, Uppdatering Tyskland,
Cloetta Q1 resultat och analys, uppdatering fran den centrala

marknadsfdringsorganistionen.

Ordinarie
styrelsemote;
Delarsrapport Q2 inkl.
analys, rapport fran
revisionsutskott.

Oktober

Ordinarie styrelsemote;
Uppdatering IT-sékerhet,
Cloetta Q3 rapport inkl.
analyser, Cloetta styrelse-
prestationsundersokning,
rapport fran ersattnings- och
revisionsutskottet.

Januari Mars
Ordinarie styrelse- Ordinarie
mote; Oberoende styrelsemote:
revisorsrapport PwGC, Ars-ochhall-
E-handel, ROl mark- barhetsredo-

nadsféringsinveste-
ringar, delarsrapport
Q4 inkl. analyser,
forbereldelser ars-
stdmma, uppdatering
ars- och héllbarhets-
redovisning.

visning, rapport
frén ersattnings-
utskottet.

Februari

Mote per capsulam;
Forslag till arsstamman:
tillagg till bolagsordningen.

for att presentera den for valberedningen.
Avsikten med utviirderingen ér att bilda en
uppfattning om styrelseledaméternas dsik-
ter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgiirder som kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet samt om styrelsen dr kompe-
tensmissigt vil balanserad. Utvirderingen
ir ett viktigt underlag for valberedningen
infor arsstimman.

T oktober 2021 genomférde Cloetta en
digital undersékning av styrelsens arbete pa
bolagets styrelseportal. Resultatet avunder-
sokningen har rapporterats och diskuterats i
bade styrelsen och valberedningen.

Styrelseméten

Under 2021 holl styrelsen nio ordinarie
méten, inklusive tva per capsulam. Den
verkstillande direktoren samt ekonomi- och
finansdirektoren, tillika styrelsens sekre-
terare, deltar pa styrelsens sammantriden.
Andra tjinstemin deltar vid behovsom
foredragande av siirskilda drenden.

Styrning och organisation av
hallbarhetsarbete

De 6vergripande strategierna for Cloettas
héllbarhetsarbete faststiills av koncern-
ledningen och styrs och foljs upp genom

Ordinarie styrelsemote;
Resultatuppfélining
nyckellanseringar Q1,
uppfélining l6sviksgodis-

uppdatering produk-
tion, uppdatering IR &

September December
Ordinarie styrelsemote; Ordinarie
Vag till 14%, Strategiplan styrelsemote;
2025, marknadernas Budget/affarsplan for
strategiska roller for 2025, detkommande aret

affareniSverige,

Kommunikation.

Stratergihus & 8 Essentials,
stratergiplan produktfér-
sorjning, Losviktsgodis
uppdatering och strategisk

ochbonusmal/
Nyckeltal 2022.

plan 2025, uppdatering
hallbarhetsagenda.

affarsplaneringsprocesser pa flera olika
nivéer i bolaget. Det yttersta ansvaret for
hallbarhetsfragorna ligger hos Cloettas VD
och koncernchef.

Cloettas hallbarhetsarbete leds av kon-
cernens Marknadschef och Hallbarhets-
chef som fungerar som sprakror for miljo-
miissiga och sociala fragor och ansvarar for
attidentifiera prioriterade omraden, vara
intressenternas link mot koncernledningen
och fungera som stod i implementeringen av
Cloettas hallbarhetsagenda.

Koncernens miljo- och arbetsmiljéar-
bete leds av Group Head of Health & Safety,
Environment (HSE). Fabrikerna har dedi-
kerade miljo- och arbetsmiljochefer och
inom évriga funktioner i foretaget dr respek-
tive funktionschef ansvarig

e Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Styrelsens revisionsutskott bestod under
2021 av ledamoterna Patrick Bergander
(ordforande), Camilla Svenfelt och Mikael
Aru. Majoriteten av utskottets ledamoter
skavara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen och minst en av

dessa ska dven vara oberoende i forhallande

till bolagets storre aktiedigare. Minst en
ledamot ska vara oberoende och ha redo-
visnings- eller revisionskompetens. Av
revisionsutskottets tre ledamoter ér alla
oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen och tva éir oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieiigare.
Revisionsutskottets arbete regleras aven
sirskild instruktion som antagits av sty-
relsen som en del av dess arbetsordning.
Revisionsutskottet ansvarar for att siiker-
stélla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen samt effektiviteten i intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet ska i
korthet, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, fortlopande
tréiffa bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning. Bolagets revisor ska bjudas in att delta
vid revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet ska sammantrida
minst fyra ganger per rikenskapsar. Minst
en gang per ar ska sammantride ske da inte
nédgon fran bolagsledningen ir niirvarande.
Vid revisionsutskottets ssmmantriden
ska protokoll foras. Revisionsutskottet ska
informera styrelsen om vad som behandlats
i utskottet. Utskottet har sedan drsstimman

Cloetta Bolagsstyrningsrapport 2021



Organisation

Kommunikation, Juridik

Koncernchef och VD

Finans, IT,

Produktion

Danmark/Norge

& Losviktsgodis

2021 och fram till avgivandet av denna ars-
och hallbarhetsredovisning haft fyra moten.

Ersattningsutskottet

Antalet ledaméter i erséttningsutskottet
ska vara begrinsat till hogst fyra ledaméter
som arligen utses av styrelsen. En av leda-
moterna ska vara ordforande i utskottet.
Styrelsens ersittningsutskott bestar av
ledamoéterna Mikael Svenfelt (ordférande),
Alan McLean Raleigh och Mikael Norman.
Majoriteten av utskottets ledaméter ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Av ersiittningsutskottets
ledaméter dr alla tre oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Erséttningsutskottets arbete regleras aven
sérskild instruktion som antagits av sty-
relsen som en del av dess arbetsordning.
Ersittningsutskottets huvudsakliga upp-
gift dr att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersittningsprinciper, ersittningar och
andra anstéllningsvillkor for koncern-
ledningen, f6lja och utviirdera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga
erséttningar for bolagsledningen samt folja
och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer
for ersittning till ledande befattnings-
havare som érsstiimman fattat beslut om
samt om gillande ersittningsstrukturer
och ersiittningsnivaer i koncernen. Ersiitt-
ningsutskottet ska sammantrida minst

tva ganger per rikenskapsar. Utskottet

har sedan arsstimman 2021 och fram till
avgivandet av denna ars- och hallbarhets-
redovisning haft fyra méten.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordfoérande viiljs av drsstim-
man och vid arsstimman den 6 april 2021
omvaldes Mikael Norman till styrelseord-
forande. Styrelsens ordférande ska leda
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styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgor sina uppgifter samt har ett séirskilt
ansvar for att styrelsens arbete ér vil
organiserat, bedrivs effektivt samt f6ljer
verksamhetens utveckling. Styrelsens ord-
forande kontrollerar att styrelsens beslut
verkstills effektivt samt ansvarar for att
styrelsens arbete arligen utviirderas och att
valberedningen informeras om resultatet

av utvirderingen.

Verkstéllande direktor och
koncernledning

Verkstillande direktoren utses av styrelsen
och leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen har antagit
samt ansvarar fér den lopande férvaltningen
av bolagets och koncernens verksamhet
enligt aktiebolagslagen. Vidare bestimmer
VD tillsammans med styrelseordféranden
vilka drenden som ska behandlas vid styrel-
sens sammantriden. Styrelsen utvirderar
fortlopande VD:s uppgifter och arbete. VD
ansvarar for att styrelsen erhaller informa-
tion och nédvindiga beslutsunderlag samt
ir foredragande och forslagsstillare vid
styrelsemotena i fragor som beretts inom
bolagsledningen. VD haller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stéll-
ning och utveckling.

Henri de Sauvage-Nolting har varit
VD och koncernchef fér Cloetta sedan den
15 februari 2017. Koncernledningen bestod
den 31 december 2021, utéver koncern-
chefen, av fem regionchefer (varav en ocksa
iir chefen for Losviktsgodis), produktions-
och inkopsdirektoren, ekonomi- och finans-
direktoren, marknadsdirektoren samt per-
sonaldirektoren. For information om VD
och 6vriga medlemmar i koncernledningen,
se sidorna 72-73. Koncernledningen haller

Nederlanderna

& Tyskland

Internationella

& Storbritannien

regelbundet ledningsméten och under 2021
genomfordes 12 moten. Motena dr fokuse-
rade pa koncernens strategiska och opera-
tiva utveckling samt resultatuppfoljning.

o Revisor

Revisor utses av arsstimman for att granska

dels bolagets arsredovisning och bokféring,
dels styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning. Revisorernas rapporte-
ring till figarna sker pd arsstimman genom
revisionsberittelsen. Vid arsstimman den
6 april 2021 omvaldes det registrerade revi-
sionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB ("PwC”) till revisor i bolaget
for tiden intill slutet av niistkommande
arsstimma. Den auktoriserade revisorn
Sofia Gotmar-Blomstedt utségs till fortsatt

huvudansvarig revisor.

e Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisa-
tion ir utformad sa att bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt och att finansiella rapporter,
sasom delarsrapporter och arsbokslut till
marknaden utformas i enlighet med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga
krav som finns fér borsnoterade bolag.
Styrelsen ska f6lja den ekonomiska
utvecklingen, sikerstilla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen samt regelbundet f6lja upp och
utvirdera verksamheten. Revisionsutskottet
svarar for beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssiikra bolagets finansiella
rapportering. Revisionsutskottet behandlar
dock inte bara koncernens finansiella
rapporter och mer visentliga redovisnings-
fragor, utan fiven bland annat fragor om



intern kontroll, regelefterlevnad, viisentlig
osiikerhetiredovisade virden, hiindelser
efter balansdagen, dndringar i uppskatt-
ningar och bedomningar samt andra
forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

VD/koncernchef ska se till att bok-
foringen i koncernens bolag fullgors i
overensstimmelse med lag och att medels-
forvaltningen skots pa ett betryggande sitt.

I samtliga av de rorelsedrivande dotter-
bolagens styrelser ingar Cloettas VD. For
koncernen uppriittas ett bokslut varje manad
som limnas till styrelsen och koncernens
ledningsgrupp. For varje riikenskapsar
upprittas en resultat-, balans- och inves-
teringsbudget som faststills vid ordinarie
styrelsemote i december. Extern finansiell
information liimnas regelbundet i form av:

* Delarsrapporter

« Ars- och hillbarhetsredovisning

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter
som bedéms kunna paverka aktiekursen

* Presentationer for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som
bokslutskommuniké och delarsrapporter
publiceras

* Moten med finansanalytiker och
investerare

Ytterligare information
Pawww.cloetta.com finns bland annat
foljande information: bolagsordning, Code
of Conduct, information fran tidigare ars-
stimmor samt tidigare irs bolagsstyrnings-
rapporter.

Pressmeddelanden
2021

Januari

« Inbjudan till telefonkonferens via
webcast for Cloetta AB:s boksluts-
kommuniké 2020

« Cloetta AB:s delarsrapport Q4:
Oktober —december 2020

Februari
» Valberedningens férslag avse-
ende styrelsen for Cloetta AB

Mars

» Kallelse till arsstamman i
Cloetta AB (publ)

« Cloettas ars- och héllbarhets-
redovisning 2020 tillganglig
pa webbsidan

April

« Arsstammai Cloetta AB (publ) den
6 april 2021

« Inbjudan att delta via telefonlank
med webbpresentation av Cloetta
AB:s delarsrapport Q12021

«» Cloetta AB Delarsrapport Q1:
Januari—mars 2021

« Cloettarefinansierar koncernen
via sina befintliga banker for upp
till fyra ar

Maj

« Cloettalanserar godis som
innehaller 50 procent frukt

« Cloettalanserar en ny héllbar-
hetsagenda och ansluter sig till
Science Based Targets initiative

Juli

« Inbjudan att delta via telefonlank
med webbpresentation av Cloetta
AB:s delarsrapport Q2 2021

« Cloetta AB (publ) aterkoper egna
B-aktier som en del av sitt lang-
siktiga aktieincitamentsprogram.

+ Cloetta AB Delarsrapport Q2:
April —juni 2021

September
« Valberedning utsedd infor ars-
stdmman 2022 i Cloetta AB (publ)

Oktober

« Inbjudan att delta via telefonlank
med webbpresentation av Cloetta
AB:s delarsrapport Q3 2021

« Cloetta AB Delarsrapport Q3:
Juli—september 2021

Cloetta Bolagsstyrningsrapport 2021



Ersattningar
till ledande
befattningshavare

Principer for ersittning till ledande
befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for erséttning till
koncernledningen antogs pé arsstimman
den 6 april 2021. Den sammanlagda ersiitt-
ningen ska vara marknadsmissig och kon-
kurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter. Ersiittningen till VD/
koncernchefi Cloetta-koncernen, 6vriga
medlemmar av koncernledningen och andra
befattningshavare som rapporterar direkt
till VD och koncernchefen kan forutom fast
grundlon besta av: kortsiktig rorlig ersétt-
ning, aktierelaterad langsiktig rorlig erséitt-
ning, pensionsférméner, avgangsvederlag
och 6vriga férméaner.

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersiittning, ir kopplat till
specifika verksamhetsmal och hiirror fran
den arliga affirsplanen som godkints av
styrelsen. Den kortsiktiga rorliga ersitt-
ningen erhélls genom ett kontantbaserat
bonusprogram. Den kortsiktiga rorliga
ersiittningen baseras pa personliga mal
kopplade till Cloettas strategi samt tva
verksamhetsmal:

» Nettoférsiljningstillvixt

* Rorelseresultat

Aktierelaterad langsiktig rorlig ersattning
Aktierelaterad langsiktig rorlig ersiittning,
omfattar aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram, som érligen beslutas
av arsstimman och syftar till att 6ka viirdet
for koncernens aktiedigare genom att frimja
och uppritthéalla hégsta ledningens engage-
mang i koncernens utveckling och dirmed
forena aktiesigarnas intressen med koncern-
ledningen och andra nyckelpersoner i syfte
att siikerstiilla maximal langsiktigt virde-
skapande. Malen for den aktierelaterade
langsiktiga rorliga erséittningen ér arlig till-
vixttakt och justerad rorelsemarginal.

Pensionsférmaner

Pensionsforméaner varierar beroende pa
avtal och praxis i det land dér personen ér
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anstilld. Avgiftsbaserade pensionsforméner
efterstrivas. Pensionsformanerna ér ocksa
ide allra flesta fall avgiftsbestimda, vilket
innebér att arliga premier, som en andel av
den pensionsgrundande I6nen, betalas fram
till pensionséldern. Rorlig 1on och vriga
formaner ska inte vara pensionsgrundande
om inte annat foljer av lag eller kollektiv-
avtal. Pensionsaldern ér ligst 60 ar och
hogst 67 ar.

Styrelsen har riitt att franga principerna
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl
for det.

Erséattningar vid uppségning

Vid uppsiigning av anstiillningsavtal frian
Cloettas sida ska uppségningstiden vara
maximalt 12 manader. Eventuellt avgiangs-
vederlag far inte 6verstiga en fast arslon.
Till f6ljd av anstillningsavtal som ingétts i
Leaf fore Cloettas forvirv av bolaget, finns
avtal med personer i koncernledningen
med avgangsvederlag som 6verstiger

12 manadsloner.

Ovriga formaner

Ovriga formaner utgors i huvudsak av
sign-on bonusar, avgingsvederlag och
bilférmaner.

Koncernchef och VD
Pensionsaldern iir 65 ar. Ersiittning for
pension avsiitts med ett belopp motsva-
rande 30 procent av pensionsgrundande
16n, bestaende av fast grundlon. Rorlig
ersiittning och dvriga forméaner iir inte
pensionsgrundande.

VD och koncernchef har sex manaders
uppsigningstid. Vid uppségning fran bola-
gets sida édr uppséigningstiden 12 ménader.

Erséattningar under 2021

Totalt uppgick ersiittningen till koncern-
ledningen inklusive VD till 50 386 Tkr
(39 724) inklusive pensionsférméner och
43 458 Tkr (32 915) exklusive pensions-
formaner under 2021.

Aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare
Arsstimman den 6 april 2021 godkiinde
styrelsens forslag avseende aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram. Program-
met forenar aktieiigarnas intresse med
koncernledningens och andra anstiillda
nyckelpersoners intressen i syfte att
siikerstiilla ett maximalt langsiktigt
virdeskapande.

For samtliga deltagare krivs ett eget
aktieinnehav i Cloetta. Se sidan 43 och
noterna 23 och 28 for mer information om
aktierelaterade ersittningar.

Styrelsens redovisning av
ersattningsutskottets utvardering av
ersattning till koncernledningen
Styrelsen har inrittat ett ersittnings-
utskott med tre medlemmar som bereder
styrelsens beslut i frigor om ersiittnings-
principer, erséttningens storlek och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen.
Rekommendationerna har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rérlig ersiittning
samt storleken pa eventuella loneskningar.
Ersittningsutskottet har vidare diskuterat
pensionsvillkor och avgangsvederlag.

Ersédttningsutskottet har dven till uppgift
att folja och utvirdera program for rorliga
ersittningar till koncernledningen, till-
lampningen av de riktlinjer for ersittning
som arsstimman fattat beslut om samt
gillande ersittningsstrukturer och ersitt-
ningsnivéer i bolaget. Styrelsen far hiirmed
enligt 9.1 punkterna 2 och 3 i Svensk kod
for bolagsstyrning limna foljande redovis-
ning av resultatet av erséttningsutskottets
utvirdering:

Den rorliga ersiittningen som kan utga
enligt riktlinjerna iir kopplad till savil det
enskilda resultatansvaret som koncernens
lonsamhetsmal, vilket bidrar till ett 6kat
viirde for bolagets aktieiigare.

Marknadsundersokningar genomfors
regelbundet gillande I6nestatistik, ersétt-
ningsstrukturer och nivaer for rorlig
ersittning. Ersittningsutskottet anser att



Erséttning till koncernledningen

Kortsiktig rorlig

Aktierelaterad

Kostnader under 2021 ersattning intjanad under langsiktig Ovriga Pensions-
Tkr Fast16n aret, betalas féljande ar rorlig ersattning férmaner  Summa férmaner  Summa
Henri de Sauvage-Nolting,
VD och koncernchef 5200 5075 -1048 94 9321 1560 10 881
Ovrig koncernledning' 22499 14648 -4202 1192 34137 5368 39505
Summa 27 699 19723 -5250 1286 43458 6928 50386
varav i moderbolaget 12549 10502 -1938 397 21510 3743 25253
Utbetald ersattning 2021
Henri de Sauvage-Nolting,
VD och koncernchef 5200 5 388 94 5687 1560 7247
Ovrig koncernledning' 22499 52 1259 1192 25002 5368 30370
Summa 27 699 57 1647 1286 30689 6928 37617
varav i moderbolaget 12549 21 560 397 13527 3743 17270
Kortsiktig rorlig Aktierelaterad .
Kostnader under 2020 ersattning intjanad under langsiktig Ovriga Pensions-
Tkr Fast16n aret, betalas féljande ar rorlig ersattning férmaner Summa férmaner  Summa
Henri de Sauvage-Nolting, 5000 5 529 92 5626 1500 7126
VD och koncernchef
Ovrig koncernledning' 23863 53 2052 1321 27289 5309 32598
Summa 28 863 58 2581 1413 32915 6809 39724
varav i moderbolaget 11878 21 1272 353 13524 3478 17002
Utbetald ersittning 2020
Henri de Sauvage-Nolting, 5000 3649 257 92 8998 1500 10498
VD och koncernchef
Ovrig koncernledning' 23863 10678 381 1321 36243 5309 41552
Summa 28 863 14 327 638 1413 45241 6809 52050
varav i moderbolaget 11878 7156 257 353 19644 3478 23122
1) Ovrig koncernledning bestod av 10 personer under perioden 1januari 2020 till 31 mars 2021 och 9 personer fréan 1april 2021till 31 december 2021.
Kortsiktig rorlig ersattning i procent av fast grundion Totalarorliga ersattningar
9 9 9P 9 till koncernledningen
Malniva Maximal niva inkl. VD och koncernchef

VD och koncernchef 50% 100% Tkr %
Ovrig koncernledning, i genomsnitt 36% 2% 20000 80

15000 60

10000 40

5000 20
Cloettas erséttningsstrukturer och ersitt-
0 0

ningsnivaer har méjliggjort fér Cloetta
attrekrytera och behalla ritt personer i
koncernledningen.

Erséttningar till VD for verksamhets-
aret 2021 har beslutats av styrelsen. Ersiitt-
ningar till 6vrig koncernledning och andra
ledande befattningshavare har beslutats av
VD och koncernchef. Sedan drsstimman
2021 har erséttningsutskottet sammantritt
vid fyra tillfillen. Ersittningsriktlinjerna
for koncernledningen antogs pa arsstim-
man den 6 april 2021 och giller fram till
arsstimman 2025. For mer information om
ersittning till VD/koncernchef, se bolagets
ersittningsrapport publicerad pa hemsidan.

2017 2018 2019 2020 2021

Kortsiktig och aktierelaterad
langsiktig rorlig ersattning

== | procentav fast grundién

Ersattningar till koncernledningen
inkl. VD och koncernchef

%
55% @ Fastlon
28% @ Kortsiktigoch
aktierelaterad
langsiktig rorlig

ersattning
14 % Pensionsférmaner
3% Ovriga férmaner
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Intern kontroll over
finansiell rapportering

Cloettas interna kontroll av den finansiella
rapporteringen bygger pa ramverket utgivet
av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO-
framework). De viktigaste mélen for
Cloettas interna kontrollmiljo for finansiell
rapportering iir att den iir indamalsenlig och
effektiv, ger tillforlitliga rapporter och efter-
lever lagar och forordningar.

Styrelsen har definierat policyer
avseende processer, roller och ansvar som ir
avgorande for finansiell rapportering och fér
den interna kontrollmiljon i koncernen.

Roller och ansvar

Styrelsen dr ansvarig for att faststélla vik-
tiga regler och riktlinjer for intern kontroll.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med sin
kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och den interna kontrollen i den méan
dessa paverkar kvalitet och oberoende pa
den finansiella rapporteringen. Styrelsen
ochrevisionsutskottet interagerar direkt
med de externa revisorerna.

Styrelsen ir ansvarig for att faststiilla
grundliggande regler och riktlinjer, och
koncernchefen ansvarig for effektiv utform-
ning, genomforande och 6vervakning av
den interna kontrollmiljon inom koncernen.
Ekonomi- och finansdirektoéren ansvarar for
effektiv utformning och driftseffektiviteten
iden interna kontrollmiljén pa koncernniva.
Pélokal niva aligger effektiv utformning
och driftseffektiviteten i den interna kon-
trollmiljon respektive verkstéllande direk-
torer och lokala ekonomichefer.

Kontrollmiljo

Grunden for Cloettas interna kontrollmiljo
ir foretagskultur och beteende, vilket bland
annat aterspeglas i:

Integritet och etiska viirderingar med
Cloettas uppforandekod, policy om bedri-
geri och whistleblower, policy mot mutor
och korruption och handelssanktions-
policy som en plattform for den uppsitt-
ning av riktlinjer och principer byggda pa
Cloettas kiirnviirden, vilka bland annat
reglerar finansiell rapportering;

* Ledningens upptridande och arbetssiitt
med utgingspunktien tydlig arbetspro-
cess som bland annat finns beskrivet i:

— Arbetsordning for styrelsen

— Instruktion for verkstillande direktoren
Instruktion for finansiell rapportering
Finanspolicy

— Arbetsordningen for och instruktioner
till revisionsutskottet;

* Regler for representationer, ataganden
och utbetalningar till tredje part dr tydligt
definierade i koncernens regelverk avse-
ende befogenhet och ansvar;

* Processer for att leda och utveckla med-

arbetare i organisationen samt den upp-

mirksamhet Cloettas styrelse riktar mot
dessa fragor.

Kompetens inom finansiell rapportering
Koncernledningens respektive lokala
ledningsgrupper arbetar aktivt for att siiker-
stiilla att bolaget har personal med ritt kom-
petens pa alla (finansiella) nyckelpositioner
samt for att det finns rutiner for att séiker-
stiilla att personer i (finansiella) nyckel-
positioner har de kunskaper och erfarenheter
som krévs.

Human Resources (HR)

Riktlinjer och processer for styrning av
personalresurser dr en viktig del av Cloettas
interna kontroll och bidrar till att sikerstilla

effektiviteten i den interna kontrollen.

Viktiga processer iir ersiittning och férméner,
HR-utveckling, rekrytering och resurs-
allokering, performance management samt
rutiner for aterkoppling till de anstillda.

Riskbedémning

De riskbedomningar som genomfors med
jimna mellanrum pa central och lokal niva
forbereds och 6vervakas. Vid dessa risk-
bedomningar utvirderas sannolikheten
for att en risk ska intréffa och konsekven-
serna av en sadan risk. Vidare utviirderas
hur snabbt en eventuell risk skulle kunna bli
verklighet. I riskbedomningarna beaktas
affirsrisker, risker i den finansiella rappor-
teringen samt andra risker.

Risker inom séviil lokal som central
finansiell rapportering virderas avseende
rikenskapernas korrekthet som existens,
fullstindighet, réittigheter och skyldigheter,
virderingar eller avsittningar, utformning
och ekonomiska konsekvenser. Den interna
kontrollmiljon ér utformad for att minska
de risker som har identifierats till en for
ledningen godtagbar niva.

Vissa specifika risker i samband med
till exempel skatter och juridiska fragor
och andra finansiella risker granskas regel-
bundet i forebyggande syfte. Risker och
riskhantering redovisas separat mer detal-
jeratiars- och hallbarhetsredovisningen,
se sidorna 52-56. Skattemiissiga, juridiska
och finansiella risker bygger pa ledningens
bésta bedomning och beslut och éri enlig-
het med tillimpliga redovisningsstandarder

for koncernredovisning.

Bedrageririsk

Cloettas koncernledning och lokala led-
ningsgrupper ir tillsammans med den
centrala ekonomiavdelningen ansvarig for

Grunden for riskbedomning

v

Existens, redo- Fullstéandighet, Rattigheter och

visade skulder allatransak- skyldigheter,

och tillgangar tioner under tillgangar ar rattig-

existerar pa rapport- heter som organi-

balansdagen. perioden ar sationen har och
redovisade och skulder ar dess
rapporterade. skyldigheter per ett

visst datum.
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Vardering och fordelning,
samtliga poster i den finansiella
rapporteringen féljer IFRS varde-
ringsprinciper och ar ratt berak-
nade samt sammanfattade och
redovisade pa ett lampligt satt.

Utformning och
upplysning, poster
ide finansiella rap-
porterna ar korrekt
beskrivna, sorterade
och klassificerade.



att forebygga risken for bedrigerier och att
kontinuerligt bedoma risken for bedrigeri
med avseende pa radande attityder, incita-
ment och mojligheter att bega bedrégeri.
Styrelsen har utfirdat en policy om bedri-
geri och whistleblower med syfte att for-
bjuda oéirlig och/eller bedriiglig aktivitet
och att uppriitta rutiner for rapportering om
eventuellt bedrigeri till Cloettas ledning
och/eller revisionsutskott.

Forutom policy om bedrigeri och
whistleblower har Cloetta antagit en
policy mot mutor och korruption. Syftet
med policyn dr att undvika att anstillda
eller tredje part som agerar pa uppdrag av
Cloetta dr inblandade i mutor eller korrup-
tion. Handelssanktionspolicyn samman-
fattar potentiellt tillimpliga sanktioner
och exportkontrollregler samt de efter-
levandeprocesser som ska féljas av Cloettas
anstillda. Syftet med policyn ér att ge
riktlinjer och att séikerstilla efterlevnad
avseende lokala lagar och regler runt han-
del, inklusive linder dit leveranser eller

finansiella transaktioner gors.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ér de policyer och
rutiner som bidrar till att sikerstilla att
ledningens direktiv efterlevs och att néd-
viindiga atgirder vidtas for att synliggora
de risker som kan hindra bolaget fran att na
sina mal. Kontrollaktiviteter genomfors i
hela organisationen, pa alla nivder och i alla
funktioner. De omfattar en rad vitt skilda
aktiviteter som godkiinnanden, tillstind,
kontroller, avstimningar, granskning av
verksamhetens resultat, sikring av till-
gangar och ansvarsfordelning.
Kontrollaktiviteter dr inkluderade i
Cloettas affirsprocesser och spelar en
nyckelroll i att sékerstélla en effektiv intern
kontroll i koncernen. Den lokala ledningen
ansvarar for att nodvindiga kontrollakti-
viteter finns pa plats och uppriitthalls inom
sina respektive enheter. Koncernens eko-
nomi- och finansdirektor ansvarar for att
alla kontrollaktiviteter genomfors och upp-
ritthalls pa central niva. Kontrollmiljon
baseras pa en balanserad blandning av fore-
byggande kontroller och uppféljningskon-
troller samt automatiserade och manuella
kontroller. Forutom en standarduppsitt-
ning av automatiska kontroller inbyggda i
Cloettas centrala affirssystem, uppmuntras
lokala ledningsgrupper att ha automatise-
rade kontroller i si hog utstriickning som
mojligt, speciellt for rutintransaktioner. Det
finns dock dven manuella kontroller for att
verifiera att de automatiserade kontrollerna
verkligen fungerar som avsett och for icke
rutinmissiga transaktioner.

Processen for finansiell rapportering

Manadsvis

Inrapportering

Lokala enheter rapporterar manadsvis
enligt faststalld tidplan i enlighet

med gallande lagar, regelverk och
redovisningspraxis samt koncernens
redovisningsmanual.

Kontroller

Dessutom utfér centrala ekonomi-
avdelningen kontroller saval analytiskt
somisyfte att sékerstalla fullstandighet
ochrimlighet.

Bearbetning och konsolidering
Eventuella korrigeringar genomférsi dialog
med berodrda parter. Avstdmningar gors.

Rapportering
Operativ och finansiell information rappor-
teras till styrelse och koncernledning.

Kontinuerliga genomgingar genomfors av
den centrala och de lokala ledningarna for
att séikerstiilla riktig och korrekt finansiell
rapportering. Dessa 6versyner ir en viktig
del av Cloettas affirsprocesser och en viktig
del i koncernens 6vervakningskontroller. De
lokala ledningsgrupperna ér ansvariga for
att sikerstilla att gdllande lagar och regler
foljs inom sina respektive ansvarsomraden.
Varje identifierad risk omfattas aven eller
flera kontroller.

Uppfdljning och forbattring

Cloetta stirker kontinuerligt sin interna
kontrollmiljo genom att utvérdera utform-
ningen och drifteffektiviteten. Under aret
utfordes aktiviteter for att verifiera utform-
ning och drifteffektivitet inom vissa omra-
den. Dessa aktiviteter utfors pa en central
och lokal niva och dr avsedda att atgéirda
eventuella brister eller ineffektiviteti den
interna kontrollmiljon. Brister i den interna
kontrollen som upptéicks genom den konti-
nuerliga 6vervakningsverksamheten eller
genom separata utviirderingar rapporteras
uppat och korrigerande atgérder vidtas for
att siikerstiilla kontinuerlig forbéttring av
den interna kontrollmiljon. Pa kvartalsbasis
redovisas uppfoljning av eventuella brister
som interna forfaranden eller externa
revisioner rapporterat och diskuteras

med berorda personer och medlemmar av
Cloettas koncernledning.

Kvartalsvis

Revisionsutskottet

Revisorn deltar i moten varje kvartal.
Eventuella atgarder genomfors med
anledning av revisionsrapport.

Extern rapportering

Cloetta offentliggor delars- och boksluts-
rapporter genom pressmeddelande och
publicering pa hemsidan.

Rapporteringsrutiner

Ett effektivt system for intern kontroll
kraver tillricklig, aktuell och tillforlitlig
information bade av finansiell och icke-
finansiell karaktiir. Sé lingt som mojligt
ir ledningsrapporteringen direkt kopplad
till den finansiella rapporteringen och till
konsolideringsverktyget.

Lokala ledningsgrupper rapporterar
regelbundet ekonomiskt utfall i enlighet
med koncernens redovisningspolicyer.
Rapporteringen utgor underlag for Cloettas
interna och externa rapportering och ligger
till grund for legal och affarsmissig uppfolj-
ning. Den affirsméssiga uppfoljningen sker
enligt en struktur dér forsiljning, resultat,
kassaflode och andra for koncernen viktiga
nyckeltal och trender sammanstills och
utgor underlag for analys och atgiirder fran
ledning och controllers pa olika nivéer.
Andra viktiga och koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen och rapport-
rutinerna ir den arliga affirsplaneprocessen
samt manads- och kvartalsvisa prognoser.

For att sikerstélla effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker uppf6ljning i styrelsen,
revisionsutskottet, av VD och koncernchef,
koncernledningen, koncernstaben for eko-
nomi och finans samt i koncernens olika
dotterbolag. Manatligen foljs finansiella rap-
porter upp mot budget och mal och resultat

fran sjilvutvirderingar i koncernens bolag
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rapporteras. Uppféljningen inbegriper upp-
foljning av iakttagelser som rapporterats av
Cloettas revisor.

Vid varje styrelsesammantride
behandlas bolagets ekonomiska situation.
Styrelsens revisionsutskott har viktiga
overvaknings- och kontrolluppgifter betrif-
fande lan, investeringar, finansférvaltning,
finansiell rapportering och intern kontroll.
Revisionsutskottet och styrelsen granskar
och godkanner formellt alla delarsrapporter
och ars- och hallbarhetsredovisningen fore
publicering. Dértill far revisionsutskottet
iiven regelbundna rapporter frin den

externarevisorn.

Cloetta Bolagsstyrningsrapport 2021

Kommunikation

Intern kommunikation

En effektiv kommunikation siikerstéller
informationsfloéden inom organisationen.
Separata kommunikationskanaler anvinds
for att kommunicera internt utifran vad
som ir mest effektivt.

Extern kommunikation
Effektiv kommunikation om relevanta
policyer med externa parter sasom kunder,
leverantorer, lagstiftare och aktiedgare dr
ocksa viktigt.

Extern kommunikation sker i enlighet
med lagstadgade krav och med koncernens
kommunikations- och IR-policy.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprittad inom Cloetta. Styrelsen

har provat fragan och bedémt att befintliga
strukturer fér uppfoljning och utviirdering
ger ett tillfredsstiillande underlag. For vissa
interna specialgranskningar kan ocksa

externainsatser goras.
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Styrelsen

Mikael Norman
Befattning: Styrelseordférande
Ledamot i Ersattningsutskottet
Invald: 2020
Fodd: 1958
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Jur. kand, Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Bonava AB,
CFO for Nobia AB, koncerncontroller och ett fler-
tal andra roller inom Electrolux AB, skattejurist pa
PriceWaterhouseCoopers och domare i Lansratten
och Kammarratten i Stockholm.
Oberoende:
| férhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 40 000 B-aktier

Narstaende: —

Mikael Aru

Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i Revisionsutskottet
Invald: 2017
Fodd: 1953
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Linkopings
Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Axel Gran-
lund, Styrelseledamot i AB Stenstroms Skjortfabrik,
Broderna Borjessons Bil AB, Viva Wine Group AB,
Dr Per Hakanssons Stiftelse och Gorthon Stiftelsen.
Tidigare uppdrag: VD for Procordia Food i Sverige,
samt ledande befattningar inom Kraft Foods och
Nestlé.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 3 855 B-aktier

Narstaende: —

=
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Patrick Bergander

Befattning: Styrelseledamot
Ordférande i Revisionsutskottet
Invald: 2019
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Fil. kand. Business & Economics,
Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: CFO Nordic Tyre Group, Styrelse-
ledamot i SPP Pension & Forsakring AB.
Tidigare uppdrag: CFO Rosti Group, VD och CFO
RSA Scandinavia (Codan/Trygg-Hansa). Flera posi-
tioner inom Electrolux, som CFO Asia Pacific och
chef for Group Business Control. CFO affarsomrade
Privat vid If Skadeforsakring samt konsult och revisor
hos Arthur Andersen.
Oberoende:
| forhallande till stérre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 4 180 B-aktier

Nérstéende: —

Lottie Knutson

Befattning: Styrelseledamot
Invald: 2015
Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Journalisthogskolan i Stockholm,
L'Université Paris IV, Dipldme de Culture Francgaise.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Stena Line och
STS Alpresor. Verksam som skribent och radgivare
inom ledarskap, krishantering och turism.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Swedavia
och Scandic Hotels. Kommunikationsdirektor pa
Fritidsresegruppen i Norden och p& SAS-koncernens
informationsavdelning, journalist pa Svenska Dag-
bladet och kommunikationskonsult, bl.a. hos JKL.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 1200 B-aktier

Nérstaende: —
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Alan McLean Raleigh
Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i Ersattningsutskottet
Invald: 2018
Fodd: 1959
Nationalitet: Brittisk
Utbildning: Kandidatexamen i produktionsteknik och
produktionsledning fran Universitetet i Strathclyde.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Chartered Institute of Procurement and Supply
(CIPS). Styrelseordférande Robinson plc.
Tidigare uppdrag: Executive Vice
President, Personal Care Supply Chain, Unilever.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 8 144 B-aktier

Nérstaende: —

Camilla Svenfelt

Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i Revisionsutskottet
Invald: 2016
Fodd: 1981
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Socionomexamen, Stockholms
universitet. Kurser pa Stockholms Universitet:
Foretagsekonomi, Arbetsmarknadsekonomi,
Management (ledarskap och organisation).
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors
Promotor och suppleant i Hjalmar Svenfelts Stiftelse.
Arbetar som redovisningsansvarig i AB Malfors
Promotor.
Tidigare uppdrag: —
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Nej
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: A-aktier, eget: 60
Nérstdende: 5 729 569
B-aktier, eget: 486 485
Nérstdende: 79 270 068
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Mikael Svenfelt

Befattning: Styrelseledamot

Ordférande i Erséttningsutskottet

Invald: 2008

Fodd: 1966

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Marknads- och féretagsekonom,
Tibbleskolan samt juridikkurser, Folkuniversitetet.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i

AB Malfors Promotor.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom
Nicatorkoncernen, Dell Financial Services,

GE Capital Equipment Finance AB och Rollox AB.
Styrelseordférande i Fjérilshuset Haga Tradgard AB.

Styrelseledamot i Fjarilshuset Haga Tradgard Café AB.

Oberoende:

| forhallande till storre aktieagare: Nej

| férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: A-aktier, eget: 25
Narstaende: 5 729 569
B-aktier, eget: 47 535
Nérstaende: 79 199 973

| 1}

Lena Gronedal

Befattning: Arbetstagarledamot LIVS
Invald: 2008

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk

Befattning: Fabriksarbetare i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav: Eget: -
Nérstaende: —

Shahram Nikpour Badr
Befattning: Arbetstagarsuppleant LIVS
Invald: 2013

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Befattning: Fabriksarbetare i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav: Eget: —

Mikael Strém

Befattning: Arbetstagarledamot PTK-Ledarna
Invald: 2016

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Befattning: Avdelningschef, Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav: Eget: 32 243 B-aktier
Nérstaende: —

Christina Lonnborn

Befattning: Arbetstagarsuppleant PTK Unionen
Invald: 2016

Fo6dd: 1962

Nationalitet: Svensk

Befattning: Saljstod Cloetta Sverige AB.
Aktieinnehav: B-aktier, eget: 1571

Angivet aktieinnehav avser per 31 december 2021 Nérstaende: - Nérstaende: —
Styrelsens sammansattning
Arvode? Néarvaro*
Bolagsstammovalda Styrelse- Utskotts- Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
ledaméter’ Nationalitet Invaldar Fodd arvode arvode Oberoende?® moten utskottet utskottet
Styrelsens ordférande
Mikael Norman Svensk 2020 1958 685000 100000 Ja/ja /M 4/4
Ledamdter
Camilla Svenfelt Svensk 2016 1981 315000 100 000 Ja/nej 11/1 4/4
Mikael Aru Svensk 2017 1953 315000 100000 Ja/ja /M 4/4
Lottie Knutson Svensk 2015 1964 315000 - Ja/ja 1/1
Patrick Bergander Svensk 2019 1971 315000 150000 Ja/ja /M 4/4
Alan McLean Raleigh Brittisk 2018 1959 315000 100000 Ja/ja /M 4/4
Mikael Svenfelt Svensk 2008 1966 315000 150 000 Ja/nej 1/1 4/4

1) Utbildning och 6vriga uppdrag framgér pa sidorna 70-71.

2) Arvoden avser faststéllda belopp fr.o.m. &rsstdmman den 6 april 2021t o m arsstamman 6 april 2022. Styrelsearvode till styrelsens ordférande utgar med 685 000 (oférandrat) kr och till envar av de
ovriga bolagsstammovalda ledamoterna med 315 000 kr (oforandrat). Arvode for utskottsarbete utgar med 100 000 kr till ledamot i revisionsutskottet (oférandrat) och med 150 000 kr till ordférande i
revisionsutskottet (oférandrat) och med 100 000 kr till ledamot i ersattningsutskottet (oférandrat) och med 150 000 kr till ordférande i ersattningsutskottet (oférandrat). For ytterligare detaljer, se not 7.

3) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till den storsta aktiedgaren.

4) Narvaro avser moten fr.o.m. det konstituerande métet efter arsstdmman den 6 april 2021t.0.m. avgivandet av denna ars- och hallbarhetsredovisning den 14 mars 2022.
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Koncernledningen

Henri de Sauvage-Nolting

Befattning: Koncernchef och VD sedan 2017.
Anstaélld i Cloetta sedan 2017.
Fodd: 1962
Nationalitet: Hollandsk
Utbildning: Teknisk magisterexamen i kemi,
Amsterdam University, Nederlanderna. Teknisk
magisterexamen i kemiteknik, Technical University
of Twente, Nederlanderna. Postdoktoral i féretags-
ekonomi, University of Leuven, Belgien.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Agra Industrier,
Norge.
Tidigare befattningar: VD for Arlai Sverige, Dan-
mark och Finland och har mellan 1989 och 2013 haft
flera positioner inom forsaljning, marknadsféring och
produktion inom Unilever i Norden, Nederlanderna,
Storbritannien och Kina. Hans senaste position i
Unilever var som VD fér Norden.
Aktieinnehav: Eget: 123 563 B-aktier

Narstaende: -

Thomas Biesterfeldt

Befattning: Chief Marketing Officer (CMQO) sedan
2018. Anstélld i Cloetta sedan 2018.

Fodd: 1980

Nationalitet: Tysk

Utbildning: MBA Marknadsféring vid Hamburg
University of Applied Sciences.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Marknadsdirektor LOréal
Paris Norden (baserad i Danmark). Tidigare mark-
nadschef samt koncernproduktchef L'Oréal Paris i
Tyskland och Sverige.

Aktieinnehav: Eget: 18 956 B-aktier
Nérstédende: —
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Frans Rydén
Befattning: Ekonomi- och finansdirektoér sedan 2018.
Anstélld i Cloetta sedan 2018.
Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Fil. kand. i féretagsekonomi och jur. kand.
fran Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Olika roller inom finance pa
Mondelez sdsom ekonomichef Indien och ekonomi-
chef Indonesien, Finance Director ZBB Asia-Pacific,
Regional Manager Financial Planning and Analysis
och Area Manager Internal Controls. Vice President
Finance pa Arla Foods.
Aktieinnehav: Eget: 94 901 B-aktier

Nérstéaende: —

Ewald Frenay

Befattning: VD fér Mittregionen
sedan 2012. Anstélld i Leaf sedan 2000.
Fodd: 1963
Nationalitet: Hollandsk
Utbildning: M.Sc. Economics, Erasmus University i
Rotterdam, Nederlanderna.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Tillférordnad VD Cloetta
Italien och exportmarknader 2016-2017. Flertalet
positioner inom LEAF 2000-2012, bland annat VD for
Mittregionen och Marknadsdirektér. Medlem av kon-
cernledningen i Leaf, 2008-2012.Chef for segment
sockerkonfektyr CSM 2005-2007, Marknadschef
CSM 2004-2005 samt Marknadschef for RBV LEAF
The Netherlands 2000-2004. Flera marknads- och
saljbefattningar Mars Inc. 1989-1999.
Aktieinnehav: Eget: 37 755 B-aktier

Nérstéende: —

Regina Ekstrom

Befattning: Personaldirektér sedan 2015.

Anstélld i Leaf sedan 2004.

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: HR- och Kommunikations-
direktér i Skandinavien fér Cloetta/LEAF 2004-2014.
HR-direktor for Norden i Findus 2000-2004,
Personalchef Nestlé Sverige/Norden 1995-2000,
Trainee, produktchef, personalchef, marknadschef i
Mars Sverige och England 1987-1995.

Aktieinnehav: Eget: 49 320 B-aktier
Nérstéende: —
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Michiel Havermans

Befattning: Chef fér Cloetta International sedan
2018. Anstaélld i Cloetta sedan 2018

Fodd: 1973

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: Civilekonom, Erasmus University i
Rotterdam, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Regional forsaljnings- och
marknadsdirektor Europa, Mellandstern och USA pa
United Dutch Breweries (UDB). Exportdirektor och

landschef UK och VD Vietnam och Filippinerna pa
Perfetti van Melle.

Aktieinnehav: Eget: 23 280 B-aktier
Narstaende: -



Marcel Mensink

Befattning: President Operations (COO) sedan 2017.
Anstaélld i Cloetta sedan 2017.

Fodd: 1971

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: MBA University of Canterbury,
Storbritannien, BSc Food Technology Van Hall
Institutet, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Produktionsdirektor, Mars
Supply Petcare Europe. Flertalet ledande befatt-
ningar inom de olika affarsomradena Mars Petcare,
Food och Chocolate. Produktionsdirektér Mars
Care & Treats Europe. Fabrikschef Mars Food
Storbritannien samt flera olika operativa roller inom
Mars Chocolate.

Aktieinnehav: Eget: 44 767 B-aktier
Nérstéende: —
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Katarina Tell
Befattning: President Operations VD Cloetta Sverige
sedan 2018. Anstélld i Cloetta sedan 2018.
Fodd: 1970
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Kandidatexamen i Marknadsféring,
Lunds universitet samt magisterexamen i kost-
vetenskap fran Umea universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot DLF, Daglig-
varuleverantérernas Férbund.
Tidigare befattningar: VD Findus Sverige. VD Kraft
Heinz Norden och Osteuropa, séljchef vid Heinz
Sverige och affarsutvecklingschef vid Findus.
Aktieinnehav: Eget: 51 214 B-aktier

Narstaende: —

Ville Perho

Befattning: VD Finland sedan 2015.

Anstélld i Leaf sedan 2004.

Fodd: 1979

Nationalitet: Finsk

Utbildning: Civilekonom, Abo Handelshégskola,
Finland.

Ovriga uppdrag: Delégare och styrelseledamot

i Varastoaura Oy. Delagare och styrelseledamot

i PLH Invest Oy.

Tidigare befattningar: Forséljiningsdirektor Cloetta
Finland 2010-2015, Category Development Manager
LEAF 2004-2010, Global Account Manager Lidl at
LEAF 2007-2009.

Aktieinnehav: Eget: 43 193 B-aktier
Nérstaende: —

Niklas Truedsson

Befattning: President Operations VD Cloetta
Danmark, Norge och Chief Pick & Mix Officer sedan
2021. Anstélld i Cloetta sedan 2019.

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Olika roller vid Unilever i
Norden och Asien, till exempel landschef Sverige.

VD Risenta, en del av Paulig-koncernen.

Aktieinnehav: Eget: 19 069 B-aktier
Néarstaende: -
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