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A sweeter
future

Var héllbarhetsagenda,

"A Sweeter Future”, har
fokus pé att skapa gladje
och langsiktigt varde

for dig, fér manniskor och
for planeten. Initiativen inom .
ramen for hallbarhetsagendan et
tacker in alla amnesomraden i varde-

kedjan dar Cloetta har maojlighet att paverka.

Fruktbaserat godis Strategiska
Cloettas fruktbaserade godis, sominnehaller 50 procent frukt, &ren priorite ri ngar

stor innovationinom food tech som lanserades pa flera av bolagets

marknader under aret inom ramen for var befintliga portfolj Cloetta ar stolta att kunna bidra till

av lokala godisvarumarken. Produkten &r ett svar pa aktuella 6gonblick av gladje — vara varumarken
konsument trender och utgér en viktig del av Cloettas innovations- och produkter ger minnesvérda stunder
strategi for att driva organisk tillvaxt och ldnsamhet inom en extraguldkant. Viar dvertygade

produktsegmentet Forpackade markesvaror. om att vért konsumentfokus utgér
grunden for att vi ska kunna vaxa och

varavarumarken blomstra.
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klimatmal och initierade ett klimatatgardsprogramihela
koncernen, for att ta fram och satta upp ett mal om att Den reviderade arsredovisningen for Cloetta AB (publ)

minska vara absoluta Scope 1-, 2- och 3-utslapp med 556308-8144 bestar av forvaltningsberéttelsen och de
tillhérande finansiella rapporterna pa sidorna 45-124.

46 procent till 2030, med 2019 som basar. Ambitionen Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 6-7, 811,
bakom malet &r att halla var miljopaverkaninom ramen for 20-33, 52-56, 61-62, 66, 136-142 och har genomgatt en
att begransa den globala uppvarmningen till hogst 1,5° C. oversiktlig granskning av PwC. Definitionen av den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 51. Ars-
och hallbarhetsredovisningen publiceras pa svenska och
engelska. Den svenska versionen, paskriven av styrelsen
eller genom European Single Electronic Format (ESEF),
ar originalversionen. Ars- och hallbarhetsredovisningen i
ESEF ar publicerad pa www.cloetta.com
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Cloettas nettoomsattning

\I

Per kategori Perland

61% @ Godis
19% @ Choklad
10 % Pastiller
5% Tuggummi
3% @ Notter
2% @ Ovrigt

31% @ Sverige

21% @ Finland

14 % Nederlénderna
9% Danmark

7% @ Norge

6% @ Storbritannien
6 % Tyskland

6 % Internationella

Marknader
78 % 22 68 32 %
Forpackade Losviktsgodis Norden Ovrigt
markesvaror
T

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrforetag i norra Europa. Sammantaget saljs vara
produkter i fler an 50 lander éver hela varlden. Huvudmarknader ar Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Nederlanderna, Tyskland och Storbritannien. Vi har nagra av de starkaste varumarkena pa marknaden,
till exempel Lakerol, Cloetta, CandyKing, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife och Red Band. Cloetta
har 7 produktionsenheter i 5 lander och bolagets B-aktier handlas pa Nasdag Stockholm.

Cloetta
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Nyckeltal

orthet

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 6046 5695 6493 6218 5784
Rorelseresultat (EBIT), justerat* 571 495 743 677 604
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), justerad %* 94 87 1,4 10,9 10,4
Rorelseresultat (EBIT)* 565 442 727 660 527
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %* 93 7.8 1,2 10,6 91
Resultat fore skatt* 558 383 648 562 443
Periodens resultat* 472 265 498 483 -97
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr* 164 0,92 1,74 1,69 -0,34
Nettoskuld/EBITDA, ggr* 2,0 28 2,2 23 24
Fritt kassaflode 664 366 538 444 555
Kassaflode fran denl6pande verksamheten* 858 641 724 628 712

*) Jamforelsetal for 2020 har raknats om som en konsekvens av andrad redovisningsbehandling for molntjanstarrangemang.
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« Styrelsen foreslar en utdelning om 0,75 (0,50) kr per aktie.

- Ettflertalinnovationer lanseras som svar pa viktiga
konsumenttrender inom food tech, sa som fokus pa
vaxtbaserade och naturliga ingredienser.

- Det differentierade premiumerbjudandet, "CandyKing —
Premium mix” introduceras i Finland.

Say Yup ta life.

« Cloettalanserar en ny hallbarhetsagenda och ansluter
sig till Science Based Targets initiativet.

« Cloettarefinansierar koncernen lan med befintliga
banker for upp till fyra ar.

» Utdelningom 0,75 kr per aktie godkanns av arsstamman
och utbetalas.

« Cloettafattar beslut om aterkép av egna B-aktier som
endel av sitt langsiktiga aktieincitamentsprogram.

« Cloettarostas fram till "Supplier of the Year” av var
storsta kundiNorge.

« Migration av vart affarssystem till molnet slutférs och
ger bade besparingar och en forbattrad funktionalitet.

MAKES PEOPLE TALK i + Malentill Science Based Targets initiativet lamnas for
i validering.

« Cloettas storsta mediekampanj féor CandyKing lanseras
infor Halloweenfirandet pa alla skandinaviska marknader.

- Lansering avkoncernévergripande klimatatgardsprogram.

Paverkan fran covid-19 under 2021

De covid-19-relaterade restriktionerna fortsatte att impulskop, inklusive produkter med héga marginaler som
paverka Cloettas forséljningskanaler och konsument- pastiller och tuggummi. Férséljningen av Losviktsgodis
beteendet. Samtidigt som vi sag en 6kad efterfragan pa fortsatte att paverkas negativt under pandemin till féljd
Forpackade markesvaror fran matbutiker och online- av lagre aktivitet i butik och lagre efterfragan fran konsu-
forsaljning jamfért med fore pandemin, hade manga av menterna. Hittills har vi undvikit vasentliga storningar i var
de andra forsaljningskanalerna, likt narbutiker och travel forsorjningskedja samt pa ett effektivt satt lyckats upp-
retail, farre besdkare. Dessutom sag vien nedgangi ratthalla affarskontinuitet.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 5
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VD har ordet

Ett ar av aterhamtad
forsaljning och
forbattrad lonsamhet

Hur skulle du sammanfatta aret 2021?

I korthet skulle jag siiga att vi lyckats
komma tillbaka fran 2020 - tack vare hart
arbete, starka marknadsfoéringssatsningar
och vart fokus pa innovation och varu-
miirkesutveckling.

Sirskilt tillfredsstillande éir att den orga-
niska forséljningen av Forpackade mérkes-
varor évertriiffade 2019 drs nivéer, genom
framgangsrik marknadsforing, strategisk
produktutveckling sédsom fruktbaserat godis
och Kexchoklad Vegan samt ytterligare fokus
pa forsiljning. Det glider mig ocksa att se att
de atgirder vi vidtagit inom Losviktsverk-
samheten under aret gav resultat, diir vara
marginalstirkande initiativ resulterade i att
segmentet var niira lonsamhet pa helarsbasis.

Vad var det viktigaste, eller mest tillfreds-
stéllande, ni uppnadde under aret?

De enorma anstriingningar alla vira med-
arbetare bidrog med for att mojliggora
forsiljningstillviixten. Det har dstadkom-
mits genom ett starkt engagemang och hart
arbete av kollegor inom organisationens
samtliga funktioner och pa alla de markna-
der vi verkar.

Langsiktigt var det definitivt lanseringen
av Cloettas mer ambitiosa hallbarhetsagenda
”A Sweeter Future”. Den kommer ligga till
grund for var verksamhet och forindra vart
siitt att arbeta de kommande aren.

Vad ar viktigast i den uppgraderade
hallbarhetsagendan?
Vi satte ambitiésa miljomal, Science Based
Targets, for att reducera vira vixthusgas-
utsléipp inom alla nivaer, scope 1, 2 och 3.
Vart klimatatgiirdsprogram engagerar team
runtom i organisationen att arbeta mot vért
mal att minska utsldppen med 46 procent
till 2030.

Vihar ocksa ett ansvar att vara for-
beredda for framtida krav och utviirdera
nya viigar, inom exempelvis forpackningar,

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

produkter med mindre eller inget socker
och for att uppfylla krav pa bland annat
transparens och portionskontroll.

Var mer
ambitiosa hall-
barhetsagenda
kommer ligga
till grund for var
verksamhet och
forandra vart
satt att arbeta
de kommande
aren.

Nagon specifik handelse under aret som
sager nagot om vad Cloetta star for?
Min 6vergripande kéinsla dr att Cloetta har
enverkligt stark foretagskultur. Vi genom-
forde en stor medarbetarundersokning
under aret som visade ett mycket bra utfall
— trots att den genomfordes under pande-
min nér vi hade sirskilda utmaningar i
vara fabriker.

Ytterligare en specifik hiindelse var det
omfattande arbete vi genomforde for att
formulera Cloettas viirderingar. Arbetet
engagerade mer én 60 personer fran hela
vérlden, som deltog digitalt fran sina
hemmakontor. Det var verkligen upplyftande
att se hur var och en bidrog som en del
av”One Cloetta”.

Nagra sarskilda gladjestunder

under aret?

Jag nimner giirna mediakampanjen under
halloween som teamet for Losviktsgodis
lanserade tillsammans med video on
demand tjinsten SF Anytime. Det gjorde
migbade rord och stolt att se resultatet

av de enastdende insatserna fran viara
medarbetare som genom hart arbete satte
ihop kampanjen.

For mig personligen var det en stund av
gliddje nér hela Cloettas koncernledning i
september mottes for forsta gaingen pa 1,5 ar.
Det visade verkligen vikten av att triffas
pariktigt och paminde mig #ven om vad vi
erbjuder marknaden - produkter och stun-
der fyllda med gliidje dd ménniskor samlas
for speciella evenemang eller festligheter.

Era storsta utmaningar framéver?
Till att borja med: jag ser fler mojligheter
4n utmaningar.

Vi ska fortsitta skapa tillvixt fér
Forpackade mirkesvaror, stiirka vara
varumiirken och forbittra produktmixen.
Dessutom kommer vi fortsétta resan for att
skapa héllbar Ionsamhet inom Losvikts-
godis, bland annat genom att hoja virdet
pé erbjudandet dér konceptet CandyKing
banar vig. Nér vi kopte Candyking 2017
konkurrerade hela branschen med pris - vi
fokuserar pa att bygga virde.

Vidare fortsiitter vart fokus pa effekti-
viseringar och under aret har vi lyckats 6ka
vara hallbara kostnadsbesparingar inom
kostnadsbesparingsprogrammet VIP+
samtidigt som vi gjort framsteg med Den
perfekta fabriken. Med utgéngspunkt i
utvecklingen inom dessa program lanserade
vi ett program for hantering av nettointik-
terna for att driva ytterligare effektivitet
inom nya omraden som prissittning och
marknadsaktiviteter.

Nir det géiller de globala utmaningarna
inom leveranskedjan och den kostnads-



Mal och
strategi

Marknad och

VD har ordet konsument

Hallbarhet

Finansiell
utveckling

Huvud-
marknader

Aktien och
aktiedgare

Vasentlighet
och 6vrigt

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Innehall >>
och inledning

inflation vi ser, har vi under de tva senaste
aren lyckats uppritthalla kontinuitet i verk-
samheten. Vi har dven tillkdinnagett och
paborjat forhandlingar om prishojningar
som ett svar pa de betydligt hogre insats-
kostnaderna.

Era storsta méjligheter?

Vi har sa mycket outnyttjad potential. For
det forsta bara genom att fortsiitta utveckla
var befintliga varumirkesverksamhet dér
lokala varumérken viixer snabbare in inter-
nationella varumérken. Vi ser en stor poten-
tial att driva utvecklingen genom innovation,

virdeskapande och marknadsforing.

For det andra har vi for avsikt att fortsétta
vixa i Tyskland och Storbritannien, dir vi
har var egen organisation pa plats vilket

ger oss ritt forutsiattningar att viixa. Dessa
marknader ir stora, var marknadsandel ir
relativt liten och vi ser redan positiva forsilj-
ningssiffror - sammantaget ir potentialen
stor och var position ir ritt.

For det tredje tror vi att det finns mycket
mer att gora inom segmentet Losviktsgodis
baserat pa vad konsumenter efterfragar och
radande trender.

Slutligen vill vi fokusera mer pa den
internationella verksamheten. Vi har
varumirken i manga delar av viirlden och

vi mdste ga fran enbart export till att

faktiskt forsta den lokala efterfragan.
Det gor vi genom att arbeta nirmare vara
distributérer och tredje parter med vara
prioriterade varumirken.

Stockholm, mars 2022

Henri de Sauvage-Nolting
VD och koncernchef

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Mal

Langsiktiga finansiella mal

Organisk forsiljningstillvaxt Nettoomsditning

Langsiktigt &r Cloettas malséttning att véxa organiskt med
1-2 procent per ar, vilket ar i linje med eller béttre &n marknaden.

Mkr

Kommentar arets utfall: Organisk tillvaxt uppgick till 8,4 procent. Férsaljningen

av Férpackade markesvaror 6kade organiskt med 5,8 procent till foljd av en stark

marknadsféring och innovation. Forséljningen av Losviktsgodis 6kade organiskt med

18,4 procent drivet av vara initiativ for att starka konsumenternas fértroende, hoja 9

vardet pa erbjudandet och 6ka aktiviteten bland konsumenterna. 2017 2018 2019 2020 2021

EBIT-marginal

Koncernens langsiktiga mal &r en EBIT-marginal, justerad, om
minst 14 procent.

Kommentar arets utfall: Den justerade EBIT-marginalen uppgick till 9,4 (8,7) procent.
Okningen berodde pa hégre volymer och diverse atgarder som vidtagits for att
forbattralonsamheteninom Losviktsgodis, delvis motverkat av hégre marknads-
féringsinvesteringar och hogre indirekta kostnader.
2017 2018 2019 2020 2021

M EBIT, justerad = EBIT-marginal, justerad

Nettoskuld

Det langsiktiga malet &r en nettoskuld/EBITDA
pé cirka 2,5 ggr.

Kommentar arets utfall: Det har aret levererade Cloetta aterigen ett mycket starkt
kassaflode, vilket resulterade i en nettoskuld/EBITDA pa 2,0 ggr, klart under det
langsiktiga malet pa 2,5 ggr.

0
2017 2018 2019 2020 2021
W Nettoskuld, Mkr = Nettoskuld EBITDA, ggr

Utdelningspolicy
(andel av resultatet)

Utdelningspolicy

Enligt Cloettas utdelningspolicy ska 40-60 procent av
arets resultat delas ut.

Kommentar arets utfall: Styrelsen i Cloetta AB foreslar en utdelning till aktieagarna
om 1,00 kr (0,75) per aktie for rakenskapsaret 2021, motsvarande 60,8 procent av
arets resultat.

2017* 2018 2019 2020 2021

*Exklusive specialutdelning om 0,75 kr per aktie.
Likvid fran avyttringen av Cloetta Italien.

8 Ars- och hallbarhetsredovisning



Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall >>
VD har ordet konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och ovrigt och inledning

Nyckelmal hallbarhet

e 15 15

«100 procent fritt fran artificiella farg- och smakamneni godis och pastiller till 2023
- Erbjuda sockerfria alternativ, alternativ med mindre socker samt med funktionellaingredienser
« Erbjuda fler veganska alternativ

Sockerfria Veganska
produkter och produkter
produkter med
Kommentar arets utfall: Antalet funktionellaingredienser och andelen naturliga ingredienser mindre socker
ivara produkter 6kade. Sockerfria och produkter med mindre sockerinnehall minskade pa grund
av lagre forséljning av pastiller och tuggummi. Veganska alternativ 6kade och vi &r i fas for att
namalet for artificiella farg- och smakamnen.

For manniskan Franvaroskador (LTIR)

Mal: Antal
- Fortsatta arbeta mot noll arbetsrelaterade olyckor

« For2021var LTIR-mélet 3,3

« Erbjuda kompetensutveckling

« Forbattralevnadsvillkorenileverantérskedjan genom vara samarbeten

Kommentar arets utfall: Implementerat metodik for sékerhetsmedvetenhet samt forbattrad
process for riskbedémningar. Ledarskapsakademi och Hallbarhetsakademilanserades.
Utvecklade befintliga samarbeten som starker stallningen for kvinnorna som skoérdar shea-
noétterna och moéjliggor battre forsorjning for kakaobonder.

2017 2018 2019 2020 2021

For planeten

Mal:

« 46 procent absolut minskning av utslappen av vaxthusgaser till 2030 jamfért med basaret 2019
« 100 procent atervinningsbara férpackningar till 2025

« 100 procent férnybara resurser eller atervunna material i vara forpackningar till 2030

Kommentar arets utfall: Satte upp vetenskapligt baserade klimatmal ochinledde ett klimat-
atgardsprogram. Koldioxidutslappen minskade med 8,7 procent jamfort med 2019 basar. Mer an
90 procent atervinningsbara férpackningar beroende pa volymer. PlantPack stod fér 5 procent
mer av forpackningarnajamfort med 2020.

For planeten - Paverkan pa miljo och klimat

Energiférbrukning Avfall Koldioxidutslapp

Energiférbrukningen per producerat ton Mangden avfall per producerat ton ska Koldioxidutslappen fran produktionen ska
skaminska med 26 procent till 2030, jamfort minska med 46 procent till 2030, jamfért med minskairelation till producerade kilogram med
med 2019 ars niva. 2019 ars niva. 46 procent till 2030, jamfort med 2019 ars niva.

Kommentar 2021: Nyckeltalet for energi Kommentar 2021: Avfall per producerat ton har Kommentar 2021: Koldioxidutslappen ligger pa

minskade jamfort med 2020 pa grund av minskat nagot trots hogre volymer jamfort med samma nivaer jamfort med 2020. Inom ramen

energikartlaggningar som genomférts for 2020 pagrund av minskning av fysiskt avfall for Cloetta’s klimatatgardsprogram finns lang-

samtliga fabriker. samt forbattra first time right i alla fabriker. siktiga projekt for att minska koldioxidutslappen
genom att dverga till fornybara kallor.

Energiférbrukning* Avfall* Koldioxidutslapp*

MWh/prod. ton kg/prod. ton CO,e (Scope 1+2) per prod. ton
% —
120
90
60
30

0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

*) Berakningen for energiférbrukning, avfall och koldioxidutslapp har uppdaterats jamfort med tidigare ar och rapporterats enligt GHG protokoll och GRI (baséret 2019).
Siffrorna for 2019 och 2020 har ocksa blivit omraknade. Pa sida 138 finns ytterligare information om férandringar av véra redovisningsprinciper.

Ars- och hallbarhetsredovisning
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Strategiska prioriteringar

Cloetta ar stolta att kunna bidra till dgonblick av gladje — vara varumarken
och produkter ger minnesvarda stunder en extra guldkant. Vi ar évertygade
om att vart konsumentfokus utgér grunden for att vi ska kunna vaxa och vara
varumarken blomstra. Vi gar framtiden till moétes som en enhetlig organisation
— One Cloetta — med en vinnande kultur och ett passionerat arbetssatt.

Cloetta ska stéirka sin position som det
ledande konfektyrforetaget i norra Europa
inom kategorierna godis, choklad, pastiller,
tuggummi och nétter samt inom Losvikts-
godissegmentet.

Vartmal dr att viixamed 1-2 procent
organiskt, vilket irilinje med eller biittre én
marknaden, pa vara kiirnmarknader liksom

Cloettas styrkor

- Starka, ledande lokala
varumarken.

« Karnmarknader i det
stabila norra Europa.

- Stark europeisk ledare
inom l6sviktsgodis.

- Skalférdelar i norra Europa
kontralokal konkurrens.

- Stordriftsférdelar avse-
ende marknadskanaler pa
huvudmarknader.

- Lokalt anpassade
innovationer.

Organisk tillvaxt
for Forpackade markesvaror

attleverera en snabbviixande internationell
forsiljning genom expansionen av utvalda
varumirken. Vi kommer fortlopande
utveckla nya innovativa erbjudanden och
stirka vart fokus pa e-handel.

Vidare ér vart mal att uppna en justerad

inkluderar volymer och viirde for Losvikts-
godissegmentet saviil som l6nsam tillviixt
och produktmix inom Forpackade mirkes-
varor. Vi kommer dven fortsitta driva
kostnadsbesparingar och effektiviserings-
atgirder i hela viirdekedjan.

EBIT-marginal pa minst 14 procent genom
en aterhimtning fran covid-19, vilket

14..

Aterhimtning fran covid-19 och
strategiska byggstenar for att leverera

marginalexpansion
Intakts-
Den  hantering
perfekta
. fabriken
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affaren vid A . . Forpackade
break-even fran ning fran ark
covid-19 covid-19; ~ Markes-
volymer och varor
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godis .
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Mal och
strategi

Mervarde och tillviaxt
inom Forpackade
méarkesvaror

Vihar en tydlig strategi for tillvaxt for
Forpackade méarkesvaror som fokuse-
rar bade pa karnverksamheten och pa
koncernens starka varumarken, med en
bra position fér att svara mot vaxande
konsumenttrender och innovativa erbju-
danden med ett tillvdgagangssatt som
visar pa medvetenhet och hallbarhets-
tankande. Da férpackade markesvaror
har en EBIT-marginal som ligger dver
koncernens genomsnitt ar det har seg-
mentet viktigt for att Cloetta ska kunnana
sittlangsiktiga lénsamhetsmal. Vi kom-
mer dessutom att fortsatta att aterhamta
mixen inom segmentet for att sdkraen
god Iénsamhet.

Uppnatt under 2021
Under 2021 6vertraffade den organiska
férsaljningen av Forpackade markesva-
ror 2019 ars nivaer, med tillvaxt under
fyra kvartal i f6ljd. Det uppnaddes huvud-
sakligen genom framgangsrik marknads-
foring, starkainnovationer samt ytterli-
gare fokus pa grundlaggande element
inom forsaljningen. Vi fortsatte ocksa
vart fokus pa en aterhamtning i forsalj-
ningen av produkter med h6ga margina-
ler, som tuggummi och pastiller, dar vissa
forbattringar syntes mot slutet av aret.
Under aret fortsatte vi att investerai
vara karnvarumarken, nya produkter och
smaker, vilket gor det maojligt for Cloettas
varumarken att valorisera genom att leve-
rerahogre varde till sdval konsumenterna
som till detaljhandeln. Vi stravar standigt
efter att utnyttja var storlek genom att
lansera innovationer pa flera marknader
och under olika varumarken. En av de vik-
tigaste lanseringarna under aret var det
fruktbaserade godiset som slapptes pa
flera olika marknader, som du kan lasa
mer om pasidan 18.

et Helhetskoncept

Hallbar
Ionsamhet for
Losviktsgodis

Losviktsgodis ar en viktig konsument-
marknad eftersom den gar handihand
med underliggande konsumenttrender,
sa som 6kad individualism samt hallbara
férpackningar. Kategorin ar dessutom
viktig fér vara kunder da dendriver tra-
fik i butik och paverkar var formaga att
sélja andra kategorier. Cloetta har goda
mdjligheter att utveckla kategorin och
darigenom skapalénsamhet och till-
vaxt. Cloetta erbjuder fyra olika affars-
modeller for Losviktsgodis till kund,
innefattande ett helhetskoncept, han-
delns egnavarumarken, hybrid och bulk.

Uppnatt under 2021

Under 2021 fokuserade vi pa atgarder
fér att vinna tillbaka konsumenternas
fértroende, med 6kad vikt pa hygien,
med uppmuntrande resultat. En viktig
handelse var lanseringen av premium
CandyKing-konceptet pa allaldsvikts-
godismarknader, dar det gjordes en
ompositionering for att driva premium-
prissattning. Vigenomférde ocksa den
storsta mediekampanjen for CandyKing
nagonsini Skandinavien, vilket 6kade
konsumentengagemanget och ledde till
hégre genomsnittliga inkép.

De atgarder vi har vidtagitinom
Losviktssegmentet under aret mojlig-
gjorde en stabil a&terhamtning for voly-
mer ochlédnsamhet, och den justerade
rorelsemarginalen 6kade med narmare
13 procentenheter jamfoért med fore-
gaende ar. Den svenska verksamheten
for Losviktsgodis var tillbaka pa break-
even under fjarde kvartalet. Dessutom
nadde den totala Losviktsaffaren
nastan break-even pa helarsbasis, att
jamféra med en negativ EBIT pa cirka
150 Mkr under helaret 2020.

Hybrid

Handelns eget varumarke Bulk

Lagre
kostnader och
okad effektivitet

Cloettabehover investera for att kunna
fortsatta att vaxa. Detta innefattar bade
att 6ka marknadsinvesteringar for For-
packade markesvaror och att svara upp
mot en férandrad efterfragan fran kon-
sumenter och kunder. Cloettas effektivi-
seringsprogram —tillsammans med den
forstarkta foretagskulturen och de for-
battrade processernainom One Cloetta
—ar viktiga drivkrafter for att férbattra
den 6vergripande I6nsamhet som
medger framtida investeringar.

Uppnatt under 2021

Vara effektiviseringsprogram fortsatte
enligt plan under aret, och vi gjorde
framsteg bade inom Den perfekta fabri-
ken och kostnadsbesparingsprogram-
met VIP+. Bland annat slutforde vien
migration av vart affarssystem till mol-
net, vilket gav bade besparingar och en
férbattrad funktionalitet. Vi centralise-
rade ocksa vara administrativa proces-
ser for huvudbokféring till ett Global
Shared Service Centre i Nederlan-
dernaoch for leverantdérsskulder till var
tillverkningsanlaggning i Slovakien.

Under aret hade viframgang med
att utéka vara héllbara VIP+ kostnads-
besparingar for att skydda den for-
starkning av rérelsemarginalen om
1procentenhet som programmet leve-
rerat fram till slutet av 2020, genom
att 6ka besparingarna under aret fran
65 MKkr till 85 Mkr.

Med utgangspunktiframgangen med
kostnadsbesparingsprogrammet VIP+
for att minska indirekta kostnader, lanse-
rade vi ocksa ett program fér hantering
avintékterna (Net Revenue Management
Programme) for att driva ytterligare
effektivitetinom nya omraden som pris-
sattning och marknadsaktiviteter.

Cloetta 2021
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Markna

Konfektyrmarknaden delas traditionellt in
i godis, choklad, pastiller och tuggummi. ¢ 3
Cloetta ar verksamt inom samtliga kate-

gorier samt inom notkategorin.

L]

.

Konfektyrmarknaden
Totalmarknaden for konfektyr pa Cloettas
huvudmarknader uppgar till cirka 271 mil-
jarder kronor (269).*
Konfektyrmarknaden ir relativt
okinslig for konjunktursvingningar och
har en stabil tillvixt som framforallt drivs
av befolkningstillvixten och prisékningar.
Lagkonjunktur paverkar Cloetta frimst
genom en allmiin prispress fran handeln
och 6kad konkurrens fran handelns egna
miirkesvaror (EMV). Andelen EMV
ir dock fortfarande relativt lag inom
konfektyr jamfort med andra daglig-
varuprodukter.

*) Berakningarna av marknadskonsumtionssiffrorna har
uppdaterats jamfort med tidigare &r och detta kan paverka
jamforbarheten med marknadskonsumtionssiffrorna som
angesiars- och hallbarhetsredovisningen for 2020.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Konsumtionsmonster

Konfektyr utgor en avde mest impulsdrivna
varugrupperna i detaljhandeln. Upp till

80 procent av kdpbesluten tas i butiken.
Varumairke, tillgéinglighet och varuplace-
ring ir betydande framgéngsfaktorer. Den
europeiska konfektyrmarknaden kéinne-
tecknas av konsumenternas starka lojalitet
till lokala varuméirken. De som handlar
koper sillan bara ett varumiirke, utan
tenderar att ha nagra olika varumiirken pa
repertoaren. Viktiga aspekter vid kop ir
varumiirke, smak, kvalitet och nyfikenhet
péa produktnyheter.

Konsumtionsménster och smak-
preferenser varierar mellan de olika mark-
naderna. Choklad- och godiskonsumtionen
perinvanare i Norden dr exempelvis hogre
iniovriga Europa.

Konkurrensutsatt marknad
Virldsmarknaden f6r konfektyr domineras
av internationella foretag sisom Mars,
Mondeléz International, Nestlé, Ferrero,
Perfetti Van Melle, Haribo, och Lindt &
Spriingli. Pa de lokala marknaderna moter
dessa dock hart motstand fran aktorer med
lokalt forankrade varumérken, som exempel-
vis Cloetta, Fazer, Orkla och Toms. Ingen
enskild aktor har en stark stiillning pa samt-
liga marknader i Europa. Konsolidering inom
konfektyrbranschen pagar gradvis. Industrin
som sddan har en lang historik och det sker
fa teknologiska produktinnovationer.

Losviktsgodis

Losviktsgodis har en mycket stark position
ide nordiska linderna med en hog andel

av den totala konfektyrkonsumtionen,
medan konsumtionen av [6sviktsgodis ar



Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall >>
VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt och inledning
Fordelning av kostnaderna for Index 6ver viktiga ravaror
Konfektyrmarknaden ravaror och férpackningar, % som anvands av Cloetta

62% @ Choklad
30% Godisinkl. pastiller
8% Tuggummi

betydligt ligre i Centraleuropa dir forpackat
godis och choklad har en starkare stéllning.

1 Sverige star 1osviktsgodis normalt for

30 procent av den totala konfektyrmark-
naden, medan den i 6vriga Norden star for
5-15 procent. Losviktsgodis som marknad
har vuxit snabbare én forpackade produk-
ter i de flesta nordiska linderna. Pa grund av
covid-19-pandemin har emellertid 16svikts-
godis tappat marknadsandelar.

Noétmarknaden

Cloetta dr med varumirkena Nutisal och
Parrots éiven verksamt pa notmarknaden.

I Norden omsiitter den totala notmarknaden
cirka 5 miljarder kronor i konsumentledet

23% @ Forpackning
16% @ Socker
10% Kakao
8% Glukossirap
7% @ Gelatin

' 5% @ Polyoler

(s6tningsmedel)
5% Mijolkprodukter
1% Notter och fron
20% Ovrigt

Cloettas storsta kostnadspost i produktionen utgors av
ravaror och emballage. Vihar ett nara samarbete med de
storstaravaruleverantérerna, bland annat genom automa-
tiserade order- och leveransprocesser som anpassas till
ravaruforbrukning i respektive fabrik.

och EMV star for cirka en tredjedel av total-
marknaden. Pa Cloettas huvudmarknader
viixer nbtmarknaden éarligen med 1-2 procent
ivolym. Under de senaste aren har dock nét-
marknaden 6kat i virde med cirka 4 procent
arligen pa grund av prisokningar och en
forflyttning till premiumprodukter och mer
nyligen dven pa grund av pandemins effekter.

Ravaror och férpackningar

For vara viktigaste ravaror bestims priset
pa den europeiska ravarubérsen, antingen
direkt som i fallet med kakao eller indirekt
som for glukossirap, vars pris paverkas

av priset pa vete och korn. Det innebiir
attinkopskostnaderna for dessa ravaror

Cloettas forsaljningskanaler
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Ravarupriserna steg vasentligt under 2021.

ir beroende av marknadens prissittning.
Cloetta har en central inkopsavdelning som
kan gora effektivare inkép bade genom att
konsolidera och utnyttja lokala ink6psmoj-
ligheter. Den centrala inkopsavdelningen
forkoperiallménhet de viktigaste rava-
rorna, sa att det finns tillgang pa ravaror for
motsvarande sex till nio méanaders produk-
tion. Dirigenom skapas ocksa forutsiigbar-
het i pris och ekonomiskt utfall eftersom
forindrade priser slar igenom pa Cloettas
inkopskostnader med viss fordrojning. Det
innebér att Cloetta oftast undviker tillfilliga
priséindringar pa ravarumarknaden.

Dagligvaruhandeln

Servicehandeln

Enav Cloettas viktigaste
férsaljningskanaler, tacks
oftast av centrala avtal pa
landsniva.

Utveckling
Dagligvaruhandeln har
genomgatt en omfat-
tande konsolidering

och omstrukturering de
senaste tio aren, med allt
farre och stérre butiker.
Koncentrationeninom
dagligvaruhandeln &r hg
pa flertalet europeiska
marknader, vilket innebér
att kanalen kan stélla stora
krav p& sinaleverantorer.

En av Cloettas viktigaste
férsaljningskanaler,
kannetecknas av gene-
rosa Oppettider, centralt
lokaliserade i form av
narbutiker men aven
bensinstationer.

Utveckling
Konfektyrforsaljningen till
servicehandeln har under
det senaste decenniet
minskat. Detta ar fram-
forallt en féljd av ett mins-
kat antal bensinstationer,
men det beror &ven pa

att servicehandeln har
utvecklat egna mellan-
malsalternativ som kon-
kurrerar med konfektyr.

E-handel

Cloettas snabbast
véaxande forsaljnings-
kanal, med en mix av bade
etablerade och nya akto-
rer. Yngre malgrupper
med bekvamligheten som
framsta drivkraft.

Utveckling

Under de senaste tio aren
har e-handeln av snabb-
rorliga konsumentvaror i
Europaupplevt en stark
tillvaxt som har drivits pa
ytterligare av pandemin.
De framsta bakomliggande
orsakerna till 6kningen ar
teknikbaserade I6sningar
som shopping pa mobilen
och snabba betalnings-
metoder liksom snabba
leveranser som standard.

Ovriga kanaler

Exempelvis biografer,
byggmarknader, flyg-
platser eller arenor.
Kanalen behdver ofta
stodiutvecklingen av sin
konfektyrforsaljning.

Utveckling

Pa senare ar har den har
kanalen breddats till att
aven innefatta forsalj-
ningsstéllen som tradi-
tionelltinte har erbjudit
konfektyr, sasom bygg-
varuhus, mébel- och
inredningsbutiker, hotell
och barer.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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konsumenttrender

Cloetta foljer kontinuerligt marknadstrender pa

makro- och mikronivaer genom marknadsundersokningar,
kategori- och trendrapporter, social lyhordhet och olika
sokningar. Att kanna till trender ger vardefull information

in i utvecklingen av nya idéer och koncept.

Okad

individualisering

Konsumenterna villi allt hdgre utstrack-
ning att deras personliga val ska till-
godoses. Detinnebér att man vill kunna
vélja produkter men ocksa kunnafa
produkter och tjanster som ar personligt
utformade och som kan anpassas

till olika tillfallen.

Cloettas svar

Losviktsgodis ar ett bra exempel pa

ett koncept som ar individanpassat,

dar viar en av de ledande marknads-
aktérerna. Relanseringen av varumarket
CandyKing har gjort det mer relevant
och tilltalande och har gett konsumen-
terna spannande nyheter pa |6svikts-
hyllan, genom exklusivt samarbete med
leverantorer. Viarbetar ocksa standigt
med olika férpackningsstorlekar och for-
packningsformat fér att passa for olika
tillfallen. Exempelvis har The Jelly Bean
Factory en rad olika forpackningar, allt
fran mindre pasar till storre burkar att
dela och ge som present.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Ansvar for klimat
och mdinskliga
rdttigheter

Enviktig trend ar det 6kade intresset for
livsmedelsproduktionens effekter pa
klimat och lokala producenters sociala
férhallanden. Leverantérer har svarat pa
konsumenternas krav painformation om
framforallt ravarornas ursprung, odlares
arbetsforhallanden, kvalitet och odlings-
metoder genom att inféra markningar
och certifieringar av olika slag.

Cloettas svar

Under 2021 fortsatte vi att driva flera
initiativinom de har omradena som
stravar efter verklig paverkan. | samar-
bete med Rainforest Alliance bidrog vi
till ett projekt om levnadsinkomster, som
ska ge battre inkomster till kakaobdnder
genom att géra extra betalningar direkt
tilldem. Vi har férbundit oss att f6lja
Science Based Targets initiativet
(SBTI), ett atagande som ska stddja oss
att minska vara direkta och indirekta
koldioxidutslapp, och vilamnade in vara
mal for validering i slutet av 2021. Ett
exempel pavart atagande ar att viocksa
beraknade klimatpaverkan for ett urval
av vara produkter, och tog de forsta
stegen mot mer datainsamling och ett
stoérre engagemang gentemot vara
leverantorer.

Hiilsa

Konsumenterna soker i allt hogre grad
naturliga ravaror med positiva hélso-
effekter. Tillsatser av olika slag och
artificiellt framstallda &mnen ifrdgasatts
till forman for det naturliga. E-nummer
byts ut mot tillsatsens namn i klartext.
Hellre naturligt socker eller naturliga
s6tningsmedel som xylitol och stevia
an konstgjorda sétningsmedel. Mindre
socker och kalorier ar en annan viktig
konsumenttrend.

Cloettas svar

Vihar beslutat att exkludera artificiella
farger och smaker fran produktsorti-
mentet och ersatta med naturliga
smaker och vaxtextraktinom godis-
sortimentet. Cloetta erbjuder alternativ
i form av sockerfria produkter, produkter
med mindre socker och produkter som
ar naturligt fria fran socker, vilket skapar
valmaéjligheter fér konsumenterna. Vi
anvander ocksa det naturliga s6tnings-
medlet xylitol i varumarken som Jenkki,
Mynthon och Lakerol Dents.
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E-handeln vaxer snabbtinomalla
branscher, &veninom dagligvaruhan-
deln, och tillvaxten har drivits pa ytterli-
gare av covid-19-pandemin. Samtidigt
som e-handeln vaxer blir kommunikation
direkt med konsumenter via sociala
medier en av de viktigaste kanalerna for
att fa synpunkter. Online-forsaljningen
av konfektyr ar fortfarande lagre for
andra kategorier av konsumentpro-
dukter, men har mer &n fordubblats pa
Cloettas karnmarknader jamfort med
situationen fére pandemin.

Cloettas svar

E-handel ar ett av vara viktigaste fokus-
omraden. Cloettas e-handelsstrategi
fokuserar pa tillvaxt for att matcha
koncernens starka marknadsandelar
offline. E-handelns mognad varierar pa
vara olika marknader. Utifran markna-
dens mognad prioriterar vivar och hur
e-handelsprojekt som optimal mobil-
anpassning, e-handelsmarknadsforing
eller produktutveckling dedikerat till
online, etc bor bedrivas. Viutvecklar
kontinuerligt nya marknadsférings-
verktyg for att synas och hamnai
konsumentens kundvagn online.

Med 6kad exponering av sociala medie-
plattformar dar konsumenter delar sina
upplevelser och ger uttryck fér sina
behov av prisvard verklighetsflykt séker
konsumenterna nya sensoriska upp-
levelser fran livsmedel. Konsumenter
som sdker nya konsumtionsupplevelser
far féretag att regelbundet lansera nya
spannande smaker och texturer.

Cloettas svar

Med vara starka varumarken som palit-
ligabérare av nya smakupplevelser gav
2021varakonsumenter spannande
smakupplevelser.| Norden lanserades
exempelvis Lakerol YUP Crispy, med
produkter som ger en héarlig sensorisk
upplevelse. 2021var ocksa aret for
lanseringen av Venco Choco D’rop i
Nederlanderna, med ett produkterbju-
dande av &kta nederlandsk lakrits och
exklusiv choklad.

Lokala varumarken med stark historik
uppskattas avkonsumenterna. Detta
blev sarskilt tydligt under pandemin, da
konsumenternaihdgre utstrackning
valde traditionella och valbekanta varu-
marken. Varumarken som star for akthet
och 6ppenhet skapar fértroende hos
konsumenterna.

Cloettas svar

Vihar paallakdrnmarknader nagra av
de starkaste lokala varuméarkena som
standigt skanker gladje och trevliga
stunderikonsumenternas vardag. Vi
fortséatter att investerailokala varumar-
ken och utvecklademienlighet med
konsumenttrender, samtidigt som vi
sékerstaller att de uppfyller konsumen-
ternas férvantningar. Fér att bibehalla
konsumenternas fortroende och leve-
rera genuinavarumarken arbetar vi kon-
tinuerligt med hog kvalitet samt att ge
tydlig och transparent information om
innehallet i produkterna via forpack-
ningar och pa var hemsida.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 15
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Tillgodose efterfragan
fran konsumenterna

Forstaelse for konsumenternas uppfattningar och trender pa marknaden ar
grunden for Cloettas produktutveckling, marknadsforing och arbetet med
varumarket. Det ar viktigt att forsta varje del av konsumentresan for att kunna
erbjuda varumarken och produkter som uppskattas, kops och konsumeras.

Konsumenten i rampljuset

Cloetta foljer fortlopande marknadstren-
derna for att inhdmta viirdefull information
attldgga in i utvecklingen av nya idéer och
koncept. Vi testar olika hypoteser, koncept
och prototyper for att siikerstiilla att
erbjudandet stimmer med vad konsumen-
ternavill ha och att de passar med Cloettas
varumirken.

Genom att utviirdera de fysiska produk-
terna ger konsumenterna viktig feedback till
vartinnovationsteam som sedan forbéttrar
recepten pa ett séitt som helt uppfyller kon-
sumenternas preferenser infor en lansering.
Vihar en egen konsumentpanel for att effek-
tivt genomfora produkttester samt etablera
en direkt kontakt med konsumenter som
stoder forbéttring av vara nuvarande pro-
dukter och utveckling av nya.

Vi foljer noga hur vara varumiirken star
sig pa marknaden genom avancerade spar-
ningsverktyg baserade pa specifika nyckeltal
for att folja upp effekten av vara marknads-
foringsaktiviteter och nylanseringar. Den
hoga frekvensen av datapunkter sikerstiller
en grundlig forstdelse av varumiirkets
resultat och majliggor vid behov snabba
och effektiva dtgérder.

Strategisk produktutveckling
Produktutveckling ér en av de frimsta driv-
krafterna for att vinna nya konsumenter och
driva varumiirkets framgangar samtidigt som
vidifferentierar marknaden. Vi introducerar
fortlopande utokningar av produkterna, som
lanseringar av nya smaker, konsistenser och
forpackningar samt anpassningar till lokala
behov niir det géller redan befintliga produkt-
linjer. En produkt som ér framgangsrik pa
en marknad kan lanseras under ett befintligt
lokalt varumiirke pa en annan marknad.

For att siikerstilla virdeskapande och
en konkurrensfordel fokuserar vi fér varje
ar, baserat pa viktiga konsumentinsikter, pa
firre men storre innovationer for att verk-
ligen kunna erbjuda en upplevelse av nya
smaker och ingredienser. Pé det séttet kan vi
fa tilltrdde till nya marknadssegment, utoka
vara kategorier, oka marginalerna och lan-
sera dessa innovationer pa flera marknader
for att séikerstélla skalfordelar.

Vi anser att konsumenterna ar nyckeln
till tillvaxt och de star darfori centrum
for alla koncernens strategier.
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Varumarkes- och kategoriledarskap

God tillgéinglighet och synlighet i butik, till-
sammans med starka varumérken med hog
igenkidnning och lojalitet, dr helt avgérande
for konfektyrforsiljning inom dagligvaru-
handeln. Cloettas kontinuerliga utveckling och
vard av sina varumiirken tillsammans med en
stark siiljkar dr av mycket stor betydelse.

Vi fokuserar pé att 6ka avkastningen
pa var marknadsfoéring genom att liigga allt
storre vikt vid de storsta varumiirkena i
portfoljen. Cloettas tio storsta varumérken
star for 6ver hilften av koncernens forsélj-
ning. For varje varumirke finns individu-
ella utvecklingsplaner for att kontinuerligt
utveckla och stiirka varumirket. En 6ver-
gripande ambition ir att sikerstélla att de
marknadsforingsinvesteringar som vi gor
ir effektiva och successivt leder till 6kad
forsiljning samt stirker varumérkena lang-
siktigt. Det handlar om att i ritt medickanal
hitta det som paverkar och skapar intryck
hos konsumenten och detta maste utvecklas
och planeras infor varje kampanj, baserat pa
definierade prestationsmal.

Cloetta kombinerar vanligtvis marknads-
foringsaktiviteter med butikskampanjer.
Produktnyheter far normalt ett effektivt
siiljstod genom kampanjer, evenemang,
butiksaktiviteter och reklam for att na
konsumenterna sa snabbt som mojligt.

De senaste aren har effektiviseringarna
gjort det mojligt for oss att 6ka andelen mark-
nadsforing synlig for konsument, fran cirka
40 procent 2017 till cirka 70 procent 2021.

Andel marknadsféring synlig for
konsument kontra marknadsforing
ej synlig for konsument

2018

2019 2020 2021

B Marknadsféring synlig for konsument
B Marknadsforing ej synlig fér konsument
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Lanseringen av

fruktbaserat godis

Cloettas fruktbaserade godis, som innehaller 50 procent frukt,

ar en stor innovation inom food tech som lanserades pa flera

av bolagets marknader under aret inom ramen for var befint-

liga portfdlj av lokala godisvarumarken. Produkten ar ett svar pa
aktuella konsumenttrender och utgdr en viktig del av Cloettas
innovationsstrategi for att driva organisk tillvaxt och lonsamhet :
inom produktsegmentet Forpackade markesvaror. '

-

f

Konsumentinsikter

Genom att f6lja upp olika trender och beteenden far vi
virdefull information for att utveckla nya idéer och koncept.
Utvecklingen av vart fruktbaserade godis ér ett mycket bra
exempel som byggde pa konsumentinsikter, s som behovet av
okad transparens och ett fokus pa mer naturliga ingredienser.

Idé, tester och I6sning
Fruktbaserat godis dr en helt ny typ av produkt inom godis-

kategorin och resultatet av en langsiktigt innovations- och

I ; (O, utvecklingsprocess som pagick under cirka tva ars tid. Produk-
i AAKKOSET ten utvecklades genom interna kapacitet i vara egna fabriker.
s anli : a Vi visste vad vi ville utveckla, men ocksa vilka utmaningar

L3 #

som viintade oss. Utifran ett produktionsperspektiv var det

1. o™ . . . o
L - "h...-*‘ < sannerligen en utmaning att ta fram en produkt som innehaller
.’ i‘:‘} ‘__“?” 1 en stor méngd frukt och samtidigt smakar, ser ut och kéinns

som godis.
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Detnya fruktbaserade godiset, som innehéller 50 procent
frukt och bestar av naturliga firger och smaker, éir veganskt
och har utvecklats i nira dialog med konsumenterna for att
siikerstilla det bista resultatet. Det hoga fruktinnehallet
ger produkten en frisch, saftig och naturlig fruktsmak.
Férgernai godiset kommer fran livsmedel som ger fiirg, som
till exempel svarta morétter, sétpotatis och svarta vinbir.
Naturliga fargdmnen som gurkmeja och paprikaextrakt
anviinds ocksa.

Lansering internationellt

Cloetta utvecklade sitt fruktbaserade godis for att passa
flera olika lokala varumirken som mojliggor en lansering pa
flera marknader for att diirmed ta tillvara pa skalfordelar.
Innovation innebir ett tillskott till tidigare lanseringar
som Kexchoklad Vegan samt anviindningen av naturliga
sotningsmedel i produkterna.

Aktien och
aktiedgare

B

ey

Den gemensamma lanseringen av det fruktbaserade godiset
pa flera marknader figde rum under varen 2021. I Sverige
lanserades det samtidigt i de flesta butikerna i service- och
dagligvaruhandeln i landet.
Det nya godiset lanserades i tva olika smaker:
* Bir & Frukt: med smaker av rétt dpple, piaron, jordgubbe,
bléabér, granatéipple och hallon.
» Tropisk: med smaker av gront dpple, paron, passionsfrukt,
ananas, persika och mandarin.

Produkterna finns ocksa i olika stora forpackningar pa de
olika marknaderna for att ge konsumenterna ett urval av
produkter som tillgodoser behoven vid varje tillfille.

Sasnarten innovativ lansering som denna har natt
marknaden dr produktutvecklingsteamet redan pa vig att
lansera nya produkter grundade pé liirdomar och insikter
fran den foregiende.
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Var agenda som gar under namnet "A Sweeter Future” har fokus pa att
skapa gladje och langsiktigt varde fér dig, fér manniskor och for planeten.
Under 2021 gjordes flera framsteg for vart och ett av omradena, bland
annat genom att introducera fler veganska alternativ, berika var sociala
paverkanileverantorskedjan genom samarbeten samt att satta upp
ambitidsa mal och aktivera teamenihela organisationen for att arbeta
mot vara vetenskapligt baserade klimatmal.

Som undertecknare av FN:s Global Compact sedan 2009 stodjer vi
malen for hallbar utveckling (SDG), bade direkt och indirekt genom arbetet
inom vara tre grundpelare. Som ett snabbroérligt konsumentvaruféretag
med en global vardekedja har vi valt att fokusera pa foljande sex av FN:s
mal for hallbar utveckling: Ansvarsfull konsumtion och produktion (#12),
Jamstalldhet (#5), Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (#8),
Bekampa klimatforandringarna (#13), Ekosystem och biologisk mangfald
(#15) och Globalt partnerskap (#17).

Hallbarhe

Ars- och hallbarhetsredovisning
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Var hallbarhetsagenda

Vara tre grundpelare, som avspeglar de viktigaste amnena for vara intressenter
och var Cloetta kan skapa storst ekonomiskt, socialt och miljomassigt varde,
visar hur vi kan omsatta "The Power of True Joy” i praktiken.

Nér det ar dags for livets finaste égonblick levererar Cloetta det bésta. Fran de lyxigaste
sotsaker till nyttigare snacks tar Cloetta standigt fram nya innovationer for att passa alla smaker.

Tillvdgagangssatt: Mal:
Varakonsumenter utgér karnan i var verksamhet. » Godis och pastiller 100 procent fritt fran artificiella
Det &r dar vi har fokus pa produktinnovation fér farg- och smakamnen till 2023
att tillgodose deras olika behov, sakerstalla sékra « Erbjuda sockerfria alternativ, alternativmed mindre
produkter av hég kvalitet, med god insyn, tydlig socker samt med funktionellaingredienser
markning och en hdg grad av tillit. « Erbjuda fler veganska alternativ

« Varavarldsledande inom xylitolprodukter for

friskare tander

- Fortsatta erbjuda nyttigare alternativ, som notter

| vérldens mest sockerséta bransch ér det viktigt att verkligen paverka. Fran lokalsamhéllen

|
(o) tillmedarbetare, lantbrukare och samhéllen stravar Cloetta efter att bjuda péa glédjerika
= stunder, arbetslivsom ger vélmaende och ett ansvarsfullt engagemang.
lﬂ
c Tillvigagangssatt: Mal:
c Varainterna program fokuserar pa halsa, sékerhet « Fortsatta arbeta mot noll arbetsrelaterade olyckor
H 4] och vélbefinnande fér vara medarbetare. Att delta  Erbjuda kompetensutveckling samt en rattvis och jamstalld
E i samarbeten och dialoger som syftar till paverkan arbetsplats till alla medarbetare
. ar ett satt att forbattra levnadsvillkorenivar leve- » Forbattralevnadsvillkorenileverantérskedjan genom
:o rantérskedja. Viféregar med gott exempel genom vara samarbeten
LL samhéllsengagemang och genom att marknads- « Vara en god férebild i de samhallen dér vi finns m
féravara produkter pa ett ansvarsfullt satt. genom var marknadsféringspraxis och vara projekt
En frisk planet ar kéllan till alla véara ingredienser — och sakerstaller ékta gladje fér fram-
c tiden. Vi forsékrar oss om att vianvander resurserna pa ett effektivt sétt, att vi minskar var
Q klimatpaverkan. | ar har vi aven anslutit oss till Science Based Targets initiative.
e
g Tillvdgagangssatt: Mal:
] Klimatatgéarder, hallbara inkdp samt mindre och « 46 procent absolut minskning av utslédppen av vaxthusgaser
— battre férpackningar ar de tre framsta priorite- till 2030 jamfért med utslappen under basaret 2019
Q- ringarna for att minska var miljépaverkan. Inom » 100 procent atervinningsbara férpackningar till 2025
_s dessa omraden arbetar vi for att minska vara - 100 procent férnybara resurser eller atervunna
- leverantdrers miljdpaverkan genom att bedéma materialivara foérpackningar till 2030
IL fragor som biologisk mangfald, energiférbrukning, « Uppratthalla100 procent Rainforest Alliance-
avfall och utslapp i saval var egen verksamhet certifierad kakao och RSPO-segregerad palmolja
somileverantérskedjan. » Engageraviktiga leverantérer och forbattra resul- m
tateninom programmet for hallbara inkdp
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Vara konsumenter utgor karnan i var verksamhet och det ar darfor vi arbetar for
att tillgodose deras olika behov, men aven for att garantera sakra produkter av
hog kvalitet, med god insyn, tydlig markning och en hog grad av tillit.

Kvalitet som gar att lita pa

For att garantera sikerheten och kvaliteten
hos vara produkter lever Cloetta upp till
krav pa livsmedelssiikerhet och miljs, bland
annat genom att vara certifierade av BRC
och ISO. Vira fabriker har system for pro-
duktsikerhet och arbetar forebyggande for
att séikerstiilla ngjdare kunder och firre
klagomal pa produkterna.

Lyssnar in konsumenttrenderna
Konsumenterna uttrycker 6nskeméal om
mer naturliga ravaror med den egna hélsan i
atanke. Cloettas upptiicktsplattformar och

FN:s Globala mal for hallbar
utveckling, vart atagande

Ansvarsfull konsumtion och pro-
duktion utgor kérnani”A Sweeter
Future”, sérskiltinom det har
fokusomradet. Vitar ansvar for
produkternas kvalitet och livs-
medelssakerhet, vikdper hallbara
ingredienser och erbjuder alter-
nativ som tar hansyn till konsu-
menternas halsa.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

innovationsteam arbetar for att hitta fler
alternativ som tillgodoser dessa nya smaker
samtidigt som vi forblir vart ursprungliga
erbjudande trogna.

Hur vi uppfyller dem

Innovation for framtiden ir en viktig
framgangsfaktor for att kunna tillgodose
konsumenters foréindrade krav. Genom att
erbjuda alternativ till de klassiska favo-
riterna ser vi ett 6kat intresse av veganska
alternativ, till exempel Kexchoklad Vegan
och Gott & Blandat. Vi utvecklar alternativ

med mindre socker eller sockerfritt fér vara

Framsteg mot malen under 2021
Introducerade flera veganska alternativ,
uppgar nu till cirka 15 procent av den total
forsaljningen
| fas for att na malet 100 procent fritt fran
artificiella farg- och smakamnenigodis
och pastiller till 2023
Lanserade godis som innehaller
50 procent frukt

Lanserade Sportlife Boost med funktionella
ochingredienser och vitaminer

storre varumirken. Produkter som stodjer
en bittre hilsa aterfinns i notkategorin samt
i xylitolprodukterna. Cloetta prioriterar att
oka andelen naturliga ingredienser. Under
2021 lanserade vi nya recept med naturliga
smakidmnen under varumiérket Nutisal samt
funktionella ingredienser och vitaminer i
Sportlife - allt for att séikerstilla att konsu-
menterna kan njuta av Cloetta och samtidigt
ha en hilsosam och aktiv livsstil.

Risker

Varumarkesrelaterade risker som
leder till minskad férsaljning

Konsumenternas dietpreferenser
férandras, allergiska reaktioner

Glapp mellan forskningsresultat och
konsumenternas uppfattning

Politiska beslut sdsom sockerskatter



Veganska alternativ

Eftersom gladjen tar sig olika uttryck
for varakonsumenter vid olika tillfallen
vill vi erbjuda konsumenterna fler alter-
nativ, daribland alternativ for veganer.
Under 2021 lanserades Kexchoklad
Vegan, ett veganskt och dessutom
laktosfritt alternativ i Sverige till mjolk-
chokladklassikern Kexchoklad. | alla
vara produkterbjudandeninom chok-
lad, godis och sma mellanmal ser vien
fordel med att ga dver till vaxtbaserade
ingredienser, inklusive halso- och
miljéverkan. | nuldget ar 15 procent av
vara erbjudanden veganska.

‘fah i

Aktien och
aktieagare

LR e

Fi‘nansiell
utveckling

Risker och Finansiell **
bolagsstyrning information
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Vibidrar till sann gladije for manniskor genom att paverka tre viktiga
intressentgrupper: vart samhalle, vara medarbetare och vara leverantorer.

Atttavil hand om de personer som ér delaktiga i
vara produkter striicker sig langt utanfor viiggarna

pavara fabriker och kontor. Att delta i partnerskap

och samarbete med olika organisationer gor det
majligt for att stodja lantbrukarna och forbittra
levnadsvillkoren i hela viirdekedjan.

Varderingar

Cloettas virderingar hjilper oss - som en
diversifierad personalpool dir méanniskor har
olika kunskaper, erfarenheter, ambitioner och
olika personliga viirderingar — att styra bolaget
atsamma hall.

5 JANSTALLDHET

FN:s Globala Mal fér hallbar
utveckling, vart atagande

Vifortsatter att bidra direkt till mal
e 5,8,12 och 17. Jamstalldhet (5) samt

CHEKONOMISK-

AT Anstandiga arbetsvillkor och eko-
m standiga arbetsvillkor och eko

nomisk tillvaxt (8) ar viktiga bade i
var produktion och var leverantérs-
kedja. Genom olika samarbeten kan
vi starka var paverkan (17). Ansvars-
full konsumtion och produktion

(12) utgor karnanivar praxis for
@ ansvarsfull marknadsféring och

var paverkan pa samhallet.

17 GENONFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP.

24 Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Focus

Teamplay

Framsteg mot malen under 2021

* Implementerat metodik for sdkerhetsmedvetenhet
samt forbattrad process for riskbeddémningar

* Ledarskapsakademioch Hallbarhetsakademi
lanserades och éver 70 chefer deltog i utbildningarna

* Utvecklade befintliga samarbeten som starker
stallningen for kvinnorna som skordar sheanoétterna
och mojliggdr battre forsoérjning for kakaobdnderna

° Fortsatte stodja projekt med lokalsamhallen och
strukturerade praxis for ansvarsfull marknadsféring

Passion

Pride

Risker

° Arbetsplatsolyckor

* Brott mot arbetsratten och mot
de manskligarattigheternaivar
leverantérskedja

° Bristande efterlevnad av praxis
for ansvarsfull marknadsforing



Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall >>
VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt och inledning
Medarbetare
Cloettas medarbetare dr avgoérande Antal anstéllda per kategori och region, 31 december 2021
for att samtliga av vara mal ska kunna
forverkligas. De initiativ som involverar An_t_al —_ Antal 5 A Antal 5
anstillda tillsvidareanstéllda visstidsanstillda
vara anstéllda behandlar omraden som vi
R, .. . Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Maén
anser vara nédvandiga fér en meningsfull,
kreativ och glad arbetsmilj6. Bland prio- Sverige 391 294 359 274 32 20
riteringarna ingar kompetensutveckling, ~ Slovakien 465 300 408 258 57 42
lika betalning, ingen diskriminering, Nederlanderna 188 364 160 298 28 66
féraldraledighet samt radgivning och Finland 266 51 172 39 94 12
mental hilsa och initiativ for vilbefin- Storbritannien 73 53 173 51 0 2
nande. Programmen finns pa platsinom ~ Belgien 26 94 19 81 7 13
var HR-organisation. Danmark 76 46 74 44 2 2
Irland 25 4 20 30 5 1
Hélsa och sékerhet Norge 17 17 16 16 1 1
Hiilsa och siikerhet pé arbetsplatsen ér Tyskland 10 4 9 4 1 0
grundliggande for Cloetta. Vart hiilso- och Italien 1 2 1 2 0 0
siikerhetsarbete fokuserar pd tva omraden. Ovriga 3 3 3 3 0 0
For det forsta att reducera fysiska risker Totalt Cloetta 1641 1269 1414 1100 227 169
pd produktionsanléiggningarna och andra For medelantal anstéllda per land se not 6.
arbetsplatser och for det andra att friimja en
sikerhetskultur. Utfallet fran 2021 visaratt  attrapportera hiindelser och utreda grund- Konsfordelning,
Cloettas Hilsa - och siikerhetsstrategi samt orsaken, samt vidta limpliga tgéirder. Kom- ~ Perden 31december, 2021
férdplan stodjer en kulturutveckling mot petens och medvetenhet dr grunden for vart Kvinnor  Mén
nollincidenter och ett forebyggande arbets-  arbetsmiljparbete och iir baserat pi aktuell
siitt. Resultat for de detaljerade KPlernafor — Jagstiftning och allminna arbetsmiljoom- Koncernledning 20%  80%
hilsaochsikerhet visar att vihar nitt mélet  raden. Kompetensutveckling sker genom Styrel§e ) 29% %
for till exempel rapportering av sikerhets- utbildning. For att stiirka vir arbetsmiljo Samtliga ?nSta”d? S6% - 44%
observationer och dialoger. medvetenhet och vart sikerhetsbeteende varav heltlldsanst?lllda 49% - 38%
varav deltidsanstallda 8% 6%

Skadefrekvensen miitt som LTA (Lost
Time Accidents) har 6kat med 22 procent
jaimfort med 2020. LTA f6r 2021 uppgick
till 11 stycken jamfort med 9 stycken under
2020. Nyckeltalet for franvaroskador (LTIR)
har 6kat med 16 procent jamfort med 2020.
Utfallet for 2021 var 4,3, jaimfort med 3,7
under 2020.

Pa Cloetta har vi ett arbetsmiljolednings-
system som innehéller samtliga fabriker och
kontor inom féretaget. Under 2022 strivar vi
efter attimplementera ISO 45001. Samtliga
medarbetare, tillfilligt anstéllda, konsulter,
entreprendorer och besokare ér en del avvart
arbetsmiljoledningssystem dér fokus ligger
pé attidentifiera faror och risker och rap-
portera alla typer av hindelser. Utredning
av hiindelser hanteras av var HSE rutin for

introducerade vi metoden “60 sekunder -
tink till”, detta for att gora det mojligt for
alla personer att stanna upp och téinka innan
arbete utfors. Foretagshilsovardstjinster
finns tillgingliga i varje land, detta for att
stodja medicinsk behandling och forebyg-
gande atgirder, t.ex. hiilsoundersokningar.

Antal medarbetare

Antal anstiillda den 31 december 2021 upp-
gick till 2910 (2 917). Av de anstiillda omfat-
tas 70 procent (77) av kollektivavtal. Inom
produktionen finns det vissa perioder med
hogre arbetsbelastning som infor pasken och
julen di extrapersonal anlitas. Aven i svrigt
finns vikarier och extrapersonal. 14 procent
(14) av antalet anstiillda vid arets slut var
extrapersonal.

Samhallsengagemang

For att arbeta mot mélet att vara en god fore-
bild bedriver vi ansvarsfull marknadsféring
pa alla vara marknader, genom att f6lja rikt-
linjerna inom EU-Pledge for marknads-
foring riktad till barn. Vi vill skapa glada och
meningsfulla stunder med vart samhiills-
engagemang, genom att mota olika behov
och férdjupa vara relationer inom olika

lokalsamhillen. Under 2021 bedrev varu-
miirken, kontor och fabriker lokala initiativ
diir de kunde moétas och skapa gliidje pa ett
meningsfullt siitt. Bland exempel kan ndm-
nas Smil Fund i Danmark, RedBand part-
nerskap med National Fund for Child Aid i
Nederlinderna och Children’s Foundation i
Levice i Slovakien.

Franvaroskador (LTIR)

(LTIR &r franvaro till foljd av en olycka (i mer
an 24 timmar) per 1000 000 arbetade timmar.)

Antal

0
2017 2018 2019 2020 2021

Genom olika partnerskap med icke-statliga
organisationer och vara leverantorer kan vi
na fram till ménniskorna som odlar rava-
rorna. Under 2021 prioriterade vi insatser
dér vi kan bidra till verklig forandring via
vira samarbeten: mjliggora levnadsinkom-
ster for kakaobonder och stotta kvinnor som
skordar sheandtter i Vistafrika.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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En frisk planet ar kallan till alla vara ingredienser — och till all akta gladje.

Cloetta visar vigen mot "A Sweeter Future”
for var planet genom olika initiativsom
stricker sig fran att forbittra vara inkop

till att minska forpackningarna. For att
verifiera att vara klimatatgiirder har effekt
har vi anslutit oss till Science Based Targets
initiative och vi har satt upp mal under 2021
som kommer att valideras i borjan av 2022.

FN:s Globala Mal f6r hallbar
utveckling, vart atagande

| stravan efter "A Sweeter Future
for the Planet” har hallbarhets-
malen Ansvarsfull konsumtion och
produktion (12), Bekampa klimat-
férandringarna (13) och Ekosystem
och biologisk mangfald (15) den
storsta paverkan. Vara produkter
ar beroende av ramaterial fran hela
varlden och konsumtionen och
produktionen av vara produkter
ger ocksa ett storre ansvar for var
miljopaverkan.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

1 osmoc
BIDLOGISK
MANGFALD

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

”A Sweeter Future” for planeten innebér
attvi beaktar miljoaspekter i vara affiirs-
beslut och dagliga verksamhet samt en hojd
ambition att forbéttra vart totala avtryck
pé planeten genom hela var viirdekedja.

De tre huvudsakliga initiativen dr Klimat-
atgiirder, Héllbara inkdép och Mindre och
bittre forpackningar.

Framsteg mot malen under 2021

¢ Satte upp vetenskapligt baserade klimatmal
ochinledde ett klimatatgardsprogram

* Upprattholl 100 procent Rainforest Alliance-
certifierad kakao och RSPO-segregerad
certifierad palmolja

* Mer an 90 procent atervinningsbara
férpackningar beroende pavolymer

* PlantPack stod for 5 procent mer av
férpackningarnajamfért med 2020

Risker

* Klimatpaverkan for tillgang pa ravaror

¢ Storningar i transporter och
produktion pa grund av extremvader

¢ Attinte agera paklimatkrisen,
avskogningen eller hotet mot den
biologiska mangfalden kan paverka
kundrelationer och attraktionskraft
férinvesterare



Mal och Marknad och Huvud-
VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader

Aktien och
aktiedgare

Innehall >>
och inledning

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Finansiell
utveckling

Vasentlighet
och 6vrigt

Klimatatgarder

Foretag maste ta ansvar for sin miljo- Aven om vi fortfarande ser vissa effekter frin
paverkan. Det far allt storre betydelse
for alla vara intressenter, i synnerhet for
vara kommande generationer. Under
2021 satte vi upp vara vetenskapligt

baserade klimatmal och initierade ett

vilket dr anledningen till att vi kommer att
covid-19 pandemin 6kade produktionen striiva efter att inhiimta biittre data frin
i Cloettas fabriker fran cirka 97 000 ton
2020 till cirka 99 000 ton 2021.

Den totala energiforbrukningen 6kade

var leverantorskedja, inklusive korrekta
utslippsfaktorer for vara specifika ravaror,
istillet for att arbeta med allminna och

nagot jimfért med 2020 pa grund av voly- dppna uppskattningar avinkopen.

klimatatgardsprogramihela koncer-
nen, for att ta fram och satta upp ett mal
om att minska vara absoluta scope 1-, 2-
och 3-utsldpp med 46 procent till 2030,
med 2019 som basar. Ambitionen bakom
malet ar att halla var miljopaverkaninom
ramen for att begréansa den globala upp-
varmningen till h6gst 1,5° C.

Vart mal stricker sig éiven utanfor var egen

mer samt att fler delar av verksamheten, som
kontor och kdldmedia, nu omfattas av beriik-
ningarna. Nyckeltalet fér energiforbrukning
minskade jamfort med 2020. Aven om den
totala energiférbrukningen 6kade fran

186 GWh till 189 GWh, minskade nyckel-
talet frain 1,95 MWh/ton till 1,91 MWh/ton
vilket innebar en férbéttrad energieffektivi-
tet for 2021. For att nd vart mal om en minsk-
ning av utslippen med 46 procent ser vi att vi

verksamhet (Scope 1 och 2). I och med att behover fortsiitta att arbeta for att nd malet KI i matétgards_
vi dr ett livsmedelsbolag kommer cirka med 100 procent férnybara killor.
89 procent av vara totala koldioxidutslipp prOg ram

fran de ravaror, forpackningar och trans-
porter som vi koper (Scope 3). Det kriiver
kollektiva dtgiirder tillsammans med
innovativa idéer och samarbeten bortom
var verksamhet. Totala koldioxidutslippen
(Scope 1, 2 and 3) 6kade med 3,7 procent
under 2021 drivet av de 6kade produktions-
volymerna. Jimfort med basaret 2019

har de totala koldioxidutslippen minskat

Scope 3

Under 2021 slutférde vi insamlingen och
sammanstéllningen av data géllande Scope
3-utsldpp for att ligga grunden till och ta
fram prioriteringar niir vi ska siitta upp vara
vetenskapligt baserade mal. Inom ramen fér
detta arbete inkluderar vi nu bland annat
utslipp fran vara ravaror, férpackningar,
medarbetarnas pendling, utéver vad vi har

Klimatatgardsprogrammet, som
lanserades 2021 parallellt med att vi
satte upp vara vetenskapligt base-
rade klimatmal, ar Cloettas koncern-
omfattande arbete for att na vara
absoluta utslappsminskningsmalinom
allatre Scope. Programmet bestar av
12 arbetsgrupper och téacker in avdel-
ningar fran tillverkning, innovation

med 8,7 procent. redovisat tidigare (huvudsakligen utslipp ochinkdp till marknadsféring. Tanken
fran logistik och avfall). Scope 3-utslippen bakom programmet &r att starka och
Scope1och2 2021 uppgick till 251 042 tCO,e och star for inspirera till koncernévergripande

Scope 1-utslépp fran fasta forbrinnings-
anldggningar 6kade med 4 procent i lik-

huvuddelen av vara totala koldioxidutslipp,

samarbeten for att tillsammans strava
mot det ambitidsa vetenskapligt base-
rade malet. De olika arbetsgrupperna

het medindirekta utslipp (Scope 2) fran Energikillor e

anvindning av el och fjarrvirme, som 6kade awh komrT]er a.tt s.todja Varand"ra samtleta

med 3 procent. Nyckeltalet for koldioxid- efterflunsts)ll;atlon ?_.Ch nyaklardokmar .

utsldpp uppgick till 0,33 tCO, per produ- utar.1 O.r 0 aget., or att.s a[:za EEEY,
. P e 41% @ El realistiska och innovativa satt att na

cerat ton, vilket dr oférindrat jimfért med Summa ) A \ . )

L .o . 189 34% @ Naturgas vart mal om en absolut minskning med
foregaende a.r. Tlttarhw pavara absoluta GWh 19% @ Virme 46 procentavu AP pEN TI2020!
utslipp ser vi en 6kning med 3,7 procent 6% ( Fjarrvarme
inom Scope 1 och 2 jamfort med 2020.

Energiférbrukning Avfall Koldioxidutslapp

MWh/prod. ton

kg/prod. ton

CO,e (Scope 1+2) per prod. ton

Z0 150 0.4
1,5 — | 120 03 |
90 — ——
10— | oz |
60 cnnitrrrritatrrrr ... DR 3000 ciEseeeegERee.e-
05— —— a0 M | o1 |
0 0 0

2019 2020 2021

2019 2020 2021

2019 2020 2021

*) Berakningen for energiforbrukning, avfall och koldioxidutslapp har uppdaterats jamfort med tidigare ar och rapporterats enligt GHG protokoll och GRI (baséaret 2019). Siffrorna fér 2019 och 2020 har ocksé blivit omraknade.
P& sida 138 finns ytterligare information om férandringar av vara redovisningsprinciper.
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Hallbara inkop

Ink6p av hallbara ravaror ar avgérande for
att sdkra ”A Sweeter Future” - inte bara
for Cloettas verksamhet och produkter,
utan aven for kunder, konsumenter,
leverantorer och lantbrukarnaivar
leverantorskedja.

Inom vart program for hallbara inkép foku-
serar vi pa att forbéttra vara leverantorers
resultat och képa in ravaror pa ett siitt som
skyddar eller forbattrar miljo- och samhills-

paverkan i leverantorskedjan.

Leverantorer
Arbetet grundar sig pa var uppforandekod
for leverantorer, som ticker méinskliga
riattigheter och arbetsriitt, affarsetik och
antikorruption, hiilsa och siikerhet samt
miljoskydd och Cloettas kvalitetsavtal,
som omfattar produktkvalitet och
livsmedelssiikerhet.

Leverantorerna iir skyldiga att folja

dessa styrdokument och rapportera alla

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

forindringar i sin verksamhet som kan leda
till avvikelser fran avtalet med oss. Under
2021 arbetade vi med ett digitalt verktyg for
attutoka vara dévervakningsaktiviteter for att
inkludera andra aspekter av hallbarhet. Leve-
rantorer kontrolleras utifran risker relaterade
till lands- och sektorsspecifika forhallanden
samt deras hallbarhetsprestanda. Malet iir att
leverantorer kontinuerligt ska forbéttra sin
prestanda. Pa grund av covid-19 var antalet
revisioner pé plats begriinsade. Under 2021
genomfordes revisioner hos totalt 11 leveran-
torer. 15 nya direktleverantorer godkéndes.
Allanya leverantorer bedomdes utifran deras
livsmedelssikerhet, produktkvalitet, miljo-
hiinsyn, arbetsplatsforhallanden och miinsk-
liga riittigheter.

Risken for incidenter av barnarbete dr
inte hog for Cloettas direktleverantorer,
diaremot ir det ett problem i jordbruks-
sektorn. Cloetta arbetar tillsammans med
leverantorer och organisationer for att pa
sikt utrota barnarbete.

Ravaror

Attkopa in ravaror pa ett séiitt som skyddar
bade de ménniskor som producerar dem

och planeten dr mojligt med ett helhets-
perspektiv. Exempelvis har skyddet av
biologisk mangfald en niira koppling till
klimatforandringar dir avskogning forvirrar
medan skogsplantering kan vara en del av
I6sningen. Cloetta koper 100 procent kakao
och palmolja certifierad av tredje part dir
skydd fér biologisk mangfald ir ett centralt
krav. Cloetta har som mal att kopa ingre-
dienser pa ett séitt som medger god insyn,
dir ménskliga rittigheter och levnads-
villkor stottas och dér lantbrukssamhillena
blomstrar. Cloetta arbetar tillsammans med
leverantorer och tredjepartsorganisationer
som driver sociala projekt och miljoprojekt
med koppling till ravarorna.
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Battre anvandning av resurser

Som deltagare i FN:s Global Compact
tillampar Cloetta forsiktighetsprincipen
i miljoarbetet. Forsiktighetsprincipen ar
sarskilt relevant for hur vi hanterar effek-
terna av vara utslapp till luft och vatten
samt var kemikalieanvandning. Vi till-
lampar ocksa forsiktighetsprincipen nar
det géller allergier och livsmedelssaker-
het, med hjélp av vara kvalitets- och
livsmedelssdkerhetsprogram.

Ihelavirdekedjan ér det viktigt att vi anvin-
der viraresurser pa ett effektivt siitt. Vi
beaktar vara produkters och forpackningars
miljopaverkan under hela livscykeln.

Inom produktionen arbetar samtliga
funktioner och fabriker systematiskt med
miljofragor, vilket innefattar handlings-
planer och uppféljningar inom ett antal

omraden. Cloettas ledningssystem ir base-
rat pa SO 14001 och vara miljomal och
aktiviteter definieras i ledningssystemet.

Avfallshantering och atervinning
Vi effektiviserar var resursanvindning,
bland annat genom fokus pa produktions-
anldggningarnas energianvindning, forny-
barakiillor samt atervinning och avfall.
Flera program finns pa plats i vara fabri-
ker for att forbittra effektiviteten och for att
minska avfall. Totalt avfall minskade under
2021 och uppgar nu till 111 kg/ton produce-
rade varor, jimfort med 129 kg/ton produce-
rat under 2020.

Mindre och battre forpackningar
Klimatpaverkan fran forpackningsmaterial

ettviktigt fokusomrade for vara intressenter,

Taxonomiforordningen

Forordning (EU) 2020/852 (Taxonomi-
forordningen) ar avsedd att stédja
omstéllningen av EU:s ekonomi sa att den
uppfyller maleniden europeiska grona
given, daribland malet om klimatneutra-
litet till 2050. Taxonomiférordningen
fastslar sex miljomal och fér rakenskaps-
aret 2021ligger fokus pa de forsta tva
miljomalen, namligen begransning av
klimatférandringar och anpassning till
klimatférandringar.

Som grund till férordningen ligger defini-
tionen av héallbar ekonomisk verksamhet.
En verksamhet maste viisentligt bidra till
minst ett avsex miljomal och undvika bety-
dande skada for 6vriga mal, samtidigt som
den respekterar grundliggande minskliga
rittigheter och arbetsritten.

Verksamhet som inte omfattas

av taxonomin

Vi har granskat all ekonomisk verksamhet
som omfattas av taxonomin enligt den dele-
gerade akten pa klimatomradet under EU:s
taxonomiférordning, utifran var verksamhet
som konfektyrforetag. Den fokuserar pa de
ckonomiska verksamheter och sektorer som
har storst potential att klara malet begriins-
ning av klimatforindringar, det vill siga
kravet pa att undvika utslipp av vixthusgaser,

att minska sadana utslépp eller att oka upp-
taget av viixthusgaser och langsiktig lagring
av koldioxid. De sektorer som omfattas dr
bland annat energi, utvalda tillverknings-
sektorer, transport och byggnader.

Efter en noggrann granskning av alla
relevanta avdelningar och funktioner har vi
dragit slutsatsen att vira ekonomiska kiirn-
verksamheter inte omfattas av den delege-
rade akten pa klimatomradet och dirmed
inte av taxonomin. I sammanhanget definie-
rar vi som konfektyrforetag tillverkning av
kakao, choklad och godis som vara ekono-
miska kidrnverksamheter. Verksamheterna
omfattar forsiljning, marknadsforing och
tillverkning av samt handel med, varu-
miirkesprodukter inom godis, choklad,
pastiller, tuggummi och nétter.

Verksamheter som uppforande av nya
byggnader (for vira produktionsanligg-
ningar) eller transportav vira produkter
till vara kunder utfors av leverantérer och
definieras som underliggande aktiviteter,
nodvindiga for att bedriva vira ekonomiska
kiarnverksamheter. De redovisas inte som
verksamheter som omfattas av taxonomin
och ingar inte i vara omsiittningsrelaterade
nyckeltal eftersom de inte genererar fri-
staende extern omsittning. I nyckeltalen
ingar omsittning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter. For rapporteringsperioden 2021

framst vara konsumenter. Vi fortsitter att
striiva mot mer cirkuliira forpacknings-
material, med malet 100 procent atervin-
ningsbara forpackningar till 2025. Plastfria
och mindre férpackningar samt férnybara
killor ir andra fokusomraden inom var for-
packningsvision "Less and Better”. Under
2021 kom cirka 5 procent mer av vara for-
packningar fran PlantPack, som ir en inn-
ovation som ersitter upp till 50 procent av
de tidigare forpackningarna med viixtbase-
rad plast och dirmed forbéttrar var klimat-
paverkan och siikerstiller mer fornybara
killor for framtidens forpackningar.

maste nyckeltalen redovisas i férhéallande
till ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin och ekonomisk verksamhet som
inte omfattas av taxonomin (art. 10.2i art.
8 den delegerade forordningen). Eftersom
viara ekonomiska verksamheter som konfek-
tyrforetag inte omfattas av den delegerade
akten pa klimatomradet uppgéar andelen
ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin av var totala omsiittning till

0 procent. Féljaktligen uppgéar éven andelen
relaterade kapitalutgifter och driftsutgifter
till O procent.

Ovan bedémning gors pa information som
fanns tillgéinglig per 31 januari 2022.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Produktion

Samtliga av Cloettas fabriker &r certi-
fierade enligt BRC:s globala standard for
livsmedelssékerhet, en internationell
standard som beskriver kraven for att
hantera produktsékerhet, integritet,
lagefterlevnad och kvalitet samt opera-
tiva kontroller inom livsmedelsindustrin.
For att stodja och underlatta att

BRC- och EU-regler f6ljs har Cloetta
aven utvecklat en egen manual for God
tillverkningspraxis (GMP), anpassad
och uppdaterad med de bédsta referens-
standarderna for livsmedelsindustrin,
vilken implementerasi alla fabriker.

Cloetta har sju fabriker och vi anviinder oss
dven av tredjepartsleverantorer for delar av
produktionen. Vi stiiller ssmma héga kvali-
tetskrav pa externa tillverkare som giller for
produktion i vira egna fabriker. Externa till-
verkare utvirderas och testas regelbundet.
Ryggraden i verksamheten ir vart
Leading Performance Program (CLPP)
med visionen att skapa den perfekta fabri-
ken. Malet med programmet iir att skapa en
palitlig, engagerande och hallbar milj6 dir
vara medarbetare tar ansvar for att genom-
fora forbéttringar. Programmet forbéittrar
effektiviteten ytterligare, minskar avfall
och spill samt bidrar till 6kad flexibilitet och
kapacitet i fabrikerna. Programmet innebér
dven forbéttrad operativ excellens samt stra-
tegiska investeringar for att modernisera
fabriksnitverket.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Vi har ett centralt ledningssystem for att
séikerstélla ett standardiserat arbetssétt i
verksamheten. Pa varje anliggning finns
ettlokalt anpassat ledningssystem som ér
kopplat till det centrala. Centrala policyer,
mal och procedurer definieras och verkstiills
pélokal niva. Ledningssystemen innefattar
hélsa och sikerhet, milj6 samt kvalitet

Produktion per fabrik under 2021

och produktsikerhet. Utgangspunkt

for ledningssystemen ér internationella
standarder som BRC global standard for
livsmedelssiikerhet samt ISO 14001 for ater-
kommande riskbedomningar och stindiga
forbéttringar. Karnan i dessa standarder
syftar till att forbéttra verksamhetspro-
cessens resultat och forvintade utfall.

Ton

‘ 28281ton @ Levice, Slovakien

25840ton @ Ljungsbro, Sverige

17452ton @ Roosendaal (Spoorstraat), Nederlanderna
Turnhout, Belgien

Roosendaal (Borchwerf), Nederlanderna
5338ton @ Sneek,Nederlanderna

Dublin, Irland

11655ton
7328ton

\

2620ton

Summa

98 516

ton

Fabriksort Certifiering

Levice, Slovakien

UTZ/Rainforest Alliance (RA), BRC global standard for

livsmedelssakerhet, IFS Food, RSPO

Ljungsbro, Sverige

Roosendaal (Spoorstraat),
Nederlanderna

Turnhout, Belgien

Roosendaal (Borchwerf),
Nederlanderna

Sneek, Nederlanderna

Dublin, Irland

BRC global standard fér livsmedelssakerhet, ISO 14001, RSPO,
UTZ/RA, Koscher

BRC global standard for livsmedelssakerhet

BRC global standard fér livsmedelssakerhet, ISO 14001

UTZ/RA, IFS, GMP, RSPO och BRC global standard for
livsmedelssakerhet

IFS, GMP och BRC global standard for livsmedelssékerhet
samt1SO 14001

BRC global standard for livsmedelssakerhet och ISO 14001
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Vardekedja

Cloettas totala inkop uppgick till 3 864 Mkr
under aret, varav 2 421 Mkr avsag ravaror och
férbrukningsvaror. De tre storstaravarorna matti
inkdpskostnader &r socker, kakao och gelatin.

- Mojlighet att paverka: Lag

« Leverantorer godkanda och uppféljda
utifran kriterier som sékerhet, kvalitet,
arbetsmiljo samt hallbarhet

» Uppfoérandekod for leverantdrer
implementerad 2021

« Cloetta arbetar for hallbar odling och
tillverkning av prioriterade ravaror

2 Ink6p

JELE ‘-'.;'?Tvlﬁﬂ_

De totala intéakterna uppgick till 6 046 Mkr.
Cloettas stérsta kundkategori ar dagligvaru-
handeln. Servicehandeln ar ocksa en mycket
viktig kundgrupp.

» Maojlighet att paverka: Medelhog

- Séatta upp vetenskapligt baserade
klimatmal hjalper oss att bidra till vara
kunders mal

« Cloetta forbattrar sin finansiella paverkan
och miljpaverkan genom att minska for-
packningarna och optimera transporterna

4 Kund

Skapa
varde

Vasentlighet

Produkt-
utveckling

Baserat pa en kombination av
kunders och konsumenters
behov och 6nskemal samt inno-
vation och méjligheter inom det
befintliga produktionsnatverket.

« Mojlighet att paverka: Hog

« Utveckla alternativ for att folja
konsumenternas halsotrender

- Okaandelen naturliga
ingredienser

» Sockerfritt, xylitol och
funktionellaingredienser

« Innovation av produkter som
skapar gladje

Produk-
tion

Cloetta hade 2 599 medelantal

anstéalldaunder 2021 0och de totala

personalkostnaderna uppgick till
1356 Mkr. Cloettas fabriker hade
1701 medarbetare. Under aret
producerades 99 tusen ton godis,
choklad, tuggummi, pastiller och
nétter.

« Mojlighet att paverka: Hog

» Program fér fortldpande
forbattringsarbete

» HSE-avdelningarna ska minska
miljériskerna och sanka antalet
arbetsplatsolyckor

Ars- och hallbarhetsredovisning

5 Konsument

Vart syfte, "We believe in the Power

of True Joy” satter konsumenternai
centrum. Vierbjuder starka varumarken
och ett brett utbud av 16sviktsgodis. Vi
ger ocksa aterkoppling vid klagomal
och asikterivar kundserviceportal.

- Mdjlighet att paverka: Medelhog

» Produkter av hog kvalitet som
marknadsférs pa ett ansvarsfullt satt
med god insyn

« Konsumenterna erbjuds ett brett
produktutbud

- Forbattrade forpackningsldésningar
med minimal miljépaverkan
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Mal och
strategi

Distribuerat varde ar 5 529 Mkr'

Genom produktion och forséljning av Cloettas produkter skapas
ekonomiska varden som kommer intressenternattill del.

Leverantdrer av ravaror, férbruknings- Ovriga Statlig
Aktiedgare varor och fardiga produkter leverantorer bolagsskatt

4% 44 % 25% 2%
v v v v
A A
24% 1%

Medarbetare Langivare, finansiella
samarbetspartners

Betalda skatter Betald skatt per land

42% @ Mervérdesskatt ‘
25% @ Skatterrelaterat ‘ @ Sverige
till anstallda Finland '
24% @ Konfektyrskatt 7 Nederlénderna
Totalt . '
7% Statlig bolagsskatt Norge
1297 vikr 2% Ovriga Storbritannien
Belgien

Slovakien %
Irland et -

Avsikten ar att betala skatt i enlighet med internationell och lokal lagstiftning i de lander dér vi &r verksamma.

@ Danmark?

1) Genererat varde om 6 046 Mkr exklusive arets resultat och av- och nedskrivningar, inklusive betald utdelning.
Bibehallet ekonomiskt varde uppgar till 517 Mkr.
2) Betald skattiDanmark ar proportionellt hog pa grund av sockerskatt.
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Cloettas huvud-
marknader

Vara huvudmarknader ar de lander
dar vi har en egen forsaljnings-
och distributionsorganisation,

och utgors av Sverige, Finland,
Nederlanderna, Danmark, Norge,
Tyskland och Storbritannien.”

19

Finland

6

Tyskland

) b= 1
% ‘fr“" 'r'-‘-
I .' rlﬁ-:lulr |!"':H’ o

b

s
 Internationella
- marknader

Nederlénderna

Marknadsposition per kategori

Marknad Godis  Pastiller Choklad Tuggummi Losviktsgodis
Sverige 1 1 2 - 1
Finland 2 1 3 1 1

Norge 1 3 5 - 1
Danmark 2 1 = 1
Nederl&nderna 1 2

Tyskland 5 -

Storbritannien * - - = 1

*) Narvaro pa marknaden utan bekréaftelse pa marknadsposition.
*) Berakningarna av marknadskonsumtionssiffrorna har T .
uppdaterats jamfort med tidigare ar och detta kan paverka ReliiE@ SO IRIeEhiNE B
jamforbarheten med marknadskonsumtionssiffrornasom

angesiars- och hallbarhetsredovisningen for 2020.
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Sverige

Sverige, med en befolkning pa omkring 10,4 miljoner manniskor,  lokal butiksniva. Uppgiften for var siljkar ir att siikra distributionen

ar den enskilt storsta marknaden i Norden och star for nastan samt placering och utrymme i butikerna enligt de centrala avtalen,
en tredjedel av den totala konfektyrkonsumtionen. Under 2021 men dven ge handeln stod vid kampanjer och lanseringar. Losvikts-
redovisade den svenska marknaden en férséljning till konsu- koncepten hanteras av en dedikerad forsiljnings- och handelsorga-
menterna om cirka 15 miljarder kronor, en 6kning jamfért med nisation. Servicehandeln ir en mycket viktig forséljningskanal for
foregaende ar. Cloetta. Pa senare ar har alternativa forsiljningskanaler sdsom

bygghandel, biografer och arenaforsiljning blivit allt viktigare.
Forséljningskanaler

Bland Cloettas storsta kunder ingiar Axfood, Coop, ICA, Bergen- Organisation

dahls och Privab. Dagligvaruhandeln i Sverige ir koncentrerad och Vi har totalt cirka 230 anstillda inom forsiiljningsorganisationen,

allt mer centralstyrd men erbjuder goda mojligheter att paverka pa distribution och plock av 16sviktsgodis samt pa kontoret i Malmao.
Storsta varumarken Kategorier De storsta aktorerna

Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. |l6sviktsgodis

3

31«

#

Andel av forséljningen Likerol

0,8«

34% @ Godisoch pastiller 21% @ Cloetta
55% (» Choklad 29% (0 Mondelez
Totalmarknadens 1% Tuggummi 8% Fazer

genomsnittliga 42%  Ovriga

tillvaxttakt 2016-2021 Kélla: Global Data Kaélla: Nielsen

Finland

Finland, med en befolkning pa omkring 5,5 miljoner ménniskor, Tack vare centraliserade inkop kan nya produkter uppna bred

ar den tredje stérsta marknaden i Norden och star for en fjarde- distribution och snabbt bli tillgingliga for konsumenterna. Bland

del av den totala konfektyrkonsumtionen. Ar 2021 redovisade Cloettas storsta kunder ingéar S-Group, Kesko och Tokmanni.

den finska marknaden en forsaéljning till konsumenternaom Cloetta dr marknadsledare inom Losviktsgodis, vilket motsvarar

cirka 13 miljarder kronor, en 6kning jamfért med foregaende ar. ungefir 8 procent av den totala marknaden i virde.

Forséljningskanaler Organisation

Den finska dagligvaruhandeln domineras av tva stora aktoérer I Finland finns cirka 200 anstillda pa kontoret i Abo och

Kesko och S-Group. Lidl har ocksa en stor andel av dagligvaru- i forsiiljningsorganisationen samt distribution och plock av

handeln med ungefir 10 procent av marknaden. Finland ér den losviktsgodis. Cloetta Finland har cirka 130 séljare som dagligen

marknad som har de mest centraliserade inképen i Norden. besoker butikerna.

Storsta varumiarken Kategorier De storsta aktorerna

Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis

21.

#2

Andel av forséljningen

3,0 %

45% @ Godisoch pastiller 23% @ Cloetta
44% ( Choklad 40% @ Fazer
Totalmarknadens 1% Tuggummi 6% Orkla

5% Mondelez

genomsnittliga
26 % Ovriga

tillvaxttakt 2016-2021
Kélla: Global Data Kaélla: Kesko och SOK
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Nederlanderna

Nederlanderna, med en befolkning pa omkring 17,4 miljoner
manniskor, @r den sjatte storsta konfektyrmarknaden i Vast-
europa. Under 2021 redovisade den nederlandska marknaden
en forsaljning till konsumenterna om cirka 25 miljarder kronor,
en 6kning jamfort med foregaende ar.

Forséljningskanaler
Dagligvaruhandeln ér koncentrerad kring ett fatal stora aktorer.
Med i huvudsak enbart centraliserade inkop kan en bred och snabb

in pandgon annan av Cloettas huvudmarknader, trots att total
e-handel iir ligre i Nederlinderna éin pa ménga andra marknader.
Bland Cloettas storsta kunder ingéar Albert Heijn, Superunie, Jumbo
Supermarkten och Maxxam.

Organisation

Cloetta har cirka 85 anstillda inom forsiljnings- och marknads-
organisationen pa kontoret i Oosterhout, huvudsakligen fér den
nederléindska marknaden. Kontoret ger éiven stod till Cloettas Inter-

distribution uppnas da nya produkter lanseras. Andra viktiga kanaler ~ nationella marknader via back-office och support fér kundservice,

omfattar lagpriskedjorna, apotek samt 6vriga forséljningskanaler.
E-handel av dagligvaror har en starkare position i Nederldnderna

Storsta varumarken

marknadsforing, controlling samt ekonomi och redovisning.

Kategorier De storsta aktorerna

14.
\

Andel av férséljningen

3,5 -
3~ % WEWWI
Totalmarknadens

genomsnittliga
tillvaxttakt 2016-2021

Danmark

Danmark, med en befolkning pa omkring 5,8 miljoner
manniskor, star for omkring femton procent av den totala
konfektyrkonsumtioneniNorden. Under 2021 redovisade den
danska marknaden en forséljning till konsumenterna om cirka
12 miljarder kronor, vilket &r i linje med féregaende ar.

Forséljningskanaler

Den danska dagligvaruhandeln gar mot en 6kad centralisering, men

med en kombination av centralt drivna kedjor och ett mer decentra-
liserat synsitt én i dvriga Norden. Det krévs déarfor omfattande

Konfektyrmarknaden exkl. |l6sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. |l6sviktsgodis
(méater endast underkategorin "chocolate
specialities” inom choklad)

‘

#2

42% @ Godis och pastiller 17% @ Cloetta
43% (» Choklad 20% @ Perfetti
15% Tuggummi 9% Haribo

54% Ovriga

Kélla: Global Data Kélla: IRI

insatser i butiksledet for att na distribution och férsiljning av butiks-
still. Lagprishandelns 6kning har upphort och nya kanaler som
outlets och byggmarknader 6kar i betydelse. Bland Cloettas storsta
kunder ingar Coop, Salling Group och Reitan.

Organisation
I Danmark finns cirka 100 anstillda pa kontoren i Brandby och
Randers inom forsiljningsorganisationen samt distribution och

‘ 9%

Andel av forséljningen

2.3

Totalmarknadens
genomsnittliga
tillvaxttakt 2016-2021

plock av 16sviktsgodis.
Storsta varumarken Kategorier De storsta aktorerna
Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. |l6sviktsgodis
45% @ Godisoch pastiller 15% @ Cloetta
48% (& Choklad 25% @ Haribo
7% Tuggummi 14 % Toms
46 % Ovriga
Kélla: Global Data Kalla: Nielsen
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Norge dr Nordens minsta marknad, med en befolkning pa
Storsta varumarken

omkring 5,4 miljoner manniskor, och star for knappt en sjatte-
del av regionens totala konfektyrkonsumtion. Under 2021
redovisade den norska marknaden en forséljning till konsu-
menterna om cirka 13 miljarder kronor, en 6kning jamfért med
foregaende ar.

Forséljningskanaler
Bland Cloettas storsta kunder ingar Coop, NorgesGruppen och
Rema1000.

Organisation

Cloetta har cirka 30 anstiillda pa kontoret i Hovik utanfor Oslo
inom forsiljningsorganisationen samt inom distribution och plock
av [6sviktsgodis.

Tyskland

Tyskland, med en befolkning pa omkring 83,2 miljoner
manniskor, ar den stérsta konfektyrmarknaden i Vasteuropa.
Under 2021 redovisade den tyska marknaden en forséljning
till konsumenterna om cirka 111 miljarder kronor, en 6kning
jamfort med foregaende ar.

Forséljningskanaler

Marknaden kéinnetecknas av sin stora andel av lagprishandel och
sin harda konkurrens. Bland Cloettas storsta kunder ingar Edeka,
Lidl & Schwarz, Metro och Rewe.

Organisation

I Bocholt har vi en egen organisation med 14 anstillda som skoter
marknadsforing, kundkontakter och varumérkena samt har direkt-
kontakt med alla stora kunder. Produkterna levereras direkt frin
ett centralt logistikcenter i Tyskland. For att séikerstiilla forséljning
inom hela Tyskland samarbetar vi med distributorer i sju olika
regioner med totalt 6ver 80 siljare.

Storbritannien

Storbritannien, med en befolkning pa omkring 67,2 miljoner
manniskor, ar den nast storsta konfektyrmarknadeni Vast-
europa. Under 2021 redovisade den brittiska marknaden en
forsaljning till konsumenterna om cirka 83 miljarder kronor,
en minskning jamfért med féregaende ar.

Forséljningskanaler

Marknaden priglas av hard konkurrens fran samtliga internatio-
nella konfektyrforetag. Bland Cloettas storsta kunder ingar
Wilko’s och Tesco.

Organisation

Béde Losviktsverksamheten och Forpackade mérkesvaror
hanteras kommersiellt fran Cloettas kontor i Farecham. Vihar en
forsiljningsorganisation for distribution och plock av 16svikts-
godis pa cirka 130 personer.

Ll

%

Andel av forséljningen

-0,6 «

Totalmarknadens
genomsnittliga
tillvaxttakt 2016-2021

. Storsta varumarken

6-

Andel av férséljningen

2,04

Totalmarknadens
genomsnhittliga
tillvaxttakt 2016-2021

Storsta varumarken

N
6

Andel av forséljningen

1,04

Totalmarknadens
genomsnittliga
tillvaxttakt 2016-2021
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Internationella marknader

Internationella marknader bestar framst av forséljning till Iinder

dar Cloetta inte har nagon egen férsiljnings- och marknads- ‘ Stodrsta varumiarken
organisation, totalt mer an 50 marknader. Pa dessa marknader
fokuserar Cloetta pa tre kategorier: godis, choklad och pastiller, 6 o

(]

vilket innebar fem strategiska varumarken, dér ibland The Jelly
Bean Factory, Red Band, Lékerol samt nagra Cloettavarumarken
som &r starka regionalt.
Andel av forséljningen
Forséljningskanaler
Bland Cloettas storsta distributorer ingar Continental Sweets
(Belgien), Tosuta (Kanada) och Spiwag (Schweiz).

Organisation
Pa samtliga Internationella marknader hanterar externa distribu-

torer forséljningen av vira produkter utifran vara regionala hubbar,
som Cloetta har i APAC, Baltikum, Dubai och Schweiz. Samtliga
ovriga distributorer stods fran Cloettas kontor i Oosterhout,
Nederldnderna.
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Aktien och
aktieagare

Cloettas B-aktie har varit noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan den

16 februari 2009. Cloetta borsnoterades dock redan 1994 och har

sedan dess varit noterat i olika agarkonstellationer. Cloetta-aktieningar i
OMX Stockholm Mid Cap-index, samt i de nordiska och svenska bransch-
indexen for Food Producers, Food & Beverage och Consumer Goods.

Sju skil att investerai Cloetta

1

Qo

Starka lokala varumérken

Cloetta har en omfattande portfslj av starka, lokala
varumirken som ér vl etablerade i medvetandet
hos konsumenterna. Varumérkena har varit dlskade
i generationer och konsumenterna har en personlig
relation till varumérken som de har vuxit upp med.

Attraktiv icke-cyklisk marknad
Konfektyrmarknaden ér relativt okénslig for
konjunktursvingningar med en stabil tillvixt

som drivs frimst av befolkningsutvecklingen och
prishdjningar. Historiskt har den arliga marknads-
tillvixten varit mellan en och tva procent.

Fokus pa fortsatt marginaltillvaxt

For att na det finansiella méalet om en EBIT-
marginal, justerad, pa minst 14 procent, kommer
fokus fortsatt vara pa kostnadseffektivitet, tillviixt
och I6nsamhet.

Tydlig strategi for att skapa tillvaxt

For att skapa tillvixt éir dagliga aktiviteter for att
bredda distribution, uppdatera forpackningar,

PR och marknadsforing, line extension och lanse-
ring av sdsongsprodukter viktigast. Dértill kommer
strategiska aktiviteter sd som innovation, expansion
till nya geografiska marknader, brand extension
och dterlanseringar av varumiirken. Selektiva
forvirv ir ocksa en del av tillviixtstrategin.

O

6

Stark marknadsposition

och distribution

Cloetta har starka forsiljnings- och marknads-
organisationer pa sina huvudmarknader med goda
relationer till handeln. Den breda marknadsledande
produktportféljen skapar stordriftsfordelar och
varumaérkena dr ofta mycket viktiga for handeln.

Attraktivt kassafléde och

aktieutdelning

Cloettas verksamhet har en mycket stark kassa-
generande forméga. Liga och stabila investeringar
i kombination med en effektiv hantering av rorelse-
kapitalet genererar ett starkt kassaflode. Didrmed
kan aktieutdelning ske i enlighet med malet om
40-60 procent av arets resultat.

Hallbart virdeskapande

Var hallbarhetsagenda har ett helhetsperspektiv pa
hur man skapar langsiktigt viirde. Detta tillviiga-
gangssiitt minskar miljomiissiga och sociala risker,
och stiirker partnerskap for var framtid.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Aktiedgare!

Den 31 december 2021 hade Cloetta AB
(publ) 35 689 (34 859) aktieiigare, en
6kning med 2 (40) procent sedan forra ars-
skiftet. Av aktiedgarna var 1 307 finansiella
och institutionella investerare och 34 382
var privata investerare. De finansiella

och institutionella investerarna innehade
86,8 procent av rosterna och 84,5 procent av
aktiekapitalet. Antalet utlindska dgare var
1023 och svarade for 36,3 procent av ros-
terna och 42,8 procent av aktickapitalet. De
15 storsta digarna svarade for 64,1 procent av
rosterna och 57,6 procent av aktiekapitalet.
AB Malfors Promotor var den 31 december
2021 Cloettas storsta aktiedigare med ett
innehav som representerade 40,1 procent av
rosterna och 29,4 procent av aktiekapitalet i
bolaget. Niist stérsta éigare var La Financiére
de I’Echiquier med 3,4 procent av rosterna
och 4,0 procent av aktiekapitalet och tredje
storsta dgare var LSV Asset Management
med 3,0 procent av rosterna och 3,5 procent
av aktiekapitalet.

Omsittning och kursutveckling?

Under perioden 1 januari till 31 december
2021 omsattes pa Nasdaq Stockholm

Aktiekursutveckling

192 684 138 Cloetta-aktier till ett samman-
lagt virde av4 990 Mkr, motsvarande cirka
68 procent av totalt antal B-aktier vid slutet
av perioden. Handeln pa Nasdaq Stockholm
stod for 49,9 procent, andra marknads-
platser diir Cloetta-aktien handlades pa var
bland annat Cboe Global Markets 36,8 pro-
cent, LSE Group 7,4 procent och Aquis

4,2 procent.

Hogsta betalkurs under perioden
1januari till 31 december 2021 var 30,02 kr
den 1 september 2021 och ldgsta betalkurs
var 22,02 kr den 28 januari 2021. Den
31 december 2021 uppgick kursen till
26,20 kr (senast betalt). Under perioden
1 januari till 31 december 2021 steg Cloettas
aktickurs med 6,3 procent, medan Nasdaq
Stockholm OMX steg med 35,0 procent.

Aktiens betavérde och
standardavvikelse®

Kursforindringen for en enskild aktie
jaimfort med aktiemarknaden som helhet
kallas betavirde. Om betavirdet ir storre dn
1betyder det att aktien varierar mer dn bors-
genomsnittet. Cloetta-aktiens betaviirde
var 0,35 (0,76) under 2021. Det innebiir att
Cloetta-aktiens svingningar varit ligre dn

de genomsnittliga kursforindringarna

pa Nasdaq Stockholm. Cloetta-aktiens
standardavvikelse var 1,7 procent (2,2)
under 2021. Standardavvikelsen ir ett matt
pé aktiens avvikelse mot medelviirdet for
mitperioden, det vill séiga hur volatil aktien
varit under aret.

Aktiekapital och kapitalstruktur
Aktiekapitalet i Cloetta uppgick per den

3l december 2021 till 1 443 096 495 kronor.
Antalet aktier uppgar till 288 619 299
stycken, fordelat pa 5735 249 A-aktier

och 282 884 050 B-aktier, motsvarande
ettkvotviirde per aktie om 5 kronor. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara
lagst 400 000 000 kronor och hogst

1600 000 000 kronor, fordelat pa ligst

80 000 000 aktier och hégst 320 000 000
aktier. Per den 31 December 2021 innehade
Cloettal 590 629 B-aktier som egna aktier.

Utdelningspolicy

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela
ut40-60 procent av arets resultat. Ambi-
tionen ir att anviinda kassaflodet for
utdelningar, men ocksa att ge finansiell
flexibilitet for kompletterande forvirv.
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LIT, (upplyst) d.v.s. kop- och séljorder &r offentliga. Traditionell
‘ 49,9% @ NasdagOMX 491% @ Lit borshandel.

36,8% @ CboeGlobal

Markets
7,4% @ LSEGroup
4,2% Aquis
1,7% Ovrigt

Kalla: Monitor by Modular Finance

18,5% @ Off-book
12,5% @ OTC

7,7% Auction
6,6 % SI
5,6 % Dark

Kéalla: Monitor by Modular Finance

1) Kélla: Euroclear och Monitor 2) Kélla: Nasdag Stockholm  3) Kélla: Bloomberg
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Off-book, affarer utanfor borsen somregistreras efteréat.

OTC, Over the Counter, vardepappershandel som genomfors
utanfor reglerade erkdnda handelsplatser som borsmarknader.

S, Systematisk Internhandlare, utanfér reglerad marknad eller
handelsplattform.

Auction, auktionsforfarande pabors.

Dark, aktier kops och séljs utan att kopare/saljare ser varandras
positioner. Registreras inte pa nagon bors.
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Investor relations 2021
Cloetta traffar regelbundet investerare och analytiker. Minst tvé ganger per ar gors fysiska eller
virtuella roadshows i Europa eller USA. Darutdver medverkar Cloetta regelbundet pa storre
investerartraffar, luncher och kvéllsméten arrangerade av banker och av Aktiespararna.
April
Arsstamma Juli Oktober
Delarsrapport Q1 Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3

| | |
l?ll!?ﬂ | apr { was | v oo | ave | sep

Mars

Ars-och
héllbarhetsredovisning

Januari
Delarsrapport Q4

Varken aktiebolagslagen eller Cloettas
bolagsordning innehaller nagra restrik-
tioner avseende ritt till utdelning till aktie-
dgare utanfor Sverige. Utover eventuella
begrinsningar som f6ljer av bank eller
clearingverksamhet i berord jurisdiktion
kommer utbetalningar till utlindska aktie-
figare ske pd samma siitt som till aktieiigare
i Sverige.

En viirdedverforing pa 216 Mkr har
skett till aktiedigarna under 2021. For
riikenskapsaret 2021 foreslar styrelsen en
utdelning om 1,00 kr per aktie (0,75), mot-
svarande cirka 61 (82 efter justering av
indrad redovisningsmetod) procent av irets
resultat. Utdelning beslutas av arsstimman
och utbetalningen hanteras av Euroclear
Sweden AB. Riitt till utdelning tillfaller den
som vid av arsstimman faststilld avstim-
ningsdag ir registrerad som aktieéigare i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Bolagsordning

Cloettas bolagsordning innehéller ett
avstimningsforbehall och bolagets aktier dr
anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebir att Euroclear Sweden AB admi-
nistrerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna per digare. Varje A-aktie berittigar
till tio roster och varje B-aktie till en rost
pé bolagsstimma. Samtliga aktier diger lika
ritt till bolagets vinst och andel av 6ver-
skott vid eventuell likvidation. Vid kon-
tant eller kvittningsemission dger, dir nya
aktieriserie A respektive B ges ut, inne-
havare av A- och B-aktier ritt att teckna
nya A- respektive B-aktier i forhallande

till det aktuella innehavet pa avstimnings-
dagen. Om emissionen endast omfattas av
B-aktier dger samtliga innehavare av A- och
B-aktier rétt att teckna sig for nya B-aktier
iforhallande till det antal aktier de figer

pé avstimningsdagen. Vid fondemission

och vid emission av konvertibler och teck-
ningsoptioner tillimpas motsvarande regler.
Overlatelse av A-aktie till person som tidi-
gare inte dr A-aktiedgare i bolaget utloser ett
hembudsférfarande, utom nir éverlatelsen
skett genom bodelning, arv, testamente eller
gava till person som ér nirmast till arv efter
givaren. Efter skriftlig begéiran fran A-aktie-
dgare ska bolaget omvandla aktiedigarens i
framstiillan angivna A-aktier till B-aktier.

Personer med insynsstillning
Personeriledande stiillning hos Cloetta
och personer eller juridiska personer som ir
niira associerade med dem har en skyldighet
attunderritta Cloetta och Finansinspek-
tionen om varje transaktion relaterad till
forindringar av deras innehav av Cloetta
aktier niir det totala beloppet uppnéar

5000 euro under ett kalenderar enligt
Europaparlamentets och radets forordning
om marknadsmissbruk. Bérsbolag ska fora

en forteckning, loggbok, 6ver personer som
ir anstéllda eller har uppdrag fér bolaget
och som har tillgang till insiderinformation
som ror bolaget. Dit kan hora insynspersoner,
men dven andra personer som har tagit del
av insiderinformation. Cloetta fér loggbok
for varje finansiell rapport eller press-
meddelande dir informationen kan vara
kurspaverkande.

Tysta perioder

Cloetta tillimpar en tyst period pa minst

30 dagar fore publiceringen av sina delérs-
rapporter. Under denna period triffar inte
koncernens representanter finansiell media,
analytiker eller investerare.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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De 15 storsta aktiedgarna per den 31 december 2021
Nedanstaende aktiedgarinformation inkluderar 1590 629 B-aktier som innehas som egna aktier av Cloetta AB (publ).

Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier
Aktiebolaget Malfors Promotor 40,1 29,4 84929542 5729569 79199973
La Financiére de 'Echiquier 34 4,0 11431788 - 11431788
LSV Asset Management 30 35 10238148 - 10238148
Dimensional Fund Advisors 2,6 31 8812160 - 8812160
PRI Pensionsgaranti 18 22 6265542 - 6265542
Vanguard 18 22 6213099 - 6213099
Arrowstreet Capital 17 2,0 5657407 - 5657407
Ulla Hakanson 15 1,7 5000000 - 5000000
Norges Bank 15 17 4962203 - 4962203
Franklin Templeton 13 15 4430105 - 4430105
Avanza Pension 12 14 4037599 - 4037599
Polaris Capital Management 11 13 3732700 - 3732700
BlackRock 11 13 3649916 - 3649916
Olof Svenfelt 1,0 12 3450030 30 3450000
Thompson, Siegel & Walmsley LLC 1,0 11 3233300 - 3233300
De 15 storsta aktieagarna totalt 64,1 57,6 166 043 539 5729 599 160 313 940
Ovriga aktiedgare 35,9 424 122575760 5650 122570110
Summa 100,0 100,0 288 619299 5735249 282884 050
Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och
Finansinspektionen. Forvaltarregistrerade konton/aktieagare finns inte med i denna sammanstalining.
Storleksklasser per den 31 december 2021
Antal Totalt Antal Antal
aktiedagare antal aktier A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 27006 3246253 3279 3242974 11 1,0
501-1000 3603 2979580 500 2979080 1,0 0,9
1001-5000 3872 9098 406 1757 9096 649 32 27
5001-10000 542 4188121 - 4188121 15 12
10001-15000 159 2021090 - 2021090 07 0,6
15001-20000 111 2066 261 - 2066 261 07 0,6
20001- 396 265019588 5729713 259289875 91,8 93,0
Summa 35689 288 619 299 5735249 282884 050 100,0 100,0
Kélla: Euroclear
Aktiedgare per land per den 31 december 2021
Antal
aktiedgare Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier
Sverige 34578 63,2 56,6 163409 835 5735249 157 674 586
USA 54 18,0 21,2 61238191 - 61238191
Frankrike 14 37 43 12544 267 - 12544 267
Finland 205 24 28 8047 426 - 8047426
Norge 80 22 2,6 7395016 - 7395016
Ovriga lander 758 10,5 12,5 35984 564 - 35984 564
Summa 35689 100,0 100,0 288 619299 5735249 282884 050
Kalla: Monitor by Modular Finance AB
Agarkategorier per den 31 december 2021
Antal aktiedgare Aktieagare, % Roster, % Kapital, %
Privatpersoner 34382 96,3 13,2 15,5
varav svenska 34186 95,8 131 154
Juridiska personer 1307 37 86,8 84,5
varav svenska 480 13 50,6 418
Summa 35689 100,0 100,0 100,0
varav svenska 34666 971 637 57,2

Kélla: Euroclear

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Aktiekapitalets utveckling
. Okning av Totalt Okningav  Totalt antal
Ar Handelse aktiekapitalet aktiekapital antal aktier aktier
1998 Ingaende kapital, aktiens nominella belopp 100 kr - 100 000 - 1000
2008 Apportemission infér delningen av Cloetta Fazer 99900000 100000000 999 000 1000000
2008 Aktiesplit, aktiens kvotvarde andras fran 100 till 4 kr - 100000000 23119196 24119196
2008 Fondemission, aktiens kvotvarde andras fran 4 till 5 kr 20595980 120595 980 - 24119196
2011-2012  Konvertering av forlagslan 2836395 123432375 567279 24686475
2012 Apportemission 825934 620 949366 995 165186 924 189873399
2012 Foretradesemission 493729500 1443096495 98745900 288619299
Kalla: Euroclear
Incitamentsprogram
Fakta om de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen godkénda av arsstammor.
F&r mer information om incitamentsprogrammen, se sidorna 64-65 och not 23 pa sidorna 104-107.
LTI2021 LTI2020 LTI2019 LTI2018 LTI2017
Beslut av arsstamma, datum april 2021 april 2020 april 2019 april 2018 april 2017
Maximalt antal B-aktier som kommer att tilldelas 1590 629 1206 374 1648 046 1201602 1221698
iprocent av totala antalet aktier 0,6 04 0,6 04 04
iprocent av rosterna 05 04 05 04 04
Antal anstéallda som erbjods méjlighet att delta 48 45 45 54 70
Antal deltagare vid startdatum 38 30 30 44 49
Uppskattat antal B-aktier som kommer att tilldelas,
med forbehall fér eventuell omrakning 1176 742 - -
iprocent av totala antalet aktier 04 0,0 0,0
iprocent av rosterna 0,3 0,0 0,0
Antal deltagare vid balansdagen 37 26 23
Intjanandedatum 27 april2021 28 april 2020
Realiserade prestationsmal, % 0,0 0,0
Faktiskt antal matchningsaktier som beviljats pa intjdnandedatum 136 625 95264
Faktiskt antal prestationsaktier som beviljats pa intjgnandedatum - -
Totalt antal B-aktier som beviljats pa intjaznandedatum 136 625 95264
iprocent av totala antalet aktier 0,0 0,0
iprocentav rosterna 0,0 0,0
Antal deltagare vid intjanandetidpunkten 31 30
Analytiker Nyckeltal per aktie IR-kontakt
Analytiker som regelbundet foljer Marknadsplats Nasdaqg Stockholm
Cloettas utveckling: Noterad 16 februari 2009
Handelsbanken: Nicklas Skogman Segment Mid cap
niskO3@handelsbanken.se Sektor Food Producers, Food & Bever-
Nordea: Stefan Stjernholm ageand Gonsumer Goods
stefan.stjernholm@nordea.com Kortnamn CLAB
SEB: Andreas Lundberg ISIN-kod SE0002626861
andreas.lundberg@seb.se Valuta SEK

Handelspost

Aktier

Hogsta aktiepris 2021

Lagsta aktiepris 2021
Stangningskurs 2021
Aktieprisutveckling 2021

Aktiens betavarde gentemot SIXGX
Aktiens standardavvikelse

1aktie

288 619 299 A- och B-aktier
30,02 kr (1september 2021)
22,02 kr (28 januari 2021)
26,20 kr

6,9 procent

0,35(0,76)

1,7(22)

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Nathalie Redmo

Investor Relations

Telefon: 0766 96 59 40

Vaxel: 08 527 28 8
Mail: ir@cloetta.col
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Vanligaste fragorna till Cloetta

Hur ska ni na ert marginalmal?

Det langsiktiga méalet om en justerad
rorelsemarginal pa minst 14 procent kom-
mer att uppnas genom en aterhiimtning
fran covid-19, vilket inkluderar volymer
och viirde for Losviktsgodissegmentet saviil
som lonsam tillvéixt och produktmix inom
Forpackade mérkesvaror. Vi kommer dven
fortsitta driva kostnadsbesparingar och

effektiviseringsatgiirder i hela viirdekedjan.

Tanker ni gora fler forvarv
ochivilkalénderisa fall?

Var strategi ir att gora selektiva forvirv
som passar in i var nuvarande produkt-
portfélj. Detinnebér att det vi forvirvar

bor vara varumirkesdrivande verksamheter
inom samma kategorier och girna i samma
linder som vi redan verkar. Vi kan éven
forvirva varumirken inom vira kategorier
men i linder som ér niirliggande till vara

huvudmarknader.

Ska ni anvianda det starka kassaflodet
till forvarv, minska skulden eller utdelning
till aktieagarna?

Under 2021 har vi aterigen levererat ett
mycket starkt kassaflode som resulterade i
2,0x nettoskuld/EBITDA niir vi avslutade
aret, klart under vart langsiktiga mal pa
2,5x. Vibedomer dirfor att vi har mojlighet
att gora bade forviirv och aktieutdelning.
Utdelningen ska vara 40-60 procent av
nettoresultatet.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Hur ser er prisstrategi ut?

Vijusterar frimst priserna baserat pa hur
ravarupriserna och valutan utvecklas. His-
toriskt sett har vi lyckats kompensera for
motvind fran ravaror och valuta genom pris-
okningar. Ibland justerar vi ocksa priserna

i samband med till exempel nylanseringar
och forindringar av forpackningar.

Hur hanterar ni de 6kade insats-
kostnaderna och utmaningarna

i leverantérskedjorna?

Insatskostnader 6kar, inklusive kostnaderna
for ravaror, forpackningar, transporter och
energi. Vi har tillkiinnagett och paborjat
forhandlingar om prishojningar som ett
svar pa den betydligt hogre kostnadsinfla-
tionen, vilka férviintas fa gradvis effekt fran
och medborjan av 2022. Historiskt sett
har vi lyckats kompensera for motvind fran
ravaror och valuta genom prisékningar.

Hur paverkas Cloetta av den pagaende
“sockerdebatten” och debatten om
onyttiga produkter och 6vervikt bland
barn och unga?

For de som vill ha ett alternativ till produk-
ter med socker erbjuder Cloetta alternativ
som notter, tuggummi med xylitol och
pastiller. Darutover erbjuder vi godis med
mindre socker och utan socker. Vi tror ocksa
attden stora utmaningen i detta samman-
hang ir de dolda sockerfillorna som finns i
vissa livsmedel. Cloettas produkter ér bland
de mest irliga eftersom alla konsumenter

ir medvetna om att Cloettas produkter

ofta innehéller socker.

Hur stor &r risken att olika sockerskatter
infors och hur paverkas ni?

Generellt fir man riikna med att olika linder
till och fran bade infor och avskaffar socker-
och konfektyrskatter. Nér olika skatter
infors paverkas naturligtvis férséljningen,
men frimst inledningsvis och ganska mar-
ginellt da vira produkter éir sidana som
konsumenterna vill unna sig, och har rad att

unna sig, oavsett prisokningar.

Varfor har ni palmoljai era produkter?
Palmolja ér i sig en mycket bra olja. Den ér
vildigt yteffektiv och har utmérkta egen-
skaper for livsmedelsproduktion. For att
forhindra negativa miljokonsekvenser
anviinder Cloetta enbart RSPO-segregerad
palmolja, vilket innebér att oljan &r hallbart
producerad och bidrar inte till regnskogs-
skovling. Den lilla midngd palmolja som
tidigare fanns i glansmedlet utanpa en del
godisprodukter for att ge dem en skyddande
yta och forhindra att de klibbar ihop har
diremot bytts ut mot alternativa oljor.

Varfor saljer niinte langre produkt X

eller Y och har ni nagra planer pa att
lansera produkt Z?

Om vi inte lingre siljer en produkt beror det
tyvirr oftast pa att efterfragan av den pro-
dukten ér for svag. I vissa fall kan det bero
pa att lonsamheten ér for dalig eller till och
med negativ. Att lansera nya sorters produk-
ter kan ibland vara svart da vi kan sakna ett
varuméirke som kan béra produkten samti-
digt som marknadsinvesteringarna kan bli

sa stora att det inte blir lonsamt.
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tidigare redovisade siffror.

Effekten av den &ndrade redovisningen av kostnaden for konfiguration eller kundanpassningi ett
molntjanstarrangemang har inkluderats i enlighet med IAS 8, och redovisas retroaktivt i deningaende
balansen per den1januari 2020 ochijamférelsesiffrorna for 2020. Alla finansiella matt som paverkas
avdenna omrakning identifieras med en asterisk i detta kapitel om finansiell utveckling. Siffrorna som
redovisas ar de omraknade siffrorna. Se sidorna 113-114 fér mer information om justeringarna av

Intakter och resultat

Resultatrakning i sammandrag

Mkr 2021 2020
Nettoomsattning 6046 5695
Kostnad for salda varor -3898 -3718
Bruttoresultat 2148 1977
Forsaljningskostnader -938 -951
Administrativa kostnader* -645 -584
Rorelseresultat* 565 442
Finansnetto -7 -59
Resultat fore skatt* 558 383
Skatt* -86 -118
Arets resultat* 472 265

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om somen féljd av férandringen i redovisningen av

molntjanstarrangemang. Se sidorna 113-114 for mer information.

Nettoomsattning

Arets nettoomsiittning okade med 351 Mkr
till 6 046 Mkr (5 695) jimfort med fore-
gdende ar. Den organiska tillviixten uppgick
till 8,4 procent och vixelkursforindringar
till -2,2 procent. Forsiljningen av forpack-
ade mirkesvaror 6kade med 3,5 procent.
Losviktsgodis 6kade med 31,7 procent.

Av total forsiiljning star forpackade
miirkesvaror for 78 procent (79) av forsilj-
ningen och losviktsgodis for 22 procent (21).
Fordelat per kategori bestar forsiiljningen
till 61 procent (59) av godis och 19 procent

Cloettas nettoférsaljning per land

(17) av choklad. Pastiller star for 10 procent
(12), tuggummi 5 procent (7), nitter 3 pro-
cent (3) och dvrigt star for 2 procent (2).

Forséljning pa sju huvudmarknader
Cloetta har sju huvudmarknader, varav
Sverige dr den storsta med cirka 31 procent
(31) av koncernens omsiittning. Niist storsta
marknad ir Finland med 21 procent (22).
Nederlinderna star for 14 procent (15), Dan-
mark for 9 procent (9), Norge for 7 procent
(6), Tyskland for 6 procent (6) och Stor-
britannien for 6 procent (5).

Nettoomséttning — féréndring

%
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Forsiljning av Forpackade miirkesvaror
okade i Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Nederlinderna, Tyskland och pa Internatio-
nella marknader och minskade nagot i Stor-
britannien. Forséljningen av 1osviktsgodis
okade pa samtliga av Cloettas marknader.

Internationella marknader

Forutom pa huvudmarknaderna siiljs
Cloettas produkter genom distributorer till
mer in 50 internationella marknader. Under
2021 6kade forsiljningen pa dessa 6vriga
marknader och motsvarade 6 procent (6) av
koncernens totala omséttning.

Prisstrategier
Pa Cloettas huvudmarknader ir dagligvaru-
handeln konsoliderad med fi, mycket stora
dagligvarukedjor. Totalt svarade Cloettas
tio storsta kunder for cirka 51 procent (51) av
koncernens omsittning.
Dagligvaruhandelns koncentration
innebir en stark prispress pa alla leveran-
torer till handeln. Cloetta 6kar kontinuer-
ligt sin effektivitet fér att mota prispressen
inom dagligvaruhandeln. Cloettas strategi
for att hantera éndrade ravarupriser samt
valutafluktuation dr genom dndrade priser
till kund. Fér mer information om Cloettas
prisstrategi, se sidan 44.

Nettoomsiattning

Mkr
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Bruttoresultatet uppgick till 2 148 Mkr
(1977), vilket motsvarar en bruttomarginal
pa 35,5 procent (34,7).

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 565 Mkr
(442). Rorelseresultatet, justerat for jim-
forelsestérande poster, uppgick till 571
MKkr (495). Forbittringen av det justerade
rorelseresultatet beror pa hégre brutto-
resultat, delvis motverkat av hogre mark-
nadsforingsinvesteringar och hogre
administrativa kostnader. Féregiende érs
rorelseresultat paverkades positivt av liigre

kostnader for incitamentsprogram.

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for helaret ingar jim-
forelsestérande poster om -6 Mkr (-53),
relaterade till omstruktureringar. Jim-
forelsestorande poster under 2020 ér
framst hanforliga till nedskrivningen av

tillgangar i samband med den outsourcade

ringskostnader for outsourcingen av nottill-
verkningen och omorganisationen i Sverige.

Anstéllda
Medelantal anstiillda uppgick till 2 599
(2653).

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling
belastade rorelseresultatet med 31 Mkr
(26) och omfattar i huvudsak framtagning
av nya produkt- och varumiirkesvarianter
samt forpackningslosningar inom ramen
for befintligt sortiment. Inga kostnader for
forskning och utveckling har aktiverats.

Sadsongsmassiga variationer

Cloettas forséljning och rorelseresultat
paverkas av siisongsmiéssiga variationer.
Forsiljningen under det forsta och andra
kvartalet paverkas av pasken, beroende pa
under vilket kvartal den intriffar. Under
fiirde kvartalet ir forséiljningen oftast

vilket friimst beror pa 6kad forsiljning infor
storhelgernai Sverige.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -7 Mkr (-59).
Réntekostnader for externa lan uppgick till
-33 Mkr (-32) och valutakursdifferenser
pa likvida medel uppgick till 33 Mkr (-10),
huvudsakligen relaterat till den svenska
och norska kronans samt brittiska pundets
utveckling mot euron under éret. Ovriga
finansiella poster uppgick till -7 Mkr (-17).
Av totalt finansnetto ir -33 Mkr (57) icke
kassaflodespaverkande.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 472 Mkr (265).
Arets skatt uppgick till -86 Mkr (-118).
Den effektiva skattesatsen for perioden var
15,4 procent (30,8) och paverkades positivt
av aterforingen av en skatteméssig avsiitt-
ning, omvérdering av uppskjutna skatte-
fordringar som f6ljde pa férindringar

Kvartalsdata
2021 Q1 Q2 Q3 Q4 2020 (e]] Q2 Q3 Q4

Nettoomsattning, Mkr 6046 1398 1420 1566 1662 5695 1518 1237 1474 1466
Rorelseresultat, Mkr* 565 103 126 179 157 442 145 101 82 14
Rorelseresultat, justerat, Mkr* 571 107 127 180 157 495 148 106 125 116
Rérelsemarginal, justerad, %* 93 74 8,9 14 94 78 9,6 82 56 78
Rérelsemarginal, justerad, %* 94 77 89 15 94 8,7 97 8,6 85 79

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se sidorna 113-114 fér mer information.

Finansnetto Nyckeltal
Mkr 2021 2020 % 2021 2020
Valutakursdifferenser pé likvida medel i utlandsk valuta 33 -10 Bruttomarginal 355 34,7
Ovriga finansiella intékter 2 2 Roérelsemarginal® 93 78
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta 7 1 Rérelsemarginal, 94 8,7
Rantekostnader extern upplaning samt realiserade forluster pa -33 -32 justerad®
ranteswappar i enskild valuta Avkastning pa 7.9 6,0
Rantekostnader pensionsforpliktelser, externt -5 -7 sysselsatt kapital*
Ovriga finansiella kostnader -1 -13 Avkastning pa 10,5 6.4

. eget kapital*

Finansnetto -7 -59

Rorelseresultat, justerat

Mkr
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Forséljningskostnader - férandring

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av forand-
ringeniredovisningen av molntjanstarrangemang. Se sidorna

113-114 f6r mer information.

For definitioner, se sidorna 144-145.

Inklusive kostnad for salda varor, Mkr
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Rorelsens kostnader — per kostnadsslag

Rorelsens kostnader - per kostnadsslag

Kostnad f6r salda varor

%

449% @ Ravaror,
forpackningar och

~ fardiga varor

25% @ Personalkostnader
' 8% @ Annonsering,
promotion, férsaljning

ochmarknadsféring
5% Avskrivningar
4% @ Fordon
14% Ovrigt

av beslutade skattesatser, utnyttjandet
av ett tidigare ¢j aktiverat skattemiissigt
underskott och skillnader mellan viintad
och faktisk beskattning avseende fore-
giende ér.

Aterforingen av den skattemiissiga
avsittningen och utnyttjandet av tidigare ¢j
aktiverade skattemissiga underskott siinkte
den effektiva skattesatsen med cirka 7 pro-
centenheter. Ej avdragsgilla kostnader och
internationella skattesatsdifferenser hade
en negativ inverkan pa den effektiva skatte-
satsen for perioden.

Resultat per aktie uppgick till 1,64 kr
(0,92) saviil fore som efter utspidning.

Kénslighetsanalys

I tabellen till hoger visas hur resultatet
fore skatt paverkas av forandringar i
svenska kronan mot euro, rinteniva samt

%

71% @ Kostnad for
séldavaror

17% @ Forsélinings-
kostnader

12% @ Administrativa
kostnader

o

genomsnittligt ravarupris. De uppskattade
effekterna ska ses som resultateffekter
vid en isolerad forindring av respektive
variabel och tolkas med forsiktighet.
Berikningarna ir hypotetiska och ska inte
ses som en indikator pa att dessa faktorer ir
mer eller mindre troliga att forindras eller,
om de foriindras, storleken pa dess for-
indring. Verkliga forindringar och deras
paverkan kan bli storre eller mindre én vad
som framgar nedan. Dessutom iir det tro-
ligt att verkliga forandringar &ven kommer
att paverka andra poster samt att atgiirder
fran Cloetta och andra, som ett resultat av
andra poster.

Cloettas utveckling paverkas av ett
flertal faktorer, bland annat dem som

beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering
pasidorna 52-56.

%

56% @ Réavaroroch
férpackningar

36% @ Tillverknings-

kostnader
8% (@ Distributionoch
lagerhalining
Kénslighetsanalys
Fo6rand- Resultat
ring fore skatt
Valutarisk -/+10%  +/-40Mkr
Om svenska kronan
forsvagats/forstarkts
mot euron
Réanterisk +/-1% -/+1Mkr
Ranta
Ravaruprisrisk +/-10% -/+103 Mkr
Genomsnittligt
ravarupris
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Finansiell stallning
Koncernens balansrakning
Mkr 31 dec 2021 31dec 2020 Avskrivningar uppgick till -234 Mkr (-248).
Valutakursdifferenser relaterade till mate-
TILLGANGAR riella tillgangar bokforda i utlindska dotter-
Anlaggningstillgangar bolag uppgick under éret till 27 Mkr (-52).
Immateriella anlaggningstillgangar* 5582 5530
Materiella anlaggningstillgangar 1576 1560 Omséttningstillgangar
Uppskjuten skattefordran* 42 21 Omsiittningstillgingarna uppgick till
Finansiella derivatinstrument 2 - 2342 Mkr (2114). Okningen beror friimst pa
Ovriga finansiella tillgangar 5 3 en kombination av 6kade likvida medel om
Summa anléggningstillgangar* 7207 7114 296 Mkr och en 6kning av kundfordringar
och andra fordringar om 51 Mkr delvis mot-
Omsittningstillgangar verkat av minskade lager om 109 MKkr.
Varulager 843 952
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 787 736 Eget kapital och skulder
Kortfristig skattefordran* 19 30 Eget kapital
Finansiella derivatinstrument L ) Koncernens egna kapital per den 31 decem-
Likvida medel cbe 396 ber 2021 uppgick till 4 515 Mkr (4153),
Summa omséttr}ingstillgéngar* Hen 214 vilket motsvarar 15,7 kr (14,4) per aktie.
SUMMA TILLGANGAR* 9549 9228 Pébalansdagen uppgick aktiekapitalet till
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1443 Mkr (1443). Soliditeten samma dag
Eget kapital* 4515 4153 var 47,3 procent (45,0).
Langfristiga skulder Skulder
Langfristig upplaning 2162 11 Langfristiga skulder uppgick till 3 530 Mkr
Uppskjuten skatteskuld® 863 836 (1464), vilket dr en 6kning med 2 066 Mkr
Finansiella derivatinstrument - 0 jamfort med foregaende ar. Langfristig
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 505 512 uppléning uppgick till 2162 Mkr (111) och
Avsattningar = 5 utgjordes av 2 081 Mkr (0) i langfristiga
Summa langfristiga skulder* 3530 1464 bruttolin fran kreditinstitut, 84 Mkr (112)
ilangfristiga leasingskulder och -3 Mkr (-1)
Kortfristiga skulder i aktiverade transaktionskostnader. Upp-
Kortfristig upplaning 206 2368 skjuten skatteskuld 6kade med 27 Mkr till
Finansiella derivatinstrument 0 54 863 Mkr. Avsittningar till pensioner mins-
Leverantorsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder 1267 1144 kade med 7 Mkr till 505 Mkr.
Avséttningar 5 24 Total kortfristig upplaning uppgick till
Kortfristig skatteskuld* 26 21 206 Mkr (2 368) och utgjordes av foretags-
Summa kortfristiga skulder* 1504 36n certifikat om 150 Mkr (250), kortfristiga
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER* 9549 9228 leasingskulder om 59 Mkr (64), bruttolin
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*) Jamférelsesiffrorna har raknats om som en félid av férandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang.

Se sidorna 113114 fér mer information.

Tillgangar

Totala tillgangar uppgick per den 31 decem-
ber 2021 till 9 549 Mkr (9 228), vilket ér

en 6kning med 321 Mkr jamfort med fore-

gdende ar.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar uppgick
till 5582 Mkr (5 530). Forindringen bestar
framforallt av valutakursdifferenser rela-
terade till immateriella tillgangar bokférda

i utlindska dotterbolag om 86 Mkr (-118).
Arets investeringar uppgick till 1 Mkr (8)
och avskrivningarna till -26 Mkr (-32).

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Av totalaimmateriella tillgangar utgjordes
99 procent (98) eller 5 501 Mkr (5 424) av
goodwill och varumiérken per den 31 decem-
ber 2021. Goodwill och varumérken provas
minst drligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Materiella anlidggningstillgangar uppgick
till 1 576 Mkr (1 560). Arets investeringar
uppgick till 229 Mkr (349). Arets investe-
ringar i materiella anliggningstillgangar
avser frimst lopande effektivitetshojande
investeringar och erséttningsinvesteringar
pa befintliga produktionslinjer samt inves-
teringar i inventarier for losviktsstall.

fran kreditinstitut om O Mkr (2 054), aktive-
rade transaktionskostnader om -3 Mkr (-1)
och upplupen rinta pa lan fran kreditinstitut
om O Mkr (1).

Upplaning

Cloetta avtalade om en refinansiering av
koncernen via sina befintliga banker for

upp till fyra ir, med mojlighet till forling-
ning i ytterligare tva ar. Den nya langfristiga
checkrikningskrediten i flera valutor tridde
ikraftden 30 juni 2021.

Lanen har en riinta pa rorlig STIBOR
plus tillimpligt paslag for lan i SEK respek-
tive rorlig EURIBOR plus tillimpligt paslag
forlani EUR. Det tillimpliga paslaget den
31 december 2021 uppgick till 1,05 procent

(0,90) for utestaende 1an i svenska kronor och
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Soliditet

Utgaende balans den 31december, %
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1,15 procent (1,05) for lanet i euro. Réintan pa
foretagscertifikaten uppgick i genomsnitt till
0,48 procent (0,66). Dessutom tillkommer
en avgift om 35 procent (35) pa det tillimp-
liga paslaget for det outnyttjade beloppet.

Den kombinerade effektiva rintesatsen
for lan fran kreditinstitut och féretagscerti-
fikat uppgick sammantaget till 1,01 procent
(0,93) for aret.

Forandring i sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital under dret okade med
190 MKkr till 7 388 Mkr (7 198) jimfort med
foregdende ar.

Nettoskuld

Réntebirande skulder 6versteg likvida
medel och andra réintebéirande tillgangar
med 1679 Mkr (2139). Nettoskuld/

eget kapital uppgick per balansdagen till
37,2 procent (51,5).

Eget kapital

Mkr
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Nettoskuld
Mkr 31dec 2021 31dec 2020
Langfristiga bruttolan fran kreditinstitut 2081 -
Kortfristiga bruttolan fran kreditinstitut - 2054
Foretagscertifikat 150 250
Leasingskulder 143 176
Finansiella derivatinstrument (lang- och kortfristiga) -3 54
Ranta - 1
Bruttoskuld 2371 2535
Likvida medel -692 -396
Nettoskuld 1679 2139
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Kassaflodesanalys
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag Fritt kassaflode

Mkr 2021 2020 Mk
Kassaflode fréan den l6pande verksamheten fore 675 603 800
férandringar i rérelsekapital* 600 —
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 183 38 400 |
Kassaflode fran den Iopande verksamheten* 858 641

2004 B
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -193 -267
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar* -1 -8 2017 2018 2019 2020 2021
Fritt kassaflode 664 366
Ovriginvesteringsverksamhet Kassaflode fran den
Avyttringar av materiella anlaggningstillgéangar 3 1 I6pande verksamheten
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet 3 1 Mkr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och 667 367
investeringsverksamheten 1000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -436 -476 800
Arets kassaflode 231 -109 600 —— N — |

400 L —

Likvida medel vid periodens bérjan 396 579 200 B
Arets kassafldde 231 -109
Valutakursdifferenser 65 -74 2017 2018 2019 2020 2021
Likvida medel vid arets slut 692 396
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*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en félid av forandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang.

Se sidorna 113114 fér mer information.

Fritt kassaflode

Fritt kassaflde uppgick till 664 Mkr (360).
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar i rérelsekapital uppgick
till 675 Mkr (603). Kassaflode fran forind-
ringar i rorelsekapital uppgick till 183 Mkr
(38). Kassaflode fran investeringar i materi-
clla anliggningstillgingar och immateriella
tillgdngar uppgick till -194 Mkr (-275).

Kassaflode fran férandringar
irorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelse-
kapital uppgick till 183 Mkr (38). Kassaflode
kades positivt av minskade varulager om
123 Mkr (-90) och 6kade leverantorsskulder
om 104 Mkr (-56), vilket delvis motverka-
des av okade fordringar uppgiende till om
-44 Mkr (184).

Kassaflode fran 6vrig
investeringsverksamhet

Kassaflode fran 6vrig investeringsverksam-
het uppgick till 3 Mkr (1).

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Kassaflode fréin finansieringsverksamheten
uppgick till -436 Mkr (-476). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten iir relaterat

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

till utbetalning av utdelning om -215 Mkr
(-143), nettoutbetalning samt aterbetalning
av lan till/fran kreditinstitut samt foretags-
certifikat inklusive transaktionskostnader
om -107 Mkr (-245), kop av egna aktier om
-44 Mkr (0) och betalningar av leasing-
skulder om -69 Mkr (-72). Ovrigt kassaflode
fran finansieringsverksamheten uppgick till
-1 MKkr (-16).

Likvida medel

Nettokassaflodet uppgick till 231 Mkr
(-109), vilket tillsammans med valutakurs-
differenser om 65 Mkr (-74) kade likvida
medel med 296 Mkr till 692 Mkr, jamfort
med 396 Mkr foregiende ar. Cloetta hade
outnyttjade kreditfaciliteter om 615 Mkr
(1204) samt mojlighet att emittera fore-
tagscertifikat for ytterligare 850 Mkr (750).
Cloettas rorelsekapitalbehov ér utsatt for
séisongsvariationer, delvis till f6ljd av lager-
uppbyggnad foér okad forsiljning infor julen.
Detta innebir att behovet av rorelsekapital
normalt dr som hogst under sommaren och

lagst vid arsskiftet.

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Mkr

200 —

-400

-600

-800

2017 2018 2019 2020 2021
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Framtidsutsikter
Maluppfyllelse 16sviktsgodisforséljningen. Detta mot- Lonsam tillvaxt

Cloettas mélséattning ar att 6ka sin
férsaljning organiskt i minst samma takt
som marknaden. Historiskt har mark-
naden arligen vaxt med 1-2 procent.
Cloettas organiska tillvaxt under 2021
uppgick till 8,4 procent; forsaljningen av
Forpackade markesvaror 6kade orga-
niskt med 5,8 procent och I6svikt 6kade
organiskt med 18,4 procent. Den starka
tillvaxten avspeglar en aterhamtning
fran effekterna av covid-19. Koncernens
langsiktiga mal &r en EBIT-marginal,
justerad, om minst 14 procent. Under
2021var EBIT-marginalen, justerad,
9,4 procent (8,7). Okningen berodde
pa hogre volymer och diverse initiativ
som fOrstarkte marginalernainom

verkades delvis av storre investeringar
imarknadsféring och hégre indirekta
kostnader.

Koncernen har &ven som langsiktigt
mal att nettoskulden/EBITDA ska uppgéa
till cirka 2,5 ganger. Nettoskuldséattning/
EBITDA-kvoten den 31december 2021
var 2,0 ganger (2,8). Styrelsen foreslar
en ordinarie utdelning om 1,00 kr per
aktie (0,75), motsvarande cirka 60,8 pro-
cent (81,7) av arets resultat. Ambitionen
ar att framtida kassafloden ska fortsatta
att anvandas for aktieutdelningar men
ocksa ge en finansiell flexibilitet for sats-
ningar inom den befintliga strukturen.
Det langsiktiga méalet att delaut 40-60
procent av arets resultat ar oférandrat.

Miljopaverkan och miljoarbete

Ett systematiskt miljdarbete ar grunden
for att minska Cloettas miljopaverkan.
Cloettas storsta direkta miljopaverkan
uppstar genom vatten- och energi-
férbrukning, avioppsvatten, avfall och
transporter. Sett under produkternas
helalivscykel sker storst miljopaverkan
iravaru- och emballageproduktionen.
Cloetta foljer lagstadgade miljokrav
och koncernen érinteinblandad i nagra
miljétvister. Per den 31december 2021
hade Cloetta verksamhet vid sju fabriker

Lagstadgad
hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 10§ har Cloetta AB

(publ) valt att uppratta den lagstadgade
héallbarhetsrapporten som en fran arsre-

dovisningen avskild rapport. Hallbarhets-

rapporten aterfinns pa sidorna 6-7,10-11

(affarsmodell), 52-56 (risker och riskhante-
ring) samt 2-4,9,20-33, 61-63, 66, 136-142
(vasentliga hallbarhetsfragor, styrning och

resultatindikatorer).

ifem lander. Den svenska fabrikenii
Ljungsbro bedrevanmalningspliktig
verksamhet enligt miljdbalken. Dessa
tillstand géller tills vidare. Det finns
inga féreldgganden enligt den svenska
miljdbalken.

Fabrikerna utanfér Sverige anpassar
verksamheten, ansdker om nédvandiga
tillstand och rapporterar till myndigheter
ienlighet med lokal lagstiftning.

Samtliga Cloettas fabriker bedriver ett
systematiskt miljdarbete som omfattar

Strategin och de finansiella malen fér
Cloettaligger fast. Fokus under 2022
kommer att ligga pa att skapa mervarde
och tillvaxtinom Férpackade markes-
varor, att skapa héallbar Idbnsamhet for
Losviktsgodis samt driva kostnadsbe-
sparingar och effektiviseringsatgarder i
hela vardekedjan.

Finansiell prognos
I likhet med tidigare ar lamnar Cloetta
ingen finansiell prognos for 2022.

handlingsplaner och uppféljning inom
ett antal olika omraden. Miljoarbetet ar
enintegrerad del av Cloettas verksam-
het och miljdaspekter beaktas vid beslut.
Frekvent utvardering och uppféljning av
atgarder 6kar medvetenheten om vilka
effekter verksamheten har pa miljon.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Risker och
riskhantering

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverk-
samhet. Framtida handelser kan paverka affarsverksamheten positivt
och ge mojlighet att skapa Okat varde, eller negativt genom risker, vilka

kan ha en negativ inverkan pa Cloettas verksamhet och resultat.

Nya risker kan hénforas till hindelser
eller beslut utanfor Cloettas kontroll men
de kan ocksé vara en effekt av felaktig
hantering inom Cloetta eller hos leveran-
torer eller kunder.

Organisation for riskhantering
Cloettas styrelse ansvarar infor figarna for
bolagets riskhantering. Risker forknippade
med affiirsutveckling och langsiktig strate-
gisk planering bereds i koncernledningen
och beslutas av styrelsen.
Koncernledningen rapporterar 16pande
riskfragor sasom koncernens finansiella
status och efterlevnad av koncernens
finanspolicy till styrelsen. Till grund for
den operativa riskhanteringen, som han-
teras pa alla nivéer i organisationen, finns
Cloettas uppforandekod samt ett antal
centrala policyer.

Identifiering av risker

Attidentifiera risker och férebygga,
begrinsa eller forhindra att de materialise-
ras och drabbar verksamheten negativt ar
av fundamental betydelse for verksamheten
och enviktig del i varje chefs ansvar inom
Cloetta. Cloetta arbetar kontinuerligt med
attbeddma och utviirdera de risker som
koncernen utsitts och kan utséttas for.

Alla hiindelser som skulle kunna paverka
Cloettas fortroende eller leda till driftsstor-
ningar ir viktiga att bevaka och minimera.
Detta édr koncernlednings ansvar och sker
genom dialog med olika intressenter.

Riskhantering

Attkunna hantera risker ir en del av
Cloettas styrning och kontroll. Snabb sprid-
ning av indamalsenlig information siiker-
stills via bolagets ledningsstrukturer och
ledningsprocesser. Om det dr mojligt elimi-
neras risken och oonskade hindelsers effek-
ter minimeras via forebyggande atgérder.
Alternativt 6verlats risken genom exempel-

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

vis forsikringar eller avtal. Vissa risker kan
dock inte elimineras eller 6verlatas. Dessa

ir oftast en aktiv del av affirsverksamheten.

Viinkluderar klimatrelaterade risker, och vi
kommer att redovisa information i enlighet
med rekommendationerna fran Task Force
on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) inom det nirmaste aret.

Riskoversikt

1 Cloettas riskhanteringsprocess har ett
antal riskomraden identifierats. Etturval av
dessa och en 6vergripande beskrivning av
hur respektive riskomrade hanteras, fram-
gar pa foljande sidor. Den finansiella risk-
hanteringen beskrivs dessutom nérmare

under not 26 pa sidorna 107-109 och pa
sidan 5 finns mer information om risker rela-
terade till covid-19.

Pésidorna 66-68 finns en beskrivning

av de interna kontrollprocesserna och risk-
hanteringen som syftar till att forhindra fel i
de finansiella rapporterna.

Hantering av arbetsmiljorisker beskrivs
pasidan 25.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker

Cloetta arbetar kontinuerligt med att bedéma och utvardera de risker som koncernen utsatts och
kan utsattas for. Kritiska omvarldsrisker hanteras saval strategiskt genom affars- och produkt-
utveckling som operativt genom dagliga inkdps-, forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter.

Konjunktur

Konkurrens

Handelns
utveckling

Konsument-
trender
Halsa och
hallbarhet

Risker
SANNOLIKHET

Hantering
PAVERKAN

Kriser kan ha en negativ inverkan pa konsumtionsménstren. De

kan paverka Cloetta bade i form av lagre forsaljning samt genom

en Overgang till en storre priskanslighet som kan leda till att kunder i
detaljhandelsledet upplever en lagre Ibnsamhet, vilket i sin tur kanleda
till prispress. Globala pandemier har en negativ paverkan pa konsum-
tionsmonster och leder till en kraftig minskning av manniskors rorlig-
het, vilket innebar en minskad férséaljning via kanaler som narbutiker
ochtravelretail.

Konfektyrmarknaden ar mycket konkurrensutsatt med flera stora
aktorer. Dagligvaruhandeln erbjuder dessutom egna markesvaror
(EMV) som konkurrerar med vissa av Cloettas produkter.

Cloetta ar en stor aktor inom I6sviktsgodiskoncept, vilket till sin natur
ofta bestar av flerariga kontrakt som kontinuerligt maste férnyas.
Konkurrens fran andra aktérer inklusive handelskedjorna kan géra att
Cloetta forlorar storre kontrakt. Cloettas giv for att uppna ett hallbart
vardeskapande innebér en 6kad differentiering ildsviktsgodiskoncep-
tet for att kunna ta ut hogre priser och darmed forbattra lbnsamheten.

Dagligvaru- och servicehandeln i Europa har genomgatt en konsoli-
dering som har inneburit att stora, sofistikerade aktérer med vasentlig
kopkraft har etablerats. Dessa storre aktérer ar inte nddvandigtvis
beroende av enskilda varumérken och kan halla tillbaka prisdkningar
samt kréava kade marknadsforingsinsatser. De kan &ven anvanda
hyllutrymme, som for narvarande anvands fér Cloettas produkter, till
sinaegna markesvaror.

Utvecklingen av e-handeln utmanar den nuvarande detaljhandels-
strukturen och kommer sannolikt att med tiden férandra detaljhan-
delnvasentligt. Inforandet av sjalvskanning i butikerna kan komma att
paverka férsaljiningen av Cloettas produkter eftersom de ofta placeras
bredvid de traditionella kassalinjerna. Handelser som en global pan-
demi kan paskynda évergangen till e-handel.

Stora dagligvarukedjor ansluter sig till Science Based Targets initia-
tive for att delta i kampen mot klimatférandringarna. De behéver atag-
anden fran leverantorer for att uppna sina klimatmal.

Halsotrender och debatt om halsa, vikt och socker kan ha en negativ
paverkan pa konfektyrkonsumtionen. Halsotrenden har ocksa med-
fort ett Okat intresse for naturliga révaror. Aven véasentliga handelser
som en global pandemi kan paverka konsumentbeteendet pa kort och
lang sikt, men det ar i nulaget for tidigt for oss att dra nagra bestamda
slutsatser om det.

| sparen av den Okade globaliseringen dkar enskilda konsumenters
medvetenhet om att deras konsumtionsvanor har effekter pa miljon
och socialt/etiskt i hela varlden. Konsumenterna vill veta mer om bland
annat produkters ursprung, tillverkningsmetoder och ravaror. Uppgifter
om att Cloetta, eller Cloettas leverantérer inte tar tillrackligt ansvar for
milion eller sociala aspekter kan skada Cloettas varumaérke.

Konfektyrmarknaden har historiskt paverkats jamférelsevis lite av
konjunkturnedgangar i konsumentledet. Det galler i hog grad Cloettas
produkter, vilka de flesta har rad att kdpa. For att stddja kundernas
utveckling och stédja en sund prisutveckling samarbetar Cloetta med
kunderna bland annat genom férsaljningsaktiviteter i butik.

Cloettas forsaljning kommer huvudsakligen fran dagligvarubutiker som
har forblivit dppna under en global pandemi da de anses samhallsviktiga.
Cloetta har visat att koncernen kan anpassa sin affarsmodell for att han-
teraenorma férandringar i kundbeteendet genom att vara flexibla och
anpassningsbara.

Dennakonkurrens betyder att Cloetta méaste fortsatta sin strategiska
resa for att starka sina framsta varumarken gentemot konkurrenterna
genom att valfungerande kommersiellt genomférande, inte minst
genom att 6ka varumarkesstodet till konkurrenskraftiga nivaer. Starka
varumarken leder till hégre forsalining, kan hantera en évergang till fler
premiumvarumarken och kan darmed ta ut hdgre priser.

Cloetta konkurrerar pa marknaden genom en metod med ett starkt
konsumentfokus. De insikter det genererar leder till produktinnovation,
produktkvalitet, igenkanning av varumarket och battre exponering i
butikerna.

Cloetta stravar efter att erbjuda de basta l6sviktsgodiskoncepten vad
avser kund- och konsumentupplevelse. Dartill gér den integrerade pro-
duktionskedjan att Cloetta kan vara kostnadseffektivt inom l6sviktsgodis.

Cloettas strategiska inriktning for att stérka sina framsta varumérken
och marknadsposition tillsammans med en stark séljkar och ett bra
samarbete med handeln bidrar till Cloettas mojlighet att bibehélla goda
relationer med handeln. Cloetta jobbar &ven aktivt med nya férsaljnings-
kanaler. Cloetta har en relativt bred och diversifierad kundbas. Under
2021 svarade Cloettas tio stérsta kunder for cirka 51 procent (51) av
koncernens totala omsattning.

Cloetta arbetar med e-handel tillsammans med handeln fér att de ska
lara sig hur man skapar impulsdriven férsaljning av konfektyrprodukter
online.

Genom att stodja handelnihur man séljer produkter &ven i sjélvskannings-
omraden kan Cloetta uppratthalla forsaljningen i utcheckningsomradet.

Genom att Cloetta anslét sig till Science Based Target initiative 2020
och satte upp mal under 2021 visar vi vara kunder var vilja att samarbeta
for att na klimatmalen, vilket starker var relation och positionerar oss
som en ansvarsfull leverantor.

Halsotrender har inte paverkat konfektyrforsaljiningen i nagon storre
utstrackning da konfektyr ofta ats for att satta guldkant pa tillvaron.

Cloetta har en strategi med stérre valmajligheter, dar viinformerar
konsumenterna om produktinnehall och kalorier, och vi arbetar pa att
erbjuda alternativ med lagre sockerinnehall eller sockerfria alternativ
utover olika storlekar pa férpackningarna. Rent generellt ser viingen
stark konsumenttrend mot godiskonsumtion. Vi arbetar &ven med tand-
hélsoférslag for att framja tandhalsa. Langsiktigt ar Cloettas mél att alla
produkter ska vara fria fran artificiella farg- och tillsatsamnen (NAFNAC).

Cloettas hallbarhetsagenda tacker sociala, miljiomassiga och konsument-
centrerade omraden for att forbéattra vara dvergripande héllbarhetsresultat.
Konsumenternas 6kade medvetenhet Gppnar majligheter for att infor-

mera och geinsynivara prioriteringar nar det galler inkdp av ingredienser.

Det forblir en prioritet att forbattra villkoren i var leverantorskedja. Darfor
utvecklade vi en sérskild uppférandekod for leverantorer under 2020
somimplementerades under 2021.

Cloetta anvander certifierade ravaror dér detta ar majligt och vill kon-
tinuerligt forbéattra férhallandena genom samarbete med leverantérer
ochicke-statliga organisationer.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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skatter

Ravarupriser

lagar, skatter eller regler pa olika marknader kan komma att medféra
restriktioner i verksamheten eller stalla nya hégre krav. Det finns en
risk att Cloettas tolkning av tillampliga skattelagar, skatteavtal och
bestdmmelser pa de olika marknadernainte &r helt korrekt eller att
s&dana regler &ndras, eventuellt med retroaktiv verkan.

Ravaruprisernas utveckling beror huvudsakligen pa utbud och efter-
fragan och ligger utanfor Cloettas kontroll. Priset pa socker och manga
av de andraravaror Cloetta koper kan ocksa paverkas av jordbruks-
politiska beslutinom EU om kvoter, stéd, subventioner och handels-
hinder men &ven av 6kad levnadsstandard och finansiella investerares
aktivitet pa ravaruborser.

Verksamhetsrelaterade risker

forbereda verksamheten fér eventuella andringar. Inférda konfektyr-
skatter och fettskatter paverkar ofta férsaljningen kortsiktigt.

Avsattningar for rattstvister, skattetvister o.s.v. baseras pa en upp-
skattning av kostnaderna, med stod av juridisk radgivning och den
information som finns tillganglig. Ett 6kat fokus pa efterlevnad inom
ett antal olika omraden kommer att krdva att mer tid och resurser laggs
pa att sékerstélla en sadan efterlevnad och rapportering.

Cloetta foljer Idpande ravaruprisutvecklingen och alla inkép gérs genom
en central inkdpsfunktion. For att sékerstélla tillgang och prisnivaer teck-
nar Cloetta normalt leverantorskontrakt som técker behovet av ravaror
pa 6-9 manaders sikt. Om det genomsnittliga ravarupriset hade varit

10 procent hogre/lagre den 31 december 2021 hade resultatet fore skatt
varit 103 Mkr lagre/hogre.

Cloetta har som policy att kompensera 6kade ravarukostnader genom
hojda priser till kund.

De verksamhetsrelaterade riskerna gar ofta att paverka, varfér de normalt ar reglerade

med policyer, riktlinjer och instruktioner. Verksamhetsrelaterade risker ar en del av Cloettas
dagliga arbete och hanteras av de operativa enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker
avses bland annat risker relaterade till varumarket, flytt av produktion, férsakringsbara risker,
[T-risker samt milj6-, halso- och sékerhetsrelaterade risker.

Affarsetiska
och varu-
markesrisker

Sociala
forhallanden
i leverantors-

kedjan

Risker
SANNOLIKHET

Hantering
PAVERKAN

Efterfragan pa Cloettas kédnda varumarken bygger pa att konsumen-
ter férknippar dessa med positiva varden. Om Cloetta eller nagon av
koncernens samarbetspartners vidtar ndgon atgéard som star i konflikt
med de varden som varumarkena representerar kan Cloettas varu-
marken skadas.

Cloetta anvander vissa ravaror som har sitt ursprungiregioner eller
lander med forhojd risk for krankningar av manskliga rattigheter samt
korrupt beteende.

Politisk instabilitet dar ravaror framstalls kan paverka tillgang och
kostnader negativt.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Cloetta bedriver ett forebyggande arbete genom att implementera
enuppférandekod, etiska riktlinjer och rutiner samt ansvarsfull
marknadsforing.

En sérskild uppférandekod for leverantérer som vi utvecklade under
2020 implementerades under 2021. Den omfattar manskliga rattig-
heter och arbetsratt, affarsetik och antikorruption, hélsa och sékerhet
samt miljéskydd.

Cloettas uppférandekod inkluderas i samtliga leverantorsavtal.

Cloetta utvarderar ramaterialgrupperna och prioriterar inblandning
med leverantdrer och organisationer for vissa material baserade pa
sociala risker samt risker inom klimat och manskliga rattigheter.

Cloetta kdper UTZ/Rainforest Alliance-certifierad kakao for hela sitt
chokladsortiment.

Cloetta koper RSPO-segregerad palmolja till hela sortimentet av
forpackade méarkesvaror, vilket &r en av de hogsta standarderna for att
sakerstélla avskogningsfri och héllbart odlad palmolja. Cloettas fabriker
har varit certifierade i enlighet med denna standard sedan 2019.

Cloetta har sedan 2017 kopt héllbart och sparbart sheasmor fran
kvinnliga kooperativ i Afrika.

Cloetta har sedan 2020 deltagit i ett pilotprojekt tillsammans med
Rainforest Alliance for att 6kade inkomsterna for kakaoodlare i Afrika.
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Miljorisker  Detfinnsrisk for att klimatforandringarna paverkar Cloetta. Det ror sig Cloetta héjer ambitionsnivan for att forbattra sitt totala miljdavtryck
och klimat- omodvergangsrisker sasom féréandrade regler och skatter samt om genom arbetet med vér hallbarhetsagenda.
risker fysiskaﬂrisker. De fysiska risk?rna innefattgr féréndringgr avlbesgtandig Klimatkrisen sammanfaller med en biologisk mangfaldskris och
karaktér samt av akut karaktér, exempelvis extrema vaderforhallan- vattenkris som direkt paverkar jordbruket. Jordbruket ar karnan for
den oc__h naturkatastrofer som kan p_ave_rka Cloettas tillgang till ravaror bade riskerna men hér finns ocksa de potentiella Ibsningarna.
och stéra verksamheten direkt eller indirekt. . L . R o .
) ) . N . Framtiden for jordbruksproduktionen ar naturligtvis av yttersta vikt
Klimatrelaterade risker blir en allt vaxande oro bland investerare och for framtiden for alla livsmedelsforetag. Darfor gick Cloettamed i
nyainitiativ som Task Force on Climate-related Financial Disclosures Science Based Targets initiative for att satta mal och handlingsplaner
far mer uppmarksamhet. for att minska vart koldioxidavtryck genom hela var vardekedia,
inte bara var egen verksamhet. Vikommer att samarbeta med vara
kunder och leverantérer for att hitta I6sningar som kan hantera denna
enorma utmaning.
Cloetta hanterar verksamhetens paverkan pa miljé och klimat genom
systematiskt arbete inom ramen for bolagets miljidledningssystem.
Produktsdker- Livsmedelshantering stéller hdga krav pa sparbarhet, hygien och Cloetta arbetar med forstklassiga ravaror samt i enlighet med inter-
hetsrisker  hantering. Dalig kontroll kani vérsta fall leda till kontamination eller nationella kvalitetsstandarder. Analyser genom kemikaliska och
allergiska reaktioner. Denna typ av brister i livsmedelshanteringen fysiska tester utfors pa saval ravaror som fardiga produkter. Fragor
kanisintur leda till att fértroendet for Cloetta och koncernens av betydelse for produktsakerheten finns samlade i sérskilda policyer.
varumarken minskar. Planer for information eller aterkallelse vid felaktigheter finns.
Forsakrings-  Tillgangar som fabriker och produktionsutrustning kan allvarligt Cloetta har ett forséakringsprogram bland annat fér egendoms- och

bararisker

Storningar
och flytt av
produktions-
linjer

Tillgang
till ratt
kompetens

IT-sékerhet

skadas vid till exempel brand eller stromavbrott. Vid atertagande av
produkter kan stora kostnader uppsté. Det kan resulterai direkta
kostnader, ersattningskrav samt ta sig uttryck i ett minskat anseende.
Varorna kan skadas under frakt.

Storningar och ineffektivitet i forsorjiningskedjan samt odnskade
effekter pa och fran den yttre miljon, sdsom brand, strejker, pande-
mier eller extrema vaderforhallanden kan leda till driftsstopp eller
leveransproblem och darmed paverka foretagets verksamhet och
rykte negativt. For att 6ka effektiviteten ser Cloetta I6pande 6ver
kapacitetsutnyttjiandet inom tillverkningen. Att flytta produktion
fran en fabrik till en annan &r en komplex process som kan medféra
storningar och férseningar i produktionen, nagot somi sin tur kan
leda tillleveransproblem.

Cloettas framtid ar i betydande utstrackning beroende av formagan
attrekrytera, behalla och utveckla kompetenta ledande befattnings-
havare och ¢vriga nyckelpersoner.

Med jamna mellanrum omorganiserar och effektiviserar Cloetta
sin verksamhet, vilket kortsiktigt kan paverka Cloettas verksamhet
negativt.

Cloetta ar beroende av en effektiv IT-plattform. Stérningar eller fel

i kritiska IT-system kan ha en direkt paverkan pa bade produktion,
finansiella system och affarsprocesser. Under manga ar har ett arbete
bedrivits for att harmonisera och standardisera I T-strukturen genom
att minimera antalet IT-applikationer samt kontinuerligt investerai
IT-infrastruktur. Exempel pa riskhantering i infrastruktur ar redundant
natverksaccess samt speglade och fysiskt separerade miljder for
kritiska affarsapplikationer. IT-sékerheten ska skydda mot potentiell
forlust eller skada av teknisk infrastruktur, anvandningen av teknik eller
organisationens anseende.

ansvarsrisker som ar lampat for Cloettas verksamhet, och arbetar
systematiskt for att begransa risken for incidenter samt att ha robusta
beredskapsplaner pa plats for att begransa effekter av incidenter.

Cloetta har en god évervakningsprocess for att forutse kortsiktiga
storningar bade nar det galler inkép och leverans. Fabrikerna har
tydliga férebyggande rutiner for att minska risk, skapa en saker arbets-
plats och begransa paverkan av storningar. Cloetta har en erfaren och
val fungerande organisation med upparbetade rutiner fér hantering.

Cloetta ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare. Utvecklings-
och uppféliningsplaner fér medarbetare tillsammans med en
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig ersattning bidrar till att
medarbetare kan rekryteras och behéllas.

Cloetta har en stark och erfaren organisation som ar vél rustad att
hantera organisatoriska férandringar.

Koncernen har en central IT-styrning och minskar kontinuerligt risken
for olika former av attacker genom att bedéma riskprofil, atgéarda det
som behdvs och proaktivt hantera ochinvesterailT-sékerhet.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

55



<< Innehall
och inledning

Mal och
strategi

VD har ordet

Marknad och
konsument

Huvud-
marknader

Aktien och

Hallbarhet aktiedgare

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Finansiell
utveckling

Vasentlighet
och 6vrigt

56

Finansiellarisker

De finansiella riskerna omfattar framst valuta-, finansierings-, rante- och kreditrisker. Finan-
siellarisker hanteras av koncernens centrala finansfunktion enligt riktlinjernaifinanspolicyn
som faststallts av Cloettas styrelse. Mélet ar att identifiera koncernens riskexponering och
med viss framforhallning skapa forutsagbarhet i det ekonomiska utfallet samt att minimera
mojliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat i nara samarbete med
koncernens operativa enheter. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna centralt ar
det mjligt att minska risknivan samtidigt som kostnaderna for exempelvis valutaséakring
minskar. Den finansiella riskhanteringen beskrivs utforligt under not 26 pa sidorna 107-109.

Valutarisker

Refinansie-
ringsrisk

Réanterisk

Kreditrisker

Varderings-
risker

Risker
SANNOLIKHET

Hantering
PAVERKAN

Fluktuationer i valutakurser paverkar Cloettas resultat dels i samband
med att kop och forséaljning sker i olika valutor (transaktionsexpo-
nering) och dels vid omrakning av utldndska dotterbolags balans-

och resultatrakningar till svenska kronor (omrékningsexponering).
Cloettas redovisningsvaluta ar svenska kronor, medan manga dotter-
bolag har euro som funktionell valuta, varfér omrakningsexponeringen
ar betydande. Férutom svenska kronor och euro exponeras Cloetta
aveniviss utstrackning mot DKK, NOK, GBP och USD.

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhéllas,
eller kan erhéllas endast till kraftigt 6kade kostnader.

Cloetta exponeras mot ranterisker pa rantebarande kortfristiga och
langfristiga skulder. Aven om en del av koncernens bankléan ar sékrade
viaranteswappar finns det fortfarande en exponering for ranterisk for
de delar sominte ar sékrade eller da sakring upphor.

Med kreditrisk avses risken att en motpart till Cloetta inte kan fullgéra
sitt a&tagande och dérigenom orsakar en forlust.

Finansiella transaktioner ger aven upphov till kreditrisker gentemot
finansiella och kommersiella motparter.

| koncernen finns ett antal tillgangar och skulder som varderats med
bidrag fran eller hjalp av olika experter. Det inkluderar varumérken pa
tillgangssidan samt pensionsskulder och skatteskulder pa skuldsidan.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Mélet for Cloettas valutahantering ar att minimera valutakurseffek-
terna genom att utnyttjainkommande valuta till betalningar i samma
valuta. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10
procent mot euron hade arets resultat fore skatt varit cirka 40 Mkr (15)
hogre/lagre.

Delar av omréakningsexponeringen sékras genom att koncernen har
tagit upp lanieuro.

Under 2021 n&dde Cloetta skuldsattningsmalet med en nettoskuld/
EBITDA om cirka 2,5 ganger. Genom laneavtal med ett antal banker
samt foretagsobligationer har Cloetta en fordelaktig situation nér det
géller tillgang till finansiering, for exempelvis potentiella férvarv. Under
2021ingick Cloetta ett laneavtal avseende en ny langfristig check-
rakningskredit i flera valutor med de befintliga bankerna i upp till fyra
ar, med mojlighet till férlangning i ytterligare tva ar.

Koncernen analyserar sin exponering fér ranterisk kontinuerligt och
simuleringar av ranteférandringar gors lépande. Ranterisken redu-
ceras genom att delar av framtida rantebetalningar sdkras genom
rénteswappar.

Om rantan under 2021 hade varit 1 procentenhet hogre skulle, med
allaandra variabler konstanta, skulle arets resultat fore skatt varit
cirka 1Mkr (6) lagre. Om rantan hade varit 1 procentenhet lagre skulle,
med alla andra variabler konstanta, &rets resultat fore skatt varit cirka
1Mkr (2) hogre.

Kreditrisken i kundfordringar &r relativt sett begransad med hansyn till
att koncernens kundbas &r spridd och framst bestar av stora kunder,
da forsaliningen framst sker till de stora dagligvarukedjorna. Kunderna
ar foremal for kreditprévning i enlighet med kreditpolicy och fordrings-
balansen dvervakas I6pande.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar banker och kredit-
institut med god kreditrating (mellan AA-och A-2).

o0

Nedskrivningsbehovet av tillgangar och uppskrivningsbehovet for
skulder provas &rligen eller nar det finns en indikation som féranleder
prévning. Las mer i not 12, Immateriella anlaggningstillgangar pa

sidorna 93-94 och inot 30, Kritiska uppskattningar och bedémningar
pasidan 112,
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Styrelsens ordforande
har ordet

Som styrelseordforande ar jag sarskilt stolt over att Cloetta under 2021 lyckades
kombinera ett kortsiktigt fokus, for att motverka effekterna av den pagaende
pandemin, med samhallsansvar och en tydlig inriktning pa hallbar, ldnsam tillvaxt.
Jag ar ocksa mycket glad éver att det sunda kassaflddet och den starka balans-
rakningen motiverar ett utdelningsférslag i linje med nivan fore pandemin.

Bolagsstyrning skapar

systematisk ordning

Styrelsens frimsta ansvar gentemot
Cloettas aktiedgare ir att sikerstilla att
bolaget forvaltas sa effektivt som majligt,
men ocksa att Cloetta foljer de lagar och
regler som krivs av lagstiftare, tillsyns-
myndigheter och borsen. Bolagsstyrning
syftar till att skapa ordning och systematik,
for savil styrelsen som koncernledningen.
Viigledande for vart bolagsstyrningsarbete
ir de internationella normer som FN:s Glo-
bal Compacts tio principer for ménskliga
rittigheter, arbetsriittsliga fragor, miljé och
antikorruption utgor. Detta aterspelas ocksa
ivarapolicyer, riktlinjer och hur vi bygger
relationer med véra intressenter.

Genom var tydliga struktur, med klara
regler och processer, kan vi dven sékerstélla
attledningen och medarbetarna fokuserar
pé att utveckla affiiren och stiirka bolaget.

I bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 58-73
finns mer information om Cloettas styr- och
ledningsstruktur, samspelet mellan de for-
mella féretagsorganen, koncerninterna styr-
dokument och processer samt relevanta kon-
trollfunktioner och rapportering, som alla
sammantaget sikerstiller en tydlig global
bolagsstyrning och en stark foretagskultur.

Styrelsens arbete
Under éinnu ett dr av global turbulens har
styrelsen arbetat nira VD och koncern-
ledning for att folja upp och utveckla de
omréden som bidrar till att forbittra till-
viixt och I6nsamhet. Vi nddde &dven en
viktig milstolpe da vi antog en ny, ambitios,
hallbarhetsagenda for bolaget.
Flerastyrelseméten under aret har foku-
serat pa vira varumiirkens position bland
kunder och konsumenter. Detta arbete har
resulterat i 6kade marknadsforingsinves-
teringar samt ytterligare fokus pa e-handel
och innovation. Det faktum att segmentet
Forpackade mérkesvaror viixte sekventiellt

Nar vi blickar
framat gor videt
starkta av att

ha parerat stora
utmaningar under
de senaste tva
aren.

under fyra kvartal i rad, och nadde en for-
séiljning 6ver 2019 ars nivaer, understryker
vikten av dessa investeringar.

Styrelsen har tillsammans med koncern-
ledningen fokuserat pa atgéirder som ska
siikerstilla att Losviktsverksamheten
utvecklas mot en rimlig lonsamhet. Det
affiren var tillbaka pa break-even under
fjirde kvartalet 2021 och att den totala
Losviktsverksamheten nirapa nadde

break-even pa helarsbasis. Detta innebiir en
forbittring av den helérsjusterade rorelse-
marginalen med nira 13 procentenheter
jamfort med aret fore, vilket éir inget annat
in fantastiskt. Vi behéver astadkomma mer
in sa, och planer pa det ér pa gang.

Under aret refinansierade Cloetta fram-
gangsrikt koncernens lan med befintliga
banker genom att inga ett nytt avtal om
flervalutalan och checkrikningskrediter.
Cloettabeslutade édven att fortsitta sitt
befintliga foretagscertifikatprogram. Det
irviktigt att papeka att strukturen sikrar
finansiering och forser oss med ytterligare
flexibilitet for kommande ar.

Under 2021 levererade Cloetta aterigen
ett mycket starkt kassafléde som resulterade
i 2,0x nettoskuld/EBITDA nir vi avslutade
aret, klart under vart langsiktiga mal pa
2,5x. Baserat pa ett sunt kassaflode, i kom-
bination med kvaliteten pa den forbittrade
lonsamheten, foreslar styrelsen att utdel-
ningen per aktie for 2021 atergar till nivan
fore pandemin om 1,00 kronor (0,75).

Framatblick fran en stark utgangsposition
Jagvill ta tillfillet i akt och tacka mina
kollegor i styrelsen for ett gott samarbete,
konstruktiva bidrag och ett engagerat arbete.
Jagvill ocksa rikta ett varmt tack till alla
medarbetare och till ledningen for deras
fantastiska arbetsinsatser under aret.

Nir viblickar framét gor vi det stiirkta
av att ha parerat stora utmaningar under de
senaste tva aren. Det stiirker mig i min upp-
fattning att Cloetta inte bara har en rik histo-
ria, utan ocksa gar en framgangsrik framtid
till métes diir vi ska skapa viirden for savél
kunder som konsumenter och aktieéigare.

Stockholm, Mars 2022

Mikael Norman
Styrelseordforande

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningens mal ar att sékerstalla att bolaget skots pa ett for aktieagarna
s effektivt satt som majligt, men ocksa att Cloetta foljer de regler som finns.
Bolagsstyrningen syftar aven till att skapa ordning och systematik for saval
styrelse som koncernledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler
och processer kan styrelsen sakerstalla att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pa att utveckla affarerna for att darigenom skapa aktieagarvarde.

Cloetta AB (publ) iir ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556308-8144 vars B-aktier ir noterade pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Bolaget har
sitt site i Ljungsbro, Linkoping, med huvud-
kontor i Stockholm.

Ramverk for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen utgar fran externa styr-
instrument som bland annat aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen, Nasdaq Nordic
Main Markets regelverk fér emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning, samt interna
styrinstrument som bland annat bolags-
ordning, instruktioner, policyer och rikt-
linjer. Svensk kod for bolagsstyrning finns
tillginglig pa www.bolagsstyrning.se, diir
#ven den svenska modellen for bolagsstyr-
ning beskrivs. Cloetta har under aret foljt
Nasdaq Nordic Main Markets regelverk
Nasdaq Main Market Rulebook for Issuers
of Shares och god sed pd aktiemarknaden.

Tilldmpning av Svensk kod f6r
bolagsstyrning

Cloetta har under 2021 f6ljt koden utan
nagon avvikelse.

a Aktiedgare

Aktierna av serie Bi Cloetta AB (publ) togs
den 16 februari 2009 upp till handel pa Nas-
daq Stockholm och handlas sedan den 2 juli
2012 pa Mid Cap-listan. Cloetta borsnotera-
des dock redan 1994 och har sedan dess varit

noterat i olika dgarkonstellationer. Antalet
aktier uppgick den 31 december 2021 till
288 619 299 varav 282 884 050 B-aktier
och 5735 249 A-aktier. Varje B-aktie mot-
svarar en rost, medan en A-aktie motsva-
rar tio roster; dock har samtliga aktier lika
rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Per den 31 december 2021 hade Cloetta
1590 629 egna B-aktier. Antalet aktiedigare
den 31 december 2021 var 35 689 (jimfort
med 34 859 den 31 december 2020).

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

AB Malfors Promotor var den 31 december
2021 Cloettas storsta aktiedigare med ett
innehav som representerade 40,1 procent av
résterna och 29,4 procent av aktiekapitalet i
bolaget. Mer information om Cloettas aktier
och aktieéigare finns i avsnittet Aktien och
dgare pasidorna 39-43.

o Bolagsstamma

Bolagsstimman ér det hogsta beslutsfat-

tande organet i Cloetta. Vid bolagsstam-
man ges samtliga aktiedigare mojlighet att
utova det inflytande som deras respektive
aktieinnehav representerar. Regler som styr
arsstimman, och vad som ska férekomma
vid denna finns bland annat i aktiebolagsla-
gen och bolagsordningen. Cloettas riikken-
skapsar loper fran och med den 1 januari till
och med den 31 december. Arsstimman ska
hallas inom sex manader efter rikenskaps-
arets slut. Datum och ort for arsstimman
kommuniceras senast i samband med tredje
kvartalsrapporten pa bolagets webbsida.
Kallelse till rsstiimma ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore arsstim-
man genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbsida. Att
kallelse skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Aktiedgare har rétt att fa ett &rende
behandlat vid arsstimman och ska da skrift-
ligen begiira detta hos styrelsen. Arendet
ska tas upp vid rsstimman om begiiran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor
fore arsstimman. Alla aktieéigare har riitt
att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolags-
lagen, pa stimman stilla fragor till bolaget
om de drenden som tas upp pa stimman
samt bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Arsstamma 2021

Senaste arsstimma avholls den 6 april 2021
Stockholm. I syfte att motverka spridningen
av covid-19 genomfordes den stimman

enbart genom ett postrostningsforfarande i
enlighet med 22 § i lagen (2020:198) om till-
filliga undantag fér att underlitta genom-
forandet av bolags- och féreningsstimmor.
Arsstimman holls pa Cloettas huvudkontor
i Solna med endast ett fatal deltagare inklu-
sive styrelsens ordférande, verkstillande
direktoren och koncernens ekonomi- och
finansdirektor. Alla 6vriga styrelseledaméter
samt bolagets huvudansvariga revisor var
niirvarande via telefonlink pa grund av da
radande pandemi.

Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens uppdaterade respektive valbered-
ningens forslag om:
 Faststiillande av balans- och resultat-

rikning;

* Godkinnande av erséttningsrapporten;

» Disposition av bolagets vinst genom att
en utdelning om 0,75 kronor per aktie,
motsvarande 216 464 474 kronor;

» Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstillande direktor;

» Faststiillande av antalet stimmovalda
styrelseledaméter till sju ledamoter utan
suppleanter;

+ Styrelseledamoter Mikael Norman,
Camilla Svenfelt, Mikael Svenfelt, Lottie
Knutson, Mikael Aru, Patrick Bergander
och Alan McLean Raleigh omvaldes.
Arsstimman omvalde Mikael Norman till
ny styrelseordforande. Utéver de stimmo-
valdaledamoterna har arbetstagarorga-
nisationerna PTK och LIVS utsetten
arbetstagarledamot vardera samt arbets-
tagarsuppleanter till styrelsen;

Faststillande av styrelsearvode till
styrelsens ordforande med 685 000 kr
samt 315 000 kr till respektive 6vrig
bolagsstimmovald ledamot. Arvode for
utskottsarbete utgar med 100 000 kr

till ledamot i revisionsutskottet och med
150 000 kr till ordforande i revisions-
utskottet och med 100 000 kr till ledamot
i ersittningsutskottet och med 150 000 kr
till ordforande i ersiittningsutskottet;
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- o Revisionsutskottet

e Ersattningsutskottet

Rapporter,
intern kontroll

1) Valberedningen férbereder forslag till beslut som presenteras
for arsstamman. Arsstamman beslutar om principer for till-
sattande av valberedning.

2) Styrelseninrattar utskotten och utser dess ledaméter.

3) Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
Cloettas arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
VD:s forvaltning. Rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

» Arvode till revisorn ska utga med belopp
enligt godkénd rikning;

« Arsstimman beslutade att omviilja det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”)
till revisor for tiden intill slutet av niist-
kommande arsstimma. Sofia Gétmar-
Blomstedt fortsiitter vara huvudansvarig
revisor;

 Inriittande av ett langsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram.

Det fullstiindiga protokollet fran érs-
stimman finns pa www.cloetta.com.

Arsstimma 2022

Arsstimman 2022 figer rum den 6 april
2022, enbart genom ett postrostningsfor-
farande. Varken aktieéigare, ombud eller
utomstaende kommer att vara fysiskt nérva-
rande. Kallelse till arsstimman kungjordes
imars 2022 vari styrelsens forslag framgar.

For mer information, se avsnittet om "Ars-

stimma” pa sidan 148 och www.cloetta.com.

\L Rostar pa bolagsstamma

e Bolagsstamma

Faststaller principer
for utnamning av

Valjer revisor
= .
pa Revisor®

Information

Foreslar styrelse, revisor och principer
fér utnamning av valberedning for

valberedning

e Valberedning'

Véljer styrelse

nastkommande arsstamma

Information

Styrelsen?

Styrelseledamoéterna véljs av arsstam-
man. Arbetstagarledamot och arbets-
tagarsuppleant utses av arbetstagar-
organisationer. Revisionsutskott och
Erséattningsutskott utses av styrelsen.

Mal, strategier, policyer, styrinstrument,
karnvarden, ersattningsstruktur

e Koncernchef och VD

!

e Koncernledningen

e Valberedning

Valberedningens arbete
Valberedningens uppgift dr att infor ars-
stimman framléigga forslag avseende val
av styrelseledaméter, styrelseordforande,
styrelsearvode, eventuell ersiittning for
utskottsarbete, ordforande pa arsstiimma,
val av revisor och revisorsarvoden samt
regler for valberedningen. Styrelsens ord-
forande presenterar en arlig utviardering
av styrelsens arbete under éret for val-
beredningen, vilken ligger till grund for
valberedningens arbete tillsammans med
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning
och de bolagsspecifika kraven i Cloetta.
Valberedningens forslag pa styrelsemed-
lemmar, styrelsearvoden och revisorer
presenteras i kallelsen till arsstimman
samt pa www.cloetta.com.

Valberedningens sammanséattning
I enlighet med drsstimmans beslut ska
Cloettas valberedning bestd av minst fyra

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som

utgdr ramen fér bolagsstyrningen ar:

«» Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

» Nasdag Nordic Main Rulebook of Issuers
of Shares

« Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Viktiga interna bindande styrdokument &r:

» Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for verkstallande direktoren,
revisionsutskott, ersattningsutskott och
finansiell rapportering

- Policyer

och hogst sex ledamoter. Av dem ska en vara
representant fran styrelsen och tre vara
ledaméter som utses av de tre till rostetalet
storsta aktieigarna. Dessa utsedda kan utse
ytterligare en ledamot.

Valberedningens oberoende
Majoriteten av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen och minst en av
dessa ska éiven vara oberoende i forhallande
till den i bolaget rostmiissigt storsta aktie-
dgaren. Av de utsedda ledaméterna ér alla
fyra oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen och tre &r oberoende
iforhallande till den i bolaget rostmissigt
storsta aktiedgaren.

Aktiedgarnas forslag

Samtliga aktiedgare har ritt att vinda sig
till valberedningen med forslag pa styrelse-
ledaméter. Forslag ska skickas till valbered-
ningens ordférande med e-post till:
valberedningen@cloetta.com.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Valberedningens sammantriaden Valberedningen infér arsstamman 2022

Valberedningen infor arsstimman 2022 Andel av réster

har haft 4 sammantriden. Inget arvode har Ledaméter Utsedd av Oberoende! per 31dec 2021, %

utgdtt for arbetet i valberedningen. Lars Schedin, ordférande  AB Malfors Promotor Ja/nej 4011
Stefan Johansson PRI Pensionsgaranti Ja/ja 18

o Styrelsen Jan Sérlvik Nordea Fonder Ja/ja 0,9
Mikael Norman Styrelsen for Cloetta AB Ja/ja 0,0
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Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift dr att ta tillvara
bolagets och aktiefigarnas intressen, utse
VD samt ansvara for att bolaget foljer till-
lampliga lagar, bolagsordningen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Styrelsen svarar
dven for att koncernen har en limplig struk-
tur sd att styrelsen pd biista siitt kan utéva
sitt digaransvar éver de i koncernen ingéende
dotterbolagen samt att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande siitt. Minst en gang per ar ska
styrelsen utan nérvaro av bolagsledningen
triffa bolagets revisor, samt fortlépande och
minst en gang per ar utvirdera verkstil-

lande direktorens arbete.

Styrelsens sammansattning

Cloettas styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av minst tre och hogst tio
stimmovalda ledaméter som viiljs arligen
pa arsstiimma for tiden intill dess néista ars-
stimma hallits. Pa arsstimman den 6 april
2021 faststilldes att styrelsen ska ha sju
stimmovalda ledaméter. Pa arsstimman
den 6 april 2021 valdes foljande styrelse-
ledaméter for tiden intill dess néiista ars-
stimma hallits, den 6 april 2022: Mikael
Norman (ordférande), Lottie Knutson,
Patrick Bergander Mikael Aru, Mikael
Svenfelt, Camilla Svenfelt och Alan McLean
Raleigh. Dartill har arbetstagarorganisa-
tionen LIVS utsett en arbetstagarledamot

Instruktioner och policyer

1) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rostméassigt storsta aktieagaren.

till styrelsen, Lena Gronedal, samt som
arbetstagarsuppleant, Shahram Nikpour
Badr. Arbetstagarorganisationen PTK har
utsett en arbetstagarledamot till styrelsen,
Mikael Strom, samt en arbetstagarsuppleant,
Christina Lonnborn. Samtliga ledamoter
har deltagit i Nasdaqgs bérsutbildning for
styrelse och ledning. De bolagsstimmovalda
ledaméternas medelalder var vid arsskiftet
56 ar och tvéd av de sju ér kvinnor. For infor-
mation om styrelseledaméternas uppdrag
utanfor koncernen och innehav av aktier i
Cloetta se sidorna 70-71 samt cloetta.com.

Mangfaldspolicy

Cloetta, genom valberedningen, tillimpar
regel 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning
som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till val av styrelseledaméter. Regeln
innebér att styrelsen ska ha en med hiinsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhdllanden i 6vrigt indamélsenlig
sammansittning, priiglad av méngsidighet
ochbredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamoéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jimn kénsfordelning ska efter-
striivas. Malet med mangfaldspolicyn ér att
tillgodose vikten av tillricklig mangfald i
styrelsen nir det géller kon, alder och natio-

nalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund

Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen féljande

instruktioner och policyer:

» Arbetsordning for styrelsen

« Instruktion for verkstallande
direktoren

« Instruktion for finansiell rapportering

 Arbetsordning och instruktion fér
Revisionsutskottet

« Arbetsordning och instruktion for
Erséattningsutskottet

» Uppférandekod

» Kommunikationspolicy

« Finanspolicy

» HR-policy

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

« Insiderpolicy

- Forsakringspolicy

« Policy for intern kontroll

« IT-sakerhetspolicy

« Fusions- och férvarvspolicy

« Policy om bedrageri och whistle-
blower (anonym rapportering av
overtradelser mot lagar, uppfo-
randekod eller andraregler
inom Cloetta)

« Policy mot mutor och korruption
« Handelssanktionspolicy

och affirsomraden. Valberedningen striivar
efter mangfald och jamstilldhet i styrelsen.
Detta utvirderas arligen medan framtida
styrelsekandidater med relevant bakgrund
och erfarenhet kontinuerligt soks. Den fore-
slagna sammansiittningen av styrelsen anses
mer in viil uppfylla kraven pa expertis och
erfarenhet med hénsyn till foretagets verk-
samhet och framtida utveckling. Den fore-
slagna sammansiittningen uppfyllde ocksa
gillande krav pé styrelsens oberoende, till-
ricklig erfarenhet av borsnoterade foretag

samt expertis inom redovisning och revision.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
majoriteten av styrelsens bolagsstimmo-
valda ledamoter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen och
minst tva av dessa ska fiven vara oberoende
i forhéallande till bolagets storre aktieéigare.
Av styrelsens sju ledaméter ér alla obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen och fem dr oberoende i forhallande

till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens instruktioner och policyer
Styrelsen ser 6ver och faststiller arligen en
arbetsordning for sitt eget arbete, samt for
styrelsens revisionsutskott och erséttnings-
utskott. Styrelsen faststiller dven en instruk-
tion for verkstillande direktoren samt en
instruktion om finansiell rapportering. Dessa
reglerar bland annat arbetsfordelning mellan
styrelse, styrelseordforande, verkstillande
direktor och revisor, beslutsforhet, javsfragor,
utskottens arbete, intern och extern rappor-
tering, rutiner for kallelse, sammantriden
och protokoll. Vidare har styrelsen utfirdat
och faststillt en Uppforandekod (Code of
Conduct) och policies fér kommunikation,
finans, HR, insiderinformation, forsékring,
intern kontroll, I'T-sékerhet, fusion och fér-
vérv, bedrigeri och whistleblower, handels-

sanktioner samt mot mutor och korruption.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utviirderas arligen med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det ér styrelsens ordfo-
rande som ansvarar fér utviirderingen och
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Styrelsesammantriaden 2021

Cloetta traffar regelbundet investerare och analytiker. Minst tva ganger per ar gors fysiska eller virtuella roadshows
i Europa eller USA. Darutover medverkar Cloetta regelbundet pa storre investerartraffar, luncher och kvallsmoten

arrangerade av banker och av Aktiespararna.

April

Ordinarie styrelsemote; Konstituerande méte; beslut om firma-
teckning, faststallande av instruktioner och policys, val av ersattnings-
utskott och revisionsutskott, utseende av styrelserepresentant till

valberedningen, information om ersattning till styrelsen, beslut om tid

Juli

och plats fér kommande ordinarie styrelsemoten och rapportdatum.

Mote per capsulam; Facilititesavtal.

Ordinarie styrelsemdte; E-handel, Uppdatering Tyskland,
Cloetta Q1 resultat och analys, uppdatering fran den centrala
marknadsfdringsorganistionen.

Ordinarie
styrelsemote;
Delarsrapport Q2 inkl.
analys, rapport fran
revisionsutskott.

Oktober

Ordinarie styrelsemote;
Uppdatering IT-sékerhet,
Cloetta Q3 rapport inkl.
analyser, Cloetta styrelse-
prestationsundersokning,
rapport fran ersattnings- och
revisionsutskottet.

Januari Mars
Ordinarie styrelse- Ordinarie
mote; Oberoende styrelsemote:
revisorsrapport PwGC, Ars-ochhall-
E-handel, ROl mark- barhetsredo-

nadsféringsinveste-
ringar, delarsrapport
Q4 inkl. analyser,
forbereldelser ars-
stdmma, uppdatering
ars- och héllbarhets-
redovisning.

visning, rapport
frén ersattnings-
utskottet.

Februari

Mote per capsulam;
Forslag till arsstamman:
tillagg till bolagsordningen.

for att presentera den for valberedningen.
Avsikten med utviirderingen ér att bilda en
uppfattning om styrelseledaméternas dsik-
ter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgiirder som kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet samt om styrelsen dr kompe-
tensmissigt vil balanserad. Utvirderingen
ir ett viktigt underlag for valberedningen
infor arsstimman.

T oktober 2021 genomférde Cloetta en
digital undersékning av styrelsens arbete pa
bolagets styrelseportal. Resultatet avunder-
sokningen har rapporterats och diskuterats i
bade styrelsen och valberedningen.

Styrelseméten

Under 2021 holl styrelsen nio ordinarie
méten, inklusive tva per capsulam. Den
verkstillande direktéren samt ekonomi- och
finansdirektoren, tillika styrelsens sekre-
terare, deltar pa styrelsens sammantriden.
Andra tjinstemin deltar vid behovsom
foredragande av siirskilda drenden.

Styrning och organisation av
hallbarhetsarbete

De 6vergripande strategierna for Cloettas
héllbarhetsarbete faststiills av koncern-
ledningen och styrs och foljs upp genom

Ordinarie styrelsemote;
Resultatuppfélining
nyckellanseringar Q1,
uppfélining l6sviksgodis-

uppdatering produk-
tion, uppdatering IR &

September December
Ordinarie styrelsemote; Ordinarie
Vag till 14%, Strategiplan styrelsemote;
2025, marknadernas Budget/affarsplan for
strategiska roller for 2025, detkommande aret

affareniSverige,

Kommunikation.

Stratergihus & 8 Essentials,
stratergiplan produktfér-
sorjning, Losviktsgodis
uppdatering och strategisk

ochbonusmal/
Nyckeltal 2022.

plan 2025, uppdatering
hallbarhetsagenda.

affarsplaneringsprocesser pa flera olika
nivder i bolaget. Det yttersta ansvaret for
hallbarhetsfragorna ligger hos Cloettas VD
och koncernchef.

Cloettas hallbarhetsarbete leds av kon-
cernens Marknadschef och Hallbarhets-
chef som fungerar som sprakror for miljo-
miissiga och sociala fragor och ansvarar for
attidentifiera prioriterade omraden, vara
intressenternas link mot koncernledningen
och fungera som stod i implementeringen av
Cloettas hallbarhetsagenda.

Koncernens miljo- och arbetsmiljar-
bete leds av Group Head of Health & Safety,
Environment (HSE). Fabrikerna har dedi-
kerade miljo- och arbetsmiljochefer och
inom évriga funktioner i foretaget dr respek-
tive funktionschef ansvarig

e Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Styrelsens revisionsutskott bestod under
2021 av ledamoterna Patrick Bergander
(ordforande), Camilla Svenfelt och Mikael
Aru. Majoriteten av utskottets ledamoter
skavara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen och minst en av

dessa ska dven vara oberoende i forhallande

till bolagets storre aktiedigare. Minst en
ledamot ska vara oberoende och ha redo-
visnings- eller revisionskompetens. Av
revisionsutskottets tre ledamoter ér alla
oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen och tva éir oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieiigare.
Revisionsutskottets arbete regleras aven
sirskild instruktion som antagits av sty-
relsen som en del av dess arbetsordning.
Revisionsutskottet ansvarar for att siiker-
stélla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen samt effektiviteten i intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet ska i
korthet, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, fortlopande
tréiffa bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning. Bolagets revisor ska bjudas in att delta
vid revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet ska sammantrida
minst fyra ganger per rikenskapsar. Minst
en gang per ar ska sammantride ske da inte
nédgon fran bolagsledningen ir niirvarande.
Vid revisionsutskottets ssmmantriden
ska protokoll foras. Revisionsutskottet ska
informera styrelsen om vad som behandlats
i utskottet. Utskottet har sedan drsstimman
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Kommunikation, Juridik

Koncernchef och VD

Finans, IT,

Produktion

Danmark/Norge

& Losviktsgodis

2021 och fram till avgivandet av denna ars-
och hallbarhetsredovisning haft fyra moten.

Ersattningsutskottet

Antalet ledaméter i erséttningsutskottet
ska vara begrinsat till hogst fyra ledaméter
som arligen utses av styrelsen. En av leda-
moterna ska vara ordforande i utskottet.
Styrelsens ersittningsutskott bestar av
ledamoéterna Mikael Svenfelt (ordférande),
Alan McLean Raleigh och Mikael Norman.
Majoriteten av utskottets ledaméter ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Av ersiittningsutskottets
ledaméter dr alla tre oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Erséttningsutskottets arbete regleras aven
sérskild instruktion som antagits av sty-
relsen som en del av dess arbetsordning.
Ersittningsutskottets huvudsakliga upp-
gift dr att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersittningsprinciper, ersittningar och
andra anstéllningsvillkor for koncern-
ledningen, félja och utviirdera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga
erséttningar for bolagsledningen samt folja
och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer
for ersittning till ledande befattnings-
havare som érsstiimman fattat beslut om
samt om gillande ersittningsstrukturer
och ersiittningsnivaer i koncernen. Ersiitt-
ningsutskottet ska sammantrida minst

tva ganger per rikenskapsar. Utskottet

har sedan arsstimman 2021 och fram till
avgivandet av denna ars- och hallbarhets-
redovisning haft fyra méten.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordfoérande viiljs av drsstim-
man och vid arsstimman den 6 april 2021
omvaldes Mikael Norman till styrelseord-
forande. Styrelsens ordférande ska leda

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgor sina uppgifter samt har ett séirskilt
ansvar for att styrelsens arbete ér vil
organiserat, bedrivs effektivt samt f6ljer
verksamhetens utveckling. Styrelsens ord-
forande kontrollerar att styrelsens beslut
verkstills effektivt samt ansvarar for att
styrelsens arbete arligen utviirderas och att
valberedningen informeras om resultatet

av utvirderingen.

Verkstéllande direktor och
koncernledning

Verkstillande direktoren utses av styrelsen
och leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen har antagit
samt ansvarar fér den lopande férvaltningen
av bolagets och koncernens verksamhet
enligt aktiebolagslagen. Vidare bestimmer
VD tillsammans med styrelseordféranden
vilka drenden som ska behandlas vid styrel-
sens sammantriden. Styrelsen utvirderar
fortlopande VD:s uppgifter och arbete. VD
ansvarar for att styrelsen erhaller informa-
tion och nédvindiga beslutsunderlag samt
ir foredragande och forslagsstillare vid
styrelsemotena i fragor som beretts inom
bolagsledningen. VD haller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stéll-
ning och utveckling.

Henri de Sauvage-Nolting har varit
VD och koncernchef fér Cloetta sedan den
15 februari 2017. Koncernledningen bestod
den 31 december 2021, utéver koncern-
chefen, av fem regionchefer (varav en ocksa
iir chefen for Losviktsgodis), produktions-
och inképsdirektoren, ekonomi- och finans-
direktoren, marknadsdirektoren samt per-
sonaldirektoren. For information om VD
och 6vriga medlemmar i koncernledningen,
se sidorna 72-73. Koncernledningen haller

Nederlanderna

& Tyskland

Internationella

& Storbritannien

regelbundet ledningsmdéten och under 2021
genomfordes 12 méten. Motena dr fokuse-
rade pa koncernens strategiska och opera-
tiva utveckling samt resultatuppféljning.

o Revisor

Revisor utses av arsstimman for att granska

dels bolagets arsredovisning och bokféring,
dels styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning. Revisorernas rapporte-
ring till figarna sker pd arsstimman genom
revisionsberittelsen. Vid arsstimman den
6 april 2021 omvaldes det registrerade revi-
sionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB ("PwC”) till revisor i bolaget
for tiden intill slutet av niistkommande
arsstimma. Den auktoriserade revisorn
Sofia Gotmar-Blomstedt utségs till fortsatt

huvudansvarig revisor.

e Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisa-
tion ir utformad sa att bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt och att finansiella rapporter,
sasom delarsrapporter och arsbokslut till
marknaden utformas i enlighet med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga
krav som finns fér borsnoterade bolag.
Styrelsen ska f6lja den ekonomiska
utvecklingen, sikerstilla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen samt regelbundet f6lja upp och
utvirdera verksamheten. Revisionsutskottet
svarar for beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssiikra bolagets finansiella
rapportering. Revisionsutskottet behandlar
dock inte bara koncernens finansiella
rapporter och mer visentliga redovisnings-
fragor, utan fiven bland annat fragor om
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intern kontroll, regelefterlevnad, viisentlig
osiikerhetiredovisade virden, hiindelser
efter balansdagen, dndringar i uppskatt-
ningar och bedomningar samt andra
forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

VD/koncernchef ska se till att bok-
foringen i koncernens bolag fullgors i
overensstimmelse med lag och att medels-
forvaltningen skots pa ett betryggande siitt.

I samtliga av de rérelsedrivande dotter-
bolagens styrelser ingar Cloettas VD. For
koncernen uppriittas ett bokslut varje manad
som limnas till styrelsen och koncernens
ledningsgrupp. For varje riikenskapsar
upprittas en resultat-, balans- och inves-
teringsbudget som faststills vid ordinarie
styrelsemote i december. Extern finansiell
information limnas regelbundet i form av:

* Delarsrapporter

« Ars- och hillbarhetsredovisning

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter
som beddms kunna paverka aktiekursen

* Presentationer for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som
bokslutskommuniké och delarsrapporter
publiceras

* Moten med finansanalytiker och
investerare

Ytterligare information

Pa www.cloetta.com finns bland annat
foljande information: bolagsordning, Code
of Conduct, information fran tidigare ars-
stimmor samt tidigare ars bolagsstyrnings-
rapporter.

Risker och Finansiell Vasentlighet
bolagsstyrning information och 6vrigt
Pressmeddelanden
2021
Januari

« Inbjudan till telefonkonferens via
webcast for Cloetta AB:s boksluts-
kommuniké 2020

« Cloetta AB:s delarsrapport Q4:
Oktober —december 2020

Februari
» Valberedningens férslag avse-
ende styrelsen for Cloetta AB

Mars

» Kallelse till arsstamman i
Cloetta AB (publ)

« Cloettas ars- och héllbarhets-
redovisning 2020 tillganglig
pa webbsidan

April

« Arsstammai Cloetta AB (publ) den
6 april 2021

« Inbjudan att delta via telefonlank
med webbpresentation av Cloetta
AB:s delarsrapport Q12021

«» Cloetta AB Delarsrapport Q1:
Januari—mars 2021

« Cloettarefinansierar koncernen
via sina befintliga banker for upp
till fyra ar

Maj

« Cloettalanserar godis som
innehaller 50 procent frukt

« Cloettalanserar en ny héllbar-
hetsagenda och ansluter sig till
Science Based Targets initiative

Juli

« Inbjudan att delta via telefonlank
med webbpresentation av Cloetta
AB:s delarsrapport Q2 2021

« Cloetta AB (publ) aterkoper egna
B-aktier som en del av sitt lang-
siktiga aktieincitamentsprogram.

+ Cloetta AB Delarsrapport Q2:
April —juni 2021

September
« Valberedning utsedd infor ars-
stdmman 2022 i Cloetta AB (publ)

Oktober

« Inbjudan att delta via telefonlank
med webbpresentation av Cloetta
AB:s delarsrapport Q3 2021

« Cloetta AB Delarsrapport Q3:
Juli—september 2021
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Ersattningar
till ledande
befattningshavare

Principer for ersittning till ledande
befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for erséttning till
koncernledningen antogs pé arsstimman
den 6 april 2021. Den sammanlagda ersiitt-
ningen ska vara marknadsmissig och kon-
kurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter. Ersiittningen till VD/
koncernchefi Cloetta-koncernen, 6vriga
medlemmar av koncernledningen och andra
befattningshavare som rapporterar direkt
till VD och koncernchefen kan forutom fast
grundlon besta av: kortsiktig rorlig ersétt-
ning, aktierelaterad langsiktig rorlig erséitt-
ning, pensionsférméner, avgangsvederlag
och 6vriga férméaner.

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersiittning, ir kopplat till
specifika verksamhetsmal och hiirror fran
den arliga affirsplanen som godkints av
styrelsen. Den kortsiktiga rorliga ersitt-
ningen erhélls genom ett kontantbaserat
bonusprogram. Den kortsiktiga rorliga
ersiittningen baseras pa personliga mal
kopplade till Cloettas strategi samt tva
verksamhetsmal:

» Nettoférsiljningstillvixt

* Rorelseresultat

Aktierelaterad langsiktig rorlig ersattning
Aktierelaterad langsiktig rorlig ersiittning,
omfattar aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram, som érligen beslutas
av arsstimman och syftar till att 6ka viirdet
for koncernens aktiedigare genom att frimja
och uppritthéalla hégsta ledningens engage-
mang i koncernens utveckling och dirmed
forena aktiesigarnas intressen med koncern-
ledningen och andra nyckelpersoner i syfte
att siikerstiilla maximal langsiktigt virde-
skapande. Malen for den aktierelaterade
langsiktiga rorliga erséittningen ér arlig till-
vixttakt och justerad rorelsemarginal.

Pensionsférmaner

Pensionsforméaner varierar beroende pa
avtal och praxis i det land dér personen ér

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

anstilld. Avgiftsbaserade pensionsforméner
efterstrivas. Pensionsformanerna ér ocksa
ide allra flesta fall avgiftsbestimda, vilket
innebér att arliga premier, som en andel av
den pensionsgrundande I6nen, betalas fram
till pensionséldern. Rorlig 1on och vriga
formaner ska inte vara pensionsgrundande
om inte annat foljer av lag eller kollektiv-
avtal. Pensionsaldern ér ligst 60 ar och
hogst 67 ar.

Styrelsen har riitt att franga principerna
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl
for det.

Erséattningar vid uppségning

Vid uppsiigning av anstiillningsavtal frian
Cloettas sida ska uppségningstiden vara
maximalt 12 manader. Eventuellt avgiangs-
vederlag far inte 6verstiga en fast arslon.
Till f6ljd av anstillningsavtal som ingétts i
Leaf fore Cloettas forvirv av bolaget, finns
avtal med personer i koncernledningen
med avgangsvederlag som 6verstiger

12 ménadsloner.

Ovriga formaner

Ovriga formaner utgors i huvudsak av
sign-on bonusar, avgingsvederlag och
bilférmaner.

Koncernchef och VD
Pensionsaldern iir 65 ar. Ersiittning for
pension avsiitts med ett belopp motsva-
rande 30 procent av pensionsgrundande
16n, bestaende av fast grundlon. Rorlig
ersiittning och dvriga forméaner iir inte
pensionsgrundande.

VD och koncernchef har sex manaders
uppsigningstid. Vid uppségning fran bola-
gets sida édr uppséigningstiden 12 ménader.

Erséattningar under 2021

Totalt uppgick ersiittningen till koncern-
ledningen inklusive VD till 50 386 Tkr
(39 724) inklusive pensionsférméner och
43 458 Tkr (32 915) exklusive pensions-
formaner under 2021.

Aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare
Arsstimman den 6 april 2021 godkiinde
styrelsens forslag avseende aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram. Program-
met forenar aktieiigarnas intresse med
koncernledningens och andra anstiillda
nyckelpersoners intressen i syfte att
siikerstiilla ett maximalt langsiktigt
virdeskapande.

For samtliga deltagare krivs ett eget
aktieinnehav i Cloetta. Se sidan 43 och
noterna 23 och 28 for mer information om
aktierelaterade ersittningar.

Styrelsens redovisning av
ersattningsutskottets utvardering av
ersattning till koncernledningen
Styrelsen har inrittat ett ersittnings-
utskott med tre medlemmar som bereder
styrelsens beslut i frigor om ersiittnings-
principer, erséttningens storlek och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen.
Rekommendationerna har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rérlig ersiittning
samt storleken pa eventuella loneskningar.
Ersittningsutskottet har vidare diskuterat
pensionsvillkor och avgangsvederlag.

Erséttningsutskottet har dven till uppgift
att folja och utvirdera program for rorliga
ersittningar till koncernledningen, till-
lampningen av de riktlinjer for ersittning
som arsstimman fattat beslut om samt
gillande ersittningsstrukturer och ersitt-
ningsnivéer i bolaget. Styrelsen far hiirmed
enligt 9.1 punkterna 2 och 3 i Svensk kod
for bolagsstyrning limna foljande redovis-
ning av resultatet av erséttningsutskottets
utvirdering:

Den rorliga ersiittningen som kan utga
enligt riktlinjerna iir kopplad till savil det
enskilda resultatansvaret som koncernens
lonsamhetsmal, vilket bidrar till ett 6kat
viirde for bolagets aktieiigare.

Marknadsundersokningar genomfors
regelbundet gillande I6nestatistik, ersétt-
ningsstrukturer och nivaer for rorlig
ersittning. Ersittningsutskottet anser att
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Erséttning till koncernledningen
Kortsiktig rorlig Aktierelaterad .
Kostnader under 2021 ersattning intjanad under langsiktig Ovriga Pensions-
Tkr Fast16n aret, betalas féljande ar rorlig ersattning férmaner  Summa férmaner  Summa
Henri de Sauvage-Nolting,
VD och koncernchef 5200 5075 -1048 94 9321 1560 10 881
Ovrig koncernledning' 22499 14648 -4202 1192 34137 5368 39505
Summa 27 699 19723 -5250 1286 43458 6928 50386
varav i moderbolaget 12549 10502 -1938 397 21510 3743 25253
Utbetald ersattning 2021
Henri de Sauvage-Nolting,
VD och koncernchef 5200 5 388 94 5687 1560 7247
Ovrig koncernledning' 22499 52 1259 1192 25002 5368 30370
Summa 27 699 57 1647 1286 30689 6928 37617
varav i moderbolaget 12549 21 560 397 13527 3743 17270
Kortsiktig rorlig Aktierelaterad .
Kostnader under 2020 ersattning intjanad under langsiktig Ovriga Pensions-
Tkr Fast16n aret, betalas féljande ar rorlig ersattning férmaner Summa férmaner  Summa
Henri de Sauvage-Nolting, 5000 5 529 92 5626 1500 7126
VD och koncernchef
Ovrig koncernledning' 23863 53 2052 1321 27289 5309 32598
Summa 28 863 58 2581 1413 32915 6809 39724
varav i moderbolaget 11878 21 1272 353 13524 3478 17002
Utbetald ersittning 2020
Henri de Sauvage-Nolting, 5000 3649 257 92 8998 1500 10498
VD och koncernchef
Ovrig koncernledning' 23863 10678 381 1321 36243 5309 41552
Summa 28 863 14 327 638 1413 45241 6809 52050
varav i moderbolaget 11878 7156 257 353 19644 3478 23122
1) Ovrig koncernledning bestod av 10 personer under perioden 1januari 2020 till 31 mars 2021 och 9 personer fréan 1april 2021till 31 december 2021.
Kortsiktig rorlig ersattning i procent av fast grundion Totalarorliga ersattningar
9 9 9P 9 till koncernledningen
Malniva Maximal niva inkl. VD och koncernchef
VD och koncernchef 50% 100% Tkr %
Ovrig koncernledning, i genomsnitt 36% 2% 20000 80
15000 60
10000 40
5000 20
Cloettas ersittningsstrukturer och ersitt-
0 0

ningsnivaer har méjliggjort fér Cloetta
attrekrytera och behalla ritt personer i
koncernledningen.

Erséttningar till VD for verksamhets-
aret 2021 har beslutats av styrelsen. Ersiitt-
ningar till ovrig koncernledning och andra
ledande befattningshavare har beslutats av
VD och koncernchef. Sedan drsstimman
2021 har erséttningsutskottet sammantritt
vid fyra tillfillen. Ersittningsriktlinjerna
for koncernledningen antogs pa arsstim-
man den 6 april 2021 och giller fram till
arsstimman 2025. For mer information om
ersittning till VD/koncernchef, se bolagets
ersittningsrapport publicerad pa hemsidan.

2017 2018 2019 2020 2021

Kortsiktig och aktierelaterad
langsiktig rorlig ersattning

== | procentav fast grundién

Ersattningar till koncernledningen
inkl. VD och koncernchef

%
55% @ Fastlon
28% @ Kortsiktigoch
aktierelaterad
langsiktig rorlig
ersattning
14 % Pensionsférmaner

3% Ovriga férmaner
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Intern kontroll over
finansiell rapportering

Cloettas interna kontroll av den finansiella
rapporteringen bygger pa ramverket utgivet
av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO-
framework). De viktigaste mélen for
Cloettas interna kontrollmiljo for finansiell
rapportering iir att den ir indamélsenlig och
effektiv, ger tillforlitliga rapporter och efter-
lever lagar och forordningar.

Styrelsen har definierat policyer
avseende processer, roller och ansvar som ar
avgorande for finansiell rapportering och fér
den interna kontrollmiljon i koncernen.

Roller och ansvar

Styrelsen ér ansvarig for att faststilla vik-
tiga regler och riktlinjer for intern kontroll.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med sin
kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och den interna kontrollen i den méan
dessa paverkar kvalitet och oberoende pa
den finansiella rapporteringen. Styrelsen
och revisionsutskottet interagerar direkt
med de externa revisorerna.

Styrelsen ir ansvarig for att faststiilla
grundliggande regler och riktlinjer, och
koncernchefen ansvarig for effektiv utform-
ning, genomforande och 6vervakning av
den interna kontrollmiljon inom koncernen.
Ekonomi- och finansdirektoéren ansvarar for
effektiv utformning och driftseffektiviteten
iden interna kontrollmiljén pa koncernniva.
Pélokal niva aligger effektiv utformning
och driftseffektiviteten i den interna kon-
trollmiljon respektive verkstillande direk-
torer och lokala ekonomichefer.

Kontrollmiljo

Grunden for Cloettas interna kontrollmiljo
ir foretagskultur och beteende, vilket bland
annat aterspeglas i:

Integritet och etiska viirderingar med
Cloettas uppforandekod, policy om bedré-
geri och whistleblower, policy mot mutor
och korruption och handelssanktions-
policy som en plattform for den uppsitt-
ning av riktlinjer och principer byggda pa
Cloettas kirnviirden, vilka bland annat
reglerar finansiell rapportering;

* Ledningens upptridande och arbetssiitt
med utgingspunktien tydlig arbetspro-
cess som bland annat finns beskrivet i:

— Arbetsordning for styrelsen

— Instruktion for verkstillande direktoren

~ Instruktion for finansiell rapportering

- Finanspolicy

— Arbetsordningen for och instruktioner
till revisionsutskottet;

* Regler for representationer, ataganden
och utbetalningar till tredje part dr tydligt
definierade i koncernens regelverk avse-
ende befogenhet och ansvar;

* Processer for att leda och utveckla med-

arbetare i organisationen samt den upp-

mirksamhet Cloettas styrelse riktar mot
dessa fragor.

Kompetens inom finansiell rapportering
Koncernledningens respektive lokala
ledningsgrupper arbetar aktivt for att siiker-
stiilla att bolaget har personal med ritt kom-
petens pa alla (finansiella) nyckelpositioner
samt for att det finns rutiner for att séiker-
stiilla att personer i (finansiella) nyckel-
positioner har de kunskaper och erfarenheter
som krévs.

Human Resources (HR)

Riktlinjer och processer for styrning av
personalresurser ér en viktig del av Cloettas
interna kontroll och bidrar till att séikerstilla
effektiviteten i den interna kontrollen.

Viktiga processer ir erséittning och formaner,
HR-utveckling, rekrytering och resurs-
allokering, performance management samt
rutiner for aterkoppling till de anstillda.

Riskbedémning

De riskbedomningar som genomfors med
jimna mellanrum pa central och lokal niva
forbereds och 6vervakas. Vid dessa risk-
bedomningar utvirderas sannolikheten
for att en risk ska intriffa och konsekven-
serna av en sadan risk. Vidare utvirderas
hur snabbt en eventuell risk skulle kunna bli
verklighet. I riskbedomningarna beaktas
affirsrisker, risker i den finansiella rappor-
teringen samt andra risker.

Risker inom séviil lokal som central
finansiell rapportering virderas avseende
rikenskapernas korrekthet som existens,
fullstindighet, réittigheter och skyldigheter,
virderingar eller avsiittningar, utformning
och ekonomiska konsekvenser. Den interna
kontrollmiljon ér utformad for att minska
de risker som har identifierats till en for
ledningen godtagbar niva.

Vissa specifika risker i ssamband med
till exempel skatter och juridiska fragor
och andra finansiella risker granskas regel-
bundet i forebyggande syfte. Risker och
riskhantering redovisas separat mer detal-
jeratiars- och hdllbarhetsredovisningen,
se sidorna 52-56. Skattemiissiga, juridiska
och finansiella risker bygger pa ledningens
bista bedomning och beslut och éri enlig-
het med tillimpliga redovisningsstandarder

for koncernredovisning.

Bedrageririsk

Cloettas koncernledning och lokala led-
ningsgrupper ér tillsammans med den
centrala ekonomiavdelningen ansvarig for

Existens, redo- Fullstéandighet,

visade skulder allatransak-
och tillgangar tioner under
existerar pa rapport-
balansdagen. perioden ar
redovisade och
rapporterade.
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Grunden for riskbedomning

Réttigheter och
skyldigheter,
tillgangar ar rattig-
heter som organi-
sationen har och
skulder ar dess
skyldigheter per ett
visst datum.

Vardering och fordelning,
samtliga poster i den finansiella
rapporteringen féljer IFRS varde-
ringsprinciper och ar ratt berak-
nade samt sammanfattade och
redovisade pa ett lampligt satt.

Utformning och
upplysning, poster
ide finansiella rap-
porterna ar korrekt
beskrivna, sorterade
och klassificerade.
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att forebygga risken for bedrigerier och att
kontinuerligt bedoma risken for bedrigeri
med avseende pa radande attityder, incita-
ment och mojligheter att bega bedrégeri.
Styrelsen har utfirdat en policy om bedri-
geri och whistleblower med syfte att for-
bjuda oéirlig och/eller bedriiglig aktivitet
och att uppriitta rutiner for rapportering om
eventuellt bedrigeri till Cloettas ledning
och/eller revisionsutskott.

Forutom policy om bedrigeri och
whistleblower har Cloetta antagit en
policy mot mutor och korruption. Syftet
med policyn dr att undvika att anstillda
eller tredje part som agerar pa uppdrag av
Cloetta dr inblandade i mutor eller korrup-
tion. Handelssanktionspolicyn samman-
fattar potentiellt tillimpliga sanktioner
och exportkontrollregler samt de efter-
levandeprocesser som ska féljas av Cloettas
anstillda. Syftet med policyn ér att ge
riktlinjer och att séikerstilla efterlevnad
avseende lokala lagar och regler runt han-
del, inklusive linder dit leveranser eller

finansiella transaktioner gors.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ér de policyer och
rutiner som bidrar till att sikerstilla att
ledningens direktiv efterlevs och att néd-
viindiga atgirder vidtas for att synliggora
de risker som kan hindra bolaget fran att na
sina mal. Kontrollaktiviteter genomfors i
hela organisationen, pa alla nivder och i alla
funktioner. De omfattar en rad vitt skilda
aktiviteter som godkiinnanden, tillstind,
kontroller, avstimningar, granskning av
verksamhetens resultat, sikring av till-
gangar och ansvarsfordelning.
Kontrollaktiviteter dr inkluderade i
Cloettas affirsprocesser och spelar en
nyckelroll i att siikerstiilla en effektiv intern
kontroll i koncernen. Den lokala ledningen
ansvarar for att nodvindiga kontrollakti-
viteter finns pa plats och uppriitthalls inom
sina respektive enheter. Koncernens eko-
nomi- och finansdirektor ansvarar for att
alla kontrollaktiviteter genomfors och upp-
ritthalls pa central niva. Kontrollmiljon
baseras pa en balanserad blandning av fore-
byggande kontroller och uppféljningskon-
troller samt automatiserade och manuella
kontroller. Forutom en standarduppsitt-
ning av automatiska kontroller inbyggda i
Cloettas centrala affirssystem, uppmuntras
lokala ledningsgrupper att ha automatise-
rade kontroller i si hog utstriickning som
mojligt, speciellt for rutintransaktioner. Det
finns dock dven manuella kontroller for att
verifiera att de automatiserade kontrollerna
verkligen fungerar som avsett och for icke
rutinmissiga transaktioner.

Processen for finansiell rapportering

Manadsvis

Inrapportering

Lokala enheter rapporterar manadsvis
enligt faststalld tidplan i enlighet

med gallande lagar, regelverk och
redovisningspraxis samt koncernens
redovisningsmanual.

Kontroller

Dessutom utfér centrala ekonomi-
avdelningen kontroller saval analytiskt
somisyfte att sékerstalla fullstandighet
ochrimlighet.

Bearbetning och konsolidering
Eventuella korrigeringar genomférsi dialog
med berodrda parter. Avstdmningar gors.

Rapportering
Operativ och finansiell information rappor-
teras till styrelse och koncernledning.

Kontinuerliga genomgingar genomfors av
den centrala och de lokala ledningarna for
att séikerstiilla riktig och korrekt finansiell
rapportering. Dessa 6versyner ir en viktig
del av Cloettas affirsprocesser och en viktig
del i koncernens 6vervakningskontroller. De
lokala ledningsgrupperna ér ansvariga for
att sikerstilla att gdllande lagar och regler
foljs inom sina respektive ansvarsomraden.
Varje identifierad risk omfattas aven eller
flera kontroller.

Uppfdljning och forbattring

Cloetta stirker kontinuerligt sin interna
kontrollmiljo genom att utvérdera utform-
ningen och drifteffektiviteten. Under aret
utfordes aktiviteter for att verifiera utform-
ning och drifteffektivitet inom vissa omra-
den. Dessa aktiviteter utfors pa en central
och lokal niva och dr avsedda att atgéirda
eventuella brister eller ineffektiviteti den
interna kontrollmiljon. Brister i den interna
kontrollen som upptéicks genom den konti-
nuerliga 6vervakningsverksamheten eller
genom separata utviirderingar rapporteras
uppat och korrigerande atgérder vidtas for
att siikerstiilla kontinuerlig forbéttring av
den interna kontrollmiljon. Pa kvartalsbasis
redovisas uppfoljning av eventuella brister
som interna forfaranden eller externa
revisioner rapporterat och diskuteras

med berorda personer och medlemmar av
Cloettas koncernledning.

Kvartalsvis

Revisionsutskottet

Revisorn deltar i moten varje kvartal.
Eventuella atgarder genomfors med
anledning av revisionsrapport.

Extern rapportering

Cloetta offentliggor delars- och boksluts-
rapporter genom pressmeddelande och
publicering pa hemsidan.

Rapporteringsrutiner

Ett effektivt system for intern kontroll
kraver tillricklig, aktuell och tillforlitlig
information bade av finansiell och icke-
finansiell karaktiir. Sé lingt som mojligt
ir ledningsrapporteringen direkt kopplad
till den finansiella rapporteringen och till
konsolideringsverktyget.

Lokala ledningsgrupper rapporterar
regelbundet ekonomiskt utfall i enlighet
med koncernens redovisningspolicyer.
Rapporteringen utgor underlag for Cloettas
interna och externa rapportering och ligger
till grund for legal och affarsmissig uppfolj-
ning. Den affirsméssiga uppfoljningen sker
enligt en struktur dér forsiljning, resultat,
kassaflode och andra for koncernen viktiga
nyckeltal och trender sammanstills och
utgor underlag for analys och atgiirder fran
ledning och controllers pa olika nivéer.
Andra viktiga och koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen och rapport-
rutinerna ir den arliga affirsplaneprocessen
samt manads- och kvartalsvisa prognoser.

For att sikerstélla effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker uppf6ljning i styrelsen,
revisionsutskottet, av VD och koncernchef,
koncernledningen, koncernstaben for eko-
nomi och finans samt i koncernens olika
dotterbolag. Manatligen foljs finansiella rap-
porter upp mot budget och mal och resultat

fran sjilvutvirderingar i koncernens bolag
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foljning av iakttagelser som rapporterats av
Cloettas revisor.

Vid varje styrelsesammantride
behandlas bolagets ekonomiska situation.
Styrelsens revisionsutskott har viktiga
overvaknings- och kontrolluppgifter betrif-
fande lan, investeringar, finansférvaltning,
finansiell rapportering och intern kontroll.
Revisionsutskottet och styrelsen granskar
och godkanner formellt alla delarsrapporter
och ars- och hallbarhetsredovisningen fore
publicering. Dértill far revisionsutskottet
iiven regelbundna rapporter frin den

externarevisorn.
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Intern kommunikation

En effektiv kommunikation siikerstéller
informationsfloéden inom organisationen.
Separata kommunikationskanaler anvinds
for att kommunicera internt utifran vad
som dr mest effektivt.

Extern kommunikation
Effektiv kommunikation om relevanta
policyer med externa parter sasom kunder,
leverantorer, lagstiftare och aktiedgare dr
ocksa viktigt.

Extern kommunikation sker i enlighet
med lagstadgade krav och med koncernens
kommunikations- och IR-policy.

internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprittad inom Cloetta. Styrelsen

har provat fragan och bedémt att befintliga
strukturer fér uppfoljning och utviirdering
ger ett tillfredsstiillande underlag. For vissa
interna specialgranskningar kan ocksa

externainsatser goras.
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Mikael Norman
Befattning: Styrelseordférande
Ledamot i Ersattningsutskottet
Invald: 2020
Fodd: 1958
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Jur. kand, Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Bonava AB,
CFO for Nobia AB, koncerncontroller och ett fler-
tal andra roller inom Electrolux AB, skattejurist pa
PriceWaterhouseCoopers och domare i Lansratten
och Kammarratten i Stockholm.
Oberoende:
| férhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 40 000 B-aktier

Narstaende: —

Mikael Aru

Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i Revisionsutskottet
Invald: 2017
Fodd: 1953
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Linkopings
Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Axel Gran-
lund, Styrelseledamot i AB Stenstroms Skjortfabrik,
Broderna Borjessons Bil AB, Viva Wine Group AB,
Dr Per Hakanssons Stiftelse och Gorthon Stiftelsen.
Tidigare uppdrag: VD for Procordia Food i Sverige,
samt ledande befattningar inom Kraft Foods och
Nestlé.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 3 855 B-aktier

Narstaende: —

=

g

Patrick Bergander

Befattning: Styrelseledamot
Ordférande i Revisionsutskottet
Invald: 2019
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Fil. kand. Business & Economics,
Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: CFO Nordic Tyre Group, Styrelse-
ledamot i SPP Pension & Forsakring AB.
Tidigare uppdrag: CFO Rosti Group, VD och CFO
RSA Scandinavia (Codan/Trygg-Hansa). Flera posi-
tioner inom Electrolux, som CFO Asia Pacific och
chef for Group Business Control. CFO affarsomrade
Privat vid If Skadeforsakring samt konsult och revisor
hos Arthur Andersen.
Oberoende:
| forhallande till stérre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 4 180 B-aktier

Nérstéende: —

Lottie Knutson

Befattning: Styrelseledamot
Invald: 2015
Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Journalisthogskolan i Stockholm,
L'Université Paris IV, Dipldme de Culture Francgaise.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Stena Line och
STS Alpresor. Verksam som skribent och radgivare
inom ledarskap, krishantering och turism.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Swedavia
och Scandic Hotels. Kommunikationsdirektor pa
Fritidsresegruppen i Norden och p& SAS-koncernens
informationsavdelning, journalist pa Svenska Dag-
bladet och kommunikationskonsult, bl.a. hos JKL.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 1200 B-aktier

Nérstaende: —
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Alan McLean Raleigh
Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i Ersattningsutskottet
Invald: 2018
Fodd: 1959
Nationalitet: Brittisk
Utbildning: Kandidatexamen i produktionsteknik och
produktionsledning fran Universitetet i Strathclyde.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Chartered Institute of Procurement and Supply
(CIPS). Styrelseordférande Robinson plc.
Tidigare uppdrag: Executive Vice
President, Personal Care Supply Chain, Unilever.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 8 144 B-aktier

Nérstaende: —

Camilla Svenfelt

Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i Revisionsutskottet
Invald: 2016
Fodd: 1981
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Socionomexamen, Stockholms
universitet. Kurser pa Stockholms Universitet:
Foretagsekonomi, Arbetsmarknadsekonomi,
Management (ledarskap och organisation).
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors
Promotor och suppleant i Hjalmar Svenfelts Stiftelse.
Arbetar som redovisningsansvarig i AB Malfors
Promotor.
Tidigare uppdrag: —
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Nej
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: A-aktier, eget: 60
Nérstaende: 5 729 569
B-aktier, eget: 486 485
Nérstdende: 79 270 068
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Mikael Svenfelt

Befattning: Styrelseledamot

Ordférande i Erséttningsutskottet

Invald: 2008

Fodd: 1966

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Marknads- och féretagsekonom,
Tibbleskolan samt juridikkurser, Folkuniversitetet.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i

AB Malfors Promotor.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom
Nicatorkoncernen, Dell Financial Services,

GE Capital Equipment Finance AB och Rollox AB.
Styrelseordférande i Fjérilshuset Haga Tradgard AB.

Styrelseledamot i Fjarilshuset Haga Tradgard Café AB.

Oberoende:

| forhallande till storre aktieagare: Nej

| férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: A-aktier, eget: 25
Narstaende: 5 729 569
B-aktier, eget: 47 535
Nérstaende: 79 199 973

\inw

Lena Gronedal

Befattning: Arbetstagarledamot LIVS

Invald: 2008

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk

Befattning: Fabriksarbetare i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav: Eget: -
Nérstaende: —

[y

Shahram Nikpour Badr

Befattning: Arbetstagarsuppleant LIVS

Invald: 2013

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Befattning: Fabriksarbetare i Cloetta Sverige AB.
Aktieinnehav: Eget: —

Mikael Strém

Befattning: Arbetstagarledamot PTK-Ledarna
Invald: 2016

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Befattning: Avdelningschef, Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav: Eget: 32 243 B-aktier
Nérstaende: —

Christina Lonnborn

Befattning: Arbetstagarsuppleant PTK Unionen
Invald: 2016

Fo6dd: 1962

Nationalitet: Svensk

Befattning: Saljstod Cloetta Sverige AB.
Aktieinnehav: B-aktier, eget: 1571

Angivet aktieinnehav avser per 31 december 2021 Nérstaende: - Nérstaende: -
Styrelsens sammansattning
Arvode? Néarvaro*
Bolagsstammovalda Styrelse- Utskotts- Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
ledaméter’ Nationalitet Invaldar Fodd arvode arvode Oberoende?® moten utskottet utskottet
Styrelsens ordférande
Mikael Norman Svensk 2020 1958 685000 100000 Ja/ja /M 4/4
Ledamdter
Camilla Svenfelt Svensk 2016 1981 315000 100 000 Ja/nej /1 4/4
Mikael Aru Svensk 2017 1953 315000 100000 Ja/ja /M 4/4
Lottie Knutson Svensk 2015 1964 315000 - Ja/ja 1/1
Patrick Bergander Svensk 2019 1971 315000 150000 Ja/ja /M 4/4
Alan McLean Raleigh Brittisk 2018 1959 315000 100000 Ja/ja /M 4/4
Mikael Svenfelt Svensk 2008 1966 315000 150 000 Ja/nej 1/1 4/4

1) Utbildning och 6vriga uppdrag framgér pa sidorna 70-71.

2) Arvoden avser faststéllda belopp fr.o.m. &rsstdmman den 6 april 2021t o m arsstamman 6 april 2022. Styrelsearvode till styrelsens ordférande utgar med 685 000 (oférandrat) kr och till envar av de
ovriga bolagsstammovalda ledamoterna med 315 000 kr (oforandrat). Arvode for utskottsarbete utgar med 100 000 kr till ledamot i revisionsutskottet (oférandrat) och med 150 000 kr till ordférande i
revisionsutskottet (oférandrat) och med 100 000 kr till ledamot i ersattningsutskottet (oférandrat) och med 150 000 kr till ordférande i ersattningsutskottet (oférandrat). For ytterligare detaljer, se not 7.

3) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den storsta aktiedgaren.

4) Narvaro avser moten fr.o.m. det konstituerande métet efter arsstdmman den 6 april 2021t.0.m. avgivandet av denna ars- och hallbarhetsredovisning den 14 mars 2022.
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Koncernledningen

Henri de Sauvage-Nolting

Befattning: Koncernchef och VD sedan 2017.
Anstaélld i Cloetta sedan 2017.
Fodd: 1962
Nationalitet: Hollandsk
Utbildning: Teknisk magisterexamen i kemi,
Amsterdam University, Nederlanderna. Teknisk
magisterexamen i kemiteknik, Technical University
of Twente, Nederlanderna. Postdoktoral i féretags-
ekonomi, University of Leuven, Belgien.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Agra Industrier,
Norge.
Tidigare befattningar: VD for Arlai Sverige, Dan-
mark och Finland och har mellan 1989 och 2013 haft
flera positioner inom forsaljning, marknadsféring och
produktion inom Unilever i Norden, Nederlanderna,
Storbritannien och Kina. Hans senaste position i
Unilever var som VD fér Norden.
Aktieinnehav: Eget: 123 563 B-aktier

Narstaende: —

Thomas Biesterfeldt

Befattning: Chief Marketing Officer (CMQO) sedan
2018. Anstélld i Cloetta sedan 2018.

Fodd: 1980

Nationalitet: Tysk

Utbildning: MBA Marknadsféring vid Hamburg
University of Applied Sciences.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Marknadsdirektor LOréal
Paris Norden (baserad i Danmark). Tidigare mark-
nadschef samt koncernproduktchef L'Oréal Paris i
Tyskland och Sverige.

Aktieinnehav: Eget: 18 956 B-aktier
Nérstéende: —
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Frans Rydén
Befattning: Ekonomi- och finansdirektoér sedan 2018.
Anstélld i Cloetta sedan 2018.
Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Fil. kand. i féretagsekonomi och jur. kand.
fran Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Olika roller inom finance pa
Mondelez sdsom ekonomichef Indien och ekonomi-
chef Indonesien, Finance Director ZBB Asia-Pacific,
Regional Manager Financial Planning and Analysis
och Area Manager Internal Controls. Vice President
Finance pa Arla Foods.
Aktieinnehav: Eget: 94 901 B-aktier

Nérstéaende: —

Ewald Frenay

Befattning: VD fér Mittregionen
sedan 2012. Anstélld i Leaf sedan 2000.
Fodd: 1963
Nationalitet: Hollandsk
Utbildning: M.Sc. Economics, Erasmus University i
Rotterdam, Nederlanderna.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Tillférordnad VD Cloetta
Italien och exportmarknader 2016-2017. Flertalet
positioner inom LEAF 2000-2012, bland annat VD for
Mittregionen och Marknadsdirektér. Medlem av kon-
cernledningen i Leaf, 2008-2012.Chef for segment
sockerkonfektyr CSM 2005-2007, Marknadschef
CSM 2004-2005 samt Marknadschef for RBV LEAF
The Netherlands 2000-2004. Flera marknads- och
saljbefattningar Mars Inc. 1989-1999.
Aktieinnehav: Eget: 37 755 B-aktier

Nérstédende: —

Regina Ekstrom
Befattning: Personaldirektér sedan 2015.
Anstélld i Leaf sedan 2004.
Fodd: 1963
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: HR- och Kommunikations-
direktér i Skandinavien fér Cloetta/LEAF 2004-2014.
HR-direktor for Norden i Findus 2000-2004,
Personalchef Nestlé Sverige/Norden 1995-2000,
Trainee, produktchef, personalchef, marknadschef i
Mars Sverige och England 1987-1995.
Aktieinnehav: Eget: 49 320 B-aktier

Nérstéende: —
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Michiel Havermans

Befattning: Chef fér Cloetta International sedan
2018. Anstaélld i Cloetta sedan 2018

Fodd: 1973

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: Civilekonom, Erasmus University i
Rotterdam, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Regional forsaljnings- och
marknadsdirektor Europa, Mellandstern och USA pa
United Dutch Breweries (UDB). Exportdirektor och
landschef UK och VD Vietnam och Filippinerna pa
Perfetti van Melle.

Aktieinnehav: Eget: 23 280 B-aktier
Narstaende: -
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Marcel Mensink

Befattning: President Operations (COO) sedan 2017.
Anstélld i Cloetta sedan 2017.

Fodd: 1971

Nationalitet: Holldndsk

Utbildning: MBA University of Canterbury,
Storbritannien, BSc Food Technology Van Hall
Institutet, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Produktionsdirektor, Mars
Supply Petcare Europe. Flertalet ledande befatt-
ningar inom de olika affarsomradena Mars Petcare,
Food och Chocolate. Produktionsdirektér Mars
Care & Treats Europe. Fabrikschef Mars Food
Storbritannien samt flera olika operativa roller inom
Mars Chocolate.

Aktieinnehav: Eget: 44 767 B-aktier
Nérstéende: —
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Katarina Tell
Befattning: President Operations VD Cloetta Sverige
sedan 2018. Anstélld i Cloetta sedan 2018.
Fodd: 1970
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Kandidatexamen i Marknadsféring,
Lunds universitet samt magisterexamen i kost-
vetenskap fran Umea universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot DLF, Daglig-
varuleverantérernas Férbund.
Tidigare befattningar: VD Findus Sverige. VD Kraft
Heinz Norden och Osteuropa, séljchef vid Heinz
Sverige och affarsutvecklingschef vid Findus.
Aktieinnehav: Eget: 51 214 B-aktier

Nérstéaende: —

Ville Perho

Befattning: VD Finland sedan 2015.
Anstélld i Leaf sedan 2004.
Fodd: 1979
Nationalitet: Finsk
Utbildning: Civilekonom, Abo Handelshégskola,
Finland.
Ovriga uppdrag: Delégare och styrelseledamot
i Varastoaura Oy. Delagare och styrelseledamot
i PLH Invest Oy.
Tidigare befattningar: Forséljiningsdirektor Cloetta
Finland 2010-2015, Category Development Manager
LEAF 2004-2010, Global Account Manager Lid! at
LEAF 2007-2009.
Aktieinnehav: Eget: 43 193 B-aktier
Nérstaende: —

Niklas Truedsson

Befattning: President Operations VD Cloetta

Danmark, Norge och Chief Pick & Mix Officer sedan

2021. Anstélld i Cloetta sedan 2019.

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Olika roller vid Unilever i

Norden och Asien, till exempel landschef Sverige.

VD Risenta, en del av Paulig-koncernen.

Aktieinnehav: Eget: 19 069 B-aktier
Néarstaende: -
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varderingsprinciper for koncernen varderingsprinciper for moderbolaget
Not 2 Affarssegment 89 Not M2 Intékternas fordelning 19
Not 3 Intakternas fordelning 89 Not M3 Personalkostnader och antal anstallda 120
Not 4 Avskrivningar pa anlaggningstillgangar och andra 90 Not M4 Ersattning till revisorer 120
vardeférandringar av anlaggningstillgangar Not M5 Finansnetto 120
Not 5 Rérelsens kostnader per kostnadsslag 90 Not M6 Inkomstskatt 120
Not 6 Personalkostnader och antal anstallda 90 Not M7 Uppskjuten och aktuell inkomstskatt 120
Not 7 Ersattning til styrelsen 91 Not M8 Aktier och andelar i koncernbolag 121
Not 8 Jamforelsestorande poster 91 Not M9 Likvida medel 122
Not9 Finansnetto 92 NotM10  Egetkapital 122
Not 10 Inkomstskatt 92 Not M11 Upplaning 122
Not 11 Ersattning til revisorer 92 NotM12  Finansiella derivatinstrument 123
Not 12 Immateriella aniéggningstillgangar 93 Not M13  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 123
Not 13 Materiella anlaggningstilgangar 95 Not M14  Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 123
Not 14 Skattefordringar och skatteskulder 96 NotMi5 Narstaendetransaktioner 123
Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar 97
Not 16 Varulager 97 . _ . "
. o . Férslag till vinstdisposition 124
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Koncernens
finansiella rapporter

Effekten av den &ndrade redovisningen av kostnaden for konfiguration eller kundanpassning i ett molntjanstarrangemang har inkluderats i enlighet med IAS 8, och
redovisas retroaktivt i den ingdende balansen per den 1januari 2020 och i jamforelsesiffrorna for 2020. Alla finansiella matt som paverkas av denna omrékning
identifieras med en asterisk i de finansiella rapporterna och de tillhérande noterna. Se not 31 fér mer information om justeringarna av tidigare redovisade siffror.

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 23 6046 5695
Kostnad for salda varor 4,5,6,8 -3898 -3718
Bruttoresultat 2148 1977
Férséliningskostnader 4,5,6,8 -938 -951
Administrativa kostnader* 4,5,6,8,11 -645 -584
Rorelseresultat* 565 442
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk valuta 9 33 -10
Ovriga finansiella intékter 9 9 3
Ovriga finansiella kostnader 9 -49 -52
Finansnetto -7 -59
Resultat fore skatt* 558 383
Skatt* 10 -86 -118
Arets resultat* 472 265

Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare* 472 265

Resultat per aktie, kr

Fére och efter utspadning™ 20 164 0,92
Antal utestaende aktier vid periodens slut’ 20 287028670 288619299
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning' 20 287480924 286590993
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning’ 20 287518726 286 805203

1) Cloetta har ingatt terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarnai de langsiktiga aktieba-
serade incitamentsprogrammen. Tabelleninot 22 visar férandringarna i kontrakten sedan 1januari 2020. Kontraktet har reglerats
under 2021. Under 2021 kopte Cloetta 1590 629 egna aktier till deltagarna i de langsiktiga aktieincitamentsprogrammen. Se not 19
fér mer information.

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljid av férandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang.
Se not 31f6r mer information.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021



Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall >>
VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedagare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt och inledning
Mkr 2021 2020
Arets resultat* 472 265
Ovrigt totalresultat
Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner 9 -10
Skatt pa omvardering av fdrmansbestdmda pensionsplaner -2 2
Poster som inte kan omféras till periodens resultat 7 -8
Valutakursdifferenser* 120 -191
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -24 53
Skatt pa sékring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet 5 -1
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat* 101 -149
Periodens 6vriga totalresultat* 108 -157
Periodens totalresultat, efter skatt* 580 108
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare* 580 108

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se not 31 for mer information.
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Koncernens balansrakning
Mkr Not 31dec 2021 31dec 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar* 12 5582 5530
Materiella anlaggningstillgangar 13 1576 1560
Uppskjuten skattefordran* 14 42 21
Finansiella derivatinstrument 22 2 -
Ovriga finansiella tilgangar 15 5 3
Summa anldggningstillgangar* 7207 7114
Omsittningstillgangar
Varulager 16 843 952
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 17 787 736
Kortfristig skattefordran* 14 19 30
Finansiella derivatinstrument 22 1 -
Likvidamedel 18 692 396
Summa omséttningstillgangar* 2342 2114
Summa tililgangar* 9549 9228
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 1443 1443
Ovrigt tillskjutet kapital 19 4124 4124
Egna aktier 19 -44 -
Omrakningsreserv, utlandsk valuta® 19 661 541
Balanserat resultat inklusive arets resultat* 19 -1669 -1955
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare* 4 515 4153
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 21 2162 il
Uppskjuten skatteskuld* 14 863 836
Finansiella derivatinstrument 22 - 0
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 505 512
Avsattningar 24 - 5
Summa langfristiga skulder* 3530 1464
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 21 206 2368
Finansiella derivatinstrument 22 0 54
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder 25 1267 1144
Avsattningar 24 5 24
Kortfristig skatteskuld* 14 26 21
Summa kortfristiga skulder* 1504 3611
Summa eget kapital och skulder* 9549 9228
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Ovrigt

Aktie- tillskjutet Egna Omrédknings- Balanserat Totalt
Mkr kapital kapital aktier reserv resultat egetkapital
Ingaende eget kapital den 1januari 2020 1443 4124 - 733 -2103 4197
Justering avingadende eget kapital for andrad redovisning - - - -1 -1 -12
av molntjanstarrangemang
Justerat ingaende eget kapital den 1januari 2020 1443 4124 - 732 -2114 4185
Totalresultat
Aretsresultat* - - - - 265 265
Ovrigt totalresultat* - - - -191 34 -157
Arets totalresultat 2020* - - - -191 299 108
Transaktioner med aktieagarna
Aktierelaterade erséattningar - - - - 3 3
Utdelning' - - - - -144 -144
Utdelning pa utestaende aktier i terminskontrakt for ater- - - - - 1 1
kop av egna aktier
Summa transaktioner med aktieagarna - - - - -140 -140
Utgaende kapital den 31 december 2020* 1443 4124 - 541 -1955 4153
Totalresultat
Aretsresultat - - - - 472 472
Ovrigt totalresultat - - - 120 -12 108
Arets totalresultat 2021 - - - 120 460 580
Transaktioner med aktieagarna
Kép av egna aktier - - -44 - - -44
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - - - 48 48
Aktierelaterade ersattningar - - - - -7 -7
Utdelning' - - - - -216 -216
Utdelning pa utestaende aktier i terminskontrakt for ater- - - - - 1 1
kop av egna aktier
Summa transaktioner med aktiedgarna - - -44 - -174 -218
Utgaende kapital den 31 december 2021 1443 4124 -44 661 -1669 4515

1) Utbetald utdelning under 2021 utgors av en ordinarie utdelning om 0,75 kr per aktie. Utbetald utdelning under 2020 utgjordes av en ordinarie utdelning om 0,50 kr per aktie.

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se not 31 for mer information.

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt moderbolagets aktiedgare.
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Mkr Not 2021 2020
Rorelseresultat* 565 442
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar av tillgangar* 4 260 280
Nedskrivningar av tillgangar 4 1 13
Avsattningar till pensioner -4 -3
Ovriga avséttningar och villkorade kdpeskillingar -20 22
Erhéllenranta 2 2
Betald ranta -35 -35
Kostnader for finansiella derivatinstrument -4 -4
Betald inkomstskatt -90 -114
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital* 675 603
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 123 -90
Foérandring av kundfordringar och évriga rorelsefordringar -44 184
Foérandring i leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 104 -56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 858 641
Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -193 -267
Investeringar iimmateriella anlaggningstillgangar* 12 -1 -8
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 13 3 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -191 -274
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 667 367
Finansiering
Upptagnalan 21 - 310
Utstallda foretagscertifikat 21 750 798
Betald transaktionskostnad 21 -8 -1
Aterbetalning avlan 21 - -305
Aterbetalning foretagscertifikat 21 -849 -1047
Betalning av leasingskulder 21 -69 -72
Utbetald utdelning -215 -143
Kop av egna aktier -44 -
Ovrigt kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -436 -476
Arets kassaflode 231 -109
Likvida medel vid periodens bérjan 18 396 579
Arets kassafléde 231 -109
Valutakursdifferenser 65 -74
Likvida medel vid arets slut 18 692 396
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1 Vasentliga redovisnings-
och varderingsprinciper

Allmént

Cloetta AB (publ), med organisationsnummer 556308-8144, &r ett
aktiebolag registrerati Sverige med sate i Linkdping. Bolagets huvud-
kontor ligger i Stockholm med adress Landsvagen 50A, Box 2052,
174 02 Sundbyberg.

Rakenskapsar
De finansiellarapporterna for rakenskapsaret fran 1januari till 31 december
2021 omfattar finansiellinformation for moderbolaget och dess dotter-
bolag (gemensamt kallade "koncernen” och var for sig "koncernbolag”).
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes for publice-
ring av styrelsen den 10 mars 2022. Koncernens respektive moderbola-
gets resultat- och balansrakning kommer att bli foremal for faststallelse pa
arsstamman den 6 april 2022.

Covid-19

Ett antal olika atgarder har vidtagits av Cloetta for att mildra effekterna av
covid-19-pandemin pa kort och lang sikt. Cloetta féljer noga utvecklingen
och anpassar vid behov sin verksamhet enligt lokala myndigheters rad
och férordningar, samtidigt som bolaget stravar efter att mildra eventuella
stérningar pa verksamheten. I not 26 beskrivs de finansiella riskerna och
riskhantering i samband med covid-19-pandemin.

Upplysningar avseende forandringar i koncernstrukturen
Inforlivad verksamhet
« Den 27 april 2021inférlivades Candy Express ApS.

Likvideringar och avvecklingar
¢ Den8februari2017 avvecklades FTF Sweets USA Inc. Den tredriga
avvecklingsperioden slutar den 8 februari 2020.

« Den 23 maj2017 uppldstes Cloetta USA Inc. Den treariga avvecklings-
tiden upphoérde den 23 maj 2020.

« Den13februari2020 likviderades Candyking Poland Sp. z 0.0.
« Den16mars 2021 uppldstes Cloetta UK Dormant Ltd.

* Den3juni2021uppldstes Candymix Ireland Ltd..

I not M8 finns en dversikt dver Cloetta-koncernen och en specifikation av
alla koncernbolag samt férandringar i koncernstrukturen.

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) antagna av Euro-
peiska kommissionen for tillampning i EU, med kompletterande kraviars-
redovisningslagen. De standarder och tolkningsuttalanden som tillampas

arde som var gallande och antagna av EU den 1januari 2021. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal

I enlighet med ESMA:s (Europeiska vardepappers- och marknadsmyn-
digheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal har ytterligare information om
anvandningen av alternativa nyckeltal, inklusive forklaringar av anvandning
samt avstamning av nyckeltalen mot de mest direkt avstamningsbara
IFRS-posternaide finansiellarapporterna, inkluderats i de finansiella
rapporterna. Alternativa nyckeltal som presenteras i de finansiella rappor-
ternabor inte betraktas som en ersattning for termer och begrepp i enlig-
het med IFRS och behéver inte vara jamférbara med liknande nyckeltal
hos andra féretag.

Aktiviteter

Koncernens verksamhet utgérs framst av:

« forsalining, marknadsféring och tillverkning av varumarkesprodukter
inom godis, choklad, pastiller, tuggummi och nétter samt

¢ handel med godis, choklad, pastiller, tuggummi och notter.

De viktigaste marknaderna utgérs av Iander inom EU, Storbritannien
samt Norge.

Grund for redovisning

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
enligt nedan angivna redovisningsprinciper.

Samtliga belopp ar,ominget annat anges, avrundade till nArmaste
miljontals kronor.

Upprattandet av de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor vissa kritiska uppskattningar och antaganden som
paverkar de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena baseras pa tidigare erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rddande férhallanden kan antas
vararimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att beddma redovisade varden av tillgangar och skulder sominte
enkelt kan bestammas utifran andra kéllor. Verkligt utfall kan komma att
skilja sig fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna
ochantagandena ses éver regelbundet. Forandringar av uppskattningar
redovisasiden period andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period. Om férandringarna aven avser framtida perioder redovisas
dessabadeiden period dndringen gérs ochiframtida perioder.

Not 30 innehaller en beskrivning av de bedémningar som gjorts vid till-
lampningen av IFRS och som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna samt de uppskattningar som kan medfora vasentliga juste-
ringar i paféljande ars finansiella rapporter.

Ominget annat framgar nedan har angivna redovisningsprinciper for
koncernen tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenterasi
koncernens finansiellarapporter.
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Segmentsrapportering

Sedan férvarvet av CandyKing-koncernen 2017 har Losviktsaffaren blivit
en betydande del av Cloettas totala verksamhet med eget fokus, operativ
organisation, ledning och rapporteringsfléden. Som en foljd av verksam-
hetsférandringarna andrades aven koncernens ledningsstruktur med
inrattandet av en Chief Pick & mix officer (CPMO) som ansvarar for utveck-
lingenav Losviktsaffaren och en Chief Marketing Officer (CMO) som
ansvarar for marknadsforing av Férpackade markesvaror. Bada befatt-
ningshavarna ar medlemmar i koncernledningen, ar ansvariga for sina
respektive affarsomraden och rapporterar direkt till VD och koncernchef.

Utifran ett 6kat fokus pa de organisationsférandringar som beskrivs
ovan omvarderade Cloetta under 2021 rérelsesegmenten. Omvarde-
ringen har genomférts med avsikt att hitta en hallbar struktur med hénsyn
till nuvarande organisation, verksamhetsmodell och paborjade initiativ
relaterade till koncernens inriktning.

I bedémningen har hansyn tagits till att Férpackade markesvaror
respektive Losviktsaffaren har unika, specifika egenskaper. Bada affars-
omradena genererar egna externaintékter och adrar sig kostnader. For
respektive affarsomrade har olika koncernomfattande affars- och
investeringsstrategier utvecklats.

Den mer lbnsamma affaren Férpackade markesvaror karaktariseras av
att det krdvs investeringar i varumarkena for att na synlighet hos konsu-
menterna (traditionella medier och sociala medier) och déarmed langsiktigt
genererastyrkaide egnavarumarkena, vilket skapar varde for koncernen.
Cloettatillverkar nastan alla produkter som saljs inom Forpackade markes-
varor i egna produktionsanlaggningar. Losviktsaffaren har mycket lagre
marginaler och ar till dvervagande del en grossistverksamhet dar Cloetta
saljer sina egna produkter och sina konkurrenters produkter till &ter-
forsaljare under kundens varumarke eller under CandyKing-konceptet.
Losviktsaffaren bygger pa volymer och kraver investeringar i l6svikts-
konceptet inklusive investeringar i den butiksutrustning dar produkterna
erbjuds konsumenten.

Roérelsesegmenten har identifierats i enlighet med riktlinjernaiIFRS 8
paragraf 5-10.

Overgripande fokus pa intékter, ldnsamhet och strategi specifikt for
Forpackade markesvaror respektive Losviktsaffaren redovisas i Cloettas
externafinansiellarapportering, och uppdelningen érilinje med Cloettas
investerares intressen.

Verksamhetens hogsta beslutsfattare, det vill sdga VD och koncern-
chef, anvander framst extern nettoomsattning och rérelseresultat, justerat
forjamforelsestorande poster, for att bedéma rorelsesegmentens utveck-
ling. Jamforelsestorande poster, finansnetto och inkomstskatt allokeras
inte till segmenten, eftersom detta hanteras pa central niva. Avseende till-
gangar och skulder lamnas ingen segmentinformation till eller bedéms av
den hdgsta beslutsfattaren, varfor detta inte redovisas separat. I not 2
redovisas information hanforlig till respektive rapporteringssegment
(affarssegment).

Klassificering

Anlaggningstillgangar utgérs av sddant som férvantas atervinnas eller
regleras senare an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar bestar av belopp som forvéntas atervinnas eller regleras inom tolv
manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgérs av belopp
som koncernen vid balansdagen har en ovillkorlig ratt att valja att betala
senare an tolv manader efter rapportperiodens slut. Om koncerneninte
har nagon sadan réatt vid balansdagen eller om skulden forvéantas avveck-
las inom en normal driftscykel, redovisas skulden som kortfristig skuld.

Konsolideringsprinciper

Koncernstruktur

Bolaget grundades ursprungligen 1862. Den 16 februari 2021 férvarvade

Cloetta AB (publ) Leaf Holland B.V. (namnandrat till Cloetta Holland B.V.)

fran Yllop Holding S.A. Férvarvet redovisades som ett omvant forvarv ur

koncernredovisningsperspektiv, dar Cloetta Holland B.V. &r den redovis-

ningsmassiga forvarvaren och Cloetta AB (publ) &r den legala férvarvaren.
Samtliga bildade och férvarvade bolag ar helagda, direkt eller indirekt

av Cloetta AB (publ) och konsolideras fran den dag da bestdammande-

inflytandet verfors.
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Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar den finansiella informationen fér
Cloetta AB (publ) och samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar alla bolag
som Cloetta AB (publ) kontrollerar direkt eller indirekt. Bestammande
inflytande uppnéas nér koncernen har ansvar for och ratt till dess rorliga
avkastning genom sitt engagemang i bolaget samt formaga att paverka
dennaavkastning genom sitt inflytande 6ver bolaget. Samtliga dotter-
bolag konsolideras fran det datum da bestammande inflytandet dverfors
till Cloetta AB (publ).

Koncernen tillampar forvarvsmetoden for redovisning av rorelse-
forvarv. Den ersattning som overfors i samband med forvarv av ett
koncernbolag utgors av det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
skulder till de tidigare &garna och egna kapitalandelar som emitterats av
koncernen. Den dverférda ersattningen omfattar det verkliga vardet av
allatillgangar eller skulder till foljd av dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i
ettrorelseférvarv varderas initialt till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors [opande. Om rorelseforvarvet
genomforsiflera steg, omvarderas de egna kapitalinstrument som
bolaget pa forvarvsdagen sedan tidigare innehar till verkligt varde pa
férvarvsdagen viaresultatrakningen.

Eventuell villkorad kopeskilling som ska erlaggas av koncernen redo-
visas pa forvarvsdagen till verkligt varde. Efterféljande forandringar i det
verkliga vardet av den villkorade kdpeskillingen som beddéms vara en skuld
redovisas enligt IAS 32 vid terminskontrakt avseende kép av aktier eller
IAS 9, antingen via resultatrakningen eller som en férandring i dvrigt total-
resultat endast om det ar en tillgang som klassificeras som tillganglig for
forsaljning. En villkorad képeskilling klassificerad som eget kapital omrak-
nas inte, och den efterféljande regleringen redovisas inom eget kapital.

Goodwill redovisas initialt till det belopp med vilket den sammanlagda
overférda ersattningen tillsammans med det verkliga vardet av innehav
utan bestammande inflytande Overstiger det verkliga vardet av identifier-
baraférvarvade nettotillgangar och 6vertagna skulder. Om kopeskillingen
arlagre an det verkliga vardet av det forvarvade bolagets nettotillgangar
redovisas differenseniresultatrakningen.

Koncernbolagen upphor att vara konsoliderade fran det datum da
bestammande inflytandet upphor. Da koncernen upphor att ha ett
bestammande inflytande omvarderas eventuellt kvarstaende innehav
till verkligt varde vid den tidpunkt nar det bestdammande inflytandet
upphor, vilket redovisas som en vardeférandring i resultatrakningen.

Det verkliga vardet anvands inledningsvis och utgér grund fér den fort-
sattaredovisningen av det kvarvarande innehavet somintressebolag,
joint venture eller finansiell tillgang. Dessutom redovisas belopp avseende
bolag som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat som om koncernen
direkt hade avyttrat hanforliga tillgangar eller skulder. Detta kan medféra
attbelopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras

till resultatrakningen.

En oversikt 6ver alla konsoliderade koncernbolag for Cloetta AB (publ)
finnsinot M8.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader som
harror fran transaktioner mellan koncernbolagen elimineras. Vinster och
forluster till foljd av koncerninterna transaktioner vilka redovisats som
tillgangar elimineras ocksa.

Utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Posteride respektive koncernbolagens finansiella information redovisas i
funktionell valuta i den primara ekonomiska miljé dar verksamheten
bedrivs. Den funktionella valutan for utlandska enheter ariallmanhet den
lokala valutan. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)
som aven ar rapporteringsvalutan for moderbolaget.
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor. Den funktionella
valutan for majoriteten av dotterbolagen ar euro (EUR). Tillgangar och
skulder omraknas till balansdagens kurs. Intakter och kostnader omrak-
nas till den genomsnittliga valutakursen for aret.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdatumet eller det datum omvardering
sker. Valutadifferenser som uppstar i samband med reglering av sadana
transaktioner, eller vid omrakning av valutakurser for monetéra tillgangar
och skulder i utlandska valutor pa balans dagen, redovisas i resultatrak-
ningeninom rorelseresultatet.

Valutadifferenser pa likvida medel redovisas i resultatrakningen under
Valutadifferenser pa likvida medeliutlandsk valuta.

Koncernen tillampar sékringsredovisning for valutakursvinster
och -forluster relaterade till upplaning. Dessa valutavinster och -forluster
redovisasirapport Over totalresultat, se not 1.XVIIl fér beskrivning av redo-
visningsprinciper for sakringsredovisning.

Enmonetar post, sominnehas av ett koncernbolag och som ar en for-
dran paeller en skuld till en utlandsk verksamhet, for vilken reglering inte ar
planerad eller sannoliktinte kommer att ske inom dverskadlig framtid, ari
huvudsak en del av bolagets nettoinvestering i denna utlandska verksam-
het. Valutadifferenser hanforliga till utlandsk verksamhet redovisas initialt
under Ovrigt totalresultat och omklassificeras fran eget kapital till resultat-
rakningen vid avyttringen av nettoinvesteringen. Vid avyttring av den
utlandska verksamheten ska det i 6vrigt totalresultat redovisade, ackumu-
lerade beloppet for de kursdifferenser som ar hanforliga till den utlandska
verksamheten omklassificeras fran eget kapital till resultatrakningen till-
sammans med vinsten/forlusten.

Vid konsolidering redovisas valutadifferenser fran omrakning avlan och
andra valutainstrument avsedda att sakra sddana investeringar och netto-
investeringar i utlandska verksamheter under évrigt totalresultat.

Alla 6vriga valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen inom
rorelseresultatet.

Redovisning av utldndska verksamheter

Resultat- och balansrakningar for samtliga koncernbolag somhar en

annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas till rapporte-

ringsvalutan enligt foljande:

« Tillgangar och skulder i respektive balansrakning omraknas till balans-
dagens kurs.

« Intakter och kostnader i respektive resultatrékning omraknas till
genomsnittlig valutakurs savitt denna genomsnittskurs inte aren
orimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen; i sadant fall omréknas intakter och
kostnader till transaktionsdagens kurs.

« Allavalutakursdifferenser som uppstéar redovisas i évrigt totalresultat.

Nar en utlandsverksamhet séljs aterfors orealiserade valutakursdifferen-
ser uppskjutna som omrakningseffekter efter den 1januari 2006 (forsta
gangen IFRS bérjade tillampas) till resultatrakningen som en del av
realisationsvinsten/-forlusten. Goodwill och justeringar av verkligt varde
som uppstar vid forvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som
tillgangar och skulder i detta bolags funktionella valuta och omraknas
tillbalansdagens kurs.

Grund for redovisning

Forutom for de férandringar som beskrivs inot 31 avseende redovisningen
av molntjanstarrangemang enligt beskrivningeninot LXIIl, har koncernen
konsekvent tillampat nedanstaende redovisningsprinciper pa samtliga
perioder som redovisas i denna koncernredovisning. Nedan féljer en
sammanstallning av de vasentliga redovisnings-principer, som beskrivs
narmare pa foljande sidor:

1 Nettoomsattning

I} Kostnad for salda varor

[} Ovrigaintakter

v Statliga stod

\'} Forsaljningskostnader

Vi Administrativa kostnader

Vil Ersattningar till anstallda

Vil Kostnader for forskning och utveckling
1X Finansnetto

X Skatt

X1 Utdelning

Xl Jamforelsestérande poster

X1 Immateriella anlaggningstillgangar

XIvV Materiella anlaggningstillgangar

XV Uppskjuten skatt

XVi Finansiella tillgangar

XVII  Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgangar
XVIII  Derivatinstrument och sékringsatgarder
XIX Varulager

XX Aktuellinkomstskatt

XXI1 Likvidamedel

XXII Kvittning av finansiellainstrument
XX Egetkapital

XXIV  Avséttningar

XXV Ersattningar till anstéallda

XXVI  Upplaning

XXVII  Upplaningskostnader

XXVIII Leverantdrsskulder

XXIX Leasing

Balansrakningen, resultatrékningen och kassaflddesanalysen innehaller
hanvisningar till noterna.

Intdkts- och kostnadsredovisning

| Nettoomsattning

Nettoomsattningen &r intékter fran leverans av varor och tjanster, efter
avdrag for rabatter och liknande, exklusive mervardesskatt och efter
eliminering av koncernintern forsaljning. Nettoomsattning redovisas
enligt féljande:

e Fdrsalining av varor redovisas nar ett koncernbolag har levererat varor
tillkunden, de ekonomiska fordelar och risker som ar férknippade med
varornaiallt vasentligt har dvergatt till kunden, och nar betalning av
tillhérande fordringar féreligger med rimlig sékerhet.

Forl6sviktsforsaljning har Cloetta identifierat féljande prestations-
atagandeniavtal med kunder:

« Forsaljiningav varor,
« Anvandning avinredning/stall,och

« Plocktjanster.

For de tva prestationsatagandenas anvandning av inredning/stall respek-
tive plocktjanster —som uppfylls I6pande — har Cloetta valt lamplig metod
for att vardera Cloettas uppfyllelse av fullstandig leverans av atagandet.
For bade prestationsatagandets anvandning av inredning/stall samt
plocktjanster ar en praktiska lattnadsregel tillamplig, varfor Cloetta kan
redovisaintékter i enlighet med det belopp som Cloetta har ratt att faktu-
rera. D& savél leverans av varor som plocktjanster normalt sker veckovis
aterspeglar denna metod bast uppfyllandet av leverans av plocktjanster,
eftersom atagandena och tidpunkten for intéaktsredovisning éverens-
stammer med leverans av varor.

Handelsframjande incitament for konsument beréknas och redovisas
vid balansdagen som en minskning av nettoomsattningen huvudsakligen
baserat pa kundernas historiska anvandning ochinldsen.

Dessa handelsframjande incitament for konsumenter utgors av:

« fastaochrorligarabatter, bland annatiform av fasta listingsrabatter,

« reklamrabatter,

« tillfalliga prisavdrag (t.ex. for sésongsutforsaljiningar) och avgifter vid en
slutlig utférsaljning, och

e bonusprogram exempelvis i form av volymbonusar vid arets slut.

For uppskattningen av de rérliga ersattningarna hanforliga till de olika
avtalen anvander Cloetta metoden for forvantade varden (expected-value-
method) och metoden med mest sannolika belopp (most-likely-amount-
method). Metoden som anvénds for berékningen av en specifik rorlig
ersattning ar den metod som bast férvantas forutse det ersattningsbelopp
som Cloetta kommer ha ratt till baserat pa villkoreniavtalet. Den valda
metoden anvands konsekventihela avtalet.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Il Kostnad for salda varor

Kostnad for sélda varor motsvarar direkta och indirekta kostnader
hanforliga till férsaljiningsintakterna, inklusive ravaror och férnédenheter,
kostnader for legoarbete och dvriga externa kostnader, personalkostna-
der for anstélldainom produktionen, avskrivningar p& byggnader och
maskiner samt Ovriga rorelsekostnader som ar hanforliga till konfektyr-
tillverkningen. Kostnad fér salda varor redovisas i resultatrakningen
samtidigt somintakterna fran den relaterade forsaljningstransaktionen.

m Ovrigaintikter

Under évrigaintékter redovisats realisationsresultat vid avyttringar.
Realisationsresultat vid avyttringar faststéalls genom att jamfoéra forsalj-
ningspriset och redovisat varde, och redovisas vid avyttringen av
tillgdngen under évriga intater i resultatrakningen.

v Statliga stod

Erhallna statliga stod for atgarder som stodjer likviditet, paverkar foreta-
gets kassafldde och kompenserar for kostnader, vilket paverkar foreta-
gets kassafldden och/eller resultat redovisas da alla villkor for statligt stod
har uppfyllts eller kommer att uppfyllas. Statliga stéd som kompenserar
for kostnader redovisas till verkligt varde under kostnader for salda varor,
forséaljningskostnader eller administrativa kostnader i resultatrakningen
under den period da relaterade kostnader uppstar, beroende pa vilken typ
av kostnader de ar avsedda att kompensera for.

\'} Forsaljningskostnader

Forsaliningskostnader omfattar kostnader for att stddja varumarkenai
form av direkta ochindirekta kostnader for reklamkampanier, kostnader
for att stodja forsaljinings- och marknadsforingsinsatser samt avskriv-
ningar p&immateriella anlaggningstillgangar hanforliga till dessa funktio-
ner. Koncernen marknadsfor sina produkter med reklam, butiksaktiviteter
och andra handelsframjande atgarder. Forséljiningskostnader redovisas
|6pandeiresultatrakningen.

Vi Administrativa kostnader

Administrativa kostnader omfattar kostnader for koncernledning,
personalavdelning, finans och administration, IT och andra kontors-
funktioner samt avskrivningar pa tillhérande programvara. Administrativa
kostnader redovisas |6pande i resultatrakningen.

Vil Ersattningar till anstéllda

Avtalsenlig 16n

Loner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader i resultat-
rakningen, antingen under kostnad for salda varor, forséljningskostnader
eller administrativa kostnader, for den period da tjansterna utforsi enlighet
med anstallningsavtal och skyldigheter.

Erséttningar vid uppségning

Kostnader isamband med uppsagningar av personal redovisas som en
avsattning om det ar en foljd av en enhets beslut att avsluta en anstéllds
anstallning fére den normala tidpunkten eller en anstallds beslut att
acceptera ett erbjudande om frivillig uppsagning i utbyte mot ersattning.
Nar kriterierna for redovisning av en avsattning for avgangsvederlag ar
uppfyllda, redovisas dessa antingen under kostnad for sélda varor,
forsaliningskostnader eller administrativa kostnader i resultatrakningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Kostnaden for langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram represente-
rar verkligt varde for de aktierna som antas ska utdelas vid tilldelnings-
tidpunkten multiplicerat med antal intjanade aktier plus eventuella sociala
avgifter. Kostnaden redovisas som personalkostnader, antingen under
kostnad for sélda varor, forsaljningskostnader eller administrativa kostnader
iresultatrakningen. Kostnaderna for de aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogrammen redovisas pro rata éver varje plans intjanandeperiod.

VIl Kostnader for forskning och utveckling

Forskningskostnader redovisas under kostnad for salda varor, forsalj-
ningskostnader och administrativa kostnader i resultatrakningen vartefter

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

de uppkommer, beroende pa deras art. Nedlagda kostnader i utvecklings-
projekt redovisas somimmateriella tillgangar nar det ar sannolikt att ett
projekt kommer att skapa ekonomiskt varde i framtiden, ar kommersiellt
och tekniskt genomférbart och da kostnaderna kan faststéllas pa ett
tillforlitligt satt. 1 dvrigt redovisas kostnaderna for utvecklingsprojekt i kost-
nad for sélda varor, forsaljiningskostnader och administrativa kostnader i
resultatrakningen vartefter de uppkommer, beroende pa deras art.

IX Finansnetto
Likvida medeliutlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till vaxel-
kursen vid balansdagen. Eventuella valutadifferenser redovisas under
finansnettot. Vinster och forluster relaterade till den effektiva delen av ett
sakringsinstrument redovisas under ovrigt totalresultat.

Réanteintakter och rantekostnader palan fran tredje part redovisas i
resultatrakningen nar de uppkommit enligt effektivrantemetoden.

Orealiserad ranta pa villkorade kdpeskillingar redovisas som dvriga
finansiella kostnader till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintékter och
kostnader avseende likvida medel och bankkostnader redovisas i
resultatrakningen nar de uppkommer under 6vriga finansiella intakter
och kostnader till upplupet anskaffningsvarde.

Realiserade och orealiserade vinster och forluster pa ranteswappar pa
enskild valuta redovisas under évriga finansiella intakter och vriga finan-
siella kostnader till verkligt varde.

X Skatt

Inkomstskatten for perioden utgérs av aktuell och uppskjuten skatt och
redovisas i resultatrakningen. Bolagsskatt berdknas paresultat fore skatt i
resultatrakningen, med beaktande av icke avdragsgilla kostnader, icke
skattepliktiga vinster och forluster, temporara skillnader som féljer av
radande lokal skattelagstiftning samt andra faktorer som paverkar skatte-
satsen t.ex. andringar i varderingsreserver, justeringar av skattepositioner
och forandringar i skattelagstiftningen, sasom andrade eller beslut om
andrade skattesatser.

Aktuell skattekostnad beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen ide lander
dar bolagets dotterbolag ochintressebolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga resultat.

Xl Utdelning

Utdelning till aktieagare redovisas i koncernens finansiella rapportering for
den period da utdelningen beslutats av bolagets aktiedgare. Utbetalad
utdelning redovisas mot balanserat resultat under eget kapital.

Xl Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster utgors av vasentliga poster som pa grund av
sin storlek eller férekomst sarredovisas i noterna till de finansiella rappor-
terna for att mojliggdra en battre forstaelse av koncernens finansiella
utveckling. Jamforelsestdrande poster redovisas i resultatrakningen.
Klassificeringen i resultatrakningen beror pa den jamférelsestdrande
postens karaktar.

Principer f6r vardering av tillgangar och skulder

Allmént

Tillgangar och skulder redovisas initialt, om inget annat anges, till de
belopp de anskaffats for eller uppkommit.

Xl Immateriella anlaggningstillgangar

Uppskattad ekonomiska nyttiandeperioder forimmateriella tillgangar:
Varumarken Obestambar
Varumarken Obestambar
Programvaror 3-5ar

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 5ar-obestambar
Varumérken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvéarde. Baserat pa
historiken for Cloettas varumarkesportfolj, samt Cloettas atagande att
fortsatta stddja dessa varumarken med reklam- och marknadsférings-
resurser samt kontinuerlig produktutveckling, bedéms Cloettas
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varumarken ha en obestambar nyttjandeperiod. Varuméarken med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av, utan provas for eventuellt
nedskrivningsbehov atminstone arligen eller da det finns nagot som
indikerar risk for nedskrivning.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och representerar det belopp
med vilket den sammanlagda dverférda ersattningen tillsammans éver-
stiger det verkliga vardet av nettot av férvarvade identifierbara tillgangar
och skulder samt det verkliga vardet avinnehav utan bestammande
inflytande i det férvarvade foretaget.

For att mojliggdra prévning av nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
franrorelseforvéry till de kassagenererande enheter, eller grupper av
kassagenererande enheter, som forvantas dra nytta av synergiernai for-
varvet. Varje kassagenererande enhet eller grupp av kassagenererande
enheter pa vilken eller vilka goodwill fordelas, representerar den lagsta
nivaninom koncernen pa vilken eller vilka goodwill dvervakas i den
interna styrningen. En kassagenererande enhet ar den lagsta niva till vil-
ken entillgdng som genererar kassaflode oberoende av andra tillgangar
kan fordelas. Utover att presentera informationen utifran de priméara seg-
menten férpackade markesvaror kontra l6sgodis redovisas informationen
aven per geografiskt omrade. Det interna redovisningsformatet utifran
geografi ger den mest relevanta informationen fér de grupper av kassa-
genererande enheter som gynnas mest av forvarv. Resultatet ar att de
grupper av kassagenererande enheter som anvands for att prova ned-
skrivningsbehov for goodwill inte utgor rérelsesegment s& som dessa
beskrivs pa sidan 82. En grupp av kassagenererande enheter ar aldrig
storre an ettrorelsesegment.

Goodwill provas arligen for nedskrivning, eller oftare om det féreligger
enindikation om nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet av goodwill
jamférs med atervinningsvardet, vilket &ar det hogsta av nyttiandevardet
och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas direkt som kostnad och aterfors aldrig.

Programvara

Programvara betraktas som en separat immateriell anlaggningstillgang om
deninte utgor enintegrerad del av eller ett tilloehor till hardvara eller en
integrerad del av driften av en materiell anlaggningstillgang.

Férvarvade programvarulicenser aktiveras till anskaffningsvarde och
skrivs av linjart dver en uppskattad nyttjiandeperiod pa 3 till 5 ar.

Aktiverade kostnader avseende internt utvecklad programvara inkluderar
externa direkta kostnader fér material och tjanster som anvants for att
utveckla eller inférskaffa programvaran, samt I6ner och lonerelaterade kost-
nader for anstéallda som ar direkt forknippade med projektet och som avsatter
betydande tid for projektet. Aktivering av dessa kostnader upphdr senast nar
projektet i princip ar fardigt och kan anvandas pa andamalsenligt satt. Dessa
kostnader skrivs av linjart under den forvantade nyttjandeperioden och testas
arligen for nedskrivningsbehov. Ovriga programvarurelaterade kostnader
som inte uppfyller ovanstaende kriterier for aktivering redovisas Idpande
antingen som kostnad for salda varor, forsaljiningskostnader eller administra-
tiva kostnader i resultatrakningen. Utvecklingskostnader som tidigare redo-
visats iresultatrakningen redovisas inte som en tillgang i en senare period.

Programvara under utveckling skrivs inte av forran programvaran i
princip ar fardigutvecklad och redo att anvandas pa andamalsenligt satt.
Programvara under utveckling prévas for eventuellt nedskrivningsbehov
arligen eller oftare om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

Avskrivningar av programvara redovisas under kostnad for salda varor,
forséljningskostnader eller administrativa kostnader i resultatrakningen.

Kostnader relaterade tillimplementeringen av molntjanstarrangemang
sa som kostnader for konfigurering och kundanpassning av programvaran
for att forbereda den for dess avsedda anvandning aktiveras forst nar kon-
cernen har kontroll dver den underliggande programvaran. Kontroll uppstar
nar koncernen har ratt att begransa andras atkomst till de ekonomiska for-
maner som ar férknippade med programvaran eller om koncernen kan
erhalla formanerna fran mjukvaran utan hosting fran férsaljaren av pro-
gramvaran. Om koncernen inte kontrollerar programvaran betraktas moln-
tjanstarrangemang som ett serviceavtal och redovisas i resultatrakningen
under den period koncernen har tillgang till programvaran.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Enobegransad ratt till frileverans av el aktiveras till anskaffningsvarde.
Darattigheten ar evigbeddms den ha en obestambar nyttjiandeperiod.
Rattigheten skrivsinte av men prévas for eventuellt nedskrivningsbehov
arligen eller oftare om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar som férutom rétten till friel
bestar av forvarvade kundlistor och aktiverade registreringsavgifter, akti-
veras till anskaffningsvarde och skrivs av baserat pa nyttjandeperiod vilka
ses dver arligen. Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar prévas for
eventuellt nedskrivningsbehov arligen eller oftare om det finns indikatio-
ner panedskrivningsbehov.

Se not 12 angaende beddmning av nedskrivningsbehov forimmateri-
ellaanlaggningstillgangar.

XIv Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar direkta kostnader (material-
kostnader, [bnekostnader och kostnader for legoarbete) samt direkt han-
forliga omkostnader inklusive rantekostnader. Avskrivning sker linjart Gver
tillgangens forvantade ekonomiska nyttjiandeperiod.

De forvantade nyttjandeperioderna fér materiella anlaggningstillgangar
har faststallts till:

Mark Obestambar
Byggnader 20-50 ar
Maskiner ochinventarier 3-554&r
Pagaende investeringar ej tillampligt
Tillgangar med nyttjanderatt 1-33ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder ses dver, och justeras
ombehov féreligger, vid varje balansdag.

Entillgangs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Overstiger dess
uppskattade atervinningsvéarde.

Realisationsresultat vid avyttringar faststéalls genom att jamféra
forsaljningspriset och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.
Klassificeringeniresultatrakningen ar beroende pa posternas karaktar.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang om det ar sannolikt att tillgadngen
kommer skapa ekonomiskt varde for koncernen och anskaffningsvardet
kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Normala reparations- och underhalls-
kostnader belastar resultatrakningen I0pande. Klassificeringen i resultat-
rakningen ar beroende pa tillgangarnas karaktar.

Stod och subventioner avseende investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar dras av fran det historiska anskaffningsvardet eller
byggkostnaden for den relaterade tillgangen och aterspeglas i resultat-
rakningen som en del av avskrivningarna.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar redovisas i resultat-
rakningen under kostnad for salda varor, forsaljiningskostnader eller
administrativa kostnader beroende pé tillgangens karaktar.

XV Uppskjuten skatt
Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisasiresultatrakningen, utom den del som avser poster som
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt dver eget kapital. | dessa fall
redovisas aven skatteniovrigt totalresultat respektive dver eget kapital.
Uppskjuteninkomstskatt redovisas for temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder
och det redovisade vardetikoncernredovisningen. Uppskjutna skatte-
skulder redovisas dock inte om de harrér fran den initiala redovisningen
av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar vid
initial redovisning av en tillgang eller skuld i andra transaktioner an
rorelseforvarv och, som vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar
den berérda uppskjutna skattefordran skarealiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas som underskottsavdrag och
avdragsgilla temporara skillnader, endast d& det ar sannolikt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka dessa
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader hanférliga tillinvesteringar i dotterbolag, intressebolag och joint
ventures, endast da det ar sannolikt att det kommer att finnas tillrackliga
skattepliktiga dverskott mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder uppstar pa beskattningsbara temporéara
skillnader hanforliga tillinvesteringar i dotterbolag, med undantag for
uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterféring av den temporéara
skillnaden kan styras av koncernen och det inte ar sannolikt att den tempo-
rara skillnaden kommer att kunna aterféras inom éverskadlig framtid.

Foricke redovisade avdragsgilla temporara skillnader och ackumule-
rade forlustavdrag &r det &nnu inte sannolikt att det kommer att finnas
skattepliktiga dverskott mot vilkka dessa kan utnyttjas eller kan kvittas mot
andra skatteskulder inom samma skattegrupp eller skattejurisdiktion.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal ratt och nar den uppskjutna skatteskulden och skattefordran hanfér
sig till samma skattemyndighet vare sig det avser samma eller olika skatte-
subjekt, men dar det finns en avsikt att reglera saldona pa nettobasis.

Stallningstaganden i skattedeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning utvarderas regelbundet.
Eventuella avsattningar gors baserade pa de belopp som férvantas
betalas till respektive skattemyndighet.

Uppskjuten skatt diskonteras inte.

XVi Finansiella tillgangar

Redovisning och initial védrdering

Kundfordringar och utgivna skuldférbindelser redovisas initialt nar de
uppstar. Alla évriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
initialt i samband med att koncernen sluter avtal om instrumentet. En finan-
siell tillgang (om det inte &r en kundfordran utan betydande finansierings-
komponent) eller finansiell skuld varderas initialt till verkligt varde plus
transaktionskostnader som direkt hanforliga till dess forvarv eller emis-
sion, for poster som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
(FVTPL). Enkundfordran utan betydande finansieringskomponent redo-
visas initialt till transaktionspriset.

En finansiell tillgang varderas till noll och lyfts ur balansrakningen néar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflddena fran tillgangen upphor eller nar
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena éverférs genom en transak-
tion, dar de ekonomiska férdelarna och riskerna forknippade med agandet
av den Overfors. Eventuella kvarvarande eller nyaintressen i sadana éver-
forda finansiella tillgangar redovisas som en separat tillgang eller skuld.

Vidinitial redovisning klassificeras en finansiell tillgang varderad till

« Upplupet anskaffningsvarde

« Verkligt varde via dvrigt totalresultat (FVOCI) — skuldinvestering
« FVOCI-aktieinvestering eller

e FVTPL

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter den ursprungliga redovis-
ningen ominte koncernen andrar affarsmodell for att hantera finansiella
tillgangar. | detta fall ska samtliga finansiella tillgangar omprévas for
omklassificering den forsta dagen i den forsta redovisningsperioden efter
férandring av affarsmodell.

Enfinansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om den
uppfyller féljande bada villkor och inte betecknas som FVTPL:

« Dethallsinom en affarsmodell som syftar till att inneha tillgangen for att
erhélla kontraktsmassiga kassafléden och

« Avtalsvillkoren ger upphov till kassafléden vid angivna datum som
enbart utgdr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

Koncernens redovisade finansiella tillgangar, sominte ar derivat, bestar
huvudsakligen av kundfordringar och likvida medel och till mindre del av
ovriga fordringar och upplupnaintékter. Alla dessa finansiella tillgangar
som inte ar derivat uppfyller ovanstaende kriterier och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.
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Efterfoljande vardering och resultat, redovisningsprincip

-Finansiella tillgangar
FVTPL

Dessa tillgangar varderas darefter till
verkligt varde. Nettovinster och -férluster,
inklusive eventuella ranteintakter eller
utdelningar, redovisas i resultatrakningen.
Se dock not 22 fér derivat som ar beteck-
nade som sakringsinstrument.

- Finansiella tillgangar
till upplupet
anskaffningsvarde

Dessa tillgangar varderas darefter till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av
effektivrantemetoden. Avskrivna kostnader
minskas med nedskrivningar. Ranteintakter,
valutakursvinster och forluster samt ned-
skrivningar redovisas i resultatrakningen.
Eventuell vinst eller forlust vid avskrivning
redovisasiresultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Kund- och évriga fordringar redovisas initialt till verkligt varde och varderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden efter avdrag for avsattningar for nedskrivning. Forlustavdrag pa
kundfordringar varderas alltid till ett belopp som motsvarar den forvantade
kreditforlustens (ECL) livslangd. Livslangden pa en ECL foljer av ett antal
standardhandelser under den forvantade livslangden fér ett finansiellt
instrument och redovisas under nettoomsattning in resultatrakningen. De
enda tillgangar som nedskrivningsprinciperna galler for, forutom for kund-
fordringar och 6vriga fordringar ar likvidamedel. Dessa medel placerasi
banker med hogt kreditbetyg, varfor ECL beddms vara férsumbar.

XVII  Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar
Tillgangar med en obestadmbar nyttjandeperiod ar inte foremal for avskriv-
ning men provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid varje
balansdag utvarderar koncernen aven om det finns indikationer pa ned-
skrivningsbehov av tillgangar som ar féremal for av-/nedskrivning. Om
sadanaindikationer foreligger genomférs en nedskrivningsprévning. For
att beddma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa den lagsta niva
dar det finns separataidentifierbara kassafloden (kassagenererande
enhet). Entillgang blir foremal fér nedskrivning om dess redovisade varde
arhogre an dess atervinningsvarde, dar atervinningsvardet ar det hogsta
av entillgangs verkliga varde efter avdrag for forséljningskostnader, och
dess nyttjandevarde. Nedskrivningar redovisas direkt som en kostnad i
resultatrakningen. Klassificeringeni resultatrakningen ar beroende pa den
nedskrivna tillgangens karaktar.

Foricke-finansiella tillgangar som tidigare har skrivits ned och sominte
ar goodwill, provas eventuell terforing vid varje balansdag. Om det kon-
stateras att en tidigare redovisad nedskrivning inte Iangre ar nédvandig
eller har minskat, far det 6kade redovisade vardet av tillgangeninte vara
hogre an det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nedskriv-
ningeninte hade redovisats. Se not 1.Xlll avseende prévning av nedskriv-
ningsbehov for goodwill.

XVIII  Derivatinstrument och sakringsatgarder
Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid kontraktsdagen och omvar-
deras darefter successivt till verkligt varde. Metoden att redovisa en
uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet ar definierat som ett
sakringsinstrument och, i sa fall, karaktaren pa den post som sakrats.
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier, ranteswappar i enskild valuta
eller valutaterminskontrakt ar inte utformade som sakringsinstrument.
Verkligt varde for olika finansiella derivatinstrument redovisas i not 22.
Foérandringar i sékringsreservenidvrigt totalresultat redovisas i rapporten
over totalresultat. Ett derivats verkliga varde klassificeras som en anlagg-
ningstillgang eller langfristig skuld fér den del som har en aterstaende
16ptid Overstigande 12 ménader, och som en omsattningstillgang eller
kortfristig skuld fér den del som Iéper utinom 12 manader.
Omvarderingar av det verkliga vardet pa ranteswappar i enskild valuta
redovisas som orealiserade vinster eller forluster pa ranteswapkontrakt
i enstaka valuta under finansnettot i resultatrakningen. Det verkliga
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vardet av utlandska valutaterminskontrakt redovisas i resultatrakningen. XXIll  Eget kapital

Klassificeringen i resultatrékningen ar beroende pa den sékrade
investeringens karaktar.

Avtalsenliga betalningar pa enstaka valutaranteswappar redovisas
som realisationsresultat pa enstaka valutardnteswappar under finans-
nettotiresultatrakningen.

Terminskontrakten for aterkdp av egna aktier avvecklas via aktier mot
kontanter. Ranta pa terminskontrakt for aterkép av egna aktier uppstar
under kontraktsperioden och betalas kontant pa avvecklingsdagen.

Sékring av nettoinvesteringar

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning. Nar en transaktion ingas
dokumenteras relationen mellan sakringsinstrumenten och de sakrade
posterna, samt bolagets mal for riskhantering och strategi for olika sak-
ringstransaktioner. Koncernen dokumenterar aven sin beddémning, bade
nar sékringen ingas och Idpande, i hur stor utstrackning derivaten som
anvandsisakringstransaktioner ar effektiva fér att motverka forandringari
verkliga varden eller i kassafloden hanforliga till sakrade poster.

Eventuell vinst eller forlust fran sakringsinstrumentet hanforlig till den
effektiva delen av sakringen redovisasi dvrigt totalresultat under omrak-
ningsreseryv, utlandsk valuta. Vinsten eller forlusten hanforlig till den
ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen under valutakursdifferenser
pa likvidamedeliutlandsk valuta. Nar den sékrade nettoinvesteringen
avyttras 6verfors ackumulerade vinster och forluster fran omraknings-
reserv, utlandsk valuta i dvrigt totalresultat till resultatrékningen under den
post avyttringen avser. Koncernen uppfyller kraven for att tillampa sakring
av nettoinvesteringar.

XIX Varulager

Ravaror varderas till det lagsta av anskaffnings- och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning av FIFU-metoden
(forstin, forst ut).

Varulager av halvfabrikat och fardiga varor varderas till det lagsta av
anskaffnings- och nettoférsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet motsvarar
vardet pa de utgifter som kravts for att forvarva eller tillverka varorna samt
for att fa dem till ratt plats ochiratt kondition for deras avsedda anvand-
ningsomrade. Anskaffningsvardet for varor under tillverkning och fardiga
varor inkluderar material och arbetskostnader, andra direkta kostnader
samt en skalig andel av fasta tillverkningsomkostnader, baserade pa
normalt kapacitetsutnyttjiande och rérliga tillverkningsomkostnader, base-
rade pa faktisk tillverkning under perioden.

Reservdelar sominte uppfyller definitionen for materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas som varulager och varderas till anskaffningsvarde,
justerat fér om nagot ar inkurant.

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|I6pande verksamheten efter avdrag av direkt hanforliga rorliga
forsaliningskostnader och kostnader for att fardigstéalla produkterna.

Nedskrivningarna, avsattningarna och upplésningarna avseende
inkurans redovisas under kostnad for salda varor i resultatrakningen.

XX Aktuell inkomstskatt

Aktuell skattekostnad berdknas med tillampning av de skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagenide lander dar bolaget och
dess koncernbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga resultat.

XXI Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havandenibanker.

Checkrakningskrediter hos banker ingar ilan under rubriken kortfristiga
skulder.
XXl Kvittning av finansiellainstrument
Koncernen anvander sig av cash pool. | den man foljande kriterier ar upp-
fyllda, kvittas och redovisas likvida medel hos deltagande koncernbolag
som ett nettobelopp ibalansrakningen:
« detfinnsen laglig ratt att kvitta de redovisade beloppen; och

« detfinns enavsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
realisera tillgangen och reglera skulden samtidigt.

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Képeskillingen som betalas
eller erlaggs hanforlig till forvary, forsalining och/eller emission av nya
aktier redovisas i eget kapital, netto efter skatt. Kdpeskillingen som
betalas fér kop av egna aktier inkluderar de transaktionskostnader som
betalas. De marginella transaktionskostnaderna hanférliga till egetkapital-
transaktionen redovisas som ett avdrag fran eget kapital. De aterstdende
transaktionskostnaderna (t.ex. administrativa kostnader) redovisasi
resultatrakningen nar de uppkommer under administrativa kostnader. De
forvarvade egna aktiernaklassificeras som eget kapital.

XXIV  Avsiéttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse per balansdagen som en folid av enintraffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Omdet finns flera liknande ataganden bestams sannolikheten for
huruvida ett utfloéde av ekonomiska resurser kommer att krdvas, genom
att behandla gruppen av ataganden som en helhet. En avsattning redo-
visas aven om sannolikheten for ett utfléde av ekonomiska resurser
avseende en speciell postidenna grupp av ataganden ér liten.

Initial redovisning, senare dkning och uppldsning av en avsattning redo-
visasiresultatrakningen. Klassificeringen i resultatrakningen beror pa
avsattningens karaktar.

Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som beddéms kravas
for att reglera forpliktelsen, beraknat pa en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de
risker som ar forknippade med forpliktelsen. Den 6kning av avsattningen
som sker pa grund av tidens gang redovisas som évriga externa finansiella
kostnader iresultatrakningen.

Om utgifterna for att reglera en forpliktelse forvantas atervinnas fran
tredje part, och detta ar sa gott som sakerstallt, redovisas atervinningen
som en tillgang ibalansrékningen.

XXV  Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende féormansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid
utgangen av rapportperioden med avdrag for det verkliga vardet av
forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den sa kallad
projected unit credit-metoden. Nuvardet av den fdrméansbestdmda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretags-
obligationer for allalander inom euroomradet. FOr svenska pensions-
planer baseras diskonteringsrantan pa bostadsobligationer och fér norska
pensionsplaner anvands marknadsrantan pa sakerstallda obligationer.
Réantan pa dessa obligationer anses vara lika med rantan pa forstklassiga
foretagsobligationer ilander dar det inte finns ndgon fungerande marknad
for sddana obligationer.

Omvarderingar som uppkommer till foljd av fdrmansbestamda planer
omfattar aven avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive ranta och
effekten av tillgangstaket om sadant finns, exklusive ranta. Dessa redo-
visas I0pande under ovrigt totalresultat. Alla andra kostnader relaterade till
formansbestamda planer redovisas I6pande i resultatrakningen antingen
under kostnad for sélda varor, forsaljningskostnader eller administrativa
kostnader.

Koncernen redovisar I6pande rantan samt forvaltningstillgangarna pa
formansbestamda forpliktelser i finansnettot i resultatrakningen.

Eftersom vissa formansbestamda forpliktelser i pensionsfonder inte
har mojlighet att férse koncernen med foretagsspecifik eller tillforlitlig
information redovisas dessa formansbestdmda pensionsfonder som om
de vore avgiftsbestamda pensionsplaner. | handelse av ett underskott i
dessa pensionsfonder har koncernen inga ytterligare betalningsforpliktel-
ser nar avgifterna vél &r betalda, annat an att framtida betalningar till
fonderna kan komma att 6ka.

Avgifterna redovisas som personalkostnader och ingar antingen under
kostnad for salda varor, forsaljningskostnader eller administrativa kostnader
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utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betal-
ningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppségning

Erséattning vid uppsagning utgar da en anstallning upphor fére den nor-
mala tidpunkten eller d& en anstalld accepterar frivillig uppsagning i utbyte
mot sarskild ersattning. Kostnader i samband med uppséagningar av per-
sonal redovisas som en avsattning om det ar en foljd av en enhets beslut
att avsluta en anstallds anstallining fére den normala tidpunkten eller en
anstallds beslut att acceptera ett erbjudande om frivillig uppsagning i
utbyte mot ersattning. Kostnader relaterade till detta redovisas under
personalkostnader ochingar antingen under kostnad for salda varor,
forséljningskostnader eller administrativa kostnader i resultatrakningen.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen redovisas som aktierelaterad ersattning som
regleras med eget kapitalinstrument. Kostnaden fér programmen uppgar
till aktiens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal
intjanade aktieratter inklusive eventuellt accelererat intjanande. Kostna-
denredovisas som personalkostnader somingar antingen under kostnad
for salda varor, forsaljiningskostnader eller administrativa kostnader i
resultatrakningen.

Den totala kostnaden beror pa antalet intjanade aktieratter medan
eventuella foérandringar i Cloettas aktiekurs efter tilldelningstidpunkten
inte paverkar den totala kostnaden. | vissa jurisdiktioner tillkommer sociala
avgifter. Kostnaden for sociala avgifter beraknas utifran Cloettas aktiekurs
vidintjanandedatum och redovisas i balansrakningen tills aktierna inléses.
De sociala kostnader som redovisas i resultatrakningen kommer dérfér att
varieramed férandringar i aktiekursen.

Terminskontrakt for aterkép av egna aktier

For terminskontrakt om aterkdp av egna aktier redovisas initialt det dver-
enskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum, efter avdrag fér even-
tuella skatteeffekter som en avdragspost fran eget kapital och som en
finansiell skuld. Rantekostnader direkt hanforliga till terminskontrakt redo-
visas Idpande under finansiella kostnader i resultatrakningen. Vid slutda-
tum da forpliktelsen fullgjorts och annullerats efter att det Gverenskomna
beloppet betalas och det ekonomiska ansvaret upphort tas posten bort
fran balansrékningen.

XXVI  Upplaning

Lanredovisas initialt till verkligt varde motsvarande erhallet belopp med
hansyn till eventuell tillagg eller rabatter, och efter avdrag for transaktions-
kostnader. Lan redovisas déarefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen under lane-
perioden med tillampning av effektivrantemetoden.

Lan klassificeras som kortfristiga skulder ominte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter balansdagen, da de klassificeras som langfristiga skulder.

En finansiell skuld varderas till noll och lyfts ur redovisningen nar dess
avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller [6pt ut.

Transaktionskostnader som uppstéar vid upprattandet av kreditfacilite-
ter redovisasiden man det ar sannolikt att del av eller hela, lanet kommer
att utnyttjas. Om sa ar fallet redovisas transaktionskostnaderna da krediten
utnyttjias. Om det ar sannolikt att en del av eller hela krediten kommer att
utnyttjas, redovisas lanekostnader som uppskjuten kostnad och kvittas
mot kortfristiga skulder dver den kontraktsperiod krediten hanfor sigtill,
med tillampning av effektivrantemetoden.
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Generella och specifika lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarvy,
konstruktion av eller produktion av tillgangar, for vilka lanekostnader kan
inraknas i anskaffningsvardet, och som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning, laggs till anskaffningsvardet for dessa
tillgangar till dess att tillgadngarnai allt vasentligt ar fardigstallda for
anvandning. Alla évriga lanekostnader redovisas under évriga finansiella
kostnader i resultatrakningen under den period de uppstar.

XXVl Leverantorsskulder

Leverantérsskulder ar betalningsforpliktelser for varor eller tjianster som

har forvarvatsiden l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfal-

lerinom ett ar. Om betalningen férvantas erlaggas senare &n 12 manader

efter balansdagen, redovisas skulden som en langfristig skuld.
Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde och darefter till

upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

XXIX Leasing

Koncernen redovisar tillgangar med nyttjanderatt respektive leasing-
skulder vid leasingavtalets startdatum. Tillgangar med nyttjanderatt
varderas initialt till anskaffningsvarde bestadende av initial vardering av
leasingskulderna, eventuella leasingbetalningar gjorda vid eller fore start-
datum minus eventuella rabatter, eventuellainitiala direkta kostnader och
aterstéliningskostnader och déarefter till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar, justerade for eventuella
omvarderingar av leasingskulden. Avtal kaninnehélla bade leasing- och
icke-leasingkomponenter. Koncernen har i dessa fall valt att inte separera
leasing- ochicke-leasingkomponenter utan redovisa dessa somen enda
leasingkomponent.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade
leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med antingen rantan
enligt leasingavtalet eller om detta inte kan faststéallas av koncernens
marginellal&nerénta. Generellt anvander koncernen den marginella lane-
rantan som diskonteringsranta. Koncernen faststaller den marginella
lanerantan med hjélp av en build-up-metod som utgar fran en riskfriranta,
justerad for inflation, landsriskpremie, sakerhet och hyrespecifika juste-
ringar for olika tillgangskategorier och leasingvillkor. Leasingskulden ¢kar
darefter med rantekostnader péa leasingskulden och minskar med beta-
lade leasingavgifter. Leasingskulden omvarderas om det sker en férand-
ring av framtida leasingavgifter till féljd av en férandring av ettindex eller
enkurs, det vill saga férandringar av uppskattade framtida betalningar
under den garanterade resterande leasingperioden eller i férekommande
fall férandringar av bedémning av huruvida kop eller forlangning av avtalet
respektive uppsagning ar sannolikt.

De enda undantagen fran redovisningen av tillgangar med nyttjanderatt
ar kortfristiga avtal och leasingavtal med lagt varde. Leasingbetalningar
for kortfristiga avtal och avtal med lagt varde redovisas I6pande under
kostnader for salda varor, férsaljningskostnader och administrativa kost-
nader beroende pa kostnadens karaktar éver leasingperioden.
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Not 2 Affarssegment

Se not 1,avsnittet "Segmentsrapportering” pa sidan 82.

Cloetta-koncernen bestar av tva segment: Férpackade markesvaror och

Losviktsgodis. Losviktsgodis nettoomsattning och justerade rorelse-

resultat avser Cloettas kompletta erbjudande inom I6sviktsgodis inklusive

produkter, inredning/stall och tillhdrande butik- och logistiktjanster. Alla

andra aktiviteter inom Cloetta-koncernen redovisas i segmentet Férpack-

ade markesvaror.

2021 Forpackade Losvikts-

Mkr markesvaror godis Summa
Nettoomsattning 4686 1360 6046
Rérelseresultat, justerat 577 -6 571
Jamfdrelsestdrande poster -6
Rorelseresultat 565
Finansnetto -7
Resultat fore skatt 558
Skatt -86
Periodens resultat 472
2020 Forpackade Losvikts-

Mkr markesvaror godis Summa
Nettoomsattning 4527 1168 5695
Rérelseresultat, justerat* 649 -154 495
Jamforelsestorande poster -63
Rorelseresultat* 442
Finansnetto -59
Resultat fore skatt* 383
Skatt* -118
Periodens resultat* 265

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av forandringen i redovisningen av
molntjanstarrangemang. Se not 31fér mer information.

Not 3 Intakternas férdelning

Senot1(l) och (Ill) fér redovisningsprinciper.

Fordelning av intdkter fran avtal med kunder

Cloetta genererar intakter for forsélining av varor och tillhandahéllande
av tjanster vid en viss tidpunkt respektive éver tid i foljande forsaljnings-

kategorier och prestationsataganden.

Nettoomsittning

Mkr 2021 2020
Foérpackade markesvaror 4686 4527
Losviktsgodis 1360 1168
Summa 6 046 5695

Nettoomsittningens férdelning per kategori

Totala intakter

varav l6sviktsgodis

Mkr 2021 2020 2021 2020
Godis 3663 3351 1029 876
Choklad 1133 992 289 239
Pastiller 634 686 = -
Tuggummi 328 371 - -
Notter 157 172 42 53
Ovrigt 131 123 - -
Summa 6046 5695 1360 1168
Nettoomsiattningens fordelning per land
% 2021 2020
Sverige 31 31
Finland 21 22
Nederlanderna 14 15
Danmark 9 9
Storbritannien 6 5
Norge 7 6
Tyskland 6 6
Internationella marknader 6 6
Summa 100 100

Ingen enskild kund star for dver 10 procent av Cloettas totala netto-

omsattning.
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Not 4 Avskrivningar pa anléggningstillgangar
och andra vardeférandringar av

anlaggningstillgangar

Senot1(Il), (V), (VI), (XIII), (XIV) och (XVII) fér redovisningsprinciper.

Mkr 2021 2020
Programvara* 16 22
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 10 10
Byggnader och mark 21 20
Maskiner och inventarier 145 155
Tillgangar med nyttjanderatt 68 73
Totala avskrivningar* 260 280
Avskrivningar har férdelats

per funktion péa foliande sétt

Kostnad for salda varor 160 173
Forsaljningskostnader 11 10
Administrativa kostnader* 89 97
Totala avskrivningar* 260 280
(Aterforing av) Nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar - -2
Materiella anlaggningstillgangar 1 15
Totala nedskrivningar 1 13
Avskrivning pa tillgangar med

nyttjanderétt per tillgdngskategori

Byggnader och mark 33 34
Fordon 29 30
Ovrig utrustning 6 9
Summa avskrivningar av tillgangar med 68 73

nyttjanderatt

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av

molntjanstarrangemang. Se not 31fér mer information.

Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och aterféringen av
nedskrivning paimmateriella anlaggningstillgangar har redovisats som

kostnad salda varor.
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Not 5 Rorelsens kostnader per kostnadsslag

Senot1(Il), (IV), (V), (VI), (VII) och (VIII) for redovisningsprinciper.

Mkr 2021 2020
Ravaror, fardiga produkter och forbruknings- 2421 2224
varor inkl. férandringar av lager av fardiga varor

och varor under tillverkning

Personalkostnader (se not 6) 1356 1387
Av- och nedskrivningar (se not 4)* 261 293
Transportkostnader 227 207
Leasingkostnader 24 25
Annonsering, promotion, férsaljning och 415 415
marknadsforing

Energikostnader 99 12
Underhallskostnader 14 126
Andrarorelsekostnader* 564 464
Totala rorelsekostnader* 5481 5253

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av forandringen i redovisningen av
molntjanstarrangemang. Se not 31 fér mer information.

Kostnader for forskning och utveckling belastar resultatrakningen med

31Mkr (26).

Not 6 Personalkostnader

och medelantal anstallda

Senot 1(VII) for redovisningsprinciper.

Fordelning av personalkostnader

Mkr 2021 2020
Loner och erséattningar,

koncernledningen

—Sverige 26 18
-Ovriga 17 15
varav kortsiktig rorlig erséattning

—Sverige 13 0
-Ovriga 7 0
Pensionskostnader, koncernledningen

— Avgiftsbestdmda planer 7 7
Totala I6ner, ersattningar och pensions- 50 40
kostnader, koncernledningen

Loner och ersattningar, 6vriga anstéllda

—Sverige 225 284
-Ovriga 7 691
Pensionskostnader, 6vriga anstallda

— Avgiftsbestamda planer 69 63
—Férmansbestamda planer 1 12
Totala I6ner, ersattningar och pensions- 1022 1050
kostnader for 6vriga anstéllda

Personalkostnader, samtliga anstéllda

Totalaloner, ersattningar och 1072 1090
pensionskostnader

Sociala avgifter 230 231
Ovriga personalkostnader 54 66
Totala personalkostnader 1356 1387
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Fordelning av medelantal anstéllda Not 7 Erséttning till styrelsen
# 2021 2020
—Koncernledningen 10 n
- Ovrigaanstallda 2589 2642 ?E:alda arvoden 2021 St)a(:s(l',s: é Uts;l:‘? ;L‘z Summa
varav kvinnor
_ Koncernledningen 5 5 St.yrelsens ordférande
- Ovriga anstalida 1382 145 MhkaelNorman 685 100 785

Styrelseledaméter

Medelantal anstéllda férdelade per land Mikael Aru 315 100 415
# 2021 2020 Patrick Bergander 315 150 465
Sverige 650 700 Lottie Knutson 315 - 315
Slovakien 755 749 Alan McLean Raleigh 315 100 415
Nederlanderna 500 510 Camilla Svenfelt 315 100 415
Finland 201 203 Mikael Svenfelt 315 150 465
Storbritannien 121 127 Summa 2575 700 3275
Belgien 13 114
Danmark <l 103 Betalda arvoden 2020 Styrelse- Utskotts-

Irland 69 73 Tkr arvode arvode Summa
Norge <l 34 Styrelsens ordférande
Tyskland i 0" Mikael Norman 457 67 524
ltalien < 4 LilanFossumBiner2 208 33 261
Ovriga 6 6
Summa 2599 2653 Styrelseledamoter

Mikael Aru 315 100 415
Varav kvinnor Patrick Bergander 315 150 465
Sverige 355 381 LottieKnutson 315 33 348
Slovakien 464 473 Alan McLean Raleigh 315 67 382
Nederldnderna LS 165 CamilaSvenfelt 315 100 415
Finland 179 183 Mikael Svenfelt 315 150 465
Storbritannien 86 89 Summa 2575 700 3275
Belgien 22 24
Danmark 54 57 1) Invald 2 april 2020.
Irand %6 o8 2) Avgick 2 april 2020.
Norge 14 16
Tyskland 7 6 8
ltalien 1 2 Not Jamforelsestorande poster
Ovriga 3 3
Summa 1384 1427 Se not 1(XIl) fér redovisningsprinciper.

Redovisning av konsférdelning Mkr 2021 2020
% 2021 2020 Forvarv, integration och omstruktureringar 26) -53
Andel kvinnor varav: nedskrivningar évriga - -11
Styrelsen 9 29 anldggningstillgangar
Koncernledningen 20 18 Summa E -53
Ovriga anstélida 2 54 Fordelat tillmotsvarande rad i

koncernens resultatrakning:
Se Si.dorna 64-65 for ytterligare information om erséattningar tillkoncern- Kostnad for salda varor 1 19
ledningen. Forséliningskostnader - -12
Administrativa kostnader -7 -22
Summa -6 -53

Se sidan 134-135 for alternativa nyckeltal.
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och inledning VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt
. kill ] ffektiv skattesat h tillamplig skattesats i
Not 9 Finansnetto Ski T\ad::n n:e .:.an.e .e iv skattesats och tillamplig skattesatsii
Sverige ar hanforlig till
Senot 1(1X) och (XVIII) fér redovisningsprinciper. Mkr 2021 2020
Resultat fore skatt* 558 383
Mkr 2021 2020
Valutakursdifferenser pa likvida medel 33 -10 Skatt enligt relevapt skattesats U -82
i utlandsk valuta for moderbolaget
Skillnader mellan olika landers skattesatser -1
Ovriga externa finansiella intakter Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader -3
Ovriga finansiella intakter till upplupet Justeringar av skatt for tidigare perioder -2 -8
anskaffningsvérde Effekt av (substantiella) beslutade skattesats- 1 -31
forandringar
Orealiserade vinster pa 7 1 Skattemassiga underskott fér vilka inga 37
réanteswappar i enskild valuta uppskjutna skattefordringar har redovisats
Ovriga finansiella intakter till verkligt virde 7 under tidigare ar
Summa 6vriga finansiella intikter 3 Ovrigt -3
Skatt* -86 -118
Rantekostnader, externalan -28 -28
) ) o
Rantekostnader pensionsforpliktelser, externt -5 -7 Redovisad effektiv skattesats, % 154 308
Avskrivning av aktiverade 3 D) Skattesats for moderbolaget, % 20,6 214
transaktionskostnader *) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringeniredovisningen av
C")vriga externa finansiella kostnader -8 -1 molntjanstarrangemang. Se not 31 fér mer information.
Ovriga finansiella kostnader till upplupet -44 -48 . . ) .
anskaffningsvirde Skattesats for moderbolaget ar den aktuella skattesatseni Sverige.
Denredovisade effektiva skattesatsen ar baserad pa den relativa
Realiserade férluster pa ranteswappar 5 4 andelen av koncernbolagens bidrag till resultatet och de skattesatser som
i enskild valuta galleride berdrdalanderna.
Ovriga finansiella kostnader -5 -4
till verkligt viarde
Summa 6vriga finansiella kostnader -49 -52 Not 1 1 Erséittning till revisorer
Finansnetto -7 -59
1 O Mkr 2021 2020
Not Inkomstskatt Revisionsarvode 6
. . o Ovriga arvoden
Se not1(X) och (XV) fér redovisningsprinciper. Vg r‘f T
— Skatteradgivning -
— Revisionsnara radgivning 0
Mkr 2021 2020 —Ovrigt 0
Aktuellinkomstskatt* 81 66 Totala 6vriga arvoden 0
Uppskjuten inkomstskatt* 5 52 Total ersattning till revisorer 6
Summa* 86 118
. ) For badarakenskapsaren 2020 och 2021 ar PwC utsedd revisor for
Arets skattekostnad motsvarar en effektiv Koncernen
skattesats pa, %* 154 30,8 ’
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*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av
molntjanstarrangemang. Se not 31 for mer information.
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Revisionsarvodet avser:
e granskning av koncernredovisningen,

» granskning av moderbolagets och koncernbolagens lagstadgade
finansiellarapporter,

e granskning av styrelsens och VDs férvaltning av moderbolaget,

 rutiner for revisors uttalande omrriktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551),

 rutiner for revisorns rapport dver dversiktlig granskning av Cloettas
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade
héallbarhetsrapporten, och

 rutiner for revisorns rapport gallande efterlevnad av férordningen om
ett europeiskt enhetligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF).



Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall >>
VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt och inledning
Not 1 2 Immateriella anldggningstillgangar
Senot1(XIIl) och (XVII) fér redovisningsprinciper.
Ovriga
immateriella
anlaggnings-
Mkr Varumarken Goodwill Programvara tillgangar Summa
1januari 2020
Férvarv eller upparbetat varde* 3198 2638 300 136 6272
Ackumulerade av- och nedskrivningar* -58 -238 -261 -45 -602
Redovisat varde den 1januari 2020* 3140 2400 39 91 5670
Férandringar under 2020
Avsattning* - - 8 - 8
Avskrivningar* - - -22 -10 -32
Aterféring av nedskrivningar - - - 2 2
Valutakursdifferenser® -63 -53 -3 1 -18
Summa* -63 -53 -17 -7 -140
Utgaende balans 31 december 2020
Forvarv eller upparbetat varde* 3135 2575 294 137 6141
Ackumulerade av- och nedskrivningar® -58 -228 -272 -53 -611
Redovisat varde den 31 december 2020* 3077 2347 22 84 5530
Forandringar under 2021
Avséttning - - 0 1 1
Avskrivningar - - -16 -10 -26
Valutakursdifferenser 33 44 0 0 7
Summa 33 44 -16 -9 52
Utgaende balans 31 december 2021
Forvarv eller upparbetat varde 3168 2624 134 138 6064
Ackumulerade av- och nedskrivningar -58 -233 -128 -63 -482
Redovisat virde den 31 december 2021 3110 2391 6 75 5582
Beraknad ekonomisk nyttiandeperiod Obestdmbar Obestdmbar 3-5ér 5éar-
Obestambar

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se not 31 fér mer information.

| det bokforda vérdet for programvara ingar ett belopp for programvara
under utveckling pa 0 Mkr (2).

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar bestéar huvudsakligen av
aktiverade kundlistor och férdelar fran ratten till fri elleverans.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérken

Goodwill och varumérken genererar inte kassafldden som ar oberoende
av andra tillgangar, varfor dessa férdelas till den kassagenererande enhet
eller grupp av kassagenererande enheter som férvantas ha storst nytta av
tillgangen. En kassagenererande enhet &r den lagsta niva till vilken en
tillgdng som genererar kassafléde oberoende av andra tillgangar kan
fordelas. En grupp av kassagenererande enheter ar aldrig storre an ett
rorelsesegment.

Det beréknade atervinningsvéardet for samtliga kassagenererande
enheter och grupper av kassagenererande enheter har faststallts pa basis
av nyttjandevarden. Berakningarna bygger pa kassaflddesprognoser fore
skatt for fem ar, baserade pa en av koncernledningen faststélld budget
med hansyn tagen till tillgangsspecifika risker. Kassafléden bortom fem ar
extrapoleras med hjalp av en genomsnittlig framtida tillvaxttakt.

De viktigaste antagandena i berakningarna ar genomsnittlig framtida
tillvaxttakt och diskonteringsranta fore skatt. EBITDA ar ett viktigt
nyckeltal vid faststallande av den finansiella budgeten. Antagandena
bygger pa, och skilier sig inte ifran, tidigare erfarenheter och externa

informationskallor. EBITDA bestams vid den arliga budgetprocessen.
Dentillvaxttakt som anvands faststélls, ominte annat anges, genom ett
antagande om att féretaget kommer att vaxa i linje med konsumentpriser/
inflation baserat pa prognoser eller liknande fran centralbanker. Den
genomshnittliga tillvaxtrantan ar ilinje med koncernens langsiktiga mal for
organisk tillvaxt samt ledningens bedémning.

Dessa antaganden har anvants for analys av samtliga kassagenere-
rande enheter och grupper av kassagenererande enheter vid nedskriv-
ningsproévningen. Budgeterade siffror ar baserade pa tidigare resultat
samt ledningens férvantningar pa marknadens utveckling. Den vagda
genomsnittliga tillvaxttakt som anvants éverensstdmmer med de progno-
ser som anvands inom koncernen. Diskonteringsrantor har faststallts med
hjalp av CAPM (capital asset pricing-modellen). Diskonteringsrantan ar
fore skatt och aterspeglar specifika risker fér branschen och sarskilda
risker for tillgangarna i fraga, vars uppskattade framtida kassaflédeninte
har justerats. Under 2020 gjorde Cloetta beddémningen att risken 6kade
for att Cloettas verksamhet och ekonomi skulle paverkas negativt, som
ettresultat av de ekonomiska villkoren till féljd av covid-19. Under 2021
upplevde Cloettas verksamhet en aterhamtning jamfért med 2020 och
osakerheten minskade. Som en f6ljd gérs bedémningen att varderings-
risken for goodwill och varumarken minskade jamfort med foregaende ar
aven om den annu inte &r pa samma niva som fére pandemin.
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Vid nedskrivningsproévningen har foljande antaganden anvéants Goodwill

Genomsnittlig
framtida tillvaxttakt

Diskonteringsranta

fore skatt

inklusive inflation

% 2021 2020 2021 2020
Sverige 18 17 6,7 74
Danmark & 18 17 6,8 88
Norge

Finland 18 17 6,7 9,7
Nederlanderna 18 1,7 7,0 9,2
Nederlanderna & 18 17 7,0 9,2
Tyskland

Internationella 18 17 8,0 10,5
marknader &

Storbritannien

Koncernen 18 17 6,7 7.4

Goodwillallokeras till en kassagenererande enhet eller grupp av kassa-
genererande enheter sominte ar storre an ett rorelsesegment. Allokering
har skett till de grupper av kassagenererande enheter som motsvarar de
rorelsesegment som forvantas gynnas mest. De utgdrs av de kommersi-
ella organisationernai Sverige, Danmark & Norge, Finland, Nederlanderna
& Tyskland och Internationella marknader & Storbritannien. Som ett resul-
tat avindelningen av den skandinaviska gruppen av kassagenererande
enheteri Danmark & Norge och Sverige och Mitt-gruppen i Nederlanderna
& Tyskland och Internationella marknader & Storbritannien har goodwill
fran tidigare forvarv omférdelats under 2020. Omférdelningen har skett
enlighet med respektive kassagenererande enhets relativa varde.

Allokeringen av goodwill pa de olika grupperna av kassagenererande enheter

Internationella Neder-

Skandi- Norge & marknader & landerna &
Mkr navien Sverige Danmark Finland Mitt Storbritannien Tyskland Summa
Ingaende balans 985 - - 1071 344 - - 2400
1januari 2020
Omférdelning goodwill -985 504 481 - -344 50 294 -
Valutakursdifferenser - - -3 -39 - -2 -9 -53
Utgaende balans - 504 478 1032 - 48 285 2347
31december 2020
Valutakursdifferenser - 5 9 22 - 1 7 44
Utgaende balans - 509 487 1054 - 49 292 2391

31december 2021

Varumaérken

Varumarkena &gs av den kommersiella organisation i respektive land som darmed ar kassagenererande enhet. Produkterna séljs framfér allt pa de
marknader som dger varumarkena. Om produkter saljs pa andra marknader belastar varumérkesagaren denna forsaljning med royaltyavgifter.

Allokering av varumarken till de olika kassagenererande enheterna

Mkr Sverige Finland Nederlinderna Ovrigt (koncerntillgangar) Summa
Ingédende balans 1januari 2020 1545 541 990 64 3140
Valutakursdifferenser - -21 -39 -3 -63
Utgaende balans 31 december 2020 1,545 520 951 61 3077
Valutakursdifferenser - 1 24 -2 33
Utgaende balans 31 december 2021 1545 531 975 59 3110

Viktiga antaganden som ligger till grund for kassaflodesprognoserna

EBITDA ar det viktigaste antagandet som ligger till grund fér kassaflddes-
prognoserna for den period som tacker in de senaste prognoserna och
faststalls med hjalp av externa marknadsundersdkningar avseende
marknadstillvaxt, historisk tillvaxttakt, nuvarande marknadsutveckling

samt en prognos for en femarsperiod.

Nedskrivning av goodwill och varumarken

Nedskrivningsanalys har genomférts dar det redovisade vardet for en
kassagenererande enhet eller grupp av kassagenererande enheter jam-
férs med det totala atervinningsvardet. Inga nedskrivningar av goodwill
eller varumarken har redovisats under rakenskapsaren 2020 och 2021.
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Koncerntillgangar

Koncerngemensamma tillgangar och skulder, inklusive ratten till fri elleve-
rans och programvara under utveckling, sominte direkt kan fordelas pa ett
rimligt och konsekvent satt till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter klassificeras som koncerntillgangar. En
gemensam nedskrivningsprovning har gjorts dar det redovisade vardet av
den totala gruppen av kassagenererande enheter, inklusive den del som
redovisas pa koncernniva, jamférs med det totala atervinningsvardet.
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Not 1 3 Materiella anlaggningstillgangar
Senot1(XIV) och (XVII) for redovisningsprinciper.
Byggnader Maskiner och Pagaende Tillgangar med
Mkr och mark inventarier investeringar nyttjanderatt Summa
Ingédende balans 1januari 2020
Forvarv eller upparbetat varde 813 3751 80 266 4910
Ackumulerade av- och nedskrivningar -390 -2898 - -63 -3351
Redovisat varde den 1januari 2020 423 853 80 203 1559
Foréandringar under 2020
Avséttning - 2 265 82 349
Avyttringar - -1 - -3 -4
Fortida uppsagning av tillgangar med nyttjanderatt - - - -29 -29
Omeklassificeringar 75 147 -222 - -
Avskrivningar -20 -155 - -73 -248
Nedskrivningar -1 -10 - -4 -15
Valutakursdifferenser -17 -24 -5 -6 -52
Summa 37 -41 38 -33 1
Utgaende balans 31 december 2020
Férvarv eller upparbetat varde 856 3784 118 281 5039
Ackumulerade av- och nedskrivningar -396 -2972 - -1 -3479
Redovisat virde den 31 december 2020 460 812 118 170 1560
Forandringar under 2021
Avsattning - - 193 36 229
Avyttringar - -3 - - -3
Foértida uppsagning av tillgangar med nyttjanderéatt - - - -2 -2
Omklassificeringar 34 174 -208 - -
Avskrivningar -21 -145 - -68 -234
Nedskrivningar - -1 - - -1
Valutakursdifferenser 11 10 1 5 27
Summa 24 35 -14 -29 16
Utgaende balans 31 december 2021
Forvarv eller upparbetat varde 897 3942 104 286 5229
Ackumulerade av- och nedskrivningar -413 -3095 - -145 -3653
Redovisat varde den 31 december 2021 484 847 104 141 1576
Beréknad ekonomisk nyttiandeperiod Byggnader: 20-50 &r 3-55ar g tilampligt 1-83ar

Mark: Obestémbar

Koncernen hade per den 31december 2021 avtalsenliga &taganden for
forvarv av maskiner och utrustning till ett varde av 114 Mkr (18).

Tillgangar med nyttjanderatt per tillgangskategori

31dec 31dec
Mkr 2021 2020
Byggnader och mark 81 95
Fordon 50 52
Ovrig utrustning 10 23
Summa 141 170

Beraknad ekonomisk livslangd for maskiner och utrustning

Beraknad ekonomisk

nyttjandeperiod
Produktionslinjer 5-35ar
Paketeringslinjer 5-25ar
Produktionsutrustning 5-55ar
IT-h&rdvara 3-5ar
Fastainventarier 5ar
Maobler 5-104r
Fordoniproduktionen 7-15ar
Fordon 5ar
Ovrigt 5-10ar

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Materiella ochimmateriella anldggningstillgangar fordelat per land

31dec 31dec
Mkr 2021 2020
Sverige 2465 2480
Finland 1633 1607
Nederlanderna*® 1539 1517
Ovriga lander 1521 1486
Summa* 7158 7090

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av
molntjanstarrangemang. Se not 31 fér mer information.

Not 1 4 Skattefordringar och skatteskulder

Senot 1(X) och (XV) fér redovisningsprinciper.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser bland annat skillnaden mellan det skatteméassiga vardet av en definierad tillgang eller skuld och det

redovisade vardet och underskottsavdraget.

Forandringar av skattefordringar och skatteskulder per kategori

Materiella Immateriella  Avsattningar Ovriga

Underskotts- anldggnings-  anlaggnings- (inkl. tillgangar
Mkr avdrag tillgangar tillgangar pensioner) ochskulder  Summa
Ingaende balans 1januari 2020 21 -146 -632 55 -92 -794
Arets férandring ver resultatrakningen* i 5 -26 -2 -15 -27
Justeringar av skatt for tidigare perioder 8 1 2 0 -5 6
Effekt av skattesatsforandringar 0 -6 -28 0 2 -32
Ovrigt (inklusive valutakursdifferenser)* -2 4 19 6 5 32
Utgaende balans 31 december 2020* 38 -142 -665 59 -105 -815
Arets férandring 6ver resultatrakningen 23 " -9 -1 -9 15
Justeringar av skatt for tidigare perioder 0 -3 -3 -1 17 10
Effekt av skattesatsforandringar 7 -1 -6 0 1 1
Ovrigt (inklusive valutakursdifferenser) -15 -2 -10 -2 -3 -32
Utgaende balans 31 december 2021 53 -137 -693 55 -99 -821

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se not 31 fér mer information.

Uppdelning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

31dec 31dec
Mkr 2021 2020
Uppskjuten skattefordran* 42 21
Uppskjuten skatteskuld* -863 -836
Summa* -821 -815

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av
molntjanstarrangemang. Se not 31fér mer information.

Uppskjutna skattefordringar som férvantas realiseras

31dec 31dec
Mkr 2021 2020
Uppskjuten skattefordran som kan 35 20
realiseras tidigast efter 12 manader*
Uppskjuten skattefordran som kan 7 1
realiseras inom 12 manader
Summa* 42 21

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av
molntjanstarrangemang. Se not 31 fér mer information.
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Sammansaittning av uppskjuten skattefordran for avdragsgilla
temporara skillnader samt skatteméassiga underskottsavdrag

31dec 2021 31dec 2020
Redo- Ejredo- Redo- Ejredo-
Mkr visat visat visat visat
Avdragsgilla 99 - 107 -
temporara skillnader*
Underskottsavdrag 53 14 38 22
Summa* 152 14 145 22

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av forandringen i redovisningen av
molntjanstarrangemang. Se not 31 fér mer information.

| de lander dar Cloetta har skattemassiga underskottsavdrag kan dessa
overforasiny rakning under obestamd tid.
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Uppslguten skatteskuld o ) ' Not 1 6 Varulager
Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporara skillnader mellan
det skattemassiga vardet paimmateriella och materiella anlaggnings- i o o
tillgangar, pAgaende arbeten, lager, kundfordringar samt avsattningar och Senot 1(XIX) for redovisningsprinciper.
deredovisade vardena.
Varulager for eget bruk samt till férséaljning
31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Uppskjuten skatteskuld som forfaller 850 836 Révaror och férnodenheter 299 286
efter mer an 12 manader* Varor under tillverkning 59 60
Uppskjuten skatteskuld som forfaller 13 0 Fardiga varor och handelsvaror 485 606
inom 12 manader Summa 843 952
Summa* 863 836
*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av forandringen i redovisningen av Fﬁrﬁndringar i avsﬁttning till Iagerinkurans
molntjanstarrangemang. Se not 31 fér mer information.
Mkr 2021 2020
Aktuell inkomstskatt Ingaende balans den 1januari 18 19
31dec 31dec Avsattningar for vgrgemlnsknulﬂg av varulager 5 10
Mkr 2021 2020 Varulager som skrivits av som inkurant -5 -1
— under aret
Kortfr?st?g skattefordran 19 30 Ej utnyttiat belopp aterfort 4 0
Kortfristig skatteskuld -26 -21 Valutakursdifferenser 0 0
Summa = 9 Utgaende balans den 31 december 17 18
*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en folid av forandringen i redovisningen av
molntjanstarrangemang. Se not 31 fér mer information.
Se é:/endnot §Oofér étteiigt?re dgtgljer om uppskattningar och bedémning Not 1 7 Kundfordringar och andra
angéaende pagéende skatterevisioner. . s .
& pag kortfristiga fordringar
1 5 - - —— Senot 1(XVI) for redovisningsprinciper.
Not Anlaggningstillgangar
31dec 31dec
Senot 1(XVI) och (XVII) fér redovisningsprinciper. Mkr 2021 2020
Kundfordringar fore forlustavdrag 710 650
31dec 31dec Avskrivning for kundférluster -2 -4
Mkr 2021 2020 Kundfordringar 708 646
Depositioner 4 2
Fonderaq p?nsionsplan i 1 1 Ovriga fordringar 47 58
gn n'ettoltlllgar'wg . Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 32
vriga finansiella tillgangar 0 0 Summa 787 736
Summa 5 3
Forandring av reservering for osakra kundfordringar
Detredovisade vardet pa évriga langfristiga finansiella tillgangar bedéms
varaen god uppskattning av det verkliga vardet. Mkr 2021 2020
Ingen av de redovisade langsiktiga finansiella fordringarna innehéller Ingaende balans den 1januari 4 3
osékrati!lgéng]ar. M?ximgl exponering f(?r kreditrlisk per balansdagen ar Reservering for osikra kundfordringar 2 2
Fjet verk.llga vardet for varJ? slag av fordringar enligt ovan. Koncernen Avskrivna, ] indrivningsbara kundfordringar 3 1
innehar inga panter som sakerhet. X . . .
R . ) ) ) ) Ejutnyttjat belopp aterfért -1 0
Se not 23 for ytterligare information om fonderade pensionsplaneri )
- Valutakursdifferenser 0 0
nettotillgang.
Utgaende balans den 31 december 2 4

Cloetta Denmark ApS ingick avtal om dverlatelse av fordran,

factoring,

med Skandinaviska Enskilda Banken avseende en dansk kund. Som ett
resultat av detta erhéll Cloetta Denmark ApS ett forskott pa 18 MDkr (17)

motsvarande 25 Mkr (24) fore forfallodagen. Cloetta Denmark ApS betalar

en avgift for detta baserat pa 3 manaders CIBOR med en zero-floor

klausul. Avtalet avslutas under 2022.

De individuellt nedskrivna fordringarna fér vilka reserveringar har gjorts
avser ej indrivningsbara fordringar sominte omfattas av kreditférsakringar.
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Aldersanalysen av kundfordringar inklusive kundférluster
31dec 2021 31dec 2020
Redovisad Redovisad
Mkr Bruttobelopp kundforlust Nettobelopp Bruttobelopp kundforlust Nettobelopp
Lépande, ej forfallna 670 = 670 603 - 603
Forfallna upp till 30 dgr 26 - 26 36 - 36
Forfallna 30-60 dgr 6 - 6 4 - 4
Forfallna 60-90 dgr 1 - 1 1 - 1
Foérfallna dver 90 dgr 7 -2 D) 6 -4 2
Summa 710 -2 708 650 -4 646
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Ovriga kortfristiga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupnainték-
ter arinte osakra.

Per den 31december 2021, var kundfordringar om 38 Mkr (43) forfallna
men inte nedskrivna. Dessa géller kunder, for vilka det inte finns nagon
historia av sena/uteblivna betalningar.

Kreditforluster pa évriga fordringar och upplupnaintakter beddéms
varaimmateriella.

Koncernens kundfordringar ar denominerade i féljande valutor

Kundfordringar uppgaende till 67 Mkr tacks av kreditforsakring.

Redovisade varden anses vara en god approximation av verkligt varde
pa kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Maximal exponering
for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vardet enligt ovan.
Koncerneninneharinga panter som sakerhet.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Euro 289 245 Forutbetalda IT-kostnader 9 7
Svenska kronor 186 214 Férutbetalda hyror, forsékringar 8 7
Danska kronor 121 110 ochleasingavgifter
Brittiska pund 63 41 Forutbetalda personalrelaterade kostnader 1 2
Norska kronor 36 20 Forutbetalda marknadsféringskostnader 0 3
US dollar 6 3 Forutbetalda depositioner 1 4
Ovriga valutor 7 13 Ovriga férutbetalda kostnader 10 8
Summa 708 646 Ovriga upplupna intakter 3 1
Summa 32 32
Not 1 8 Likvida medel
Se not 1 (XXI) och (XXII) fér redovisningsprinciper. Med anledning av att nastan alla koncernbolag ingick i MZBCP under 2019
avslutades NGA den 25 mars 2020.
Posten likvida medel i koncernens kassaflodesanalys och MZBCP-avtalet mojliggor for Cloetta AB (publ) med dotterbolag att
balansrakning anvanda tillgangliga medel som deponerats i bankenien eller flera valutor
for en effektiv likviditetshantering med dagliga betalningar i den I6pande
31dec 31dec o . .
Mkr 2021 2020 verksamheten. Koncernens MZBCP gér méjlighet att gora uttag fran kon-
tonsominnehas av bankeniolika valutor ochiolika lander utan att tillrack-
Likvida medel 692 396 ligamedel anslasirespektive valuta under férutsattning att motsvarande
Summa 692 396 medel sammantaget finns tillgangliga p&d MKBCP. Eventuell kreditfacilitet

Allalikvida medel finns tillgangliga vid begaran.

Via Svenska Handelsbanken AB (publ) har koncernen haft ett Notional
Group Account (NGA) dvs ett koncernkonto (cash pool). Under 2018
skaffade koncernen en Multicurrency Zero Balancing Cash Pool (MZBCP)
hos Danske Bank A/S.
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och/eller checkrakningskredit 6ver dag har avtalats separat. MZBCP
bygger samman och ansluter konton ilokala kontostrukturer i olika lander
darrespektive koncernbolag ar underkontoinnehavare.
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Av féljande tabell framgar redovisat varde for redovisad kvittning av finansiella tillgangar och skulder pa koncernkonton
Relaterade finansiella
instrument som inte kvittas
Bruttobelopp Kvittning av negativ Nettobelopp Kassabalans Ovriga lan
2021 finansiella kassabalans mot positiv redovisat i utanfor fran kredit- Netto-
Mkr instrument balans via cash pools balansrikningen cash pools institut belopp
Likvidamedel 3728 -3052 676 16 - 692
Summa tillgangar 3728 -3052 676 16 - 692
Lan fran kreditinstitut 3052 -3052 - - 2081 2081
Summa skulder 3052 -3052 - - 2081 2081
Relaterade finansiella
instrument som inte kvittas
Bruttobelopp Kvittning av negativ Nettobelopp Kassabalans Ovrigalan

2020 finansiella kassabalans mot positiv redovisat i utanfor fran kredit- Netto-
Mkr instrument balans via cash pools balansriakningen cash pools institut belopp
Likvida medel 2945 -2585 360 36 - 396
Summa tililgangar 2945 -2585 360 36 - 396
Lan fran kreditinstitut 2585 -2585 - - 2054 2054
Summa skulder 2585 -2585 - - 2054 2054

Not 1 9 Eget kapital

Se not 1 (XXIII) och (XXV) fér redovisningsprinciper.

Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att uppratthalla en god finansiell stallning, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende
samt utgoéra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapitalet
bestar av totalt eget kapital. Styrelsen foreslar utdelning till aktiedgarna.

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut mellan 40 och 60 procent
av resultatet efter skatt. Under séval 2021 och 2020 var ambitionen att
fortsatta att anvanda kassaflodet till att ge utdelning samt att maximera
denfinansiella flexibiliteten for kompletterande férvarv.

Koncernens méal med kapitalhanteringen ar att trygga koncernens fort-
levnad for att kunna ge avkastning till aktiedgarna, nytta for andraintres-
senter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att minska kapi-
talkostnaderna. Koncernen beddémer kapitalet utifran nettoskuldséattning/
EBITDA-kvoten. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med
EBITDA, justerat forjamforelsestérande poster. Koncernen har definierat
ett langsiktigt skuldsattningsmal pa hogst 2,5 ggr. Nettoskuldsattning/
EBITDA-kvoten den 31december 2021 var 2,0 ganger (2,8).

Utdelning per aktie
Arsstimman den 6 april 2021 och den extra bolagsstimman den
3 november 2020 godkénde foljande utdelningar

2021 2020'
Utdelning per aktie, kr 0,75 0,50
Total utdelning, Mkr 216 144
Utdelningiprocent av resultatet 82 29
for foregaende ar*
Datum for utbetalning april 2021 november 2020

1) Imars 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka sitt tidigare forslag till utdelning om 1,00
kr per aktie for rakenskapsaret 2019 till foljd av den 6kade osakerhetenisamband med
covid-19-pandemin.| september 2020 foreslog styrelsen en utdelning om 0,50 kr per
aktie for rakenskapsaret 2019 med beaktande av Cloettas starka finansiella stalining och
kassagenererande affarsmodell. En extra bolagsstdmman den 3 november 2020 god-
kande detta utdelningsforslag.

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av
molntjanstnarrangemang. Se not 31 f6r mer information.

Efter rakenskapsarets utgang har styrelsen féreslagit
arsstamman féljande utdelning. Foreslagen utdelning ar inte
redovisad i balansrékningen.

2021 2020
Utdelning per aktie, kr 1,00 0,75
Total utdelning, Mkr 287 216

Styrelsen foreslar arsstamman att av det totala resultatet i moderbolaget
om 1465 Mkr (1657) till arsstammans foérfogande ska 287 Mkr (216) delas
ut tillaktiedgarna och att 1178 Mkr (1441) ska 6verforas i ny rakning.

Eget kapital
Aktiekapital
Antalet aktier, emitterade och fullt betalda uppgick per den 31 december
20211ill 288 619 299 aktier (288 619 299). Antalet aktier bestar av
5735249 A-aktier (5735 249) och 282 884 050 B-aktier (282 884 050).
Samtliga aktier har lika ratt tillandel i bolagets tillgangar och vinst. Aktier-
nas kvotvarde uppgar till 5,00 kr. Vid kontant eller kvittningsemission ager,
dar nya aktier i serie A respektive B ges ut,innehavare av A- och B-aktier
ratt att teckna nya A- respektive B-aktier i forhallande till det aktuellainne-
havet pa avstamningsdagen. Om emissionen endast omfattas av B-aktier
ager samtligainnehavare av A- och B-aktier ratt att teckna sig for nya
B-aktier i forhallande till det antal aktier de ager pa avstamningsdagen. Vid
fondemission och vid emission av konvertibler och teckningsoptioner till-
l&mpas motsvarande regler. Overlatelse av A-aktie till person som tidigare
inte ar A-aktieagare i bolaget utloser ett hembudsférfarande, utom nar
overlatelsen skett genom bodelning, arv, testamente eller gava till person
som ar narmast till arv efter givaren. Se sidan 41 for mer information.
Cloetta har forvarvat 1590 629 aktier till en genomsnittlig aktiekurs,
inklusive marginella transaktionskostnader, om 27,8942 kronor under
perioden 1november 2021till 9 november 2021. Dessa aktier innehas som
egnaaktier. De egna aktiernainnehasi syfte att emittera aktier till del-
tagarnailTI'21perintjanandedatumet.
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Omrékningsreserv Not 20 Resultat per aktie

Omrékningsreserven bestar av kursvinster och -férluster som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rakenskaper i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Detta inkluderar valuta-
kursdifferenser pa monetara poster avseende fordran pa eller skuld tillen
utlandsverksamhet, for vilken avrakning inte ar planerad eller troligeninte
kommer att ske inom dverskadlig framtid.

Resultat per aktie fore utspadning beréaknas genom att dividera arets
resultat hanforligt till aktiedgarnai moderbolaget med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspadning
beréknas genom att dividera arets resultat hanforligt till aktiedgarna i
moderbolaget med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier justerat
for utspadningseffekten av aktierelaterade ersattningar.

Balanserat re§ultat ) ) Berikningen av resultat per aktie fore och efter utspadning baserar
Balanserade vinstmedel utgérs av summan av arets resultat och balanse- sig pa foljande resultat hanférligt till aktiesgarna samt antal aktier
rat resultat fran foregaende ar.

2021 2020
Forandringar i eget kapital Arets resultat hinforligt till 472 265
For upplysning om férandring av eget kapital for koncernen hanvisas till aktiedgarna fore och efter
Forandringar i eget kapital, koncernen pa sidan 79. utspédning, Mkr*

v . . P, Antal emitterade aktier den 1januari 288619299 288619299
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet

iy . . Effektiantal aktier av terminskontrakt -903 049 -2028 306
(Sakring av nettoinvesteringar) for aterkop av egna aktier
Koncernentlllamparsakrlngsredqwsnmgforlnvesterlngar|varumarken| Effekt av kép av egna aktier 935326 )
Cloettalreland Ltd., Cloetta Suomi Oy, Cloetta Holland B.V. och Cloetta — -

Vagt genomsnittligt antal aktier 287480924 286590993

Slovakia s.r.o. Se not 1 (XVIII) for mer information om tillampad sékrings- N . P
under aret fore utspadning

redovisning.

Effektiantal aktier av aktierelaterade 37802 214210
Aktierelaterade erséattningar ersattningar
Se not 23 for detaljer om Aktiebaserade erséattningar. Vagt genomsnittligt antal aktier 287518726 286805203

under aret efter utspadning

Resultat per aktie 1,64 0,92
fore utspadning, kr*
Resultat per aktie 1,64 0,92

efter utspadning, kr*

*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av féréandringeniredovisningen av
molntjanstarrangemang. Se not 31 for mer information.

Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida
atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen. | not 22 finns en tabell som visar férandringarna i
avtalen franden1januari 2020. Kontraktet har reglerats under andra kvar-
talet 2021. Cloetta kopte 1590 629 egna aktier for att uppfylla sitt framtida
atagande att leverera aktier till deltagarnai de langsiktiga aktieincitaments-

programmen.
Not 2 1 Upplaning
Se not 1 (XXVI) och (XXVII) for redovisningsprinciper.

31dec 2021 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende
Mkr I6ptid <1ar 16ptid 1-2 ar 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Summa
Lan fran kreditinstitut - 800 1281 - 2081
Kapitaliserade transaktionskostnader -3 -2 -1 - -6
Foretagscertifikat 150 - - - 150
Leasingskulder 59 4 42 1 143
Summa 206 839 1322 1 2368
31dec 2020 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende
Mkr 16ptid <1ar 16ptid 1-2 ar l6ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Summa
Lan fran kreditinstitut 2054 - - - 2054
Aktiverade transaktionskostnader -1 -1 - - -2
Foretagscertifikat 250 - - - 250
Upplupen ranta 1 - - - 1
Leasingskulder 64 49 61 2 176
Summa 2368 48 61 2 2479
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Under andrakvartalet 2021 avtalade Cloetta om en refinansiering av

koncernen via sina befintliga banker for upp till fyra ar. De avtalade villko-
reniden nyalangfristiga checkrakningskrediteniflera valutor tradde i kraft

den 30juni 2021 och bestarikorta drag av:

« ettlan om 800 Mkr som forfaller den 30 juni 2023, med mojlighet till

forlangningiytterligare tva ar;

« ettlan om 125 Meur som forfaller den 30 juni 2024, med méjlighet till forlang-

ningiytterligare tvaar,och

« ettrevolverande kreditfacilitet om 60 Meur, tillganglig tilloch med den
30juni 2025, med majlighet till férlangning i ytterligare tva ar.

Se not 26 for koncernens avtalade icke-diskonterade kassafléden som

betalas for finansiella skulder, inklusive rantebetalningar.

Langfristig Kortfristig

Mkr upplaning upplaning Summa
Ingaende balans den 1januari 2020 939 1870 2809
Foréndringar fran finansiellt kassafléde

Aterbetalning av leasingskulder -8 -64 -72
Upptagnalan - 310 310
Betald transaktionskostnad - -1 -1
Aterbetalning av 1an - -305 -305
Utbetalning fran foretagscertifikat - 798 798
Aterbetalning foretagscertifikat - -1047 -1047
Summa férandringar finansiellt kassaflode -8 -309 -253
Ovriga féréndringar

Kapitaliserade transaktionskostnader -1 -1 -2
Fértida uppsagning av leasingavtal -17 - -17
Nya leasingskulder 25 64 89
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader 1 1 2
Rantekostnader, externalan 6 17 23
Betald ranta -6 -17 -23
Omklassificering mellan lang- och kortfristiga lan -800 800 -
Valutakursdifferenser pa lan -28 -57 -85
Summa 6vriga forandringar -820 807 -13
Utgaende balans den 31 december 2020 m 2368 2479
Foréndringar fran finansiellt kassafléde

Aterbetalning av leasingskulder -5 -64 -69
Betald transaktionskostnad -8 - -8
Utbetalning fran foretagscertifikat - 750 750
Aterbetalning foretagscertifikat - -849 -849
Summa férandringar finansiellt kassaflode -13 -163 -176
Ovriga féréndringar

Aktivering av transaktionskostnader 6 -5 1
Nya leasingskulder 24 10 34
Fértida uppsagning av leasingavtal -2 - -2
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader - 3 3
Rantekostnader, externalan 12 12 24
Betald ranta -12 -12 -24
Omklassificering mellan lang- och kortfristiga lan 2015 -2015 -
Valutakursdifferenser palan 21 8 29
Summa 6vriga forandringar 2064 -1999 65
Utgéende balans den 31 december 2021 2162 206 2368
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Bokférda respektive verkliga varden pa kort- och langfristiga lan

Verkligt varde Redovisat varde

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Lan fran kredit- 2081 2054 2081 2054
institut
Foretagscertifikat 150 250 150 250
Leasingskulder 143 176 143 176
Summa 2374 2480 2374 2480

Verkligt varde pé lan fran kreditinstitut motsvarar de redovisade beloppen
eftersom diskonteringseffekten ar obetydlig och kreditrisken inte har
andrats vasentligt sedan lanen togs.

Allupplaning i koncernen ar exponerad for ranteférandringar och férand-
ringarigallande marginaler pa kvartalsbasis. Foretagscertifikaten utfardas
till fast rdnta baserat pa tilldmpliga marknadsrantor vid emissionsdatum.

Leasingskulderna ar effektivt skerstallda eftersom rattigheterna till de
redovisade hyrda tillgangarna ¢vergar till leasetagaren i handelse av
fallissemang.

Lan fran kreditinstitut

Den 22juli2016 ingick Cloetta ett laneavtal avseende langfristiga lan samt
checkrakningskredit med en grupp av fyra banker: Danske Bank A/S,
DNB Sweden AB, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska
Handelsbanken AB (publ) i svenska kronor och euro.

Koncernens kreditfacilitet per balansdagen avser:

Den 8juni 2018 ingick Cloetta ett Andringsavtal avseende befintligt
l&neavtal och checkrakningskredit i kombination med att ett féretags-
certifikatprogram lanserades.

Den 24 juni 2020 ingick Cloetta ett andringsavtal. Under det andra
kvartalet 2020 férlangde Cloetta ett [an fran kreditinstitut pa 125 MEUR
(motsvarande 1312 Mkr) i ett ar.

Den 20 april 2021ingick Cloetta ett |aneavtal avseende en ny langfristig
checkrakningskredit i flera valutor med den befintliga gruppen av fyra
banker: Danske Bank A/S, DNB Bank ASA, Sweden Branch, Skandina-
viska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ).
De avtalade villkoren tradde i kraft den 30 juni 2021. Totalt utgér lanen vid
rapportdagen motsvarande 800 Mkr och 185 Meur. Koncernens lane-
facilitet ar utan sékerhet.

Foretagscertifikatlaneprogrammet, om maximalt 1000 Mkr, &r etable-
rat for 6kad flexibilitet avseende det kortfristiga finansieringsbehovet.

Se not 26 for en dversikt dver I0ptider i Cloettas lan fran kreditinstitut.

Cloetta har gjort en analys av effekterna av reformeringen av inter-
bankrantor (IBOR, det vill sdga Interbank offer rates). Resultatet av
analysen ar att Cloetta inte har paverkats och inte kommer att paverkas
vasentligt pa kort sikt. Koncernens laneavtal och ranteswappar baseras
pareferensrantorna EURIBOR och STIBOR. Ingen av dessa berérs &nnu
av IBOR-reformprojektet. Nar Cloetta refinansierade sinalan 2021, inklu-
derades alternativihandelse av att STIBOR och EURIBOR upphor att
publiceras. Vid férlangning av eller upptagande av nya lan sominnehaller
hanvisningar till referensrantor enligt IBOR kommer Cloetta att faststélla
alternativ enligt ovan.

Utestaende belopp Réanta Tillamplig marginal
Mkr 31dec2021 31dec 2020 31dec 2021 31dec 2020 31dec2021 31dec 2020
Laniflera valutor om nominellt 1281 1254 Rorlig EURIBOR + Rérlig EURIBOR 1,15% 1,05%
125 Meur (125) fast tillampligt + fast tillampligt
paslag, minst 0% péaslag, minst 0%
Lanisvenska kronor om nominellt 800 800 Rorlig STIBOR + Rorlig STIBOR 1,05% 0,90%
800 Mkr (800) fast tillampligt +fast tillampligt
paslag, minst 0% paslag, minst 0%
Foretagscertifikat om nominellt 150 250 Fast paslag per Fast paslag per 0,48% 0,66%
1000 Mkr (1000) emitterat certifikat emitterat certifikat
Checkrakningskredit i flera valutor - - Rorlig IBOR + fast Rérlig IBOR 1,25% 1,00%
om 50 Meur (110) tillampligt +fast tilampligt
paslag, minst 0% paslag, minst 0%
Checkrakningskrediti Euro om 10 - - Rorlig EURIBOR Rorlig EURIBOR 0,70% 0,70%
Meur (10) + fast tillampligt + fast tillampligt
paslag,minst0,20%  paslag, minst 0,20%
Koncernens totala kreditfaciliteter 2231 2304
Aktiverade transaktionskostnader -6 -2
Leasingskulder 143 176
Upplupen ranta - 1
Totalalan 2368 2479

Per den 31december 2021hade koncernen outnyttjade kreditfaciliteter
om 615 Mkr (1204) samt mojlighet att emittera foretagscertifikat for ytterli-
gare 850 Mkr (750). 35 procent (35) av fast tillampligt paslag betalas i
engagemangsavgift pa outnyttjad checkrakningskredit.
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Samtligalan ér upptagnaieuro, med undantag for lanet om 800 Mkr (800)
i svenska kronor, foretagscertifikatet om 150 Mkr (250) och delar av
leasingskulderna om motsvarande 69 Mkr (83).

Den kombinerade effektiva rantesatsen for lan fran kreditinstitut och
foretagscertifikat uppgick sammantaget till 1,01 procent (0,93) for aret.



Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall >>
VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt och inledning
Not 2 2 Finansiella derivatinstrument
Senot 1(XVII) for redovisningsprinciper.
31 dec 2021 31 dec 2020 Terminskontrakt for aterkop av egna aktier
ec ec Som en foljd avinférandet av det langsiktiga aktierelaterade incitaments-

Till- Till- programmet har Cloetta ingétt terminskontrakt for aterkop av egna aktier
Mkr gangar  Skulder gangar  Skulder for att sdkerstélla sitt framtida tagande att kunna erbjuda aktier till delta-
Langfristiga garnaide langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet. Termins-

. kontrakt for aterkdp av egna aktier véarderas till anskaffningsvarde.

Réanteswappar 2 - - 0 . i
i enskild valuta Kontraktet har reglerats under andra kvartalet 2021, fére kopet av egna
Langfristigt, 2 _ _ o aktier. Se not 19.
utgaende balans
Kortfristiga
Terminskontrakt for - - - 49
aterkop av egna aktier
Ranteswappar 1 0 - 5
i enskild valuta
Kortfristigt, 1 o] - 54
utgaende balans
Summa 3 (0] - 54

Forandringar i kontrakten sedan 1januari 2020

Samtligaranteswappar i enskild valuta har zero floor for den rorliga delen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Datum Kontrakt 1 Kontrakt 2
Ingadende balans 1jan 2020 2080883 -
Aktier till deltagarna i LTI'17 (avveckling av terminskontrakt for aterkdp av egna aktier) 28 april 2020 -95264 -
Fors vidare framat i nya terminskontrakt for aterkdp av egna aktier 10juni 2020 -1985619 1985619
Ingadende balans 31dec 2020 - 1985619
Aktier till deltagarnai LTI"18 (avveckling av terminskontrakt for aterkop av egna aktier) 27 april 2021 - -136 625
Reglering av terminskontrakt for aterkdp av egna aktier 15juni 2021 - -1848 994
Ingaende balans 31dec 2021 - -
Pris, kr 31,2385 24,9000
Se not 23 for detaljer om det aktiebaserade langsiktiga incitaments-
programmet.
Ranteswappar i enskild valuta
Koncernen har ingatt ett antal kontrakt avseende ranteswappar i enskild
valuta for att delvis tacka ranterisken palan nominerade i svenska kronor
ocheuro.
De kombinerade nominella beloppen for utestaende ranteswappar i enskild valuta
Nominellt belopp Ranta till fast vaxelkurs Loptid
31dec2021 31dec 2020 31dec 2021 31dec 2020 31dec 2021 31dec 2020
STIBOR ranteswappar Mkr - 800 - 0,4630% - Q12021-Q4 2021
STIBOR ranteswappar Mkr 850 - 0,1100% - Q12022-Q2 2023 -
STIBOR ranteswappar Mkr 100 - 0,1100% - Q32022-Q2 2023 -
EURIBOR ranteswappar Meur 85 35 0,3375% 0,3375% Q12022-Q2 2022 Q12021-Q2 2022
EURIBOR réanteswappar Meur 25 - 0,0830% - Q32022-Q2 2024 -
EURIBOR ranteswappar Meur 10 - 0,0830% - Q32023-Q2 2024 -
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Not 23 Pensioner och andra langfristiga personalutfastelser

Senot1(VII) och (XXV) fér redovisningsprinciper.

Koncernbolagen anvander olika pensionsplaner, saval avgiftsbestamda
som férmansbestamda.

En avgiftsbestadmd plan &r en pensionsplan dar koncernen betalar
bestamda avgifter tillen separat enhet. Koncernen har darefter ingen
formell eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter aven om det
inte finns tillrackliga tillgangar for att betala alla anstallda de férmaner som
sammanhanger med de anstalldas tjanstgoring under aktuell och tidigare
perioder. En férmansbestamd plan definierar ett pensionsbelopp som den
anstallde kommer att fa efter pensioneringen, vanligen beroende paen
eller flera faktorer som alder, antal tjanstear och [dneniva.

Férmansbaserade pensioner som innehas av pensionsfonder och som
inte kan tillhandahalla tillforlitlig foretagsspecifik information, redovisas
som om de vore avgiftsbestamda planer. | handelse av ett underskotti
dessa pensionsfonder har koncerneninga ytterligare betalningsforpliktel-
ser nar avgifterna val ar betalda, annat an att framtida betalningar till fon-
derna kankomma att 6ka.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Koncernen har ett antal formansbestamda pensionsplaner eller andra
langfristiga personalutfastelser i Sverige, Nederlanderna, Belgien,
Finland, Tyskland och Norge.

Den férmansbestamde pensionsplaneniNederlandernaredovisas
som om den vore en avgiftsbestamd plan, eftersom tillracklig information
saknas for att koncernen ska kunna redovisa planen som fdrmansbestamd.
Cloetta redovisarienlighet med UFR 10, pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare. Tillracklig information saknas eftersom forvaltningen av
planens tillgangar inte ar utformad for férdelning av tillgangarna till de
deltagande foretagen. Vid ett underskott i denna pensionsstiftelse har
koncernen ingen skyldighet att tillhandahalla ytterligare medel, annat an
hogre framtida avgifter.

Manatliga premier &r genomsnittliga premier, uttrycktaiprocent av den
beréknade pensionsgrunden och bér atminstone téacka kostnaderna for
planen. Minimipensionspremien bestams i enlighet med aktuariella och
affarsmassiga berakningar. Vid eventuell likvidation av planen tryggas ett
belopp som ar tillrackligt for att tdcka formanerna. | handelse av ett under-
skott vid tidpunkten for eventuell likvidering kommer definierade férmaner
att minskas proportionellti enlighet med artikel 134 i den nederlandska
pensionslagen. Den forvantade avgiften till planen under kommande ar
forvantas bli 37 Mkr (33), av vilka 25 Mkr (22) tacks av arbetsgivaren och
12 Mkr (11) av de anstéllda. Vid slutet av 2021 uppgick tackningen av
pensionsfonden till 110,6 procent (97,8).
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Koncernens viktigaste formansbestamda planer

per den 31december 2021 ar:

Sverige - ITP2-planen

ITP2 planen omfattar anstéllda fodda fére 1979. Férmanernaiden éldre
formansbestamda planen ger en slutldnebaserad alderspension. Planen
aren ofonderad formansbestamd plan.

ITP-planen ger pensioniprocent av Idneintervall. Ersattningen minskas
proportionellt om forvantad arbetstid, inom planen ar kortare an 30 ar
oavsett arbetsgivare. ITP-planens férmaner intjanade hos tidigare arbets-
givare arindexerade efter konsumentprisindex.

Finland - Leaf/Merijal-planen

Pensionsplanen ar en frivillig pensionsplan via férsakring som bygger pa
slutldbnen. Den etablerades den 31 december 2005 da skulder och till-
gangar hos Merijal Pension Foundation och Leaf Pensionsstiftelse dver-
fordes till Livforsakringsaktiebolaget Pohjola.

Norge

Koncernens norska dotterbolag har en plan som ar foérsakrad i ett livfor-
sakringsbolag, vilket tillsammans med det nationella pensionssystemet
ger en alderspension pa motsvarande maximalt 66 procent av slutlénen.
Forsakringen omfattar dven ankepension pa 60 procent av alderspensio-
nen och barnpension om 50 procent av alderspensionen. Férsakringen
omfattar aven en sjukpension om den férsakrade blir invalidiserad som
motsvarar den alderspension som den forsakrade skulle ha erhallit med
sinaktuellalon.

Total avsattning till pensioner och andra
langfristiga personalutféstelser

31dec 31dec
Mkr 2021 2020
Fonderad pensionsplan 1 1
i en nettotillgang
Pensionsforpliktelser -505 -512
Summa -504 -511

Total nettoskuld redovisad i balansrékningen

31dec 31dec
Mkr 2021 2020
Nuvardet av fonderade forpliktelser 73 78
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -62 -62
Underskott av fonderade forpliktelser 1 16
Nuvardet av fonderade forpliktelser 491 495
Effekt av fonderingskrav/tillgangstak 2 -
Nettoskuld i balansrakningen 504 511
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Foréndringen av de formansbestamda pensionsforpliktelserna samt andra langfristiga personalutfastelser
Verkligt varde
Nuvérdeav pa forvaltnings- Effekt av
Mkr forpliktelsen tillgangar tillgangstak Summa
Ingadende balans 1januari 2020 568 -69 - 499
Aktuell kostnad for tjanstgoring 12 - - 12
Rantekostnader/(intakter) 7 0 - 7
Totalt, redovisat i resultatrakningen 19 (o] - 19
Omvérderingar:
— Avkastning pa forvaltningstillgangar, exkl belopp som ingér i rantekostnader/ - 4 - 4
(-intakter)
—Forlust fran férandrade finansiella antaganden 15 - - 15
—Kénda (vinster)/forluster -9 - - -9
Totalt, omvarderingar, redovisade i totalresultat 6 4 - 10
Valutakursdifferenser -3 1 - -2
Tillfort
—Franarbetsgivare - -15 - -15
—Franarbetstagare 0 0 - -
Utbetalningar
— Utbetalningar av formaner -17 17 - -
Utgaende balans 31 december 2020 573 -62 - 511
Aktuell kostnad for tjanstgoring i - - i
Rantekostnader/(intakter) 5 - - 5
Totalt, redovisat i resultatrdkningen 16 - - 16
Omvérderingar
— Avkastning pa forvaltningstillgangar, exkl belopp somingér i rantekostnader/(-intakter) - -1 - -1
—Forlust fran forandrade finansiella antaganden -6 0 - -6
—Kanda (vinster)/forluster -4 0 - -4
—Forandring av tillgangstak, exklusive belopp inkluderat i rantekostnader/inkomster - 2 2
Totalt, omvarderingar, redovisade i totalresultat -10 -1 2 -9
Valutakursdifferenser 3 -2 -- 1
Tillfort
—Fran arbetsgivare - -15 - -15
—Franarbetstagare 0 0 - -
Utbetalningar
— Utbetalningar av formaner -18 18 - -
Utgaende balans 31 december 2021 564 -62 2 504
Under 2022 beréknas koncernen betala 15 Mkr (14) till formansbestamda pensionsplaner.
De formansbestamda forpliktelserna och forvaltningstillgangarna fordelat per land
Nuvérde av Verkligt varde Effekt Formansbestamda
forpliktelsen pa forvaltningstillgangar av tillgangstak forpliktelser
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 485 489 -15 -13 2 - 472 476
Norge 12 10 -13 -1 - - -1 -1
Finland 27 31 -21 -25 - - 6 6
Ovriga lander 40 43 -13 -13 - - 27 30
Summa 564 573 -62 -62 2 - 504 511
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Viktigaste aktuariella antagandena Dessa antaganden resulterar i en berdknad medellivslédngd i ar
for en pensiondr som pensioneras vid 67 ar for man och 62 ar fér
S1dec 31dec kvinnor i Norge samt 65 ars alder i 6vriga lande
Vagt genomsnittligt procenttal 2021 2020 Vi riNorg r riovrig r
Diskonteringsranta 176 1,06 2021 2020
Arlig férvantad I16nedkning 2,55 150 ar Sverige  Ovriga Sverige Ovriga
Férvantad langsiktig indexering av pensioner 2,07 2,02 Ponsi - .
. Do . ensionering efter
Langsiktigt inflationsantagande 2,16 1,42 rapportperioden
Antaganden om framtida dédlighet bestams utifran aktuariell radgivning i B Mgn e e 22 2t
enlighet med publicerad statistik och erfarenhet pa respektive marknad. =~ Kvinnor 25 24 24 25
Pensionering 20 ar efter
rapportperioden:
—Man 43 85) 43 36
—Kvinnor 45 40 45 4
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Den 31december 2021 var den vagda genomsnittliga [6ptiden for de
formansbestamda forpliktelserna 18,98 ar (18,92).

Kanslighetsanalys av netto formansbestamda pensionsforpliktelser och 6vriga langfristiga personalforpliktelser avseende viktiga antaganden

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse

2021 2020

% Forandring i antagande Okning Minskning Okning Minskning
Diskonteringsranta 1procentenhet fe) 22 -19 22
Léneokningstakt 1procentenhet 5 -4 5 -5
Pensionsokningstakt 1procentenhet 17 -16 17 -15
% Antagande Antagande
Antagande om om1ars Antagande om om1ars

1ars dkning minskning 1ars 6kning minskning

Livslangd 418 -3,52 4,28 -4,98

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en forandring i ett antagande
medan andra antaganden ar konstanta. | praktiken ar detta osannolikt, och
férandringar i vissa av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av
de formansbestamda forpliktelsernas kanslighet till viktiga aktuariella anta-
ganden anvands samma metod som har tillampats som vid berakning av
den pensionsskuld som redovisas i koncernens balansrakning.

Forvaltningstillgangarna for saval 2020 som 2021 bestar till 100 pro-
centav forsakringsavtal.

Férvintad I6ptidsanalys av odiskonterade formansbestidmda pen-
sionsfoérpliktelser och andra langfristiga personalutfastelser, netto

31dec 31dec
Mkr 2021 2020
Kortare an 3 ar - -
Mellan 3-7 ar = -
Mellan 7-15 ar 78 89
Over 15 &r 486 484
Summa 564 573

Totala pensionskostnader avseende formansbestamda planer om 16 Mkr
(19) ingar i kostnad for salda varor, forsaljningskostnader, administrativa
kostnader samt finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen.

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram
Arsstamma har godkant styrelsens forslag om aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram som forenar aktiedgarnas intresse med koncern-
ledningens och andra anstallda nyckelpersoners intresseni syfte att
sakerstalla ett maximalt langsiktigt vardeskapande.

For att deltaiplanen kravs ett personligt aktieinnehav i Cloetta. Efter en
tredrig intjanandeperiod, kan deltagarna tilldelas B-aktier i Cloetta utan
ersattning under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

For att de sa kallade matchningsaktieratterna ska beréttiga till B-aktier i
Cloetta, kravs fortsatt anstélining i bolaget och ett fortsatt personligt
aktieinnehav. For varje innehavd aktie kommer en matchningsaktie att
tilldelas om ovanstaende krav ar uppfyllda for det langsiktiga incitaments-
programmet till och med 2018. Avseende det langsiktiga incitaments-
programmet fran 2019 har matchningsaktierna ersatts av prestations-
aktier (A-aktier), vilka ar villkorade av Cloettas genomsnittliga EBIT under
intjanandeperioden.

Tilldelning av B-aktier pa grundval av prestationsaktieratter forutsatter
dessutom uppfyllande av tva resultatmal relaterade till Cloettas EBIT och
nettoférsalining under respektive intjaningsperiod. De aktiebaserade
langsiktigaincitamentsprogrammen 2017 och 2018 intjanades och avslu-
tades 2020 och 2021.

Vad géller det aktiebaserade langsiktiga incitatmentsprogrammet fran
2019 uppfylldes inte malnivaerna for det tva prestationsmalen. Presta-
tionsmalen avsag okning av Cloettas genomsnittliga nettoforsaljnings-
varde under perioden 2019-2021samt ett EBIT-mal for 2021. Som ett
resultat kommer Cloetta inte att dverféra aktier till deltagare sominnehar
prestationsaktier av serie A och serie B.

Total kostnad relaterad till de ej intjanade aktierelaterade incitaments-
programmen berdknas uppga till 38 Mkr (51) under helaintjanande-
perioden. Totala kostnader for de langsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmen uppgar till -7 Mkr (3) under 2021 drivet av upplésningar av
tidigare program under aret.

Se sidan 43 for vidare beskrivning av de aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogrammen.

Terminskontrakten for terk&p av egna aktier reglerades den
10 juni 2021 och uppgar till 0 Mkr (49). Se not 22 for ytterligare detalier om
ingatt terminskontrakt for aterkdp av egna aktier.
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Forandringar i antalet aktier avseende de aktierelaterade 2 5 .
orandringari Not Leverantorsskulder och
langsiktiga incitamentsprogrammen . ..
ovriga kortfristiga skulder
Antal, tusentals aktier 2021 2020
Ingéende balans den 1januari 1683 1415 Senot 1 (XXVII) fér redovisningsprinciper.
Tilldelade i nya planer 1187 1046
Intjanade planer 137 95 Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga fordringar
Inlosta -1556 -683 31dec 31dec
Utgaende balans den 31 december 1177 1683 Mkr 2021 2020
lenliahet med de aktieh del2 tioa incit " Leverantorsskulder 520 474
enlighet med de aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammen .
Jg .I.. r . g ; |g“ I ) I ?r or ) Ovriga skatter och sociala avgifter 138 162
erhaller koncernen tjanster fran anstallda for vilka de erhéller eget kapital- i
) ) . . . . Pensionsskulder 10 6
instrument (aktier) som ersattning. Det verkliga vardet pa de tjanster som o
utforsiutbyte mot aktieratter redovisas som en kostnad. Ovriga skulder 4 38
Det totala belopp som kostnadsférs bestdms av det verkliga vérdet for Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 595 464
tilldelade aktier. Summa 1267 1144

« inklusive villkor om marknadens utveckling (exempelvis foretagets
aktiekurs) samt

« inklusive effekten av eventuellaintjaningsvillkor (till exempel mal for
|6nsamhet och férsaljningstillvaxt samt fortsatt anstallning under en
angiven tidsperiod).

Not 24 Avsattningar

Se not 1(XXIV) fér redovisningsprinciper.

Forandringeni avsattningar exklusive pensioner
och andra langfristiga personalutfastelser

Mkr Omorganisation ~ Ovrigt Summa
Ingaende balans 5 5 10
1januari 2020

Avsattning 31 3 34
Utnyttjade -1 - -1
Ej utnyttjat belopp aterfort -1 -1 -2
Valutakursdifferenser -1 -1 -2
Utgaende balans 23 6 29
31december 2020

Analys av totala avsattningar

Langfristiga 5
Kortfristiga 24
Summa 29
Mkr Omorganisation ~ Ovrigt Summa
1januari 2021 23 6 29
Avsattning 1 12 13
Utnyttjade -20 -1 -31
Ej utnyttjat belopp aterfort -1 -5 -6
Valutakursdifferenser 1 -1 0
Utgaende balans 4 1
31december 2021

Analys av totala avsattningar

Langfristiga -
Kortfristiga 5
Summa

Se not 23 for information om avsattningar till pensioner och andra lang-
fristiga personalutfastelser.

P& grund av skuldernas kortfristiga natur motsvarar redovisade belopp for
leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder verkligt varde.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

31dec 31dec
Mkr 2021 2020
Upplupna personalrelaterade kostnader 234 153
Upplupen kundbonus och rabatter 222 173
Ovriga upplupna kostnader 139 138
och forutbetalda intakter
Summa 595 464

Not 26 Finansiellarisker

och riskhantering

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker: som
finansiellmarknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk, ranterisk i kassa-
flodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhantering fokuserar pa att hantera osakerhet pa de finansiella markna-
derna och efterstravar att minimera mojliga ogynnsamma effekter pa kon-
cernens finansiella resultat.

Finansiella risker hanteras av den centrala finansavdelningen (Group’s
Treasury) enligt policyer som faststéllts av styrelsen. Group’s Treasury
identifierar, utvarderar och sakrar om maojligt finansiellarisker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har beslutat
om overgripande principer och ramar for riskhanteringen samt specifika
policyer inom omraden som valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning
av derivatinstrument och icke-derivata finansiella instrument samt place-
ring av Overlikviditet. De viktigaste marknads- och finansiella riskerna
beskrivs nedan.

Finansiell marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen ar framst verksam inom Europeiska unionen, Norge och
Storbritannien.

Koncernens valutarisk avser framst positioner och framtida transaktio-
ner ieuro (EUR), danska kronor (DKK), norska kronor (NOK), US-dollar
(USD) och brittiska pund (GBP).

Koncernen har storainvesteringar i utlandsverksamheter, vars netto-
tillgangar exponeras for omrakningsrisken i utlandsk valuta.

Baserat pa riskanalys, har styrelsen beslutat att sdkra eurorelaterad
valutarisk genom att ha en del av koncernens kreditfaciliteter i euro. Denna
sakring tdcker en del av valutarisken i euro. Sakringsredovisning (sak-
ringar av nettoinvesteringar i utiandsverksamhet) tillampas. Det resulte-
rade i en minskad volatilitet pa finansnettot till foljd av omvéardering av
monetara tillgangar och skulder frin och med dagen da sakringsredo-
visning borjade tilldmpas.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Koncernens investeringar i varumérkena Cloetta Ireland Ltd., Cloetta
Suomi Oy, Cloetta Holland B.V. och Cloetta Slovakia s.r.o. &r sékrade
genom denominerade nettolanieuro (bokfort varde 157 Meur (158)), vilket
minskar valutaomrakningsrisken pa dessa varumarken. Verkligt varde pa
lanet uppgick till 157 Meur (158). Lanet klassificeras som sékring av netto-
investering. Effektiviteten i sakringen testas och dokumenteras kvartals-
vis. Sakerhetseffektiviteten per den 31 december 2021var 103 procent
(104). Ingen ineffektivitet har redovisats fran sakring av nettoinvestering.
Effekten av sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet redovisas
under 6vrigt totalresultat. Den 31 december 2021 uppgick den ackumule-
rade effekten av sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet
till-158 Mkr (-139) netto efter skatt, vilket redovisas under balanserat
resultatieget kapital.

Koncernens mal ar att sékra mellan 50 och 80 procent av forvantad
nettoexponering vid inkdp i US-dollar och GBP om exponeringen ar storre
an motsvarande 10 Meur. For att hantera den valutarisk som uppstar
genom framtida affarstransaktioner samt i redovisade tillgangar och skul-
der,anvander koncernen terminskontrakt. Valutarisk uppstar nar framtida
affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder gorsien valuta
sominte ar enhetens funktionella valuta. Vid balansdagen har koncernen
inga valutaterminskontrakt for sakring av USD eller GBP. Koncernen
uppfyller definierade mal for valutarisker.

Under 2021 har valutakurserna varit volatila, vilket har paverkat Cloettas
finansiellaresultat avsevart.

Omden svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent
mot euron, med alla andra variabler konstanta under rakenskapsaret 2021,
hade é&rets resultat fore skatt varit cirka 40 Mkr (15) lagre/hogre till foljd av
utlandska kursvinster/forluster vid omrakning av all eurodenominerad
handeli Europa samt kursforluster/vinster vid omrakning av euro-denomi-
nerade lan. Den norska kronan férsvagades under 2020 fran 1,0591 till
0,9584 (-9,5 procent). Som ett resultat av detta redovisades en valuta-
kursdifferens pa likvida medel om -10 Mkr fér 2020.

Valutarisken for transaktionernaiandra valutor &r inte signifikant da
beloppeninte ar av betydande omfattning for koncernen totalt.

Ranterisk
Koncernen &r exponerad for ranterisk pa rantebarande langfristiga och
kortfristiga skulder.

Koncernen ar exponerad for konsekvenserna av rorlig ranta for lanet i
en valuta om nominellt 125 Meur och lanet i svenska kronor om nominellt

800 Mkr. Vid lan till fast rdnta &r koncernen exponerad fér marknadsrisk,
vilket inte &r en betydande risk fér koncernen. Koncernens mal vid hante-
ringen av ranterisker ar att ha fast ranta pa mellan 50 och 80 procent av de
langsiktiga lanen med en genomsnittlig I6ptid pa mellan 2 till 3,5 ar. Vid
balansdagen var 2,5 ar av exponeringen for ranteférandringar sakrad.

Omrantan hade varit 1 procentenhet hdgre skulle, med alla andra variab-
ler konstanta, arets resultat fore skatt varit cirka 1 Mkr (6) lagre. Om réntan
hade varit 1 procentenhet lagre skulle, med alla andra variabler konstanta,
arets resultat fore skatt varit cirka 1Mkr (2) hogre. Analysen beaktar effek-
ternaav ranteswappar i enskild valuta och negativa rantesatser.

Kreditrisk
Koncernen har inga betydande kreditrisker.

Koncernens kunder omfattas av en kreditpolicy, dar betalningsvillkoren
varierar per kund.

Kundforluster avseende forvantade kreditforluster fran kundfordringar
redovisas med beaktande av olika mojliga fallissemang som kan leda till
att koncernen inte kommer att kunna erhalla det belopp som ar forfallet
enligt ursprungliga betalningsvillkor. Indikatorer pa att en kundfordran kan
betraktas som osaker &r om kunden har vasentliga finansiella svarigheter,
omdet finns en sannolikhet for att galdenaren kommer att gaikonkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion eller att betalning ar utebliven eller
forsenad (mer an 30 dagar). Kundférlustens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av bedomt framtida
kassaflode, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Det
redovisade vardet for tillgdngen minskas genom anvandningen av ett
konto for osékra fordringar och forlusten redovisas i resultatrakningen
under nettoomsattning.

Om en forlust &r definitiv skrivs den av mot konto fér osakra fordringar.

Kreditvillkor for kunder faststalls individuellt pa de olika marknaderna.
Koncentrationer av kreditrisker avseende kundfordringar ar begransad,
dékoncernens kundbas &r stor och diversifierad. Kunderna &r diversi-
fierade bland annat i storlek, ursprungsland, storleken pa utestaende
fordringar samt typ av kund. Merparten av kundfordringarna pa de
Internationella marknaderna, Irland, Storbritannien, Tyskland och Neder-
landerna samt mindre kunder i Finland ar forsakrade via kreditriskférsék-
ringar. Dessutom 6vervakas fordringsbalansen [6pande med resultatet
att koncernens exponering mot osékra fordringar &r obetydlig. Enligt
koncernens erfarenhet avseende indrivning av kundfordringar ar kredit-
risken lag pa samtliga marknader.

Koncernen anvinder flera banker (de oftast anlitade bankerna har rating mellan AA- och A+ (langfristiga)

samt A-1och A-2 (kortfristiga) samt har en checkrédkningskredit

Nettobalans Ovrigalan
Mkr Rating (S&P) 31dec 2021 31dec 2020 31dec 2021 31dec 2020
Danske Bank A/S Langfristig 677 360 -520 -618
DNB Sweden AB Langfristig  AA- - - -520 -618
KBC Kortfristig 2 3 - -
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Langfristig 0 0 -520 -618
Svenska Handelsbanken AB (publ) Langfristig  AA- - - -520 -200
TatraBanka Kortfristig ~ A-2 8 7 - -
Ovriga banker 5 25 - -
Summa 692 396 -2081 -2054
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser utfors av de operativa enheternaikoncernen,
granskas av koncernens Cash Committee och aggregeras av koncernens
finansfunktion (Group treasury). Group treasuryfunktionen féljer I6pande
kéllor och storlek pa koncernens kassafléden, utdelning, obligationslan,
krediter och aktuell likviditet samt gor rullande prognoser for att saker-
stalla att det standigt finns tillracklig likviditet for att tillgodose verksam-
hetens behov samt utrymme péa outnyttjade kreditléften (se not 21), sa att
koncerneninte dverskrider sina lanelimiter eller i férekommande fallandra
bindande finansiella l6ften (finansiella covenanter) kopplade till koncer-
nens lanefaciliteter och vilken konsekvens sadanarestriktioner har eller
forvantas ha pa koncernens férmaga att uppfylla sina betalningsforpliktel-
ser. Sadana prognoser beaktar koncernens lanefinansieringsplaner,
finansiella covenanter, efterlevnad av koncernens interna finansiella mal
ochiférekommande fall externa regelverk eller juridiska krav — som il
exempel valutarestriktioner.

Koncernens Multicurrency Zero Balancing Cash Pool (MZBCP)
omfattar moderbolaget och flera koncernbolag. Overskottslikviditet hos
enheter somingari MZBCP ar tillganglig for Group treasury och anvands
for koncernens interna och externa finansieringsverksamhet. Aven
Overskottslikviditet hos enheter sominte ingar MZBCP 6verfors till
Group treasury och anvands fér koncernens interna och externa
finansieringsverksamhet.

Nedstangningar i samband med covid-19 hade en negativ effekt pa
koncernens likviditet, framst under det andra kvartalet 2020 d& koncer-
nens intéktsgenerering paverkades negativt. Koncernen vidtog en rad
atgarder for att mildra effekterna, inklusive att skjuta upp och sanka utdel-
ningen for rakenskapsaret 2019.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella skulder grupperat efter
relevanta loptider baserat pa aterstaende [6ptid pa balansdagen fram till
denavtalsenliga forfallodagen.

Mkr Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid

31dec 2021 <tar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar >5ar Summa
Lan fran kreditinstitut 23 819 1289 - - - 2131
Foretagscertifikat 150 - - - - - 150
Leasingskulder 59 4 27 12 3 1 143
Finansiella derivatskulder 1 1 0 - - - 2
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga 1129 - - - - - 1129
skulder exklusive dvriga skatteskulder och

skulder sociala avgifter

Summa 1362 861 1316 12 3 1 3555
Mkr Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid

31dec 2020 <tar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar >5ar Summa
Lan fran kreditinstitut 2180 - - - - - 2180
Foretagscertifikat 253 - - - - - 253
Leasingskulder 64 49 33 20 8 2 176
Finansiella derivatskulder 53 0 - - - - 53
Leverantérsskulder och andra kortfristiga 982 - - - - - 982
skulder exklusive 6vriga skatteskulder och

skulder avseende sociala avgifter

Summa 3532 49 33 20 8 2 3644

Hantering av kapitalrisk

Férutom vad som anges om kapitalhantering inot 19 ar koncernens
frAmsta prioritet vid kapitalstyrningen att folja de bindande finansiella
|6ften (covenanter) som koncernen har givit i kreditavtal. Cloetta foljer
aktivt dessa covenanter och andra nyckeltal pa kvartalsbasis. Lanavtal
och checkrakningskredit, vilka ar utan sakerhet omfattar en covenant rela-
terad till nettoskuld/EBITDA. Koncernen uppfyllde kravet i covenanterna
under saval 2020 som 2021.

Geopolitisk utveckling

KrigetiUkraina som brét utislutet av februariinnebar 6kade risker for
en paverkan pa varldsekonomin, med ytterligare kostnadsinflation och
stérningar i forsorjningskedjorna. Aven om Cloetta inte har ndgon
betydande direkt finansiell exponering mot nagot av de inblandade
landerna, kan foretaget paverkas indirekt av stigande insatskostnader
ochtillgangen paravaror.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Not 27 Finansiella instrument - varderingskategorier och verkligt varde

Vardering till verkligt varde

De endaposter som redovisas till verkligt varde ar ranteswappar i enskild valuta som kategoriseras till niva 2 i verkligt vardehierarkien under samtliga perioder.
Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvérde ar ungeféar lika med deras redovisade varden.

Redovisade och verkliga virden pa koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder, inklusive deras nivaer i verkligt virde-hierarkin

Redovisat varde

Verkligt varde

Ovriga
Finansiella finansiella
tillgangar  skulder till
Obliga- till upplupet upplupet
Mkr torisk vid anskaff- anskaff-
31dec 2021 FVTPL ningsvdarde ningsvirde Summa Niva1 Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar exklu- - 721 - 721
sive ovriga skattefordringar och fordringar
avseende sociala avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupnaintakter
Réanteswappar i enskild valuta 3 - - 3 - 3 - 3
Likvida medel - 692 - 692
Summa tillgangar 3 1413 - 1416 - 3 - 3
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut - - 2081 2081
Foretagscertifikat - - 150 150
Ranteswappar i enskild valuta 0 - - 0 - 0 - 0
Leasingskulder - - 143 143
Leverantdrsskulder och andra skulder exklu- - - 1129 1129
sive 6vriga skatteskulder, skulder avseende
sociala avgifter och villkorad kopeskilling
Summa skulder (0] - 3503 3503 - (o] - (0]
Redovisat varde Verkligt varde
Ovriga
Finansiella finansiella
tillgangar  skulder till
Obliga- till upplupet upplupet
Mkr torisk vid anskaff- anskaff-
31dec 2020 FVTPL ningsvdarde ningsvirde Summa Niva1 Niva 2 Nivda3 Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar exklu- - 663 - 663
sive Ovriga skattefordringar och fordringar
avseende sociala avgifter samt férutbetalda
kostnader och upplupna intakter
Likvida medel - 396 - 396
Summa tillgangar - 1059 - 1059 - - - -
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut - - 2054 2054
Foretagscertifikat - - 250 250
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - 49 49 - 2 - 2
Ranteswappar i enskild valuta 5 - - 5 - 5 - 5
Leasingskulder - - 176 176
Leverantdrsskulder och andra skulder exklu- - - 982 982
sive 6vriga skatteskulder, skulder avseende
sociala avgifter och villkorad kopeskilling
Summa skulder 5 - 3511 3516 - 7 - 7

Tillgangar och skulder varderade till det verkliga vardet per den 31decem-
ber 2021 respektive 2020 utgjordes av finansiella derivatinstrument. Det
finnsinga finansiella instrument som kategoriseras till niva 3 i verkligt

varde-hierarkin.
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Inga 6verforingar mellan verkligt varde hierarkinivaerna har skett under
rakenskapsaret eller foregaende rakenskapsar.

Verkligt varde pa finansiella instrument sominte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststélls med hjalp av véarderings-
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tekniker. Dessa varderingstekniker bygger i s& hog utstrackning som méj-
ligt pa observerbara marknadsdata och sé lite som méjligt pa foretags-
specifika berakningar. Om alla vasentlig data som kravs for att faststalla
det verkliga vardet pa ett instrument ar observerbara ingar instrumentet i
niva 2. Varderingen av dessa instrument ar baserad pa noterade mark-

nadspriser (priskomponent), medan de underliggande kontraktsbeloppen

(volymkomponent) baseras pa koncernens specifika krav. Dessa instru-
ment ingar darforiniva 2.

Foéljande varderingstekniker anvands for att vardera de finansiella
instrumenten:
« Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instrument,

« Detverkliga vardet pa ranteswappar i enskild valuta berdknas som
nuvardet av uppskattade framtida kassafléden baserade pa observer-
bara avkastningskurvor,

« Andratekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anvands for att
faststélla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Teknik som anvands for att faststélla verkliga varden pa nivaerna 2 och 3 samt de vasentliga observerbara indata som anvands

Typ Varderingsteknik

Samband mellan véasentliga
observerbara indata och
vardering till verkligt varde

Vasentliga
observerbaraindata

Finansiella
derivatinstrument

- Rénteswappar i Vardet av ranteswappar i enskild valuta beraknas som Ej tillampligt Ejtillampligt
enskild valuta nuvardet av uppskattade framtida kassafléden base-
rade pa observerbara avkastningskurvor.
- Terminskontrakt for Vardet av terminskontrakt for aterkdp av egna aktier Ejtillampligt Ej tillampligt
aterkép av egna aktier beréknas som det dverenskomna priset for aterkop av

egna aktier multiplicerat med antalet aktier som ater-

kops vid kontraktets forfallodag.

Not 2 8 Narstaendetransaktioner

Samtliga koncernbolag som ndmnsinot M8 anses vara narstaende.
Transaktioner mellan koncernbolag elimineras vid konsolidering.

| detta sammanhang anses forutom Cloetta ABs (publ), dotterbolag
aven styrelsen, koncernledningen och nyckelpersoner med betydande
inflytande 6ver koncernen samt AB Malfors Promotor med dotterbolag
vara narstaende. Under 2020 och 2021 har inga transaktioner skett, for-
utom utbetalning av utdelning, mellan Cloetta AB (publ) med dotterbolag
och AB Malfors Promotor med dotterbolag.

Transaktioner med styrelsen, koncernledningen och nyckelpersoner
Betraffande I6ner och ersattningar till styrelsen och koncernledningen
hanvisas till sidorna 64-65 samt not 6, 7 och 23. Koncernen har inga

fordringar péa styrelseledamaéter, koncernledningen eller andra nyckel-
personer. Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram godkandes av
arsstdmman under 2020 och 2021. Totalt redovisade kostnader, exklusive
sociala kostnader for programmen, uppgar till -7 Mkr (3), varav -5 Mkr (3)
ar relaterade till koncernledningen. De minskade kostnaderna jamfort
med tidigare ar ar drivet av delvisa uppldsningar av tidigare program.

Ovriga skulder till koncernledningen och nyckelpersoner utgdrs av sed-
vanliga personalrelaterade skulder. Férutom utbetalningar av utdelning,
|6ner till anstallda och styrelsearvoden har inga transaktioner skett mellan
Cloetta AB (publ) inklusive dotterbolag och styrelseledaméter, koncern-
ledningen eller andra nyckelpersoner.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Not 2 9 Leasing
Se not 1(XXIX) fér redovisningsprinciper.
Mkr 2021 2020 Redovisasi:
Redovisade kostnader for leasing enligt IFRS 16
Réantekostnader -2 -3 finansnettotiresultatrakningen
Nedskrivning av tillgangar med nyttjanderatt - -4 kostnad for salda varor i resultatrékningen
Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal dar 5 -8  kostnad for sélda varor, férsaliningskostnader och
ingen tillgang med nyttjanderatt har redovisats administrativa kostnader i resultatrakningen
Kostnader avseende leasingtillgangar av Iagt véarde dar =1 -1 kostnad for sélda varor, forsaljningskostnader och
leasingavtalet inte ar kortfristigt administrativa kostnader i resultatrakningen
Kostnader avseende rérliga leasingavgifter som -16 -17  kostnad for sélda varor, forsaljningskostnader och
inte ingar i leasingskulder administrativa kostnader i resultatrakningen
Summa kassafldde avseende leasingavtal -70 -75  kassafldde fran den 16pande verksamheten och fran
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De leasingavtal som har redovisats i Cloettas balansrakning ar kategori-
serade som byggnader och mark (kontor och lager), fordon (bilar, gaffel-
truckar och lastbilar) och 6vrig utrustning (till exempel IT, maskiner,
skrivare och kaffemaskiner).

Cloetta utnyttjar undantagenilFRS 16 for kortfristiga leasingavtal och
leasingavtal med tillgangar av lagt varde, med undantag for leasingavtal
for fordon som hade en aterstaende leasingperiod kortare an 12 manader
vid dvergangen till IFRS 16.

For ett antal leasingavtal kan Cloetta inte pa ett tillforlitligt satt skilja
leasing- ochicke-leasingdelen. For leasingavtalinom kategorierna

finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen

byggnader och mark samt évrig utrustning har icke-leasingdelen inklude-
rats iberakningen av tillgdngen med nyttjanderatt.

Manga leasingavtal innehaller mojligheter till férlangning eller till att
avsluta kontrakteniforvag. | den man Cloetta ar rimligt séker pa att mojlig-
heten att forlanga respektive sdga upp kontraktet i forvag kommer att
utnyttjas aterspeglas dessa mojligheter ileasingskuldens vardering.

Se not 13 for ytterligare detaljer om tillgangar med nyttjanderatt och not 21
om leasingskulder.

Not 30 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av bokslut gor koncernledningen uppskattningar och
varderingar som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skul-
der, omsattning och kostnader samt upplysningar om ansvarsforbindelser
vid tidpunkten for bokslutet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar av redovisade varden
for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar liksom kri-
tiska beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
diskuteras nedan. Redovisade uppskattningar och bedémningar bedéms
som rimliga under raédande omstandigheter.

Koncernledningen och revisionsutskottet har diskuterat utvecklingen
ochvalet av samt upplysningarna om koncernens kritiska redovisnings-
principer och uppskattningar. De uppskattningar och bedémningar
som har gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar
| syfte att prova nedskrivningsbehovet fordelas tillgangar till de kassa-
genererande enheter eller grupp av kassagenererade enheter somde
hor nar det inte gar att beddéma nedskrivning pa en enskild tillgang. Ater-
vinningsvardet for entillgang jamférs med det redovisade vardet for att
beddma eventuellt nedskrivningsbehov. En tillgangs atervinningsvarde ar
dethdgre av nyttjandevéarde och verkligt varde minus forséaljningskostna-
der. Nyttjandevardet ar nuvardet av de framtida kassafléden somen
tillgang beddms generera genom fortsatt anvandning i verksamheten.

Utifran ledningens bedémningar av framtida tillvaxt, diskonteringsranta
fore skatt och framtida kassaflode dverstiger det berédknade atervinnings-
vardet for goodwill de kassagenererande grupperna Sverige, Danmark &
Norge, Finland, Nederlanderna och Tyskland samt Storbritannien och
Internationella marknader redovisat varde. For de andra grupperna av
kassagenerande enheter kommer en rimlig férandring av antagandeninte
att leda till nedskrivning.

Det redovisade vardet avimmateriella tillgangar vid periodens slut
uppgar till 5582 Mkr (5 530).

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Redovisning av skatt
Somendelav arbetet med att utarbeta finansiella rapporter maste kon-
cernen uppskattainkomstskatten ide jurisdiktioner dar koncernen ar
verksam. For manga transaktioner och berakningar i denldpande verk-
samheten ar den slutliga skatten osaker da berakningarna gors. Koncer-
nenredovisar en skuld for berdknad skatt baserat pa bedémningar av
huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. | de fall den slut-
liga skatten for dessa arenden skiljer sig fran de belopp som forst redo-
visades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och uppskjutna
skattefordringar och -skulder under den period da beloppen faststalls.
Temporara skillnader mellan skatt och redovisat resultat leder till
uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen. Koncernen
maste aven beddma sannolikheten for att uppskjutna skattefordringar kan
komma att realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster. En
uppskjuten skattefordranredovisas endast i den utstrackning det ar
sannolikt att den kommer att kunnarealiseras.

Redovisning av pensioner och andra férmaner

efter avslutad anstéllning

Eftersom pensionsformaner ar forpliktelser som kommer att reglerasi
framtiden méaste antaganden goras for att berdkna bade de férmans-
bestamda férpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.
Kostnader for ersattningar till anstéallda efter avslutad anstéallning redovi-
sas fordelade dver den anstélldes forvantade anstéllningstid, baserat pa
villkoren i planerna och pa koncernens finansiering. For berakning av
nuvardet av pensionsforpliktelser och nettokostnader gors aktuariella
antaganden om demografiska variabler (sasom dodlighet) och finansiella
variabler (sasom framtida Ionedkningar). Férandringar i dessa antaganden
kan ha en betydande paverkan pa berédknade pensionsforpliktelser,
fonderingskrav och kostnadernas periodisering. Det bér noteras att om
diskonteringsrantorna sjunker eller om framtida lénedkningar ar hogre an
beraknat kommer pensionsforpliktelserna att dka. For mer information om
viktiga antaganden och policyer, se not 23. Redovisat varde pa balans-
dagen uppgick till 504 Mkr (511).
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Leasing
Koncernen gér bedomningar for att faststallaleasingperioden for vissa
leasingkontrakt i de fall koncernen ar leasetagare och det finns mojligheter

Not 31 Andrade redovisningsprinciper

Nya och @ndrade redovisningsstandarder och tolkningar som
tillampas av koncernen

Inga nya standarder har utfardats som trader i kraft fér redovisningsperio-
densomborjar den1januari 2021 eller senare.

Ett antal &ndringar och tolkningar av standarder trader i kraft for redo-
visningsperioden som borjar vid eller efter den 1januari 2021. Ingen av
dessa har en vasentlig paverkan pa koncernens redovisning med undan-
tag for IFRS Interpretations Committee agendabeslut om hur redovisning
ska goras av kostnader for konfigurering eller kundanpassningi ett moin-
tjanstarrangemang. Beslutet pa dagordningen tydliggoér att ett bolag inte
kan aktivera kostnader hanforliga tillimplementeringen av ett molIntjanst-
arrangemang i fall bolaget inte har nagon kontroll 6ver applikationen. En
forskottsbetalning for tjanster som annuinte har erhallits skulle fort-
farande utgdraen tillgang, men den kommer dé att klassificeras somen
forskottsbetald tillgang i balansrakningen.

Koncernen redovisade tidigare kostnaden hanforlig tillimplementeringen
av ett molntjanstarrangemang som enimmateriell tillgang och skriver av till-
gangen linjart dver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Efter agenda-
beslutet har koncernen omprévat sin redovisningsmetod. Cloetta bedémer
att koncerneninte har kontroll Gver vissa molntjanstarrangemang for vilka

till fériangning av avtalet. Bedémningen om hurvida koncernen kommer
att utnyttja forlangningsmaojligheter, paverkar vasentligt beloppen pa saval
leasingskulder som redovisade tillgangar med nyttjanderatt.

kostnaderna har aktiverats. Koncernen har antagit redovisningsmetoden
som anges i agendabeslutet. Denna férandring av redovisningsprincip har
redovisats retroaktivt och jamforelsetalen har raknats om. Kostnaderna
som tidigare aktiverades kostnadsférs och avskrivningen av de tidigare
aktiverade kostnaderna har &terférs. Andringen i tolkningen av redovis-
ningsstandard har i sigingen paverkan pa totalt kassafléde och inte heller
péinvesteringar i molntjénstarrangemang. Andrigen av tolkningen av redo-
visningsstandard resulterar i att kostnaderna for de flesta investeringar i
molntjanstarrangemang kostnadsfors direkt i resultatrakningen, samtidigt
som andra T investeringar aktiveras och skrivs av 6ver den ekonomiska
livslangden. Paverkan fran omrakningen av siffrorna somredovisasidessa
finansiella rapporter ssmmanfattasitabellen nedan.

Justering avingaende eget kapital fér andrad redovisning

av molntjanstarrangemang

Av tabellen nedan framgar paverkan fran omrakningen pa de huvudsak-
liga finansiella rapporterna och nyckeltalen fér koncernen som en féljd av
foérandringen iredovisningen av molntjanstarrangemang. De omraknade
siffrornas effekt pa totalsummor och delsummor redovisas inte separat.

Ingédende balans 2020 Ingadende balans
Mkr fore omrakning Omrakning 2020 omraknad
Koncernens balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar 5684 -14 5670
Uppskjuten skattefordran 9 0 9
Kortfristig skattefordran 6 1 7
Eget kapital 4197 -12 4185
Uppskjuten skatteskuld 803 0 803
Kortfristig skatteskuld 44 -1 43

2020 fore

Mkr omrakning Omrékning 2020 omradknat
Koncernens resultatridkning
Administrativa kostnader -564 -20 -584
Skatt -122 4 -118
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,98 -0,06 0,92
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 281 -16 265
Valutakursdifferenser -193 2 -191
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 122 -14 108
Koncernens balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar 5563 -33 5530
Uppskjuten skattefordran 20 1 21
Kortfristig skattefordran 27 3 30
Eget kapital 4179 -26 4153
Uppskjuten skatteskuld 837 -1 836
Kortfristig skatteskuld 23 -2 21

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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2020 fore
Mkr omrakning Omrékning 2020 omrédknat
Koncernens forandring i eget kapital
Eget kapital vid periodens borjan 4197 -12 4185
Periodens resultat 281 -16 265
Ovrigt totalresultat -159 2 -157
Koncernens kassaflodesanalys
Rorelseresultat 462 -20 442
Avskrivningar av tillgangar 275 5 280
Kassaflode fran investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -23 15 -8
Nyckeltal
Resultat
Avskrivningar -265 -5 -270
Rdérelseresultat, justerat 515 -20 495
Rérelsemarginal, justerad, % 9,0 -0,3 8,7
Rorelseresultat (EBIT) 462 -20 442
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 81 -0,3 78
Justerad EBITDA 792 -15 7
EBITDA 750 -15 735
Vinstmarginal, % 71 -04 6,7
Segment
Forpackade markesvaror
Rdorelseresultat, justerat 669 -20 649
Rérelsemarginal, justerad, % 14,8 -0,5 14,3
Finansiell stallning
Investeringar i anlaggningstillgangar 372 -15 357
Sysselsatt kapital 7224 -26 7198
Soliditet, % 451 -0,1 45,0
Nettoskuld/eget kapital, % 51,2 0,3 5156
Avkastning pa eget kapital, % (rullande 12 manader) 6,7 -03 64
Eget kapital per aktie, kr 145 -01 14,4
Nettoskuld/EBITDA 2,7 0,1 28
Kassaflode
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 656 -15 641
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -289 15 -274
Kassaflode fran den ldpande verksamheten per aktie, kr 23 -0,1 22
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Nya standarder och @ndringar av standarder

som d@nnu inte tillampas

Ett antal andringar och tolkningar av standarder trader i kraft for raken-
skapsar som borjar efter den 1januari 2021. Dessa har inte tilldmpats vid

Not 32 Handelser efter balansdagen

upprattandet av denna koncernredovisning. Ingen av dessa forvantas ha
inverkan pa de konsoliderade finansiella rapporterna for koncernen.

Det finnsinga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som annu
inte tratt i kraft som beddéms ha vasentlig inverkan pa koncernen.

Inga vasentliga handelser, utdver den ordinarie verksamheten, har intraffat efter balansdagens utgang.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning M2 86 79
Bruttoresultat 86 79
Administrativa kostnader M3, M4 -12 -81
Rorelseresultat -26 -2
Valutadifferenser palan och likvida medel M5 -2 -2

Ovriga finansiella intékter M5 101 79

Ovriga finansiella kostnader M5 -30 -27

Finansnetto 69 50

Resultat fore skatt 43 48

Skatt M6 -12 -1

Arets resultat 31 37

Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat.

Huvudsaklig verksamhet

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och administration.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec 2021 31dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran M7 5 6
Andelarikoncernbolag M8 4884 4884
Finansiella derivatinstrument M12 1 -
Fordringar fran koncernbolag M15 465 464
Summa anléggningstillgangar 5355 5354
Omsittningstillgangar

Finansiella derivatinstrument M12 1 -
Fordringar fran koncernbolag M15 88 7
Ovriga fordringar 2 0
Likvidamedel M9 0 0
Summa omsittningstillgangar 91 77
Summa tiligangar 5446 5431
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1443 1443
Overkursfond 2712 2712
Egna aktier -44 -
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1247 -1055
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare M10 2864 3100
Langfristiga skulder

Upplaning M1 799 -
Skulder till koncernbolag M15 139 137
Finansiella derivatinstrument M12 - 0
Avséttningar 2 1
Summa langfristiga skulder 940 138
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag M15 1449 1096
Upplaning M11 150 1050
Leverantdrsskulder 3 0
Ovriga kortfristiga skulder 7 23
Finansiella derivatinstrument M12 - 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M13 20 16
Kortfristig skatteskuld M7 13 5
Summa kortfristiga skulder 1642 2193
Summa eget kapital och skulder 5446 5431
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Aktie- Overkurs- Egna Balanserat Totalt eget
Mkr kapital fond aktier resultat kapital
Ingaende eget kapital den 1 januari 2020 1443 2712 - -951 3204
Totalresultat
Aretsresultat - - - 37 37
Arets totalresultat 2020 - - - 37 37
Transaktioner med aktiedgarna
Aktierelaterade ersattningar - - - 3 3
Utdelning' - - - -144 -144
Summa transaktioner med aktiedgarna - - - -141 -141
Utgaende kapital den 31 december 2020 1443 2712 - -1055 3100
Totalresultat
Aretsresultat - - - 31 31
Arets totalresultat 2021 - - - 31 31
Transaktioner med aktiedgarna
Kép av egna aktier - - -44 - -44
Aktierelaterade ersattningar - - - -7 =
Utdelning' - - - -216 -216
Summa transaktioner med aktiedgarna - - -44 -223 -267
Utgaende kapital den 31 december 2021 1443 2712 -44 -1247 2864

1) Utbetald utdelning 2021 bestar av en utdelning om 0,75 kr (0,50) per aktie.

Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat.
Det egna kapitalet &ri sin helhet hanférligt moderbolagets aktieagare.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2021 2020
Rorelseresultat -26 -2
Betaldranta -25 -19
Betald inkomstskatt -17 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital -68 -23

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Foérandring av rorelsefordringar 74 92
Foérandring av rorelseskulder 354 326
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 360 395
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 360 395
Finansiering

Aterbetalning av rantebarande lan -849 -1247
Upptagna lan (netto efter transaktionskostnader) 750 998
Utdelning till aktieagare -216 -144
Betald transaktionskostnad -2 -
Kop av egna aktier -44 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -361 -393
Arets kassaflode -1 2
Likvida medel vid periodens bérjan M9 0]

Arets kassafldde 1 2
Valutakursdifferenser 1 -2
Likvida medel vid arets slut M9 (] (o]
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not M 1 Redovisnings- och varderings-
principer i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med arsredovis-
ningslagen ARL (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings utgivna
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Radets utta-
landen om bérsnoterade foretag tillampas ocksa. Enligt RFR 2 ska moder-
bolaget i arsredovisningen for denjuridiska personen tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sé langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. | denna rekommendation definieras undantag och krav
pa ytterligare upplysningar jamfort med IFRS. Bokslutet omfattar finansiell
information fér moderbolaget for perioden den 1januari till den 31 decem-
ber 2021. Ominget annat framgar nedan har angivna redovisningsprinci-
per fér moderbolaget tillampats konsekvent under perioden.

Andrade redovisningsstandarder

Varken reviderade IFRS eller reviderade RFR 2 (januari 2018) som tratt i
kraft den1januari 2021 har medfért nagon praktisk férandring av moder-
bolagets redovisningsprinciper.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultat- och balansrakning har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelsernaiférhallande till IAS 1, Utformning av
finansiellarapporter, avser framst finansiella intékter och kostnader, eget
kapital samt att det finns en separat post for avsattningar i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader redovisas som kostnad da de uppstar och redovisas
under 6vriga finansiella kostnader i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag redovisas under évriga finansiellaintékter i resul-
tatrakningen. Koncernbidrag betalade till koncernbolag redovisas av
moderbolaget som dvriga finansiella kostnader i resultatrakningen.

Andelar i koncernbolag

Aktieinnehav i koncernbolag redovisas till anskaffningskostnader.
Transaktionskostnader ar inkluderade i det redovisade vardet av aktie-
innehavet.

Utdelning
Anteciperad utdelning fran koncernbolag redovisas i de fallmoderbolaget
har full kontroll dver och har fattat beslut om utdelningens storlek innan det
publicerade sina finansiellarapporter.

Utdelningar som erhéllits fran koncernbolag redovisas i resultatrékningen.

Personalférmaner/ersattningar

Omvérderingar som uppkommer till foljd av férmansbestamda planer
omfattar dven avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive rénta och
effekten av tillgangstaket om sadant finns, exklusive ranta. Omvarderingar
redovisasiresultatrakningen nar de uppstar. Lonedkningar beaktas inte
vid berakningen av formansbestamd forpliktelser och dentillampade dis-
konteringsrantan faststélls av Finansinspektionen. Alla andra kostnader
hanférliga till fdrmansbestamda planer redovisas i resultatrakningen
under administrativa kostnader da de uppstar.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantiavtal avseende koncernbolagen
tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten latt-
nadsregel. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till for-
man fér koncernbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning ibalansrakningen nar det ar sannolikt att resurser kommer
att kravas for att reglera dtagandet. Kostnadernaredovisas under admi-
nistrativa kostnader i resultatrakningen.

Not M2 Intékternas fordelning

Omsattningen om 86 Mkr (79) avser koncerninterna tjignster och
koncernintern royaltyintakter.

Intdkternas fordelning per marknad

Mkr 2021 2020
Sverige 85! 31
Nederlanderna 19 17
Finland 8 8
Ovriga 24 23
Summa 86 79

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Not M 3 Personalkostnader Not M5 Finansnetto
och medelantal anstéllda
Mkr 2021 2020
Mkr 2021 2020 Valutadifferenser pa lan och likvida medel -2 -2
Lo h ersittni k ledni
(;ner.oc ersattningar, koncernledningen s 3 Koncernbidrag 88 70
Toverge Ranteintakter koncernbolag 8 9
varav kortsiktig rorlig ersattning Orealiserade vinster pa ranteswappar 5 0
—Sverige 11 0 i enskild valuta
Totala Ioner och ersattningar 22 14 Ovriga finansiella intakter 101 79
Pensionskostnader, koncernledningen Rantekostnader, externalan -9 -20
— Avgiftsbestamda planer 4 3 Rantekostnader koncernbolag -4 -4
—Formansbestamda planer - - Réntekostnader, pensioner externt 0 0
Totala pensionskostnader 4 3 Orealiserade forluster pa ranteswappar - 0
. . ) i enskild valuta
Sociala avgifter, alla anstalida s 4 Realiserade forluster pé ranteswappar -4 -3
Totala pensionskostnader och andra 8 7 i enskild valuta
sociala avgifter Ovriga rantekostnader -13 0
Totala personalkostnader 30 21 Ovriga finansiella kostnader -30 -27
Finansnetto 50
Se sidorna 64-65 for information om erséattning till koncernledningen. I 69
Foretagets kostnader for pensionsatagande av de formansbestamda
pensionsplanerna redovisas under administrativa kostnader i resultatrak- M 6
ningen. Dessa tryggas genom kreditforsakring hos PRI Pensionsgaranti, Not Inkomstskatt
omsesidigt som ocksa administrerar planerna.
Medelantalet anstallda var 4 (4), varav O (0) ar kvinnora. Alla r anstéllda
i Sverige. Mkr 2021 2020
Redovisning av kénsférdelning i styrelsen och koncernledningen Aktuellinkomstskatt -1 -1
. 202 2020 Uppskjuten inkomstskatt -1 0
% 1
° Summa 12 -1
Andel kvinnor )
Arets skattekostnad motsvarar en effektiv 26,9 231
Styrelsen 29 29 skattesats pa, %
Koncernledningen 20 18
Mkr 2021 2020
Not M 4 Erséittning till revisorer Skillnaden mellan effeklt/vska'ttesats och
lagstadgad skattesats i Sverige:
Beskattningsbart resultat fran ordinarie 43 48
verksamhet
Mkr 2021 2020
Revisionsarvode 3 2 Skatt enligt relevant skattesats fér moderbolaget -9 -10
Ovriga ar ‘de?n ) Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader -2 -1
- Skalttgradglllvnmg o B ) Justeringar av skatt redovisad i tidigare perioder -1 -1
- I?ev.lsmnsnara radgivning - - Ovrigt o |
—Ovrigt - O skatt 12 11
Totala 6vriga arvoden - (o]
Total erséttning till revisorer 3 2 Redovisad effektiv skattesats, % 26,9 231
Svensk skattesats, % 20,6 214
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For bada rakenskapsaren 2020 och 2021 ar PwC utsedd revisor for
koncernen.

Revisionsarvodet avser:
« granskning av moderbolagets lagstadgade finansiella rapporter,

« granskningav styrelsens och VDs férvaltning av moderbolaget,

 rutiner for revisors uttalande om riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) och

¢ revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Not M 7 Uppskjuten och aktuell inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser skatteeffekten av
skillnaden mellan det skattemassiga vardet av en definierad tillgang eller
skuld och dess redovisade varde i de finansiella rapporterna. Uppskjuten
skatt for perioden uppgick till 5 Mkr (6) och beddms realiseras tidigast
efter 12 manader. Redovisad uppskjuten skatt innefattar avdragsgilla tem-
porara skillnader och uppgar till 5 Mkr (6). Outnyttjade underskottsavdrag
uppgick till 0 Mkr (0). Det finns inga oredovisade uppskjutna skatter.
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Not M8 Andelar i koncernbolag

Cloetta

s\gz;::B De"e';\’gme"t Hgllgﬁ:asv
[ T 1 [ [ [ [ [ [ 1
[ Cloetta ][Cloettfl ] Cloetta [ ﬁ';::: ][ Cloetta ][ Cloetta ][ Cloetta ][ Cloetta ] [ Cloetta ] [ Cloetta ] Cloetta
Nutisal AB Slovakia Suomi Oy Holding Ireland Deutschland Belgi& NV Finance Hglland BV ) Holland BV Middle East
sro L J Ltd' Ltd GmbH Holland BV | | Italian branch | | Singapore branch DMCC
1
[33:::;:‘23] [] perma
ApS
— )
Cand
[ N?)Ir:;eetfs ] [ Ex:;g!s ] 1) Cloetta Ireland Holding Ltd &r under avveckling per balansdagen.
Kapitalandel, % Bokfort varde, Mkr
Org.nr Séte 2021 2020 2021 2020
Cloetta Holland B.V. 34221053 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 4087 4087
Cloetta Belgi€ N.V. 0404183756 Turnhout, Belgien 100 100 - -
Cloetta Suomi Oy 1933121-3 Abo, Finland 100 100 - -
Cloetta Danmark ApS 28106866 Brendby, Danmark 100 100 - -
Candy Express ApS® 42377732 Brandby, Danmark 100 - - -
CloettaNorge AS 987943033 Havik, Norge 100 100 - -
Cloetta Deutschland GmbH HRB 9561 Bocholt, Tyskland 100 100 - -
Cloetta USA Inc.? EIN 46-2706408  Wilmington, USA - - - -
Cloetta Finance Holland B.V. 20078943 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 = -
Cloetta Slovakias.r.o. 35962488 Bratislava, Slovakien 100 100 - -
Cloetta Nutisal AB 556706-9264 Helsingborg, Sverige 100 100 = -
Cloettalreland Holding Ltd.2 544426 Dublin, Irland 100 100 - -
Cloetta Ireland Ltd.” 285910 Dublin, Irland 100 100 - -
Candymix Ireland Ltd.® 494493 Dublin, Irland - 100 - -
Cloetta Middle East DMCC DMCC156985 Dubai, Férenade Arabemiraten 100 100 = -
Cloetta Sverige AB 556674-9155 Malmo, Sverige 100 100 795 795
Candyking Sverige AB 556319-6780 Stockholm, Sverige 100 100 = -
Pickalot AB 556730-1857 Stockholm, Sverige 100 100 - -
Cloetta UK Ltd. 01726257 Hampshire, Storbritannien 100 100 - -
Cloetta UK Dormant Ltd.4 06775890 Heysham, Storbritannien = - - -
FTF Sweets USA Inc. 211476123 Newark, USA = - = -
Candyking Poland Sp.z0.0.2 0000347591 Warszawa, Polen - - - -
Cloetta Development AB 556377-3182 Linkdping, Sverige 100 100 2 2
Summa 4884 4884

1) Den8februari2017 avvecklades FTF Sweets USA Inc. Den tredriga avvecklingsperioden slutar den 8 februari 2020.

2)
3
4)
5
6

)

Den 23 maj 2017 upplostes Cloetta USA Inc. Den treariga avvecklingstiden upphorde den 23 maj 2020.
Den 13 februari 2020 likviderades Cloetta Poland Sp.z 0.0.
Den16 mars 2021 uppléstes Cloetta UK Dormant Ltd.

Den 27 april 2021inforlivades Candy Express ApS.

Den 3juni2021uppldstes Candymix Ireland Ltd.

Den 9 December 2021, salde Cloetta Ireland Holding Ltd bolaget Cloetta Ireland Ltd till Cloetta Holland B.V.
Cloettalreland Holding Ltd &r under avveckling.

Se not 1f6r upplysningar om férandringar i koncernstrukturen.
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Not M 9 Likvida medel

Koncernen har ett Multicurrency Zero Balancing Cash Pool (MZBCP), det
vill sdga ett koncernkonto (cash pool), sominnehas av Cloetta Holland
B.V., varforinga likvida medel presenteras for Cloetta AB (publ).

Senot 18 for ytterligare information.

Not M 1 0 Eget kapital

Aktiekapital
Senot 19 for upplysningar om moderbolagets aktiekapital.

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Balanserade vinstmedel utgors av summan av arets resultat och balanse-

Not M11 Upplaning

Moderbolagets upplaning bestar av lan till kreditinstitut om netto 799 Mkr
(800) och 150 Mkr (250) i foretagscertifikat.

Forandring av skulder och kassafloden hanforligt fran
finansieringsverksamheten

Langfristig  Kortfristig
Mkr upplaning  upplaning Summa
Ingaende balans den 799 499 1298
1januari 2020
Foréndringar fran finansiellt
kassafléde
Utbetalning fran foretags- - 798 798
certifikat
Aterbetalning féretagscertifikat - -1047 -1047

Upptagnalan - 200 200

rat resultat fran féregdende ar. Balanserade vinstmedel inklusive dver- Aterbetalning av lan - -200 -200
kursfond utgér det fria egna kapitalet som ér tillgangligt for utdelning. Summa féréndringar - -249 -249
finansiellt kassaflode
Egna aktier
Cloetta har forvarvat 1590 629 aktier tillen genomsnittlig aktiekurs, Ovriga foréndringar
inklusive marginella transaktionskostnader, om 27,8942 under perioden Omklassificering mellan 799 799 _
1november 2021 till 9 november 2021. Dessa aktier innehas som egna lang- och kortfristiga lan
aktier. De egna aktiernainnehas i syfte att emittera aktier till deltagarnai Avskrivning av aktiverade _ 9 1
LTI'21 perintjanandedatumet. transaktionskostnader
Rantekostnader, externalan 6 5 1
Utdelning Betald ranta -6 -5 -11
Arsstamman den 6 april 2021 och den extra bolagsstamman den Summa bvriga férandringar 799 800 1
3 november 2020 godkande foljande utdelningar:
Utgaende balans den - 1050 1050
2021 2020" 31december 2020
Utdelning per aktie, kr 0,75 0,50 ngrzggggg ar fran finansiellt
Total utdelning, Mkr 216 144 Utbetalning fran foretags- - 750 750
Utdelningiprocent av 82 29 certifikat
rgsult?tet for#C*Ioetta koncernen for Aterbetalning féretagscertifikat - -849 -849
féregaende ar )
Daturm for utbetalning april2021  november2020  Cetaldtransaktionskostnad 2 0 2
Ovriga forandringar fran - -1 -1
1) Imars 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka sitt tidigare forslag till utdelning om finansiellt kassafléde
1,00 kr per aktie for rakenskapséaret 2019 till foljd av den 6kade osékerhetenisamband Summa ft‘)réindringar -2 -100 -102
med covid-19-pandemin. | september 2020 féreslog styrelsen en utdelning om 0,50 kr - . ~
per aktie for rakenskapsaret 2019 med beaktande av Cloettas starka finansiella stallning finansiellt kassaflode
och kassagenererande affarsmodell. En extra bolagsstdmman den 3 november 2020
godkéande detta utdelningsforslag. Ovriga féréndringar
*) Jamforelsesiffrorna har raknats om som en foljd av forandringen i redovisningen av Omklassificering mellan 800 -800 -
molnarrangemang. Se not 31 fér mer information. Iéng— och kortfristiga lan
Avskrivning av aktiverade 1 - 1
Efter rdkenskapsarets utgang har styrelsen foreslagit arsstamman transaktionskostnader
foljande utdelning. Féreslagen utdelning dr inte redovisad som Rantekostnader, externa lan 8 1 9
skuldibalansrédkningen Betald rénta 8 4 9
Mkr 2021 2020 Summa 6vriga foréandringar 801 -800 1
Utdelning per aktie, kr 1,00 0,75
Total utdelning, Mkr 287 216 g:%zzt:;zggzgen 799 150 949

Styrelsen foreslar arsstdmman att av det totala resultatet i moderbolaget
om1465 Mkr (1657) till arsstammans forfogande ska fordelas enligt
foljande: 287 Mkr (216) delas ut till aktiedgarna och att 1178 Mkr (1 441) ska
Overforasiny rakning.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Se not 21for upplysningar om upplaning.
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Not M 1 2 Finansiella derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument utgérs av en ranteswap om 2 Mkr (-3), av
vilket 1Mkr (0) &r langfristig.

Not M 1 3 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgar till 20 Mkr (16) varav
15 Mkr (3) &r relaterat till upplupna personalrelaterade kostnader och 5
Mkr (13) till dvriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Not M 1 4 Stéllda sékerheter och

eventualforpliktelser

31dec 31dec
Mkr 2021 2020
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman 611 801
fér koncernbolag
Garantier for lan fran kreditinstitut 1281 1254
avseende koncernbolag
Summa 1892 2055

Bolaget har utfardat en moderbolagsgarantii enlighet med artikel 403,
bok 2inederlandsk civilratt avseende Cloetta Holland B.V. och Cloetta
Finance Holland B.V. Detta innebar att Cloetta AB erkanner och accepte-
rar, med reservation for juridisk upphavande av férsakran, solidariskt
ansvar for eventuella skulder till f6ljd av réattsliga atgarder i Cloetta Holland
B.V.och Cloetta Finance Holland B.V. Eftersom sannolikheten for en sédan
handelse ar liten, ar det inte praktiskt mojligt att berédkna de finansiella
effekterna av detta. Koncernens lanefacilitet &r utan sakerhet.

Not M 1 5 Narstaendetransaktioner

Moderbolagetsinnehav av aktier och andelar ar specificerade i not M8.

Fordringar pa och skulder till dotterbolag

31dec 31dec
Mkr 2021 2020
Rantebadrande langfristiga fordringar 465 464
Rantefria kortfristiga fordringar 88 7
Réantebarande langfristiga skulder -139 -137
Rantebarande kortfristiga skulder -1449 -1096
Summa -1035 -692

For moderbolaget avser 86 Mkr (79) motsvarande 100 procent (100) av
arets forséaljning och 66 Mkr (50) motsvarande 59 procent (62) av arets
inkdp av transaktioner med dotterbolag inom Cloetta-koncernen. Pris-
sattningen pa kdpta varor och tjanster till narstaende bolag har skett till
marknadsmassiga villkor.

Den 31december 2021 uppgick moderbolagets fordringar pa dotterbo-
lag till 553 Mkr (541) och skulder till dotterbolag till 1588 Mkr (1233). Trans-
aktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Totala
kostnader exklusive sociala avgifter for det langsiktiga aktiebaserade inci-
tamentsprogrammet uppgick under 2021till -3 Mkr (1) varav -3 Mkr (1) &r
relaterat till koncernledningen.

Kreditforluster pa fordringar fran koncernbolag har hittills aldrig upp-
statt och framtida kreditforluster forvantas vara ovasentliga.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieéigarna om 287 028 670 kr,
vilket motsvarar 1,00 kr per aktie och att vinsten balanseras i ny
rikning enligt foljande. Styrelsen foreslar att vinstmedlen dispone-

ras enligt f6ljande:

Till arsstammans férfogande i moderbolaget

star féljande vinstmedel 2021 Vinstmedlen disponeras enligt foljande 2021
Overkursfond, kronor 2711620 366 Tillaktieagarna utdelas, kronor 287028670
Balanserat resultat, kronor -1278 265974 Till nésta ar balanseras, kronor 1178 037785
Arets resultat, kronor 31712063 Summa, kronor 1465 066 455
Summa, kronor 1465 066 455

Styrelsen och verkstillande direktoren forsékrar att koncern-
redovisningen respektive arsredovisningen har uppriittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av koncernens och moderbolagets stiillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2021 till 288 619 299
varav 1 590 629 aktier i eget forvar.

ger en riittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernbolagen star
infor. Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de
omréden i Cloetta AB (publ) drsredovisning vars innehall anges
irapportens innehallsférteckning pa omslagets insida fram, har
godkints for utfirdande av styrelsen.

Stockholm, 10 mars 2022

Mikael Norman
Styrelsens ordférande

Lottie Knutson Patrick Bergander Alan McLean Raleigh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Svenfelt Camilla Svenfelt Mikael Aru
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Gronedal
Arbetstagarledamot

Mikael Strom
Arbetstagarledamot

Henri de Sauvage-Nolting
VD och koncernchef

Vir revisionsberittelse har limnats den 10 mars 2022.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets
resultat- och balansriikning blir foremal for faststiillelse pa ars-
stimman den 6 april 2022. Informationen i denna rapport ir

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

sddan som Cloetta AB (publ) ir skyldig att offentliggéra enligt
lagen om viirdepappersmarknaden. Informationen limnades fér
offentliggérande den 14 mars 2022, k1 08:00.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstammani Cloetta AB (publ),
org.nr556308-8144

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Cloetta AB (publ) for ar 2021 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 58-73. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 45-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden riittvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
siisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vira uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-73. Forvalt-
ningsberiittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker diirfor att bolagsstiimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Varauttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap
och vertygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6ér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla viisentlighetsniva och
bedéma risken for viisentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sérskilt de omraden déir verkstillande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmissiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida hiindelser, vilka
till sin natur iir osiikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beak-
tat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren dsidosiitter
den interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det finns beligg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for viisentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en indamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med héinsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken

koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av viisentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad av siikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéaller
nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som viisentliga om
enskilteller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anviindarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststiillde vi vissa kvantitativa
viisentlighetstal, diaribland f6r den finansiella rapporteringen som
helhet (se tabellen nedan). Med hjilp av dessa och kvalitativa ver-
viaganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgiirders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt
attbedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden
Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen éir de omraden som
enligt var professionella beddbmning var de mest betydelsefulla fér

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den

aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stiillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-

den om dessa omréden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar

Goodwill ochimmateriella tillgangar med obestambar livslangd utgér en
vasentlig del av Cloettas balansrakning och uppgick per 31 december
2021till5501 MKTr (5 424). Bolaget gor arligen en prévning av tillgangar-
nas varde vilken baseras pa berakning av diskonterade framtida kassa-
flode for den kassagenererande enheter dar goodwill och évriga
immateriella tillgadngar redovisas, i enlighet med de krav som finns i IFRS.
Nedskrivningstestet baseras pa en hdg grad av bedémningar och anta-
ganden om framtida kassafléden.

Av not 1och 12 framgar hur bolaget gjort sinbeddmning, samt en
redogdrelse av viktiga antaganden samt kanslighetsanalyser. Som
framgar av not 12 sd bedémde Cloetta under 2020 att den pagaende
pandemins paverkan pa marknadsfoérhallanden hade en negativ inver-
kan pa Cloettas verksamhet som darmed 6kade risken avseende imma-
teriella tillgdngar. Som framgér av noten sa har Cloetta under 2021 sett
en gradvis aterhamtning i marknadsforhallanden jamfért med 2020,
vilket medfor att Cloetta beddmer att risken avseende immateriella till-
gangar har minskat under 2021.

De antaganden som har storst paverkan pa testet ar tillvaxt och
diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad). Det framgar aven att Cloetta kon-
staterat att inget nedskrivningsbehov har identifierats for 2021 baserat
pa de antaganden som gjorts.

| var revision har vibedémt den berékningsmodell som bolaget anvant.
Dettainnebar bland annat, att de fér varderingen mest kritiskt antagan-
dena stamts av mot koncernens budget, strategiska plan och i férekom-
mande fall mot extern data. Vidare har vi foljt upp hur val féregaende ars
antaganden har uppnatts.

Vihar testat kansligheten av de viktigaste antagandena for att
beddmarisken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta samt
beddmt riktighetenide upplysningar som framgar i arsredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information én drsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-44
samt 129-148. Den andra informationen bestar dven av erséttnings-
rapporten 2021 som vi inhdmtade fore datumet for denna revisions-
beriittelse. Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vértuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen iir det vart ansvar att liisa den information som iden-
tifieras ovan och éverviiga om informationen i viisentlig utstrickning
ir oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstiillande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
attde ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren

ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ér nédvindig

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for beddmningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, niir s dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstiillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamal dr att uppna en rimlig grad av séikerhet om huruvida érs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av séikerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska
beslut som anviindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Cloetta AB (publ) for dr 2021 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for riikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dennabeskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6ér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeliigenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ér utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt. Den verkstillande direk-
toren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgiirder som iir nédviindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstiillande direktoren i nigot viisentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ngon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

* pa nigot annat siitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vartmal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av siikerhet bedoma om forslaget ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimligsikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka atgiirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ir en del avrevisionsberittelsen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi éven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktoren har upprittat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om viirde-
pappersmarknaden foér Cloetta AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten #[checksumma]
upprittats i ett format som i allt viisentligt mojliggor enhetlig elek-

tronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i forhallande till Cloetta AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och indamals-

enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att ESEF-rapporten har uppriittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om viirdepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedémer nédvindig for att uppriitta ESEF-rapporten utan viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,.

Revisorns ansvar

Vér uppgiftir att uttala oss med rimlig siikerhet om ESEF-rappor-
teniallt visentligt dr uppriittad i ett format som uppfyller kraven
i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kriiver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgéirder for att uppna rimlig siikerhet att ESEF-rapporten ér
uppriittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig séikerhet ir en hog grad av siikerhet, men ér ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férviintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfér revision och oversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och niira-
liggande tjénster och har dirmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhiimta
bevis om att ESEF-rapporten har uppriittats i ett format som
majliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
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och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgéirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ér relevanta fér hur styrelsen och
verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgiirder som iir indamalsenliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utviirdering av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsatgiéirderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av ESEF-rapporten, dvs. om filen som innehaller
ESEF-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstimning av att ESEF-rapporten 6verensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen é&ven en bedéomning av huruvida
ESEF-rapporten har mérkts med iXBRL som mgjliggor en rittvi-
sande och fullstéindig maskinlédsbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrikningar samt kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 58-73 och for att den ir uppriittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en viisentligt mindre omfattning jimfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt éir i
overensstimmelse med drsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs till Cloetta AB
(publ)s revisor av bolagsstimman den 6 april 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 4 april 2019.

Stockholm den 10 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarigrevisor

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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<< Innehall Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet
och inledning VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt
- o -m -
Tioarsoversikt
Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrakning i sammandrag
Nettoomsattning 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674 5313 4893 4859
Kostnad for sélda varor -3898 -3718 -4112 -3934 -3678  -3084 -3463 -3325 -3081 -3157
Bruttoresultat 2148 1977 2381 2284 2106 2023 2211 1988 1812 1702
Ovriga intakter - - - 4 6 - 0 5 12 13
Forsaljningskostnader -938 -951 -1011 -1025 -972 -806 -949 -892 -850 -888
Administrativa kostnader* -645 -584 -643 -603 -613 -582 -591 -524 -556 -702
Rorelseresultat* 565 442 727 660 527 635 671 577 418 125
Omrakningsdifferenser 1an och likvida 33 -10 -19 -16 -17 -8 -1 -1 -12 20
medel i utldndsk valuta
Ovriga finansiella intakter 9 3 2 5 7 17 6 4 24 5
Ovriga finansiella kostnader -49 -52 -62 -87 -74 -175 -183 -232 -220 -290
Finansnetto -7 -59 -79 -98 -84 -166 -178 -239 -208 -265
Resultat fore skatt* 558 383 648 562 443 469 493 338 210 -140
Skatt* -86 -18 -150 -79 -206 -122 -107 -96 54 67
Aretsresultat fran 472 265 498 483 237 347 386 242 264 -73
kvarvarande verksamhet*
Arets resultat fran = - - - -334 -538 - - - -
avyttrad verksamhet
Periodens resultat* 472 265 498 483 -97 -191 386 242 264 -73
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare
Kvarvarande verksamhet* 472 265 498 483 237 347 386 242 264 -73
Avyttrad verksamhet - - - - -334 -538 - - - -
Summa’ 472 265 498 483 -97 -191 386 242 264 -73
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*) Jamforelsesiffrorna for 2020 har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se not 31 for mer information.
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31dec 31dec 31dec 31dec 31Dec 31dec 31dec 31dec 31dec 3idec
Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Balansrakning i sammandrag

Immateriella anlaggningstillgangar* 5582 5530 5684 5626 5490 5354 5948 5882 5252 5099
Materiella anlaggningstillgangar 1576 1560 1559 1354 1338 1700 1698 1667 1660 161
Uppskjuten skattefordran* 42 21 9 16 20 54 64 84 73 473
Finansiella derivatinstrument 2 - - - - - - - - -
Ovriga finansiella tilgéangar 5 3 7 1 1 13 27 105 91 88
Summa anldggningstillgangar* 7207 714 7259 7007 6859 7121 7737 7738 7076 7271
Varulager 843 952 888 765 745 780 786 853 798 773
Kundfordringar och andra 787 736 928 838 881 988 975 1121 933 951
kortfristiga fordringar

Kortfristig skattefordran* 19 30 6 6 8 36 3 3 0 4
Finansiella derivatinstrument 1 - - 1 0 4 1 2 - -
Likvida medel 692 396 579 551 759 298 246 229 167 306
Summa omséttningstillgangar* 2342 2114 2401 2161 2393 2106 201 2208 1898 2034
Tillgangar som innehas for forsalining - - - - - 9 1 16 15 35
SUMMA TILLGANGAR* 9549 9228 9660 9168 9252 9236 9759 9962 8989 9340
Eget kapital* 4515 4153 4197 3968 3818 4199 4344 4048 3747 3326
Langfristig upplaning 2162 m 939 2076 1715 2666 2612 2993 3096 2516
Uppskjuten skatteskuld* 863 836 803 754 703 586 621 483 397 824
Finansiella derivatinstrument - 0 3 3 2 12 44 56 21 3
Ovriga langfristiga skulder - - - - 138 - 43 147 2 -
Avsattningar for pensioner och 505 512 499 419 374 396 378 505 360 452
liknande forpliktelser

Avsattningar - 5 5 9 5 22 10 16 7 1
Summa langfristiga skulder* 3530 1464 2249 3261 2937 3682 3708 4200 3883 3806
Kortfristig upplaning 206 2368 1870 500 999 2 344 423 212 747
Finansiella derivatinstrument 0 54 68 61 1Al 54 35 16 2 21
Leverantdrsskulder och ¢vriga 1267 1144 1227 1342 1394 1196 1216 1152 967 1264
kortfristiga skulder

Avsattningar 5 24 5 23 3 64 57 65 79 79
Kortfristig skatteskuld* 26 21 44 13 30 39 55 58 99 97
Summa kortfristiga skulder* 1504 3611 3214 1939 2497 1355 1707 1714 1359 2208
Summa eget kapital och skulder* 9549 9228 9660 9168 9252 9236 9759 9962 8989 9340

*) Jamforelsesiffrorna for 2020 har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se not 31 f6r mer information.
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Nyckeltal

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat

Nettoomsattning 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674 5313 4893 4859
Nettoomsattning, forandring i % 6,2 -12.3 44 75 13,3 eitillampligt 6,8 8,6 0,7 43
Organisk nettoomsattning, férandring i % 84 -1.2 23 -2,8 -1,2  ejtilampligt 15 10 -1,0 -41
Bruttomarginal, % 355 34,7 36,7 36,7 36,4 39,6 39,0 374 37,0 35,0
Avskrivningar av materiella anlaggnings- -250 -270 -290 -218 -218 -206 -227 -198 -175 -167
tillgadngar och programvara*

Avskrivning av 6vriga immateriella -10 -10 -1 -12 -1 -5 -4 -3 -2 -1
anlaggningstillgangar

Nedskrivning évriga anlaggningstillgangar =l -13 -2 - -9 -2 - - - -
Rorelseresultat (EBIT), justerat* 571 495 743 677 604 695 690 632 585 432
Rérelsemarginal 94 87 14 10,9 10,4 13,6 12,2 1,9 12,0 8,9
(EBIT-marginal), justerad %*

Rorelseresultat (EBIT)* 565 442 727 660 527 635 671 577 418 125
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %* 93 78 1,2 10,6 91 124 11,8 10,9 85 2,6
Justerad EBITDA* 832 e 1046 907 833 906 921 833 762 600
EBITDA* 826 735 1030 890 765 848 902 778 595 293
Vinstmarginal, %* 9,2 6,7 10,0 9,0 7.7 9.2 87 6,4 43 -2,9
Segment

Forpackade markesvaror

Nettoomséttning 4686 4527 ejtilampligt  ejtilampligt  ejtilampligt  ejtillampligt  ejtillampligt  ejtillampligt  ejtillampligt — ejtillampligt
Rorelseresultat, justerat* 577 649 ejtilampligt  ejtillampligt ~ ejtillampligt  ejtilldmpligt  ejtillampligt  ejtillampligt  ejtillampligt  ejtillampligt
Rérelsemarginal, justerad, %* 12,3 14,3 ejtilampligt  ejtilampligt ~ ejtillampligt ~ ejtilampligt ~ ejtillampligt ~ ejtillampligt  ejtillampligt  ej tillampligt
Losviktsgodis

Nettoomséttning 1360 1168 eitillampligt  ejtillampligt  ejtillampligt — ejtillampligt  ejtillampligt — ejtillémpligt — ejtillampligt — ejtillampligt
Rorelseresultat, justerat -6 -154 ejtilampligt ~ ejtillampligt  ejtillampligt ~ ejtillampligt ~ ejtillampligt  ejtillampligt  ejtillampligt  ej tillampligt
Rorelsemarginal, justerad, % -0,4 -13,2 ejtilampligt  ejtilldmpligt ~ ejtilldmpligt ~ ejtillampligt ~ ejtillampligt  ejtillampligt  ejtillampligt  ejtillampligt
Finansiell stéllning

Rorelsekapital 363 540 589 402 232 572 628 819 763 458
Investeringar i anlaggningstillgangar* 230 357 235 184 157 170 161 186 21 269
Nettoskuld 1679 2139 2302 2091 2035 2443 2818 3308 3230 3056
Sysselsatt kapital* 7388 7198 7576 7027 6979 7329 7756 8041 7438 7066
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* ' 79 6,0 10,0 9,5 8,2 11 8,6 75 6,1 19
Soliditet, %* 473 45,0 43,4 433 41,3 455 445 40,6 a7 35,6
Nettoskuld/eget kapital, %* 37,2 515 54,8 52,7 533 58,2 64,9 817 86,2 919
Avkastning pa eget kapital, %* 10,5 6,4 19 12,2 6,2 -45 8,9 6,0 7,0 -2,2
Eget kapital per aktie, kr* 15,7 14,4 14,5 13,7 13,2 14,5 15,1 14,0 13,0 15
Nettoskuld/EBITDA, ggr* 2,0 28 22 23 24 24 3,0 4,0 42 49
Kassaflode

Kassaflode fran den ldpande 858 641 724 628 712 889 927 500 131 330
verksamheten*

Kassaflode fran investeringsverksamheten* -191 -274 -330 -184 -22 -322 -367 -369 -202 -1506
Kassaflode efter investeringar 667 367 394 444 690 567 560 131 -71 -1176
Fritt kassaflode 664 366 538 444 555 719 766 318 -80 61
Fritt kassafléde i férhallande till borsvarde, % 88 52 59 6,3 6,5 87 95 4,9 -14 1,6
Kassaflode fran den l6pande 3,0 22 25 22 25 31 32 17 0,5 11
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verksamheten per aktie, kr*

1) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2016 beraknas proforma for kvarvarande verksamhet.
2) Medelantal anstéllda presenteras for kvarvarande verksamhet under 2017. Antalet medarbetare 2019 har justerats efter inférandet av ett nytt koncerngemensamt HR-system. Jamforel-

sesiffror har inte raknats om.

3) Cloetta har ingatt terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarnai det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet. Tabellen i not 22 visar
férandringar i kontrakten sedan 1januari 2020. Kontraktet har reglerats under andra kvartalet 2021. Cloetta kdpte under den 1till den 9 november 20211590 629 egna aktier for att upp-
fylla sitt framtida atagande att leverera aktier till deltagarna i det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet.

4) Imars 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka sitt tidigare forslag till utdelning om 1,00 kr per aktie for rdkenskapsaret 2019 till foljd av den 6kade osdkerheten i samband med

covid-19-pandemin. | september 2020 foreslog styrelsen en utdelning om 0,50 kr per aktie for rakenskapsaret 2019 med beaktande av Cloettas starka finansiella stéllning och kassa-
genererande affarsmodell. En extra bolagsstdmman den 3 november 2020 godkande detta utdelningsférslag.

*) Jamforelsesiffrorna for 2020 har raknats om som en foljd av forandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se not 31 f6r mer information.
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och inledning

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Anstallda
Medelantal anstallda® 2599 2653 2629 2458 2467 2115 2583 2533 2472 2579

Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning® 1,64 0,92 1,74 1,69 -0,34 -0,67 1,35 0,84 0,92 -0,26
Efter utspadning® 1,64 0,92 1,74 1,68 -0,34 -0,67 1,35 0,84 0,92 -0,26

Resultat per aktie for kvarvarande
verksamhet, kr

Fore utspadning® 1,64 0,92 174 1,69 0,83 1,21 1,35 0,84 0,92 -0,26
Efter utspadning® 164 0,92 1,74 1,68 0,83 1,21 1,35 0,84 0,92 -0,26

Resultat per aktie fér avyttrad
verksamhet, kr

Fore utspadning® - - - - 117 -1,88 - - - -
Efter utspadning® - - - - 117 -188 - - - -
Ordinarie utdelning per aktie, 1,00 0,75 0,504 1,00 0,75 0,75 0,50 - - -
foreslagen, kr

Extra utdelning per aktie, kr - - - - 0,75 - - - - -
Antal utestaende aktier vid 287028670 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299
periodens slut

Genomsnittligt antal aktier 287480924 286590993 286578395 286492413 286320464 286193024 286290840 286987990 288010947 276132021
fore utspadning®

Genomsnittligt antal aktier 287518726 286805203 286724049 286650070 286492178 286447465 286561607 287092780 288026408 276132021
efter utspadning®

Aktiekurs vid arets slut, kr 26,20 24,52 31,70 24,30 29,70 28,70 28,00 22,60 19,40 13,45
Vaxelkurser

EUR, genomsnitt 10,1527 10,4880 10,5815 10,2543 96362 94700 93445 9,1051 86513  8,6958
EUR, vid periodens slut 10,2503 10,0343 10,4468 10,2274 98210  9,5804 91679 93829 88630 85750
NOK, genomsnitt 0,9991 0,9757 1,0748 1,0672 1,0324 1,0200 1,0432 1,0882 1,1071 1,1643
NOK, vid periodens slut 1,0262 0,9584 1,0591 10294  0,9997 10548  0,9563 1,0439 1,0592 1,1667
GBP, genomsnitt 11,8203 11,7868 12,0732 11,5917 10,9909 11,5480 12,8736 11,3118 10,1987 10,7429
GBP, vid periodens slut 12,1987 11613 122788 11,3992 11,0684 111673 12,4835 12,0340 10,6501 10,5215
DKK, genomsnitt 1,3652 14070 1,4173 1,3760 1,2956 12721 1,2529 12215 1,1601 1,1682
DKK, vid periodens slut 13784 1,3485 1,3982 1,3698 1,3192 1,2888 1,2287 12604 11882 11495

1) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2016 beraknas proforma for kvarvarande verksamhet.

2) Medelantal anstéllda presenteras for kvarvarande verksamhet under 2017. Antalet medarbetare 2019 har justerats efter inférandet av ett nytt koncerngemensamt HR-system. Jamforel-
sesiffror har inte raknats om.

3) Cloetta har ingatt terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarnai det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet. Tabellen i not 22 visar
forandringar i kontrakten sedan 1januari 2020. Kontraktet har reglerats under andra kvartalet 2021. Cloetta kdpte under den 1till den 9 november 20211590 629 egna aktier for att upp-
fylla sitt framtida atagande att leverera aktier till deltagarna i det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet.

4) Imars 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka sitt tidigare forslag till utdelning om 1,00 kr per aktie for rdkenskapsaret 2019 till foljd av den 6kade osdkerheten i samband med
covid-19-pandemin. | september 2020 foreslog styrelsen en utdelning om 0,50 kr per aktie for rakenskapsaret 2019 med beaktande av Cloettas starka finansiella stéllning och kassa-
genererande affarsmodell. En extra bolagsstdmma- den 3 november 2020 godkande detta utdelningsforslag.

*) Jamforelsesiffrorna for 2020 har raknats om som en foljd av forandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se not 31 f6r mer information.
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Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Jamforelsestorande poster
Forvary, integration och -6 -53 -13 -38 -62 -43 -47 -85 -167  eitillampligt
omstruktureringar
varav: nedskrivningar - -11 - - -9 -2 - - - etillampligt
ovriga anlaggningstillgangar
Omvérdering av villkorade - - - 21 5 -17 33 27 - ejtillampligt
kopeskillingar
Omvérdering av tillgangar som innehas - - - - - - -5 - - ejtillampligt
for forsalining
Ovriga jamforelsestérande poster - - -3 0 -20 - - 3 - ejtillampligt
Jamforelsestérande poster -6 -53 -16 -17 -77 -60 -19 -55 -167 -307
Motsvarande rad i koncernens
resultatrakning i sammandrag:
Nettoomsattning - - - 0 - - -4 - - ejtilampligt
Kostnad for sélda varor 1 -19 2 3 -39 -15 -22 -51 -121  eitillampligt
Ovrigaintakter - - - 4 4 - - 3 12 eitilampligt
Férsaljningskostnader - -12 -6 -1 -6 - -12 -7 -4 ejtilampligt
Administrativa kostnader -7 -22 -12 -23 -36 -45 19 - -54  ejtilampligt
Summa -6 -53 -16 -17 =77 -60 -19 -55 -167 -307
Rorelseresultat, justerat’
Rorelseresultat* 565 442 727 660 527 635 671 577 418 125
Minus: Jamfdrelsestérande poster -6 -53 -16 -17 =77 -60 -19 -55 -167 -307
Rorelseresultat, justerat* 571 495 743 677 604 695 690 632 585 432
Nettoomsattning 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674 5313 4893 4859
Rorelsemarginal, justerad, %* 9,4 8,7 14 10,9 10,4 13,6 12,2 1,9 12,0 8,9
Justerad EBITDA!
Rorelseresultat* 565 442 727 660 527 635 671 577 418 125
Minus: Avskrivningar av materiella -250 -270 -290 -218 -218 -206 -227 -198 -175 -167
anlaggningstillgangar®
Minus: Avskrivningar avimmateriella -10 -10 -1 -12 -1 -5 -4 -3 -2 -1
anlaggningstillgangar
Minus: Nedskrivning 6vriga -1 -13 -2 - -9 -2 - - - -
anlaggningstillgangar
EBITDA* 826 735 1030 890 765 848 902 778 595 293
Minus: Jamforelsestorande poster (exkl -6 -42 -16 -17 -68 -58 -19 -55 -167 -307
nedskrivningar av goodwill och varumarken
samt évriga anlaggningstillgangar)
Justerad EBITDA* 832 777 1046 907 833 906 921 833 762 600
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1) Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte raknats om.

2) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2017 har beréknats proforma for kvarvarande verksamhet.

*) Jamforelsesiffrorna for 2020 har raknats om som en foljd av férandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se not 31 f6r mer information.
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Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Sysselsatt kapital'?

Summa tillgangar* 9549 9228 9660 9168 9252 9236 9759 9962 8989 9340
Minus: Uppskjuten skatteskuld* 863 836 803 754 703 586 621 483 397 824
Minus: Ovriga langfristiga skulder - - - - 138 - 43 147 2 -
Minus: Langfristiga avsattningar - 5 5 9 5 22 10 16 7 i
Minus: Kortfristiga avsattningar 5 24 5 23 3 64 57 65 79 79
Minus: Leverantorsskulder och évriga 1267 1144 1227 1342 1394 1196 1216 1152 967 1264
kortfristiga skulder

Minus: Kortfristig skatteskuld* 26 21 44 13 30 39 55 58 99 97
Plus: Rantebarande 6vriga - - - - - - -1 - - 1
kortfristiga skulder

Sysselsatt kapital* 7388 7198 7576 7027 6979 7329 7756 8041 7438 7066
Sysselsatt kapital jamfort med 7198 7576 7027 6979 5966 7756 8041 7438 7066 6682
motsvarande period foregaende ar

Genomshnittligt sysselsatt kapital* 7293 7387 7 302 7003 6473 7543 7 899 7740 7 252 6874

Avkastning pa sysselsatt kapital'?

Rorelseresultat (rullande 12 ménader)* 565 442 727 660 527 635 671 577 418 125
Finansiella intakter (rullande 12 manader) 9 3 2 5 7 17 6 4 24 5
Rorelseresultat plus finansiella intakter 574 445 729 665 534 652 677 581 442 130
(rullande 12 manader)*

Genomsnittligt sysselsatt kapital* 7293 7387 7302 7003 6473 5879 7899 7740 7252 6874
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 7,9 6,0 10,0 9,5 8,2 11,1 8,6 7,5 6,1 1,9

Fritt kassafléde i forhallande
till borsvarde’

Kassaflode fran den l6pande verksam- 858 641 724 628 712 889 927 500 131 330
heten (rullande 12 manader)*
Kassaflode franinvesteringar i materiella -194 -275 -186 -184 -157 -170 -161 -182 -21 -269

och immateriella anlaggningstillgangar
(rullande 12 manader)*

Fritt kassafléde (rullande 12 manader) 664 366 538 444 555 719 766 318 -80 61
Antal utestaende aktier 287028670 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299
Fritt kassaflode per aktie 2,31 1,27 1,86 154 1,92 2,49 2,65 1,10 -0,28 0,21
(rullande 12 manader), kr

Aktiekurs vid periodens slut, kr 26,20 24,52 31,70 24,30 29,70 28,70 28,00 22,60 19,40 13,45
Fritt kassaflode i férhallande till 8,8 5,2 59 6,3 6,5 8,7 9,5 4,9 -1,4 1,6

bérsviarde (rullande 12 manader), %

Nettoomsaéttning, forandring

Nettoomséattning 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674 5313 4893 4859
Nettoomsattning jamfort med 5695 6493 6218 5784 5107 eitilampligt 5313 4893 4859 4658
motsvarande period féregédende ar

Nettoomséttning, férandring 351 -798 275 434 677 eitilampligt 361 420 34 201
Minus: Strukturella férandringar - - - 375 708 eitillampligt 208 213  eitilampligt  ejtillampligt
Minus: Valutakursférandringar -125 -70 129 217 30 ejtilampligt 7 158 ejtilampligt  ejtillampligt
Organisk tillvaxt 476 -728 146 -158 -61  ejtilampligt 76 49 eitilampligt  ejtillampligt
Strukturella forandringar, % - - - 6,5 13,9 ejtilampligt 39 4.4 eitilampligt  ejtillampligt
Organisk tillvaxt, % 84 -11,2 23 -2,8 -1,2 eitillampligt 14 1,0 -1,0 -4.1

1) Nyckeltal som har paverkats av IFRS 16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte raknats om.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2017 har beréknats proforma for kvarvarande verksamhet.

*) Jamforelsesiffrorna for 2020 har raknats om som en foljd av forandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang. Se not 31 f6r mer information.
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<< Innehall Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet
och inledning VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedagare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt

Vasentlighet
och hallbarhetsstyrning

Cloettas dvergripande hallbarhetsuppdrag ar att bidra till en godare
framtid genom att ta ansvar for hur vi paverkar, bade positivt och
negativt, manniskor, samhalle och miljo. Vi kombinerar detta ansvar
med ett fokus pa att skapa varde for de intressenter som ar en
forutsattning for var fortsatta framgang och tillvaxt.

Viasentlighetsanalys Tva uppforandekoder utvecklade under 2020 och som implemen-
Cloettaredovisar resultaten av sitt hallbar- Cloettas verksamhet och hillbarhetsarbete terades under 2021. Den specificerar savil
hetsarbete i enlighet med Global Reporting utgér fran bolagets uppférandekod (Code varakrav som vira ambitioner i att uppriitt-
Initiative (GRI). Utgangspunkt for detta of Conduct). Koden innehaller riktlinjer halla ménskliga riittigheter och arbetstagares
irvara mest viisentliga fragor som speglar baserade pa FN:s Global Compact, tillsam- riittigheter, ett etiskt forhallningssitt och
Cloettas mest betydande ekonomiska, mans med ataganden avseende méinskliga att férbittra leverantorernas resultatinom
miljomissiga och sociala effekter. Visent- rittigheter, affarsetik och antikorruption, hiilsa, siikerhet och miljéledning.
lighet iir i vilken grad en friga ér viktig for foretagets tillgangar, informationssékerhet
intressenterna och dér Cloetta kan paverka samt miljéansvar. Policy mot korruption
och skapa viirde. Vistoder FN:s Global Compact, OECD:s Cloetta tillimpar ett antal policyer som
Prioriteringen av fragor har gjorts genom riktlinjer for multinationella féretag och vi utgar fran bolagets uppforandekod,

kunskap om intressenternas prioriteringar anviinder FN:s Handlingsplan for fore- diribland en policy mot korruption och
hos interna experter samt feedback frainmed- ~ tagande och ménskliga rittigheter i vart mutor. Policyn viinder sig till alla som
arbetare, kunder, konsumenter och investe- arbete med att identifiera och avhjéilpa representerar Cloetta (inklusive inhyrd
rare. En beddmning av samtliga fragor gors eventuella negativa direkta eller indirekta personal, entreprendrers personal samt
arligen och hanteras pa lampligt sétt med effekter av vir verksamhet pa ménniskor. forsiljningsagenter) och giller bolagets alla
stod fran koncernledningen. Dessa principer ér ocksa grunden for aktiviteter och relationer pa alla mark-

var uppforandekod for leverantorer som vi nader. Antikorruptionspolicyn beskriver

Cloettas intressenter

Vara primaraintressenter ar kunder, konsu-
menter, medarbetare, aktieagare, leverantorer
ochnarsamhalle. Dessa grupper ar en direkt
forutsattning for var langsiktiga ldnsamhet.
Dessutom finns ett antal andra intressenter.
Viféren dppen, I6pande dialog med fram-
-forallt primarintressenterna utifran respektive
intressentgrupps férvantningar och krav.
Foretradare for primérintressenterna bidrar
regelbundet till var vasentlighetsanalys.

Banker/
Finansiella
aktorer
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Innehall >>
och inledning

koncernens kontrollprinciper samt ger

information om avvikelserapportering samt

pafoljder for bristande efterlevnad.

Risken for korruption bedoms inte vara
betydande men 6vervakas primért pa grund
av Cloettas omfattande leverantérskedja och
snabba samhéllsférindringar pa Cloettas

marknader.

Organisation

Styrelsen och VD éir ytterst ansvariga

for Cloettas hallbarhetsrelaterade insatser
och resultat. Koncernledningen har varit
djupt involverad i utvecklingen av den nya
hallbarhetsagendan under 2021 och for
vartoch ett av de olika hallbarhetsiniti-
ativen finns en verkstillande sponsori
koncernledningen.

Cloettas Marknadsdirektor ansvarar
ocksa for Innovation och hallbarhet, och
rapporterar tillsammans med koncernens
hallbarhetschef om framstegen vid de
manatliga koncernledningsmotena dér
hallbarhet ér en staende punkt. Utover
detta star bolagets olika funktionsiigare for
genomforandet av hallbarhetsagendan. Det
finns chefer for arbetsmiljo och siikerhet pa
alla Cloettas fabriker. De rapporterar till
koncernens chef for miljoé och arbetsmiljo.

Ledningen éir ansvarig att utviirdera
effektiviteten och relevansen i olika hall-
barhetsfrigor, och har i det arbetet stod av
hallbarhetsavdelningen.

Visselblasarportal
Cloettas visselblasarportal erbjuder moj-
ligheten att anonymt rapportera formodade
avvikelser fran var uppforandekod.
Allarapporter behandlas konfidentiellt.
Personuppgifter som ror lagovertridelser
behandlas enbart av nyckelpersoner eller
personer i ledande stéllning. Under dret har
tre drenden inkommit vilka inte ansags rele-
vanta. Dessa fragor besvarades lokalt.

Policyer och arbetssiatt inom hallbarhet

» Manatliga statusrapporter vid koncern-
ledningsmoten

» Anvindning av tredjepartscertifiering

» Koncernen uppforandekod

« Uppforandekod for leverantorer

» Koncerndirektorernas dgarskap av
hallbarhetsinitiativen

 Innovationsplattformar

« BRC-standard (British Retail Consortium
Global Standard for Food Safety)

* GMP (Good Manufacturing Practices)

* Intern kontrollpolicy

* Policy inom arbetsmiljoé och miljo samt
ledningssystem

* Policy mot mutor och korruption

* Visselblasarpolicy

Strategiska komponenter

Styrdokument och
prioriterade omraden

Mal och nyckeltal

Ledningssystem, program
och certifieringar

I Data
Externa stadgar och
‘ initiativ
Hallbarhetsagenda
Ansvar och avgransningar
For att oka Cloettas positiva avtryck och
minska negativ paverkan analyseras var
paverkan uppstar och var i viirdekedjan vi
kan gora skillnad. Vart ansvar striicker sig
utover den egna verksamheten och inklude-
rar var formaga att paverka andra aktorer
iviardekedjan. Virdekedjeperspektivet
hjélper till att identifiera mojligheter och

risker, dedikera resurser och rapportera
var vi skapar virde.

Ataganden

Fran ramaterial till dlskade varumirken,
Cloettas hallbarhetsarbete omfattar hela
kedjan fran ravara till fardig produkt. Vi
stiiller hoga krav pa den egna verksamheten
och pa leverantorer.

Produktinnehall Cloetta lyder under ett
antal lagar och regler avseende livsmedels-
siikerhet och -kvalitet. Bolaget gar lingre
in sa och har som ambition att ligga i fram-
kant nir det géller att utveckla produk-
ternas innehall. Ett exempel ir initiativet
NAFNAC (No Artificial Flavors, No
Artificial Colors), som gér ut pa att erbjuda
produkter med enbart icke-artificiella firg-
och smakédmnen.

« Overgripande strategi

» Uppférandekod

» Uppforandekod for leverantorer
» Hallbarhetsagenda

» Ansvarsfull marknadsféring

« Overgripande finansiella mal
« Mal och nyckeltal per omrade i Cloettas
hallbarhetsagenda (under utveckling)

» Se hela ars- och hallbarhetsredovisningen

» Den perfekta fabriken for effektiv produktion
« IFRS for finansiell rapportering

« Cloettas ledarskapsplattform

» BRC for livsmedelssakerhet

« ISO 14001 for miljo

« Rainforest Alliance/UTZ for kakao

* RSPO for palmolja

» FN:s Global Compact
« Relevanta ILO-konventioner
* EWC (European Works Council)

Miljpaverkan Cloetta jobbar systematiskt
for att minimera verksamhetens miljopa-
verkan. Insatserna fokuseras pa lag- och
regelefterlevnad och stéindiga forbéttringar.
Verksamhetens direkta miljopaverkan
uppstéar frimst genom energi- och vatten-
anviindning, materialforbrukning samt
avfall och avlopp.

Overvakning av leverantérer Cloettas
leverantorer genomgar en godkinnande-
process och évervakas mot kriterier for
produktsikerhet, kvalitet, hiilsa och
siikerhet samt hallbarhet. En uppdaterad
leverantorskod utvecklades under 2020
och implementerades under 2021.

Om Cloettas hallbarhetsredovisning
Cloettas hallbarhetsredovisning iir avgiven
av styrelsen och uppriittad i enlighet med
GRI Standards, niva Core. Hallbarhets-
redovisningen omfattar bolagets hela
verksamhet om inte annat framgar. Inne-
héllet har faststiillts utifran Cloettas
viisentlighetsanalys som beskrivs pa sidan
136-139. Héllbarhetsredovisningen bestar
avsidorna 2-4, 6-7,9,10-11, 20-33, 52-56,
61-63, 66,136-142, som ocksa inkluderar
GRI-index. GRI-indexet pa sidorna
140-142 anger var respektive upplysning
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aterfinns. Hallbarhetsredovisningen utgor
dven Cloettas Communication on Progress
till FN:s Global Compact.
Hallbarhetsredovisningen ér dversiktligt
granskad av PwC; se revisorns rapport pa
sidan 143. Den senaste hallbarhetsredo-
visningen limnades den 15 mars 2021. For
fragor om Cloettas héllbarhetsredovisning,
kontakta oss via sustainability@cloetta.com.

Datainsamling

Miljodata samlas in genom direkta miéit-
ningar samt genom specifikationer frian
leverantorer som tillhandahaller virme och
el, samt avfallsdata. Avfallsdata innehaller
nu iven obsolete material, vilket innebir att

siffrorna for 2019 och 2020 har uppdaterats
jaimfort med forra arets hallbarhetsrapport.
Uppgifter rapporteras varje manad fran
fabrikerna och konsolideras pa koncern-
niva. Cloetta anviinder globala Greenhouse
Gas Protocol for att berikna merparten

av foretagets koldioxidutslépp. For 2021
anvindes en platsbaserad metod for
berikningar av koldioxidutslédpp, jimfort
med foregaende ar diir en marknadsbaserad
metod anvindes. Dirav har siffrorna for
2019 och 2020 uppdaterats jaimfért med
férra arets rapport. Omvandlingsfaktorer
som anvinds finns tillgingliga i vart verktyg
for att hantera hallbarhetsdata. Under 2021

slutforde vi insamlingen och sammanstéll-

Vasentlighet och styrning

En fraga ar vasentlig for Cloetta nar den uppfyller vara tva vasentlig-
hetskriterier: att vara viktigt for vara intressenter (anstallda, kunder,
konsumenter, leverantorer, investerare, samhallet) samt ar ett omrade
dar vi har mojlighet att paverka och skapa varde.

Vasentlighethetsanalys

ningen av data giillande Scope 3-utslipp.
Scope 3-utslidppen star for huvuddelen av
vara totala koldioxidutslipp, vilket dr anled-
ningen till att vi kommer att striiva efter att
inhiimta biittre data fran vér leverantors-
kedjaistillet for att arbeta med allmidnna
och 6ppna uppskattningar.

Data avseende personalstyrkan kommer
fran Cloettas HR-system. Samtliga enheter
rapporterar och féljer upp arbetsrelaterade
incidenter och olyckor. Uppgifterna konsoli-
deras pa koncernniva.
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Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall >>
VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedagare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt och inledning

Intressenternas karnfragor inom hallbarhet

Intressent Prioriterade hallbarhetsfragor Kommunikation och samarbete
Kunder och « Livsmedelssakerhet och Konsumenters halsa » Konsumenter: arliga konsumentundersokningar samt
konsumenter « Total klimatpaverkanihela vardekedjan via webb och sociala medier
» Méanskligarattigheterileveranskedjan « Kunder: fysiska (eller online) kund- och forséljningsmaéten
« Cirkulara och férnybara férpackningar tre ganger per ar, kundundersdkningar samt samarbeten
« Transporter ochlogistik kring till exempel miljdeffektiva transporter
Medarbetare « Attrahera, behalla och utveckla medarbetare « Dagliga méten om arbetsmiljo i Cloettas fabriker
ochstyrelse » Sund och saker arbetsmiljo, valmaende « Arliga utvecklingssamtal med samtliga medarbetare
medarbetare » Systematisk kompetensutveckling
» Jamstalldhet och mangfald pa arbetsplatsen » Manadsvis uppdateringar via bland annat chefer, fackliga
« Etik och antikorruption representanter och Cloettas intranat
« Total klimatpaverkanihela vardekedjan « Medarbetarundersokning "Cloetta Engagement survey”
« L angsiktigt hallbar vardeutveckling vartannat ar
Aktiedgare och » Langsiktigt hallbar vardeutveckling « Analytiker- ochinvesterartraffar
investerare « Transparens och riskhantering » Delarsrapporter
« Etik och antikorruption « Arsstamma
« Totalklimatpaverkanihela vardekedjan « Ars- och hallbarhetsredovisning
« Manskligarattigheter i leveranskedjan « Cloettas webbplats
Leverantorer « Livsmedelssakerhet och Konsumenters halsa « Arliga utvarderingar av leverantorer
« Total klimatpaverkanihela vardekedjan « Revisioner
« Manskliga rattigheter i leveranskedjan « Utvecklingsprojekt
» Paverkan pa biologisk mangfald fran « Hallbarhetsrelaterade samarbetsprojekt
viktiga ravaror

« Etik och antikorruption
« Cirkuléara och fornybara férpackningar
» Transporter ochlogistik

Samhalle och » Transparens » Lopande kontakt med lokalsamhallen/kommuner i
allménhet « Lokalt samhallsengagemang narheten av Cloettas fabriker gallande narmiljon
« Total klimatpaverkanihela vardekedjan « Arligarevisioner av certifieringsorgan fér ISO och BRC
« Manskliga rattigheter i leveranskedjan « Lopande kontakt med prioriterade opinionsbildare
Myndigheter » Lag- ochregelefterlevnad « Fortlépande kontakt med olika tillsynsmyndigheter

med ansvar inom omradena halsa och sakerhet for
medarbetare, miljo samt produktansvar.
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<< Innehall Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet
och inledning VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedagare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt
GRlI-referens Omfattning och avsteg Sidan
102-1  Organisationens namn Omslagets framsida och
baksida
102-2 Viktigaste varumarken 3,12-13,34-38
102-3 Lokalisering av huvudkontor 58
102-4 Verksamhetslander 30, 34-38
102-5 Agarstruktur och bolagsform 58-60
102-6 Marknader 12-13,16-19, 34-38
102-7 Organisationens storlek 2-4,32-33,76,78
102-8 Personalstyrka 25,138
102-9 Leverantorskedja 28,32
102-10 Vasentliga férandringar under redovisnings- Inga vasentliga férandringar i organisation eller
periodeniorganisation och leverantdrskedja leverantorskedja har skett under redovisnings-
persioden.
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen 29
foljer forsiktighetsprincipen

102-12 Externa hallbarhetsprinciper och initiativ 20,22,24-27,137

o 102-13 Medlemskap i organisationer 20,30,137

x

g Strategi

g 102-14 Uttalande fran VD 6-7

g Etik ochintegritet

g' 102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 20-21,22,24,28,136-139

g Styrning

'-g 102-18 Styrningsstruktur 58-63,137

E Intressentrelationer

o 102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 136,139
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 25
102-42 Princip for identifiering av intressenter 136-139
102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter 136
102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation 136,139
Redovisningsprofil
102-45 Enheter somingar irapporteringen 121

102-46

Process for att definiera redovisningens innehall och
avgransningar

20-21,136-138

102-47

|dentifierade vasentliga omraden

138-139

102-48

Forklaring till effekten av férandringar av information
som lamnats i tidigare redovisningar och skalen for
sadana férandringar

9,27,113-114,138

102-49 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregéende Berékningen for energiférbrukning, avfall och 9,27,138
redovisningsperiod koldioxidutslapp har uppdaterats jamfort med

tidigare ar och rapporterats enligt GHG protokoll

och GRI (baséaret 2019).
102-50 Redovisningsperiod 1januari 2021-31december 2021
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen 15 mars 2021 138
102-52 Redovisningscykel Kalenderar
102-53 Kontakt for redovisningen 138
102-54 Uttalande om att redovisningen folier GRI Standards Core 138
102-55 GRI-index 140-142
102-56 Externt bestyrkande 143

140
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Biologisk mangfald

energieffektivisering

effektiviseringsinitiativ kan ej uppges pa
grund av avsaknad av sadan information.

GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 20-21,26-28,136-139

Hallbarhets- : _ _

styrning 2016 103-2 Styrning 9,14,21,26-29,136-138
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 136-138

GRI 304: 304-2 Betydande paverkan pa biologisk mangfald Omfattning: Beskrivning av ravarors 26,28,55,137-138

Biologisk fran aktiviteter, produkter och tjanster paverkan pa biologisk mangfald men utan

mangfald 2016 specificering avomraden, arter m.m.

Utsldpp av vaxthusgaser

GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 20-21,26-27,136-139
Hallbarhets- : . .
styrning 2016 103-2 Styrning 9,21,26-27,29,136-138
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9,27,29,136-138
GRI 305: 305-1 Direkta (Scope 1) utslapp av vaxthusgaser Berakningen for energiférbrukning, avfall 9,26-27,138
Utslapp 2016 och koldioxidutslapp har uppdaterats jam-
fort med tidigare ar och rapporterats enligt
GHG protokoll och GRI (baséaret 2019).
Endast koldioxid har inkluderats.
305-2 Energiindirekta (Scope 2) utslapp av vaxthusgaser  Se kommentar for 305-1. 9,26-27,138
305-3 Ovrigaindirekta (Scope 3) utslapp av vaxthusgaser  Se kommentar fér 305-1. 9,26-27,138
305-5 Minskning av utslapp av vaxthusgaser 9,27,138
Avfall
GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 20-21,26-27,29,136-139
Hallbarhets- - _: . _
styrning 2016 103-2 Styrning 9,26-27,29-30,136-138
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 136-138
GRI 306: 306-1 Generering av avfall samt betydande Rapportering av specifika avfallsslag 30,138
Avfall 2020 avfallsrelaterad miljiopaverkan och hantering utvecklas ikommande
ars rapport.
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad Se kommentar for 306-1. 30,138
miljopaverkan
306-3 Genererade avfallsmangder 9,27
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VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt och inledning
Resultatindikationer

GRl-referens Omfattning och avsteg Sidan
Ekonomiska resultat
GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 20-21,136-139
Hallbarhets- . . . o
styrning 2016 103-2 Styrning 8-9,32 331,8?6?_1?3%

103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen 10-13,51,136-138
GRI201: 201-1 Direkt genererat och distribuerat ekonomiskt varde 32-33
Ekonomiska
resultat 2016
Anti-korruption
GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 136-139
Hallbarhets- ’ . . .
styrning 2016 103-2 Styrning 24-25,66-68,136-138

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 136-138
GRI 205: Anti- 205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder 137
korruption 2016
Energi
GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 20-21,26-27,136-139
Hallbarhets- . B .
styrning 2016 103-2 Styrning 9,21,26-27,136-138

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 26-27,136-138
GRI 302: 302-1 Energikonsumtioninom organisationen Samtliga energieffektiviseringsinitiativ 9,27
Energi 2016 uppges ej men kommer att utvecklasi

kommande ars rapportering.
302-3 Energiintensitet 27
302-4 Minskningienergianvandning genom Specifika besparingar pa separata energi- 9,27,138
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<< Innehall Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet
och inledning VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt
GRI-referens Omfattning och avsteg Sidan

Utvardering leverantorer, miljokriterier

GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 20-21,26,28,136-139
Hallbarhets- . .
styrning 2016 103-2 Styrning 9,21,26,28,136-138
103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen 28,136-138
GRI308: Utvar- 308-1 Andelnya leverantdrer som granskats 28
dering leveran- avseende miljiokrav
torer, miljokrav
2016
Arbetsmiljo, hdlsa och sékerhet
GRI403: 403-1 Ledningssystem for halsa och sékerhet 9,25,30
Hallbarhets- 403-2 Identifiering av faror, risker och handelseutredning 24-25,52,55
styrning 2018
403-3 Halsovard 25
403-4 Medarbetares deltagande, samrad och 25
kommunikation i halso- och sakerhetsfragor
403-5 Utbildning for medarbetare i halsa och sakerhet 9,25
403-6 Framjande av medarbetares halsa 25,138
403-7 Forhindrande och begransning av paverkan pa 25
héalsa och sékerhet kopplad till affarsrelationer
Egen indikator Arbetsskador med franvaro LTIR (Loss Time Incident Rate): antal 9,25
skador som innebar minst 24 timmars
franvaro per miljioner arbetstimmar per ar.
Data refererar tillincidenter och olyckor
vid Cloettas sju fabriker.
Barnarbete
GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 20-21,24-25,28,136-139
Hallbarhets- : .
styrning 2016 103-2 Styrning 9,21,24-25,28,136-138
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 136-138
GRI408: 408-1 Verksamhet eller leverantérer med 28
Barnarbete 2016 vasentlig risk for barnarbete

Utvardering leverantérer, sociala kriterier

GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 20-21,24-25,28,136-139

Hallbarhets- : B .

styrning 2016 103-2 Styrning 9,21,24-25,136-138
103-3 Evaluation of the management approach 136-138

GRI 414: 414-1 Andelnyaleverantorer som granskats 28

Utvérdering leve- avseende sociala kriterier

rantorer, sociala

kriterier 2016

Konsumenters hélsa och sdkerhet

GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 20-23,138

Hallbarhets- . R ~

styrning 2016 103-2 Styrning 9,21-23,30,136-138
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9,16-19, 30,136-138

GRI 416: 416-1 Utvardering av produkter och tjanster 19,22,30

Konsumenters avseende halsa och sékerhet for konsument

hélsa och séker-

het

Marknadsforing och méarkning

GRI103: 103-1 Forklaring av vasentlighet 20-22,25,32,138
Hallbarhets- 103-2 Styrning 9,21,14-15,136-138
styrning 2016 103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 136-138
GRI417: 417-1 Krav pa produkt- och tjansteinformation Omfattar ansvarsfull marknadsféring pa 22-23,30,137

Marknadsforing
och mérkning
2016

och markning

alla marknader. Alla produkter uppfyller
krav pa livsmedelssékerhet och vi har
transparent redovisning av ingredienser
samt hur férpackningarna ska sorteras.
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Vasentlighet

VD har ordet Hallbarhet och 6vrigt

Innehall >>
och inledning

Revisorns rapport over oversiktlig granskning
av Cloettas hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Cloetta AB (publ), org.nr 556308-8144

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i Cloetta AB (publ) ("Cloetta”) att
oversiktligt granska Cloettas hallbarhetsredovisning for ar 2021.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa
omslagets insida av ars- och hallbarhetsredovisningen varav den
lagstadgade hallbarhetsredovisningen definieras pa sidan 137-138.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ér styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 137 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som
ar tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvéndig for att
uppriitta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ér att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och limna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ér
begrinsat till den historiska information som redovisas och omfattar
sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort vir éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora férfragningar, i forsta hand till perso-
ner som ir ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen,
attutfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgiirder. Vi har utfort var granskning avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i
forhallande till Cloetta AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgiirder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning och en granskning enligt RevR12 gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sidan siikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR12 har dérfor inte den
siikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Vir granskning utgér frin de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr
liimpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér
tillrickliga och dindamélsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt viisentligt, 4r upprittad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hdllbarhetsrapport har uppriittats.

Stockholm den 10 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomsted

Auktoriserad revisor

Sara Hoog
Aubktoriserad revisor
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Definition/beréakning Syfte
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Marginaler

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader fér salda varor i procent
av nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att mata produktions-
|6bnsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultati procent av nettoomséttning.

Rorelsemarginalen anvands for att mata operativ [dnsamhet.

Rorelsemarginal,
justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster,
i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen, justerad exkluderar effekten av
jamforelsestérande poster, vilket mojliggdr en jamférelse av
den underliggande operativa ldnsamheten.

Vinstmarginal

Vinstmarginal

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas genom
att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och sysselsatt
kapital vid periodens slut for jamforelseperioden féregaende ar och
divideramedtva.

Detta nyckeltal gor det mjligt att jamfora ldnsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att analysera
|I6nsamhet, baserad pa hur mycket kapital som anvands.
Nyckeltalet anvands som ett komplement till avkastning pa
eget kapital for att mata bolagets havstangseffekt eftersom
det forutom eget kapital, dven tar hansyn till Ian och andra
rantebarande skulder.

Fritt kassaflode

Summan av kassaflédet fran den l6pande verksamheten och
kassafldde franinvesteringar i anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflodet ar det kassaflode som ar tillgangligt for alla
investerare i form av aktiedgare och langivare.

Fritt kassafléde
iforhallande till
borsvarde

Fritt kassafldde under de senaste 12 manaderna dividerat med
antalet aktier vid periodens utgang och darefter dividerat med
marknadspris per aktie vid periodens utgang.

Nyckeltalet &r en indikator pa avkastningen
forinvesterare i bolaget.

Rantabilitet pa

Resultat fran kvarvarande verksamhet i procent av genomsnittligt

Rantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera lon-

eget kapital eget kapital. samhet Over tid, givet de resurser som ar hanforliga till
moderbolagets agare.

Kapitalstruktur

Bruttoskuld Totallang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit,  Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder
finansiella derivatinstrument och upplupna rantor. oavsett forfallodag.

Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel. Nettoskulden anvands som en matt pa férmagan att med
tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa
forfoll pa dagen for berakningen.

Nettoskuld/EBITDA  Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets for-
justerad, for rullande tolv manader. EBITDA for forvarvade eller maga att minska sin skuld. Den representerar det antal ar
avyttrade bolag ar justerad till arsbasis. det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och

EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassafléden
avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuld- Réantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuldsattningsgrad mater i vilkken utstrackning bolaget

sattningsgrad

finansieras av lan. Eftersom likvida medel och checkraknings-
kredit kan anvandas for att betala av skulden med kort varsel,
anvands nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berakningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att méata foretagets formaga att
mota kortfristiga kapitalkrav.

Soliditet Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutning. Nyckeltalet &r enindikator pa bolagets havstang for finansie-
Soliditeten visar den mangd tillgangar som aktiedgarna har som ringav bolaget.
en nettofordran.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utéver
(inklusive uppskjuten skatt). kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Data per aktie

Eget kapital Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och

per aktie vid periodens slut. avgdr om ett bolag Okar aktiedgarnas formdgenhet dver tid.

Kassaflode fran den

I6pande verksam-
heten per aktie

Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten per aktie
mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore
kapitalinvesteringar och kassafloden hanférliga till bolagets
finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Definition/beréakning Syfte

Ovriga definitioner
EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att méta kassaflode fran den
|6pande verksamheten, oavsett effekterna av finansiering
och redovisningsbeslut.

EBITDA, justerad

Rdérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster,
fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad 6kar jamférbarheten av EBITDA.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser avinkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa likvida medel i
utlandsk valuta, évriga finansiella intakter och évriga
finansiella kostnader.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader for extern
finansiering.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestorande poster ar vasentliga poster som redovisas
separat pa grund av sin storlek eller frekvens, sdsom omstrukture-
ringar, paverkan fran forvary eller avyttringar. Syftet ar att mojlig-
goraen battre forstéelse for koncernens ekonomiska utveckling.

Jamforelsestorande poster dkar jamforbarheten av
koncernens finansiella utveckling.

Nettoomsittning,
forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomséttningen under
jamforelseperioden, féregaende ar.

Foérandring i nettoomsattning avspeglar bolagets
realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning, exklusive forvarvsdriven tillvaxt
och férandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilket mojliggor en
jamforelse av nettoomséttningen ver tid.

Rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore finansnetto
ochinkomstskatt.

Nyckeltalet méjliggér jamforelser av Ionsamheten oavsett
bolagsskattesats och oberoende av bolagets finansierings-
struktur.

Rorelseresultat
(EBIT), justerat

Rorelseresultat justerat for poster av engangskaraktar.

Rorelseresultat, justerat dkar jamférbarheten av
rorelseresultatet.

Strukturella
forandringar

Férandring i nettoomsattning, till foljd av forandringar i
koncernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur férandringar
i koncernstrukturen bidrar till omsattningsokning.

Ordlista

Brand extension Helt nya produkter tas fram under ett varumarke. 1ISO 9001 0ch International Organization for Standardization,
BRC, global Ettledande certifieringsprogram inom sékerhet IS0 14001 dvs pertlflerlngssystem. I.S. O 9OQ1 avser kvalitets-
s . . . : . ledning och ISO 14001 miljdledning.
standard for livs-  och kvalitet. Manga europeiska och internationella
medelssékerhet handelskedjor kréaver BRC-certifikat. Kontrakts- Tillverkning av externa varumarken.
tillverknin
Den perfekta Cloettas utvecklingsprojekt for att forbéattra : 9 : - -
fabriken engagemang, tillférlitighet och resurseffektivt inom Lineextension  Nya forpackningar, storlekar och smaker
produktionen. for ett varumarke.
EMV (egna Varumérken som detaljhandeln sélier under eget Losviktskoncept Cloettas sortiment av 16sviktsgodis och natursnacks
markesvaror) varumarke. som konsumenten sjélv plockar och blandar.
Forpackade Produkter som huvudsakligen séljs under varumérke Mogulgjutning Gjutning i starkelsemjol
mérkesvaror och ar férpackad. Polyoler Sockeralkoholer som liknar socker och anvénds
GRI Global En natverksorganisation startad av bl.a. FN som som sotningsmedel.
Reporting uppréttat en standard for héllbarhetsredovisningars RSPO "Roundtable for sustainable palm oil” certifierings-
Initiative struktur ochinnehall. program for hallbar och segregerad palmolja
ICC International chamber of commerce, internationella uTz Certifieringsprogram for hallbar odling med ett antal
handelskammaren. sociala och miljdbetingade kriterier.
ILO FN:s fackorgan for sysselsattnings- och

arbetslivsfragor.
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Cloettas historik fylld med
legendariska varumarken

Broderna Cloetta. Ar 1862 startade de tre schweiziska
broderna Bernard, Christoffer och Nutin Cloétta firman
"Bradrene Cloétta” for tillverkning av choklad och konfektyr
I Kbpenhamn. Broderna flyttade senare sin tillverkning till
Sverige och familien Cloetta var agare fram till 1917, da familien
Svenfelt via det nybildade Svenska Chokladfabriks AB
overtog aktiemajoriteten i Cloetta. Familjen Svenfelt har
fortfarande stora agarintressen i Cloetta.

Cloettas dldsta varu- 1900-1913, 1930-40-tal, lansering
maérken ar fran 1800-talet Industriali- av starka varumarken
Ar1878 lanserades Venco da seringenkan Under mellankrigstiden
Gerrit van Voornveld bérjade att utnyttjas grundas Malaco (Malmé
tillverka lakrits och pepparmynts- | och med elektri- Lakrits Compani) 1934.
pastiller i en angfabrik i Amster- fieringenochjarn- Sportlunch (da med namnet
dam.Lakrits, pepparmynta och vagsutbyggnaden Mellanmal) lanseras 1937.
jujubes har lange varit kanda for tar industrialise- Kexchoklad lanseras 1938
sin hostdampande effekt. ringen fart, vilket ar och Center 1941. Plopp
en forutsattning lanseras efter kriget 1949.
for féretag som

Ahlgrens och Cloetta som tillverkar
i konfektyr fabriksméssigt. Léakerol Ianseras 1909
Likerol-Tablett och Guldnougat 1913. Lakerol lanseras dven
N AL Ca ) e iDanmark 1910 och Norge 1912.

hes eller hosiar,
114 il wieik) Gt dal jraist
S faamy

Tizesrias
It uem g 1 Bt
ol och Lakeria.

1900-1910 1930-1940

1800s 1920 1950-1960

Det glada 20-talet

s E:WQ“ Konfektyrindustrin vaxer efter 1950-60-tal, intresse for USA och bilar

= wsla. ¥ kriget. Uttrycket "Tag det ratta Tuggummit Jenkki (Yankee) lanseras
—tag Cloetta” skapades ar i Finland 1951. Ahlgrens bilar — varldens
1921.1 Nederlandernainviger mest salda bil som lanseras 1953 har
Lonka sin forsta fabrik 1920 italienska Bugatti som forebild.
ochlanseras pastillvarumarket Dendubbla stycksaken Tupla lanseras
King 1922.1928 lanseras Sisu 1960 iFinland. | Sverige lanseras Polly
i Finland, Red Band i Neder- 1965 och Bridgeblandning 1966.
landerna och Tarragonai | Storbritannien lanseras Chewits 1965.
Sverige. De forsta Juleskum-tomtarna séljs ocksa

pa 60-talet.
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Starka varumarken med lang tradition

Lakerol 55P poRT P Mynthon NUTISAL

.

’ - - -
@D sifu EY cupua s

1878 1909 1913 1920 1922 1928 1934 1937 1938 1941 1949 1951 1953 1960 1965 1976 1981 1984 1998 2007

e
VENCO

SPORTLIFE

bilar

1970-80-tal - nyttigt och 2000-tal - nya koncerner byggs 2020 tal - starkt
frascht och Malacos Under &ren 2000-2009 &r Cloettaen del hallbarhetsfokus
svar pa losvikt av koncernen Cloetta Fazer. Efter del- Cloettalanserar en ny hallbar-
1975 lanseras varldens ningen 2009 noteras det sjalvstandiga hetsagenda som innefattar
férsta tuggummimed xylitol Cloetta ater p4A NASDAQ Stockholm. omradenihela vardekedjan
av Jenkkii Finland. 2000 foérvarvar CSM bolaget Continental dar Cloetta har méjlighet att
Aret darpa, 1976 lanseras Sweet och starker pa sé séatt sin position paverka. Detinkluderar att ge
ocksa Mynthon-pastilleni framfor allti Frankrike och Belgien, men konsumenterna storre valmaj-
Finland.1981lanseras aveniNederlanderna och Storbritannien. ligheter genom att inféra mer
Sportlife i Nederlanderna. 2001 forvarvar CSM italienska Socalbe veganska alternativ, mindre
(med Dietorelle och Dietor). CVC och socker/inget socker, laktosfri
Nordic Capital férvarvar konfektyrdivi- och nya férpackningsstorlekar,
sionenav CSM under 2005 och namn- samt 6ka var sociala paver-
andrar dentill Leaf. kanivardekedjan genom véara
partnerskap samt forplikta oss
tillintitiativet Science Based
Targets.
1970-1980 2000s 2020s

1990s 2010s

1990-tal - branschen
konsolideras

CSM - ett hollandskt socker- och
matvarubolag férvarvar Red Band
1986, Leaf forvarvar Ahigrens (med
Léakerol och Ahlgrens bilar) 1993,
CSM férvarvar Malaco 1997, Cloetta
forvarvar Candelia (med Polly och
Bridgeblandning) 1998 och CSM
forvarvar Leaf 1999. Cloettas aktie
noteras 1994 pa Stockholmsbdrsen.

2010-talet - Cloetta vaxer

2012 gér Cloetta och Leaf samman. 2014 for-
varvades Nutisal, ett ledande svenskt foretag
inom torrostade notter. Samma ar forvarvades
aven The Jelly Bean Factory med huvudmark-
nadi Storbritannien. Under 2015 férvarvades
Lonka, ett hollandskt féretag som producerar
och saljer mjuk kola, nougat och choklad.
Under 2017 forvarvar Cloetta Candyking och
blir marknadsledande inom I6sviktsgodis.
Denitalienska verksamheten avyttras.
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Aktieagarinformation

Aktiedgarkontakt

Nathalie Redmo
IR-ansvarig

076696 59 40
nathalie.redmo@cloetta.com
ellerir@cloetta.com

Arsstaimma

Arsstimman i Cloetta AB (publ) diger rum onsdagen den 6 april
2022, enbart genom ett postrostningsforfarande. Varken aktieégare,
ombud eller utomstiende kommer att vara fysiskt ndrvarande.
Kallelse till arsstimman kungjordes i mars 2022 och finns
tillgiinglig pa www.cloetta.com.

Bestillning av ars- och hallbarhetsredovisningen

Ars- och hillbarhetsredovisningen publiceras pa svenska och
engelska. Den tryckta ars- och hallbarhetsredovisningen distribu-
eras efter bestiillning via hemsidan. Den kan ocksé laddas ner pa

www.cloetta.com.
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Produktion: Cloetta i samarbete med Vero Kommunikation.
Foto: Joakim Folke, Hans Alm (Aim&Lindberg AB), TakeOff AB.
Tryck: Atta.45. Oversattning: Bugli.






