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Forslag till dagordning vid arsstamma i Cloetta AB (publ)
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7. Framlaggande av arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse avseende
rakenskapsaret den 1 januari - 31 december 2022
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Var revision av
Cloetta AB (publ) 2022

Arsstamma 4 april 2023



Revisionens syfte och omfattning

* Granska, beddma och uttala oss om Cloettas
redovisning och forvaltning

* Revisionen utfors i Sverige, Finland, Danmark,
Nederlanderna och Slovakien, och tacker merparten
av koncernens intakter och tillgangar

Sofia Gotmar- Erik Bergh
Blomstedt Medpaskrivande
Huvudansvarig revisor

revisor

Q3-uttalande

e Arsbokslut och &rsredovisning , ,
Rapport intern e Granskning av Kontinuerlig utvardering och arlig

bolagsstyrningsrapport, o . :
kontroll hallbarhetsrapport och erséttning til forsakran av att PwC ar opartiska

ledande befattningshavare och sjalvstandiga.
e Revisionsberattelse och arsstamma

Planering



Revisionens inriktning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
Sarskilt betydelsefulla omraden for den
finansiella rapporteringen:

* Vardering av goodwill och dvriga immateriella
tillgangar

Andra omraden:

* Hallbarhetsredovisning

* Ersattning till ledande befattningshavare
* Ansvarsfrihet

* ESEF-rapportering B0
@ oo
D .. L
glidjerika
@ slunder




Revisionens slutsatser

Vi tillstyrker att arsstamman:

» faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och
koncernen

Vi tillstyrker att arsstamman:
* disponerar vinsten enligt styrelsens forslag
* Dbeviljar ansvarsfrihet for styrelse och VD

Revisionsberattelse

Tillbolagsstamma




Revisorns oberoende

PwC 2022 MSEK

Revision 6

Revisionsnara tjanster

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

OO0 o O

Totalt arvode

Utforda tjanster utbver grundrevision omfattar:

Granskning av kvartalsrapporter och hallbarhetsredovisning

Lagstadgade granskningsuppdrag utéver den finansiella
revisionen

Radgivning for att sékerstalla efterlevnad av lokala
skatteregler

Radgivning kring nya regelverk

)J

Revisionsforetaget och
revisionsteamet ar opartiska
och sjalvstandiga i den
omfattning som foljer av
tillampliga regelverk och det
har darmed inte forelegat

nagot hinder for fullgorandet
av revisionsuppdraget.




Tack!

Huvudansvarig revisor Medpaskrivande revisor
Sofia Gotmar-Blomstedt Erik Bergh

+46 709 29 28 82 +46 709 29 38 32
sofia.goetmar-blomstedt@pwc.com erik.bergh@pwc.com
pwc.se

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten &r endast upprattad for var uppdragsgivares réakning och far inte lamnas ut eller goras tillganglig for andra fysiska eller
juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkénnande. | avsaknad av skriftligt godk&annande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB/PricewaterhouseCoopers AB inte ndgot som helst ansvar gentemot ndgon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som férelegat vid uppdragets utférande.

© 2023 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Alla rattigheter forbehalls. | detta dokument avser "PwC” PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som ar medlemsféretag i PricewaterhouseCoopers
International Limited, dar vart och ett av medlemsforetagen ar en separat juridisk enhet.




8. Styrelseordforandens redogorelse for
styrelsearbetet
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Styrelse 2022

Mikael Norman Mikael Aru Patrick Bergander Malin Jennerholm Lottie Knutson Alan McLean Raleigh
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Camilla Svenfelt Mikael Svenfelt Lena Gronedal Mikael Strom Shahram Nikpour Badr

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot Arbetstagarsuppleant 18 | Cyoeﬂh
LIVS PTK Ledarna LIVS



Styrelsemoten 2022*

* 9 ordinarie styrelsemoéten inklusive konstituerande moéte
+ 3 extra styrelsemoten

» Beslut om nyetablerad fabriksanlaggning

» Uppdatering om nyetablerad fabriksanlaggning

 RIiktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

*Avser moten fr.o.m. det konstituerande métet efter arsstamman den 6 april 2022 t.0.m. dagens arsstamma




Utskottsmoten 2022*

* Revisionsutskottet — 4 moéten
« Patrick Bergander (ordf)
 Mikael Aru
« Camilla Svenfelt

* Ersattningsutskottet — 5 méten
» Mikael Svenfelt (ordf)
« Mikael Norman
» Alan McLean Raleigh

*Avser moten fr.o.m. det konstituerande métet efter arsstamman den 6 april 2022 t.0.m. dagens arsstamma




Styrelsens arbete

Exceptionell miljo for tredje aret i rad

« Starkt inflationstryck och prisjusteringar

« Uppfoljning av strategiska fokusomraden:
 Tillvaxt inom Férpackade markesvaror
» Lonsamhetsutveckling inom Ldsviktsgodis
- Effektiviseringar och kostnadskontroll

« Utveckling av hallbarhetsagendan

» Beslut om investering i en nyetablerad fabriksanlaggning:

» Betydande kostnadsbesparingar
 Ytterligare tillvaxt

» Stora miljovinster




Ett starkt verksamhetsar i en utmanande miljo

Utdelningsforslag i linje med réakenskapsaret 2021

Rekordhdga omsattningsnivaer, forbattrad Ionsamhet och framsteg pa hallbarhetsomradet
« Tillvaxt inom Foérpackade markesvaror atta kvartal i rad
 Fortsatt volymtillvaxt inom L&sviktssegmentet
 Totalt sett starkt Idonsamhet

« Ambitiosa klimatmal godkanda av Science Based Targets initiative

Ett sunt kassafléde och en stark balansrakning motiverar ett utdelningsférslag om 1,00 (1,00) kr per aktie

Aktien -21 procent under 2022, totalavkastningen var -17 procent

* Index -25 procent

Aktien har utvecklats nagot samre an index under bérjan av 2023

Cloetta fortsatter att fa nya aktieagare — nastan 5 000 fler under aret och har darefter ca 40 000 agare
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9. Verkstallande direktorens redogorelse
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Vart syfte

Om Cloetta We believe in the

Power of True Joy

P

1862 0,90

Grundades Nettoomsattning

2600 10,1.

Anstéallda Rorelsemarginal, justerad

5 O 2 2 5%* Losviktsgodis
0 Forpackade
7 5 /0 markesvare

varor f
Lander Affarssegment J - \
*) andel av nettoomsattning A f

Fabriker [Noterat p& Nasdaq Stockholm]
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Cloettas styrkor
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Cloettas strategiska styrkor Kategoriposition

e Starka, ledande lokala varumarken

Marknad Godis Pastiller Choklad Tuggummi Losviktsgodis
« Karnmarknader i det stabila norra
Europa Sverige 1 1 2 - 1
« Stark europeisk ledare inom Finland** 2 1 3 1 1
|6sviktsgodis Norge 1 3 5 - 1
« Skalférdelar i norra Europa kontra lokal Danmark 2 1 - - 1
konkurrens Nederlanderna 1 - - 2 -
« Stordriftsfordelar avseende Tyskland** 5 - - - :
marknadskanaler pa huvudmarknader Storbritannien®  * ) ) ) 1

» Lokalt anpassade innovationer

*) Narvaro p4 marknaden utan bekréftelse p& marknadsposition. **) Uppskattad marknadsposition baserat pa data fran specifika
kunder. Kalla: Kesko, SOK, IRl och Nielsen

Yoo



L I I.g) J_\HL_GRENS
sporTure DAIAT

es god

Lakero]

Siju % King™  NUTISAL




Fokus pa huvudmarknader och
huvudkategorier

Cloettas nettoomsattning

“ 62% o Godis
‘ 19% e Choklad

10% @ Pastiller
5% ~ Tuggummi
2% © Notter
2% e Ovrigt

6

Tyskland

D% 25

Forpackade Lésviktsgodis
markesvaror




Hallbarhetsagenda

A sweeter
future

For dig

FOr manniskor

FOr planeten

Nar det ar dags for liveis finaste ogonblick levererar Cloetta det
basta. Fran de lyxigaste sotsakerna till nyttigare snacks tar
Cloetta standigt fram nya innovationer for att passa alla smaker

| varldens mest sockersota bransch ar det viktigt att gora

skillnad. Fran lokalsamhallen till medarbetare, lantbrukare och
samhallen stravar Cloetta efter att bjuda pa gladjerika stunder,
arbetsliv som ger valmaende och ett ansvarsfullt engagemang.

En frisk planet ar kallan till alla vara ingredienser — och
sakerstaller akta gladje for framtiden. Vi forsakrar oss om att vi

anvander resurserna pa ett effektivt satt, att vi minskar var
klimatpaverkan och arbetar mot vart vetenskapligt baserade mal.




. -

loettas klimatresa

«. C

. En bra bérjan 2. Oka takten . Skala upp 4. Uppfylla vart lofte

100% fornybar el

100% RSPO-certifierad
segregerad palmolja

100% Rainforest Alliance-
certifierad kakao

20% fornybara resurser eller
atervunna material i
forpackningar

8,5 % minskning av CO,e
fran det totala avfallet

Anmala Science Based
Targets — 46 procent mindre
CO,e-utslapp

Engagera alla leverantorer i
att satta sina egna mal for
minskade utslapp till 2025

Oka portfolien av
vaxtbaserat godis med
100% till 2025 mot 2019

100% atervinningsbara
forpackningar till 2025

50 % av transporterna med
fornybart bransle ar 2025

Alla nya foretagsbilar ska
vara helelektriska till 2025

Nollutslapp fran totalt avfall
till 2025

r

)

Stodja viktiga leverantorer
for att 6ka andelen
aterbildande (regenerativa)
jordbruksmetoder till 2030

Oka portfolien av
vaxtbaserat godis med
100% till 2030 mot 2025

100 procent fornybara
resurser eller atervunna
material i vara forpackningar
till 2030

75 procent av transporterna
med fornybart bransle ar
2030

75 procent fornybara
energikallor till 2030

Nyetablerad
fabriksanlaggning reducerar
utslépp av koldioxid

llllllllllllllIIII‘IFI.IIIIIIIIIIII*.K\:F"\II 2030 i:.-'lldl.‘lllll

A

Na& malen som har
godkants av Science
Based Targets initiative

46%
minskning av
koldioxid-
utslappen till
2030

SCIENCE
BASED
TARGETS

" 'r




Lagre
kostnader och
okad effektivitet

Hallbarhet

g
|_ESK

|

Hallbar Il6nsamhet For
Losviktsgodis

Mervéarde och
tillvaxt inom
Forpackade
markesvaror

Starka var

Langsiktiga finansiella mal

Organisk forsaljningstillvaxt
Langsiktigt &r Cloettas malsattning att vaxa organiskt med 1-2 procent per ar.

EBIT-marginal
Cloettas langsiktiga mal ar en EBIT-marginal, justerad, om minst 14 procent.

Nettoskuld/EBTDA
Det langsiktiga malet ar en nettoskuld/EBITDA pa cirka 2,5 ggr.

Utdelningspolicy
Enligt Cloettas utdelningspolicy ska 40—60 procent av arets resultat delas ut.




Lagre Mervérde och
kostnader och tillvaxt inom
Okad effektivitet Forpackade
markesvaror

Hallbarhet

I
-
P

b
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Hallbar Il6nsamhet For
Losviktsgodis

Fokus pa marknadsféring och innovation gav resultat:
« Starkt genomférande av prisjusteringar
« Tillvaxt under atta kvartal i rad

Aterhamtning av produkter med héga marginaler, som tuggummi och
pastiller

Sju kvartal i rad av Ibnsam volymtillvaxt

Forlangningen av ett antal kontrakt pa flera marknader
Aterlanseringen av Parrots-konceptet i Sverige

Lansering av "CandyKing — Premium mix”

Prisjusteringar, initiativ for att starka marginalerna och 6ka volymerna

Lansering av program for hantering av intakterna (NRM)
Ytterligare framsteg fér Den perfekta fabriken
Beslut om att investera i en nyetablerad fabriksanl&ggning i NL




Cloettas grund: nyckelvarumarken inom godl ? =
Vingummin och skumgodis, med en tillvaxttakt och marginaler 6ver genomsnittet i --,:-

Cloettas forsaljningsvolymer,;
130 000 ton

46% ® Nyckelvarumarken
inom godis*
54% © Annat godis och

andra kategorier

*Nyckelvarumarken inom godis inkluderar:
vingummin, pasar med blandat godis, skumgodis.




( 1
2
Nyckelvarumarken har vaxt snabbare &n marknaden

Marknaden forvantas accelerera; Cloettas efterfragan uppskattas oka med 12 000 ton till 2032

Cloettas forsaljningsvolymer; Nyckelvarumérken inom godis, historisk och
130 000 ton forvantad framtida tillvaxt
Cloetta CAGR
2018 — 2022 RTM 72 kt
66 kt *kk
46% ® Nyckelvarumarken | s
70 inom godis* o 1.9 % ol
. 56 kt -
54% < Annat godis och
andra kategorier Marknadens CAGR
2022 — 2026
Marknadens CAGR
2018 — 2022 1.30px
*Nyckelvaruméarken inom godis inkluderar: 1. 1op*=
vingummin, pasar med blandat godis, skumgodis.
2018 2022 2027 2032

**Kalla: GlobalData. Sockerkonfektyr; DK, FI, DE, NL, NO, SE; Storbritannien viktad volym.

**Avser tillvaxt i linje med marknaden.
34 | Cloetta
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Cloetta idag Cloetta i framtiden

- 3 fabriker 1 fabrik; lagre kostnader 27 : IE!Ljungsbro
3 ledningsteam 1 ledningsteam; lagre kostnader @ =

TP ~45k kapacitet for B 4
~30k ton kapacitet for - : : £ Y )
Nyckelvarumérken inom godis MYELENEILIECL) 17O el " R\

> ) Utrymme for ytterligare a 1 et
~13,000 tCO2e ~3,000 tCO2e B e h Roosendaal
53 Gwh 34 Gwh
hLevice

Betydande minskning




Option pa land i ett stort befintligt industriomrade

Genom att stanna i Roosendaal bevarar vi lokala arbetstillfdllen och befintlig kompetens

Y o

A
11 IR

Anvandning av el fran Gasforbrukningen minskar genom
fornybara kéallor ny teknik

* e s —— T v

g — e %
e 1 - Minskade transporter mellan Energieffektivisering genom
RS S — ,,;: ‘ anlaggningar och marknader nya processer och system
/ B
9 m @
Minskat avfall och forbattrad Energieffektivt nybygge

avloppsvattenhantering
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Total arlig EBIT-6kning om 220-260 Mkr

Nettookningen av koncernens investeringar for att skapa ett nytt produktionsnatverk
uppskattas till 1,9 miljarder kronor under 2023-2032

Kt
80
70
I
60
50
40
30
P e e e A\, —
2022 2023 2024 2025 2026 2032
Initialt Langsiktigt
o B_esParingar 135-155 135-155 @ | nulaget producerad volym av Nyckelvarumarken
® Tillvaxt 25 65-85 @ Nyetablerad fabriksanlaggning
160-180 200-240 Extern produktion av Nyckelvarumérken
Insourcing, 3,5 kt 20 20
180-200 220-260 38 | Cloetta




Finansiella mal: Organisk forsaljningstillvaxt

10,0% organisk tillvaxt drivet av volym och pris6kningar mojliggjorda av starka varumarken, val 6ver
langsiktigt mal att vixa 1% till 2% per ar

Nettoomsattning och
organisk tillvaxt

2022 ars nettoomsattning SEK 6,9 miljarder och hogre an
innan pandemin

+10,0% tillvaxt drivet av bade volym och prishéjningar for
att motverka 0kade insatskostnader

Forpackade markesvaror vaxte +6,8% och utgjorde 75% av
nettoomsattningen. Losviktsgodis vaxte 21,1% och
utgjorde resterande 25%

2018 2019 2020 2021 2022

M Nettoomsattning = Organisk tillvaxt




Finansiella mal: EBIT-marginal

Justerad EBIT-marginal forbattrad till 10,1%, drivet av tillvaxt, battre produktmix och besparingar.
Fortsatt aterhamtning och effektivisering for att na langsiktigt mal om 14% marginal.

2022 ars justerade rorelseresultat (EBIT) SEK 691 miljoner

+10,1% justerad EBIT-marginal drivet av tillvaxt, battre
produkt mix och kostnadsbesparingar

Prisokningar motverkar hégre insatskostnader och ar inte
anledning till férbattrad marginal

EBIT och marginal, justerad

Mkr

800 16
700 =14 --
600 12
500 10
400 8
300 6
200 4
100 2

0

0
2018 2019 2020 2021 2022

M EBIT,justerad =— EBIT-marginal, justerad




Finansiella mal: EBIT-marginal och nya fabriken

Nya fabriksanldggningen sdkrar och forbattrar forutsattningarna att na 14% justerad EBIT-marginal

Den
svenska
Losvikts-

affaren
vid break-
even

11,4%*

*) Rorelsemarginal, justerad

Kostnads
reducering

Den
perfekta

fabriken
Aterhamtning

A 2N

covid-19;
mix inom
Forpackade
Paverkan Aterhamtning markesvaror
fran covid-  covid-19;
19 volymer och
varde for

Losviktsgodis

2022

10,1%*

o |

Nyetablerad
Hantering  fabriks-
av netto- anlaggning
intékterna
(NRM)

214%*
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Finansiella mal: Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld/EBITDA 1,9 ggr det ldgsta hitintills, och val under langsiktigt mal pa cirka 2,5

Nettoskuld/EBITDA

Mkr = 2022 ars nettoskuld SEK 1,855 miljoner
2400
2000 ==
1600
1200
800
400

0
2018 2019 2020 2021 2022

= Nettoskuld/EBITDA 1,9 ggr och forsta aret under 2,0

M Nettoskuld, Mkr = Nettoskuld/EBITDA, ggr

22 | Cloetta



Finansiella mal: Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om SEK 1,00 per aktie, i huvudsak i linje med finansiellt mal
nar justerat for jamforelsestorande poster, och stott av kassaflodet och balansrakningen

Utdelningen motsvarar 104% av arets resultat, men 63%
nar justerat for jamforelsestdrande poster relaterade till
den nya fabriksanlaggningen

Forslaget mojliggor en fortsatt stabil utdelning i linje med
2021

Utdelningspolicy
(andel av resultatet)

%

80

60"- SEEssssssss Mal
40-60 %

40.- EEESSeEEEEee

20

0
2018 2019 2020 2021 2022

*Justerat for jamforelsestorande poster relaterade
tillden nya fabriksanlaggningen.,




Stark forsaljning och d0kad l[onsamhet

Sunt kassaflode och nettoskuld val under langsiktigt mal mojliggor fortsatt stabil utdelning

2019 2020* 2021 2022

1-2%

Organisk tillvaxt* 2,3% -11,2% 8,4% 10,0% (I linje med

marknaden)

EBIT-marginal, just. 11,4% 8,7% 9,4% 10,1% 2 14%

Nettoskuld/

EBITDA 2,2 2,8 2,0 1,9

Utdelningspolicy 29% 8204 61% 6304+ 40-60%

(andel av vinst)

*Tillvaxt | fasta vaxelkurser. **Finansiella matt fér 2020 och 2021 har paverkats av den &dndrade redovisningsmetoden fér molntjanstarrangemang.
***Justerat for jamforelsestérande poster relaterade till den nyetablerade fabriksanlaggningen.




Sammanfattning och fokus framat

Karnmarknader i norra Europa och internationell expansion

Icke-cykliska kategorier

Prisékningar for att bemoéta kostnadsinflation

Tydlig plan for tillvaxt och marginalférbattring:
» Lonsam tillvaxt och produktmix inom Forpackade
markesvaror
» Volymer och varde for Losviktsgodissegmentet

« Kostnadsbesparingar och effektiviseringsatgarder

Sunt kassaflode och stark balansrakning

Foreslagen aktieutdelning om 1,00 kr per aktie (1,00), i linje

med tidigare rakenskapsar

15 | Cloetta






10. Faststallande av resultatrakning och
balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

471 | Cloetta



11. Dispositioner
enligt den faststa
utdelning, faststa
denna

netraffande bolagets resultat
lda balansrakningen samt vid

lande av avstamningsdag for

48 | Cloetta



12. Framlaggande av rapport om ersattningar for
godkannande
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13. Fraga om ansvarsfrihet at styrelseledamoter
och verkstallande direktor

50 | Cloetta



Valberedningens ordforande

Lars Schedin




Styrelse 2023 - forslag

Mikael Norman Patrick Bergander
Ordférande Styrelseledamot

Mikael Svenfelt Pauline Lindwall
Styrelseledamot Styrelseledamot

Malin Jennerholm
Styrelseledamot

Alan McLean Raleigh
Styrelseledamot

Lena Gronedal
Arbetstagarledamot
LIVS

Shahram Nikpour Badr
Arbetstagarsuppleant
LIVS

Camilla Svenfelt
Styrelseledamot




Pauline Lindwall — foreslagen ny styrelseledamot

Fodd: 1961
Nationalitet: Svensk

Utbildning: IMD, Business Administration & Management samt
Bachelor of Science vid Vaxjo Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Altingiz AB, European Institute
of Innovation & Technology (EIT) Food och Duni AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Swedish Match AB,
McKesson Europe AG och Lantmé&nnen. Senior Advisor for Stora
Enso, Category Director Coffee France and Southern Europe,
Mondelez International och ledande befattningar inom Nestlé S.A.

Oberoende | forhallande till storre aktieagare: Ja
Oberoende | forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: 2 261 B-aktier
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14. Bestammande av antalet styrelseledamoter
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15. Faststallande av arvode at
styrelseledamoterna och revisor
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16. Val av styrelseledamoter
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16. Val av styrelseledamoter:

a) Mikael Norman

b) Patrick Bergander

c) Malin Jennerholm

d) Alan McLean Raleigh
e) Camilla Svenfelt

f) Mikael Svenfelt

g) Pauline Lindwall
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17. Val av styrelseordforande
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18. Val av revisor
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19. Forslag till regler for valberedningen
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20. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare
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21. Forslag till beslut om

(A) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LTI 2023) och,

(B) dverlatelse av egna B-aktier under LTI 2023
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Bakgrund, motiv och omfattning

Bakgrund &
motiv

2023 ars
program

Deltagare

Malsattning ar att driva langsiktigt vardeskapande
Skapa gemensam malsattning mellan aktieagare och anstéllda
Rekrytera och behalla nyckelpersoner

2023 ars program ar i huvudsak oférandrat jamfort med 2019-2022
ars program

Tva olika sorters prestationsaktieratter

Tydliga och transparenta mal

Programmet omfattar maximalt 46 (47) anstallda
26 (27) ar anstallda utanfor Sverige



Oversiktlig struktur

1. Aktier

Egen investering

2. Aktieratt A

Prestation

3. Aktieratt B

Prestation

*) Se mer nasta bild

Kraver personlig investering i Cloetta aktier om max 8%, 10% eller 12%
av arlig bruttolon beroende pa chefsniva

Varje investerad aktie ger mojlighet till sex och en halv (6,5), fem (5)
eller tre och en halv (3,5) prestationsaktie

Forutsatter anstallning under 3 ar och bibehallet aktiedgande i Cloetta

Forutsatter att den genomsnittliga justerade EBIT-nivan for 2023-2025
ar minst en miljon kr hogre &n den justerade EBIT-nivan for 2022

En (1) prestationsaktie tilldelas om malet uppfylls

Forutsatter att tva prestationsmal uppnas, tillvaxt och marginal*

Resterande (utdver Aktieratt A) prestationsaktier tilldelas vid maximal
maluppfylinad



Oversiktlig struktur

Prestations-

mal aktieratt
B

Antal aktier

Kostnader

Maximinivan, som berattigar till full tilldelning, &r att Cloettas
genomsnittliga 6kning av nettoférsaljningsvardet uppgar till minst 2
procent arligen for 2023-2025 och att Cloettas justerade EBIT-marginal
for 2025 uppgar till minst 13 procent

Maximalt utfall innebar en tilldelning av 1 923 844 (1 622 932) B-aktier

Motsvarar 0,7% (0,6) av samtliga aktier och 0,6% (0,5) av samtliga
roster

Historisk tilldelning ar 14% av maximalt antal aktier for Serie B

Maximalt utfall innebar en uppskattad sammanlagd kostnad pa 48 Mkr
(46)

Motsvarar ca 1,1% (1,3) av Cloettas totala personalkostnad 2022



22. Forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkdp och overlatelse
av egna B-aktier
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23. Stammans avslutande
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Disclaimer

This presentation has been prepared by Cloetta AB (publ) (the “Company”) solely for use at this presentation and is furnished to you solely for your
information and may not be reproduced or redistributed, in whole or in part, to any other person. The presentation does not constitute an invitation or offer
to acquire, purchase or subscribe for securities. By attending the meeting where this presentation is made, or by reading the presentation slides, you agree
to be bound by the following limitations.

This presentation is not for presentation or transmission into the United States or to any U.S. person, as that term is defined under Regulation S
promulgated under the Securities Act of 1933, as amended.

This presentation contains various forward-looking statements that reflect management’s current views with respect to future events and financial and
operational performance. The words “believe,” “expect,” “anticipate,” “intend,” “may,” “plan,” “estimate,” “should,” “could,” “aim,” “target,” “might,” or, in each
case, their negative, or similar expressions identify certain of these forward-looking statements. Others can be identified from the context in which the
statements are made. These forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and other factors, which are in some cases
beyond the Company’s control and may cause actual results or performance to differ materially from those expressed or implied from such forward-looking
statements. These risks include but are not limited to the Company’s ability to operate profitably, maintain its competitive position, to promote and improve
its reputation and the awareness of the brands in its portfolio, to successfully operate its growth strategy and the impact of changes in pricing policies,
political and regulatory developments in the markets in which the Company operates, and other risks.

The information and opinions contained in this document are provided as at the date of this presentation and are subject to change without notice.

No representation or warranty (expressed or implied) is made as to, and no reliance should be placed on, the fairness, accuracy or completeness of the
information contained herein. Accordingly, none of the Company, or any of its principal shareholders or subsidiary undertakings or any of such person’s
officers or employees accepts any liability whatsoever arising directly or indirectly from the use of this document.
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