PROTOKOLL

Fort vid arsstdmma med aktiedgarna i
Cloetta AB (publ), 556308-8144,
tisdagen den 4 april 2023 kl. 15.00-
16.30 pa Courtyard by Marrioft,
Ralambshovsleden 50 i Stockholm

STAMMANS OPPNANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Styrelsens ordférande Mikael Norman héalsade aktiedgarna valkomna till arsstdmman och
forklarade arsstamman 6ppnad.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Fredrik Lundén till
ordférande vid arsstamman. Ordféranden informerade om att advokat Louise Génetay utsetts
att féra dagens protokoll samt att ljud- eller bildupptagning inte var tillaten.

Stamman godkande att aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier, anstallda i bolaget
och andra personer som inte var aktiedgare som antecknats vid inregistreringen hade réatt att
narvara vid stdmman utan ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut

Antecknades att bolagets styrelse, foretrddare for valberedningen samt bolagets revisor var
narvarande vid stdmman.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (DAGORDNINGENS PUNKT 3)

Stamman beslutade att den férteckning som pa uppdrag av bolaget upprattats av Euroclear
Sweden AB, over till &rsstamman anmalda och vid stdmman deltagande aktieagare
innefattande aven de aktiedgare som postrostat, skulle galla som réstlangd vid stdmman,

Bilaga 1.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare som var féretradda vid stdmman i férhand
hade delgivit bolaget sina instruktioner for rostning avseende vissa beslutsforslag.
Ordféranden informerade vidare om att dessa rostinstruktioner fanns tillgangliga om nagon
aktiedgare onskade ta del av dem och att nej- och avstaenderdster i rostinstruktionerna endast
kommer att anges i protokollet fran stdmman om de skulle fa betydelse for stammans beslut.

GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till dagordning som varit infort i kallelsen
till arsstamman.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberattelsen och koncernrevisions-
berattelsen for rakenskapsaret 2022 samt styrelsens och valberedningens yttranden och
redogodrelser samt Ovriga handlingar infor arsstdamman, vilka hade hallits tillgangliga for
aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, framlades.
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VAL AV TVA JUSTERINGSMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 5)

Stamman beslutade att protokollet skulle justeras av Victoria Lidén, ombud for Storebrand
Fonder/Storebrand Kapitalférvaltning, och Tony Wiréhn, jamte ordféranden.

FRAGA OM STAMMAN BEHORIGEN SAMMANKALLATS (DAGORDNINGENS
PUNKT 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolags-
ordningens bestammelser.

Stamman beslutade att godkanna kallelseatgarderna och forklarade stamman behdrigen
sammankallad.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE AVSEENDE
RAKENSKAPSARET DEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022 (DAGORDNINGENS
PUNKT 7)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning samt revisions-
berattelse for moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2022 var framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor, Sofia Gétmar-Blomstedt, PwC, redogjorde for arbetet med
revisionen under 2022 och slutsatserna i revisionsberattelsen.

STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET
(DAGORDNINGENS PUNKT 8)

Styrelsens ordférande Mikael Norman redogjorde for styrelsens arbete under 2022.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS REDOGORELSE (DAGORDNINGENS PUNKT 9)

Verkstéallande direktéren Henri De Sauvage-Nolting redogjorde for bolagets verksamhet och
utveckling under 2022 och informerade bland annat om Cloettas varumarken och marknader,
bolagets hallbarhetsarbete, strategiska prioriteringar samt den planerade nya
fabriksanlaggningen. Bolagets CFO Frans Rydén redogjorde for bolagets finansiella
utveckling under 2022, inklusive i vilken utstrackning bolaget uppnadde de finansiella malen
under perioden.

Henri De Sauvage-Nolting och Frans Rydén besvarade fragor fran aktiedgarna avseende
bland annat egen energiproduktion, den planerade nya fabriksanldggningen,
produktigenkénning, inflation och relaterade prishdjningar, eventuell sockerskatt,
konsolidering, vardet pa omsattningstillgangar och vegetabiliskt produktinnehaill.

FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING
(DAGORDNINGENS PUNKT 10)

Stamman beslutade att faststalla i arsredovisningen intagen resultat- och balansrakning for
moderbolaget samt koncernresultatrdkning och koncernbalansrdkning for koncernen
avseende rakenskapsaret 2022.
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DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN SAMT VID UTDELNING, FASTSTALLANDE AV
AVSTAMNINGSDAG FOR DENNA (DAGORDNINGENS PUNKT 11)

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att genomféra utdelning om 1,00 krona
per aktie och att avstdmningsdagen fér utdelningen ska vara den 6 april 2023.

FRAMLAGGANDE AV RAPPORT OM ERSATTNINGAR FOR GODKANNANDE
(DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Stamman beslutade att godkanna framlagd ersattningsrapport avseende 2022.

FRAGA OM ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOR (DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for foérvaltningen av bolagets angelagenheter under det gangna rakenskapsaret den
1 januari — 31 december 2022.

Det antecknades att verkstallande direktoren och de styrelseledamoéter som ocksa narvarade
i egenskap av aktieagare eller ombud inte deltog i beslutet savitt avsag deras egen
ansvarsfrinet samt att beslutet bitrdddes av samtliga i beslutet deltagande aktiedgare med
undantag for aktiedgare som i forvdg anmalt eller genom postrost meddelat nej- eller
avstaenderdster.

BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER (DAGORDNINGENS
PUNKT 14)

Valberedningens ordférande Lars Schedin presenterade valberedningens forslag till antal
styrelseledamoter, arvode at styrelsens ledaméter respektive revisor, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande, revisor, regler for valberedningen samt motiverade
valberedningens forslag till styrelse. Den till nyval foreslagna ledamoten Pauline Lindwall
presenterade sig for aktieagarna.

Darefter beslutade stamman i enlighet med valberedningens forslag att antalet stdmmovalda
styrelseledaméter ska uppga till sju ledaméter utan suppleanter.

FASTSTALLANDE AV ARVODE AT STYRELSELEDAMOTERNA OCH AT REVISOR
(DAGORDNINGENS PUNKT 15)

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsens
ordforande ska utga med 750 000 kr (tidigare 730 000 kr) samt med 325 000 kr (oférandrat)
till respektive 6vrig stdmmovald ledamot. Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete ska
utgd med 100 000 kr till ledamot i revisionsutskottet (oférandrat) och med 150 000 kr till
ordférande i revisionsutskottet (oférandrat) och med 100 000 kr till ledamot i
ersattningsutskottet (oférandrat) och med 150 000 kr till ordférande i ersattningsutskottet
(oforandrat). Det totala styrelsearvodet uppgar darmed till 3 400 000 kr (tidigare 3 705 000 kr)
inklusive arvode for utskottsarbete.

Vidare beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga med
belopp enligt godkand rakning.
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VAL AV STYRELSELEDAMOTER (DAGORDNINGENS PUNKT 16)

Ordféranden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledamoéterna
har i andra féretag. Stamman beslutade darefter i enlighet med valberedningens férslag, att
for tiden intill slutet av nasta arsstamma omvalja styrelseledamdéterna Mikael Norman, Patrick
Bergander, Malin Jennerholm, Alan McLean Raleigh, Camilla Svenfelt och Mikael Svenfelt
samt valja Pauline Lindwall till ny styrelseledamot. Lottie Knutson och Mikael Aru hade avbdjt
omval.

Ordféranden informerade stdmman om att arbetstagarorganisationen tidigare utsett Lena
Gronedal som arbetstagarledamot samt Shahram Nikpour Badr som suppleant. Antecknades
att arbetstagarledamoten Mikael Strém avgick fran sitt uppdrag i samband med stamman.

VAL AV STYRELSEORDFORANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 17)
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja Mikael Norman till
styrelsens ordférande.

VAL AV REVISOR (DAGORDNINGENS PUNKT 18)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, och i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, att omvalja det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. Noterades att PwC meddelat att Sofia Gétmar-Blomstedt dven fortsattningsvis
kommer att vara huvudansvarig revisor.

FORSLAG TILL REGLER FOR VALBEREDNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 19)

Valberedningens forslag till regler fér valberedningen presenterades i enlighet med Bilaga 2.
Stamman beslutade att anta regler for valberedningen i enlighet med valberedningens forslag.
FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE (DAGORDNINGENS PUNKT 20)

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
presenterades i enlighet med Bilaga 3.

Stdmman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens forslag.

FORSLAG TILL BESLUT oM (A) LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM (LTI 2023) OCH (B) OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER
UNDER LTI 2023 (DAGORDNINGENS PUNKT 21 A OCH 21 B)

Styrelseledamoten, tillika ordféranden i ersattningsutskottet, Mikael Svenfelt presenterade
styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i enlighet med

Bilaga 4.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTI 2023) respektive om overlatelse av egna B-aktier under LTI 2023.
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Antecknades att beslutet enligt (B) bitraddes av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid arsstdmman samt
att beslutet bitrdddes av samtliga i beslutet deltagande aktiedgare med undantag for
aktiedgare som i férvag anmalt eller genom postrost meddelat nej- eller avstaenderdster.

FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
ATERKOP OCH OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER (DAGORDNINGENS PUNKT 22)

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och 6verlatelse av
egna B-aktier presenterades i enlighet med Bilaga 5.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkdp och dverlatelse av egna B-aktier.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid arsstdamman samt att beslutet
bitrdddes av samtliga i beslutet deltagande aktiedgare med undantag fér aktiedgare som i
foérvag anmalt eller genom postrost meddelat nej- eller avstaenderoster.

STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 23)

Styrelsens ordférande Mikael Norman framférde bolagets tack till de avgaende
styrelseledaméterna Lottie Knutson och Mikael Aru samt arbetstagarledamoten Mikael Strom.

Darefter konstaterade ordféranden att nagra ytterligare arenden inte hanskjutits till stamman,
samt forklarade stdmman avslutad.
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Vid protokollet: Justeras:

Louise Génetay Fredrik Lundén

Victoria Lidén

Tony Wiréhn
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BILAGA 2

Punkt 19 - Férslag till regler fér valberedningen
Valberedningen foreslar foljande regler for valberedningen (oféréndrat fran foregaende ar bortsett fran tillagget
att reglerna ska galla tillsvidare samt att férslag om nya regler ska laggas fram i den man det bedéms erforderligt).

1. Valberedningen ska besta av minst fyra och hogst sex ledamoter. Av dem ska en vara representant fran
styrelsen som styrelsen utser och tre vara ledaméter som utses av de storre aktiedgarna. De sa utsedda ma
utse ytterligare en ledamot. | fall som anges i punkt 6 kan antalet ledamé6ter komma att uppga till sex.

2. Baserat pa den agarforteckning som bolaget erhaller per den 31 juli ska styrelsens ordférande varje ar utan
drojsmal kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget och erbjuda var och en av dem att inom
skalig tid utse en ledamot av valberedningen. Om nagon av dem inte utdvar ratten att utse ledamot 6vergar
ratten att utse sadan ledamot till den till réstetalet narmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan har
ratt att utse ledamot av valberedningen. | valberedningen far inte inga ledamot utsedd av aktiedgare som
sjalv eller genom annan bedriver med koncernen konkurrerande verksamhet.

3. Den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren ska vara valberedningens ordférande.
4. Uppdraget som ledamot av valberedningen géller intill dess ny valberedning utsetts.

5. Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggéras sa snart valberedningen utsetts, dock senast den
30 september aret fore kommande arsstamma.

6. Om forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 juli men senast den 31 december aret fére
kommande arsstimma, och om aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgora en av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget framstaller 6nskemal till valberedningens ordférande om att inga i
valberedningen, ska denne aktiedgare ha ratt att enligt valberedningens bestammande antingen utse en
ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som ska ersatta den ledamot som utsetts av den
efter dgarforandringen till réstetalet minsta aktiedgaren.

7.  Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan ledamot
forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen — om tiden tilldter och férandringen inte beror pa
sarskild omstandighet som att aktiedgaren salt sina aktier — uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten
att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte sa kommer ifraga eller om han inte utdvar ratten
att utse ny ledamot 6vergar ratten att utse sadan ledamot till den till réstetalet narmast féljande stérsta
aktiedgare, som inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Avgar eller uppstar
hinder for ledamot i valberedningen som utsetts av de 6vriga ledamoterna ma dessa utse ny ledamot.

8. Valberedningens ledamoter erhaller inte ndgot arvode fran bolaget, dock ska bolaget svara for kostnader
hanforliga till valberedningens arbete.

9. Valberedningen ska lamna férslag till
*  Ordférande vid arsstamma
*  Antalet styrelseledamoter
*  Bolagsstammovalda ledamoter i styrelsen
*  Styrelsens ordférande
*  Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter med uppdelning mellan ordférande, eventuell vice
ordférande, 6vriga ledamoter samt for utskottsarbete
*  Arvodering av revisor
*  Valavrevisor
e Andringar i gillande valberedningsregler, i den man det bedéms erforderligt



10.

11.

Vid annan bolagsstimma &n arsstimma ska valberedningens férslag omfatta det eller de val som ska
féorekomma vid stamman.

Dessa regler géller tillsvidare men valberedningen ska I6pande utvardera dessa regler och lamna forslag pa
sadana andringar av dessa regler som valberedningen bedémer erforderliga.



BILAGA 3
Punkt 20 - Forslag till beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om faststallande av féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla tills vidare, dock som langst till arsstamman 2027. Riktlinjerna omfattar verkstéallande
direktor och 6vriga medlemmar i Cloettas ledning. Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstamman 2023.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Cloettas affarsstrategi innefattar bland annat att starka bolagets position som det ledande konfektyrforetaget i
norra Europa. For att uppna detta arbetar bolaget for att vaxa forséljningen, framfor allt organiskt, och skapa
ytterligare lonsamhet pa bolagets huvudmarknader; Sverige, Finland, Nederlanderna, Danmark, Norge, Tyskland
och Storbritannien. Det ar centralt for Cloetta att skapa drivkrafter bland ledande befattningshavare for
engagemang, framatanda och aktiviteter som driver forséljning och starker Cloettas varumarken pa ett
langsiktigt hallbart satt. Ersattningen till ledande befattningshavare ska sakerstélla att Cloetta kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare samt att ledningen har ratt fokus och uppmuntras till ratt beteenden.
Ersattningsformerna ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga utifran férutsattningarna pa de
marknader dar Cloetta verkar och utformas pa ett satt sa att de motiverar ledande befattningshavare att gora
sitt yttersta for att skapa aktiedgarvarde.

Mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.cloetta.com.

Formerna for ersdttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av en fast och en rérlig del samt pensionsféormaner och
andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar, s.k. incitamentsprogram. Syftet med incitamentsprogrammen ska vara att
oka vardet for koncernens aktiedgare genom att framja och uppratthalla koncernledningens och seniora chefers
engagemang for koncernens utveckling och darmed forena koncernledningens och andra nyckelpersoners
intressen med aktiedgarnas, i syfte att sdkerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. Programmen har en tydlig
koppling till affarsstrategin och darmed hallbarhet samt bolagets langsiktiga vardeskapande genom de
definierade prestationsmalen.

Eventuell rorlig I6n ska vara begransad till motsvarande en fast arslén. Den rorliga I6nen ska vara kopplad direkt
eller indirekt till uppnaende av de langsiktiga finansiella mal som Cloettas styrelse faststaller och vars uppfyllande
bidrar till bolagets langsiktiga vardeskapande. Malen ska matas i forhallande till hela koncernens utveckling
alternativt vara kopplade till utvecklingen pa t.ex. regionniva eller pa annat vis till befattningshavarens
ansvarsomrade. Den rorliga lonen utbetalas i normalfallet baserat pa prestation under tolv manader
(kalenderaret) och baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Som utgangspunkt
ska en forutsattning for att rorlig 16n ska utga vara att arets justerade resultat 6verstiger foregaende ars justerade
resultat. Cloettas styrelse ansvarar for utfallsbedémningen savitt avser rorlig 16n till VD. Savitt avser rorlig 16n till
ovriga ledande befattningshavare ansvarar VD for utfallsbedémningen som bekréftas av ersattningsutskottet.

Pensionsformaner kan variera beroende pa avtal och praxis i det land dar personen ar anstalld. Avgiftsbaserade
pensionsformaner ska efterstravas. Svenska ledande befattningshavares pensionsvillkor ska félja eller motsvara,
och dirmed vara begrinsade till, allmin pensionsplan enligt ITP-planen? sdvitt avser ledande befattningshavare
som omfattas av kollektivavtal. Ledande befattningshavare som inte omfattas av kollektivavtal ska ha ratt till
avgiftsbestdmda pensionsavsattningar uppgaende till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Bolagets VD ska ha ratt till avgiftsbestamda pensionsavsattningar uppgaende till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen. Rorlig 16n och 6vriga formaner ska inte vara pensionsgrundande om inte annat féljer av lag
eller kollektivavtal. Utéver ovanstaende pensionsavsattningar dger svenska ledande befattningshavare ratt att
I6nevaxla for ytterligare pensionsavsattningar forutsatt att detta ar kostnadsneutralt for Cloetta. Betraffande

1En av Cloettas ledande befattningshavare har ett sarskilt avtal om fortidspension utéver férmaner enligt ITP-planen; ett
avtal som ingicks av Leaf Sverige AB, som Cloetta forvarvade 2012. Detta avtal om fortidspension kan medféra att
avsattningarna for den ledande befattningshavaren i fraga 6verstiger 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.



anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers overgripande andamal ska tillgodoses sa langt det dr mojligt. Pensionsavsattningar for ledande
befattningshavare vars anstallningsférhallande lyder under andra regler an svenska ska dock inte uppga till mer
dn 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares formaner ska underlatta ledande befattningshavares arbetsutférande och motsvara
vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad déar respektive ledande befattningshavare ar
verksam. Sadana oOvriga formaner ska motsvara hogst 15 procent av den fasta I6nen. Foér ledande
befattningshavare som under en period arbetar pa annan ort dn bostadsorten far vardet av formanerna dock
uppga till totalt 25 procent av den fasta l6nen for att underlatta arbetets utférande. Dartill kan, i samband med
omstallning till arbete pa annan ort, formaner av engangskaraktar om ytterligare hégst 15 procent av den fasta
I6nen utga, t.ex. flyttrelaterade tjanster.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran Cloettas sida ska uppségningstiden inte vara langre an tolv manader,
och eventuellt avgdngsvederlag far uppga till hdgst en fast arslon i tilldgg till uppsagningstiden.? Vid uppsigning
fran ledande befattningshavares sida ska en uppsagningstid om hogst sex manader gélla eller den eventuella
langre uppsagningstid som féljer av lag. Avgangsvederlag ska inte utga vid ledande befattningshavares egen
uppsagning.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte bolagets VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man fragorna ror deras egen erséattning.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen ska dga ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, ovanstdende riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare om det i enskilda fall finns sarskilda skal och ett avsteg ar nodvandigt for att tiligodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sidkerstédlla bolagets ekonomiska barkraft. Om
styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infor nastkommande arsstimma.

Betydande féréndringar av riktlinjerna

De foreslagna riktlinjerna for ersattning innebar att den rorliga 16nen ska vara kopplad direkt eller indirekt till
uppnaendet av Cloettas langsiktiga finansiella mal utan att rorlig 16n nédvandigtvis forutsatter att arets resultat,
eller de andra finansiella malen, 6vertraffar foregaende ars utfall, dven om utgangspunkten vid beslut om
utbetalning av rorlig 16n ska vara att arets justerade resultat overstiger féregaende ars justerade resultat.

2 En av de ledande befattningshavarna har ett anstillningsavtal som ger ratt till avgdngsvederlag som overstiger
tolv manadsloner, enligt ett avtal som ingicks av Leaf International B.V., som Cloetta férvarvade 2012.



BILAGA 4

Punkt 21 - Férslag till beslut om (A) Iangsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2023) och (B)
overlatelse av egna B-aktier under LTI 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2023) for
Cloetta AB (publ) ("Cloetta") och om 6verlatelse av egna B-aktier enligt punkterna A och B nedan.

(A) LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen féreslar ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for 2023, i linje med den struktur som anvants
i foregdende ars incitamentsprogram. Det huvudsakliga motivet till LTI 2023 &r att sammanlanka aktiedgarnas
respektive koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sakerstdlla maximalt langsiktigt
vardeskapande. | likhet med foregaende ars langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram kommer LTI 2023 att
bidra till ett koncernovergripande fokus pa 6kad vinst och tillvaxt bland deltagarna. Incitamentsprogrammet
bedoms vidare underlatta for Cloetta att rekrytera och behalla seniora personer.

Deltagare i LTI 2023

LTI 2023 omfattar maximalt 46 anstdllda bestdende av koncernledningen och seniora chefer inom
Cloettakoncernen, indelade i tre kategorier. Dessa personer bedéms ha en stor paverkan pa Cloettas tillvaxt och
resultat. Den forsta kategorin omfattar VD samt de andra 9 personerna i koncernledningen, den andra kategorin
omfattar maximalt 10 seniora chefer som ingar i en viss chefskategori medan den tredje kategorin omfattar
maximalt 26 chefer som ingar i en viss anstallningskategori.

Den privata investeringen, tilldelning av prestationsaktierdtter samt intjéinandeperiod

For att kunna delta i LTI 2023 kravs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Cloetta ("Investeringsaktier") och
att dessa aktier allokeras till LTI 2023. Investeringsaktierna kan antingen sarskilt forvarvas for LTI 2023 eller
utgoras av ett befintligt aktieinnehav, forutsatt att detta inte har allokerats till tidigare incitamentsprogram. VD
och personerna i koncernledningen kan maximalt investera 12 procent av deltagarens fasta arslon for 2022 fore
skatt, personer i den andra kategorin kan maximalt investera 10 procent av deltagarens fasta arslon for 2022
fore skatt och personer i den tredje kategorin kan maximalt investera 8 procent av deltagarens fasta arslon for
2022 fore skatt i LTI 2023.

For den forsta kategorin av deltagare galler att varje Investeringsaktie berattigar till sex och en halv (6,5)
prestationsaktierdtter. For den andra kategorin, berattigar varje Investeringsaktie till fem (5)
prestationsaktieratter. For den tredje kategorin galler att varje Investeringsaktie berattigar till tre och en halv
(3,5) prestationsaktieratter. Deltagaren kommer att erhalla prestationsaktieratter efter arsstamman 2023 i
samband med, eller strax efter, att avtal ingds mellan deltagaren och Cloetta om deltagande i LTI 2023.

Villkor fér prestationsaktierdtterna
For prestationsaktieratterna ska foljande villkor gélla:

*  Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

* Deltagaren har inte ratt att overlata, pantsatta eller avyttra prestationsaktierdtterna eller att utova
nagra aktiedgarrattigheter avseende prestationsaktieratterna under intjanandeperioden.

* Tilldelning av B-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Cloettas deldrsrapport
for forsta kvartalet 2026.

* Tilldelning av B-aktier med stéd av prestationsaktieratt forutsatter att deltagaren forblir anstélld inom
Cloetta-koncernen fram till offentliggérande av Cloettas delarsrapport for forsta kvartalet 2026, och inte
heller dessférinnan sagt upp sig, blivit uppsagd eller avskedad samt att denne inte har avyttrat nagon
av Investeringsaktierna. For att tilldelning av B-aktier ska ske baserat pa deltagarens innehav av
prestationsaktieratter kravs darutover att prestationsmalen uppnas.

* Cloetta kommer inte att kompensera deltagarna i programmet fér lamnade utdelningar avseende de
aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till.



Prestationsmdl

Prestationsaktieradtterna ar indelade i Serie A och Serie B efter de olika prestationsmal som LTI 2023 omfattar
och som driver langsiktigt vardeskapande for Cloetta. Av varje deltagares tilldelning av prestationsaktieratter per
varje Investeringsaktie ska en (1) avse Serie A och resterande prestationsaktieratter avse Serie B.

Serie A Tilldelning ska ske om Cloettas genomsnittliga arliga justerade EBIT for 2023-2025 ar minst en (1)
miljon kr hégre an justerad EBIT for 2022.

Serie B Styrelsen har faststallt miniminivder och maximinivaer for prestationsmalet. Maximinivaerna,
som beréttigar till full tilldelning, ar att Cloettas genomsnittliga 6kning av det organiska
nettoforsaljningsvardet uppgar till minst 2 procent arligen for 2023-2025 och att Cloettas
justerade EBIT-marginal for 2025 uppgar till minst 13 procent. Miniminivderna &r en
genomsnittlig 6kning av det organiska nettoforsaljningsvardet som ar minst O procent arligen for
2023-2025 och en justerad EBIT-marginal som ar minst 10,2 procent for 2025. Tilldelning
bestams av ett sammanvagt utfall av de bada delmalen dar uppnaende av delmalet kopplat till
Cloettas justerade EBIT-marginal tillmats storre betydelse an delmalet kopplat till den
genomsnittliga 6kningen av bolagets organiska nettoférsaljningsvarde.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for utformningen och hanteringen av LTI
2023, samt de detaljerade villkoren som ska géalla mellan Cloetta och deltagaren i programmet, inom ramen fér
héari angivna villkor och riktlinjer. | samband ddarmed ska styrelsen dga ratt att faststélla avvikande villkor for
programmet om bland annat intjdnandeperiod och tilldelning av Cloetta-aktier i handelse av avslut av anstéllning
under intjdnandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. For det fall leverans av
aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige, ska
styrelsen dga ratt att besluta att deltagande person istéllet ska kunna erbjudas en kontantavrdkning. Cloettas
styrelse kan dven géra andra justeringar om strukturella forandringar intraffar, sdésom forvarv och avyttringar
samt andra extraordinara handelser, och villkoren enligt ovan inte langre ar andamalsenliga. Innan det antal
aktier som ska tilldelas enligt prestationsaktierdtterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet av LTI
2023 &r rimligt. Denna prévning goérs i forhallande till Cloettas finansiella resultat och stéllning, forhallandena pa
aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen
reducera det antal aktier som ska tilldelas.

Omfattning

Det maximala antalet aktier i Cloetta som kan tilldelas enligt LTI 2023 ska vara begransat till 1 923 844 B-aktier
vilket motsvarar cirka 0,7 procent av samtliga aktier och 0,6 procent av samtliga roster i bolaget. Antalet B-aktier
som omfattas av LTI 2023 ska enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for
omrdkning pa grund av att Cloetta genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram.

Sdkringsatgdrder

Styrelsen har 6vervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTI 2023; antingen genom ett aktieswapavtal med en
bank for sikerstallande av leverans av B-aktier under programmet eller 6verlatelse av B-aktier i Cloetta till
berattigade deltagare i LTI 2023. Styrelsen anser det senare alternativet vara huvudalternativet. Styrelsen har
darfor foreslagit att arsstamman ska besluta om 6verlatelse av B-aktier i Cloetta som innehas av bolaget (se
punkt (B) nedan) samt bemyndiga styrelsen att dterkdpa egna B-aktier i Cloetta (se punkt 22 pa dagordningen).
Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen ska ha ratt att verkstélla 6verlatelse av B-aktier i Cloetta, vilka innehas av
bolaget, pa Nasdaqg Stockholm for att sakra kostnader for sociala avgifter som uppkommer till féljd av LTI 2023.
Skulle arsstamman emellertid inte godkadnna styrelsens forslag om Gverlatelse och aterkép av B-aktier, ager
styrelsen ratt, om denna punkt (A) bitrads av stimman att ingd ovannamnt aktieswapavtal med en bank for att
sakerstalla bolagets skyldighet att leverera B-aktier enligt LTI 2023. Ett sadant aktieswapavtal med en bank kan
dven komma att anvandas i syfte att tacka kostnader for sociala avgifter som uppkommer till foljd av LTI 2023.



Uppskattade kostnader fér och virdet av LTI 2023

Prestationsaktieratterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan
dock berdknas. Styrelsen har uppskattat vardet for varje prestationsaktieratt till 21,88 kr. Uppskattningen
baseras bl.a. pa stangningskursen for Cloetta-aktien den 7 februari 2023. Vid antagande om att samtliga personer
som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gor en maximal investering, ett 100-procentigt
uppfyllande av prestationsmalen samt att samtliga deltagare fortsatter som anstéllda i Cloetta, sa uppgar det
totala uppskattade vardet av prestationsaktierdtterna till cirka 42 miljoner kr. Vardet motsvarar cirka 0,7 procent
av Cloettas borsvirde per den 7 februari 2023. Historiskt har utfallet for tidigare langsiktiga
aktieincitamentsprogram gett en genomsnittlig tilldelning om 14 procent av maximalt antal aktier.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen 6ver intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen enligt UFR 7
under intjdnandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa Cloettas
aktiekursutveckling under intjdnandeperioden och tilldelningen av prestationsaktieratter. Vid ovan angivna
antaganden samt baserat pa en oférdandrad aktiekurs under programmets 16ptid och en intjanandeperiod om tre
(3) ar, berdknas den totala kostnaden for LTI 2023 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 48 miljoner kr, vilket
pa arsbasis motsvarar cirka 1,1 procent av Cloettas totala personalkostnader under rakenskapsaret 2022. LTI
2023 har ingen begransning avseende maximal vinst per prestationsaktieratt for deltagarna och darfér kan ingen
maximal social kostnad berdknas eftersom den beror pa aktiekursen.

| hdandelse av att Cloetta skulle inga ett aktieswapavtal med en bank har rantekostnaden berédknats uppga till
cirka 5 miljoner kr baserat pa marknadsforutsattningar per den 7 februari 2023, vid en trearig |6ptid. Darutover
kan en aktieswap komma att medféra bade positiva och negativa kassafléoden som inte ar
resultatrakningspaverkande utan som bokfors direkt mot eget kapital samt kan komma att skuldféras i
balansrakningen.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTI 2023 forvantas Cloettas personalkostnader pa arsbasis 6ka med cirka 18 miljoner kr
(inklusive sociala avgifter). Pa proformabasis for 2022 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,3
procentandelar pa Cloettas roérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,05 kr. Styrelsen
bedomer dock att de positiva effekterna pa Cloettas finansiella resultat som forvantas uppsta genom en ékning
av deltagarnas aktiedgande och mdjligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet uppvager de
kostnader som ar relaterade till LTI 2023.

Férslagets beredning

LTI 2023 har initierats av Cloettas styrelse. Programmet har utarbetats och beretts i styrelsens ersattningsutskott
och behandlats vid styrelsemoten under bérjan av 2023. Férutom de medarbetare som berett forslaget enligt
instruktion fran ersattningsutskottet eller styrelsen har ingen anstdlld som kan komma att omfattas av
programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga incitamentsprogram i Cloetta
For en beskrivning av Cloettas Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets ars- och
hallbarhetsredovisning for ar 2022 not 23 eller till bolagets hemsida, www.cloetta.com.

Styrelsens férslag till beslut
Med hénvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om LTI 2023.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om LTI 2023 erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande mer an

hélften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

(B) OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER UNDER LTI 2023


http://www.cloetta.com/
http://www.cloetta.com/

Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av B-aktier i Cloetta enligt nedan ar villkorat av att arsstimman forst
fattat beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2023) i enlighet med punkt (A) ovan.

Bakgrund
For att kunna genomféra LTI 2023 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6vervagt olika metoder
for hur leveransen av B-aktier i Cloetta till deltagarna vid tilldelning enligt LTI 2023 ska sdkerstallas.

Mot bakgrund av dessa Overvaganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstélla leverans genom att overlata
aterkopta egna B-aktier till deltagarna. Sadan Overlatelse av aterkopta B-aktier i Cloetta kréver en sarskilt hog
beslutsmajoritet vid arsstimman. | den man styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier till
deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand (i enlighet med vad som anges
i punkt (A) ovan) att inga ett aktieswapavtal med en bank for att sakerstélla att leverans av B-aktier kan ske till
deltagarna.

OverlGtelse av B-aktier i Cloetta till deltagare i LTI 2023
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6verlata B-aktier i bolaget enligt féljande:

*  Hogst 1923 844 B-aktier i Cloetta far dverlatas (eller det hégre antal B-aktier som kan félja av omrakning
till féljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission eller liknande
atgéarder).

*  B-aktierna far overlatas till deltagare i LTI 2023 som enligt villkoren for LTI 2023 har ratt att erhalla B-
aktier.

+  QOverlatelse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och i dvrigt enligt de villkor som géller for LTI 2023.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Overlatelsen av B-aktierna utgér ett led i
genomforandet av LTI 2023. Darfor anser styrelsen det vara till fordel for bolaget att Gverlata B-aktier enligt
forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut ovan om Overlatelse av B-aktier krdver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.
Styrelsens forslag enligt denna punkt (B) ar villkorat av att styrelsens forslag om LTI 2023 godkéants av arsstamman
(punkt (A) ovan).
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Punkt 22 - Férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép och éverldtelse av egna
B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen for tiden intill slutet av
nasta drsstamma, fatta beslut om att férvarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter forvarv
innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga B-aktier i Cloetta. Férvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm
och till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
saljkurs. Vid forvarv som utfoérs av maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for B-aktierna dock motsvara
volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktierna forvdrvats daven om den volymvéagda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Cloetta ligger utanfor kursintervallet. Betalning fér B-aktierna ska
erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen for tiden intill slutet
av nista arsstimma, fatta beslut om att éverldta egna B-aktier. Overlatelse av B-aktier far ske med hégst det
totala antalet egna B-aktier som Cloetta vid var tid innehar. Overl3telser far ske pd eller utanfér Nasdaq
Stockholm, innefattande en ritt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse av B-aktier
p& Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid gillande kursintervallet. Overl3telse av B-aktier
utanfor Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller viarde pa erhallen egendom som motsvarar
borskursen vid tidpunkten for 6verlatelsen pa de B-aktier i Cloetta som 6verlats, med den eventuella avvikelse
som styrelsen finner lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende férvarv och Overlatelse av egna B-aktier ar att mojliggora
finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna B-aktier och att fortldpande kunna anpassa
Cloettas kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde samt dartill att mojliggora sakring av
kostnader och leverans av aktier ssmmanhangande med genomférandet av Cloettas, vid var tid forekommande,
aktiebaserade incitamentsprogram.
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