


Denna ersittningsrapport ger en 6versikt
over hur Cloettas riktlinjer for erséittning
till ledande befattningshavare ("riktlinjer for
ersiittning”), som antogs av arsstimman
2023 har implementerats under 2023.
Rapporten innehéller diven information om
ersittningen till Cloettas VD och koncern-
chef ("VD”). Dessutom innehéller rapporten
en sammanfattning av Cloettas utestaende
langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program. Rapporten har upprittats i enlighet
med 8 kap. 53 aoch 53 b §§ i aktiebolagslagen
(2005: 551), Svensk kod for bolagsstyrning
och Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitaments-
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program utfiirdade av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning (och uppdaterade av Aktie-
marknadens Sjiilvregleringskommitté).

Den information som krivs enligt 5 kap.
40-44 §§ i drsredovisningslagen (1995:1554)
finnsinot 6 och 7 pa sidorna 90-91 samt i
informationen i avsnittet om ersittning till
ledande befattningshavare pa sidorna 66-67
i Cloettas érs- och hillbarhetsredovisning
2023 ("arsredovisningen for 2023”).

Information om erséttningsutskottets
arbete 2023 éterfinns i bolagsstyrnings-
rapporten, pa sidan 64 i arsredovisningen
for 2023.

Styrelsens ersiittning omfattas inte

avdennarapport. Den beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 7 pa sid 911
arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023
Bolagets resultat under 2023
Den organiska tillvixten var 15,7 procent,
samt en valutaeffekt om 5,1 procent. For-
séiljningen av Forpackade mérkesvaror
okade organiskt med 14,1 procent drivet av
prishdjningar som mojliggjorts av att vara
kdrnvarumirken stiirkts samt framgangsrik
utveckling i butik.

Forsiljningen inom Losviktssegmentet
okade organiskt med 20,7 procent, drivet av
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hogre volymer genom fortsatt premiumisering
av erbjudandet, 6kad konsumentaktivering
samt prissittning som kompenserar for hogre
insatskostnader

Rorelsemarginalen, justerad for jim-
forelsestorande poster, minskade till 9,6
procent (10,1). Minskningen berodde pa
den press som uppstod nér prissittningen
matchade de 6kade insatskostnaderna,
medan absolut EBIT forbittrades, drivet
av genomforandet av prisjusteringarna
tillsammans med mixen och kostnadsbespa-
ringarna, vilket mer én vl kompenserade
for de 6kade kostnaderna.

Under 2023 har Cloetta levererat ett
mycket starkt kassaflode, vilket resulterade
iennettoskuld/EBITDA pa1,7 ggr, langt
under det langsiktiga malet pa 2,5 ggr. Base-
rat pa det goda kassaflodet och den starka
balansrikningen foreslar styrelsen en stabil
utdelning pa 1,00 kr (1,00). For ytterligare
information om den finansiella utvecklingen
under 2023, se sidorna 47-52 i arsredovis-
ningen for 2023.

Oversikt av tillimpningen av riktlinjer
for ersattning 2023
Ersittningsutskottet granskar och utviir-
derar programmen for rérlig ersiittning
for VD, bade de som iir utestaende och de

Total ersattning till VD

Erséttning - uppkommen kostnad

som har slutférts under aret. Det faktiska
och forvintade utfallet av programmen har
rapporterats till styrelsen och diskuterats
vid styrelseméten under aret.

Baserat pa erséttningsutskottets utviir-
dering av VDs ersiittning har styrelsen
bedomt att den nuvarande ersittnings-
strukturen och erséttningsnivan ar lamplig,
aterspeglar marknadspraxis, éir konkurrens-
kraftig och limplig for att uppna Cloettas
mal. Efter utviirderingen har savil ersiitt-
ningsutskottet som revisorn dragit slutsatsen
att Cloetta har f6ljt gillande riktlinjer for
ersiittning under riikenskapsaret 2023.

I enlighet med riktlinjerna for ersiittning har
styrelsen mojlighet att tillfilligt frangd, helt
eller delvis, riktlinjerna om det i enskilda fall
finns sérskilda skil och ett avsteg dr nod-
viindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen. Under rikenskapsaret 2023 har
inga avvikelser fran riktlinjerna skett.

Enligt Cloettas riktlinjer for ersittning
ska ersittning till ledande befattnings-
havare ske pa marknadsmiissiga villkor
och kan besta av foljande komponenter:
fast kontant grundlén, rorlig kontant ersétt-
ning, pensionsféormaner och andra formaner.
Riktlinjerna for ersittning, antagna av
arsstimman 2023, finns pa sidorna 66-67

i drsredovisningen for 2023. Revisorns

rapport om huruvida Cloetta har f6ljt
riktlinjerna finns pa Cloettas webbplats
www.cloetta.com.

Utover ersittningar som omfattas av
Riktlinjerna for erséittning har Cloettas
arsstimmor beslutat om langsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram samt om
ersittning till styrelsen.

Styrelsen har ¢j reducerat eller aterkrivt
utbetalad erséttning.

Tabellen nedan anger total erséttning till

Cloettas VD samt kostnader som féretaget
har haft for ersiattningen till VD under 2022
och 2023.

Fast ersattning Rorlig ersattning
Réken- Fast Ovriga Kort- Lang- Extra- Pensions- Total Andel fast/
Beloppi Tkr skapsar grundlén férmaner siktig siktig  ordindr kostnader ersattning rorlig ersattning
) ) 2023 6000 87 6000 2912 - 1800 16799 47%/ 53%
Henri de Sauvage-Nolting
2022 5450 82 4959 1819 - 1635 13945 51%/49%
Erséttning - utbetald
Fast ersattning Rorlig ersattning
Réaken- Fast Ovriga Kort- Lang- Extra- Pensions- Total Andel fast/
Beloppi Tkr skapsar grundlén férmaner siktig siktig  ordindr kostnader ersattning rorlig ersattning
) ) 2023 6000 87 4959 - - 1800 12846 61%/ 39%
Henri de Sauvage-Nolting
2022 5450 82 5200 - - 1635 12367 58% /42%

VD har under rakenskapsaret 2023 inte erhallit nagon ersattning fran nagot annat bolag inom Cloetta-koncernen.

Cloetta Ersattningsrapport 2023



Aktiebaserad ersattning*
Utestaende langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram
Cloetta har fér ndrvarande tre utestaende
langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram, LT12021, LTI 2022 och LTI 2023. De
langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
grammen syftar till att forena aktieigarnas
intressen med koncernledningens och andra
nyckelpersoners intressen i syfte att séiker-
stilla maximalt langsiktigt viirdeskapande.
Samtliga langsiktiga akticbaserade
incitamentsprogram kriver ett personligt
akticinnehav i Cloetta. Efter en tredrig
intjinandeperiod kan deltagarna tilldelas
B-aktier i Cloetta utan erséittning under
forutsittning att vissa villkor dr uppfyllda.
Serie A prestationsaktieriitter under
LTI 2021,2022 och 2023 kriiver ett ligsta
genomsnittlig justerat EBIT-niva under
intjinandeperioden. Dessutom far del-

tagare under alla langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram si kallade serie B
prestationsaktieritter, vilka berittigar
deltagaren till B-aktier i Cloetta, forutsatt
att tva prestationsmal uppfylls, ett ir rela-
terat till Cloettas genomsnittliga tillvixt av
organiska nettoférsiljning och det andra ér
relaterat till justerad EBI T-marginal under
intjinandeperioden.

LT12020 lopte ut 2023. Prestations-
malen for LTI 2020 var relaterade till
Cloettas genomsnittliga arliga EBIT-niva
under perioden 2020 till 2022, Cloettas
genomsnittliga tillviixt i nettoforsiljningen
under perioden 2020 till 2022 och Cloettas
EBIT-marginal fér 2022. Inga av prestations-
malen for LTI 2020 uppnaddes. Som ett
resultat av detta 6verlit Cloetta inte aktier
till deltagarna med prestationsaktieritter av
serie A och serie B vid intjinandedatumet.

LTI 2021 l6per ut 2024. De malnivier

*) Vid berékningen av i vilken utstrackning som prestationsmélen uppfylits kommer Cloettas nettoforsaljningsvarde och EBIT
attjusteras for att undvika paverkan av strukturella forandringar sdsom férvarv och avyttringar samt andra extraordinéra poster.

Utestaende langsiktiga aktieprogram i sammandrag

styrelsen satt upp for prestationsmalen
uppfylldes till en viktad genomsnittlig
procentandel om cirka 69 procent. Presta-
tionsmaélen var relaterade till Cloettas
genomsnittliga tillviixt i nettoforsiljningen
under perioden 2021 till 2023, Cloettas
justerade EBIT-marginal for 2023 och
Cloettas genomsnittliga arliga EBIT-niva
under perioden 2021 till 2023. LTI 2021
kommer att betalas ut under 2024.

Som ett resultat av detta riknar Cloetta
med att 723 363 aktier till deltagarna med
prestationsaktieritter av serie A och serie B.

Den forsta tabellen nedan visar ytter-
ligare information avseende LTI 2021, LTI
2022 och LT12023.

VD deltogi LTI 2020 som lopte ut 2023
och deltar for niirvarande i f6ljande utesta-
ende program: LT1 2021, LTI 2022 och LTI
2023. Information om vart och ett av de ute-
staende programmen finns i tabellen nedan.

LTI2023 LTI2022 LTI2021

Beslut av arsstdmma, datum 4 april 2023 6 april 2022 6 april 2021

Maximalt antal B-aktier som kan tilldelas 1923844 1622932 1590629

iprocent av totala antalet aktier 0,7 0,6 0,6

iprocent av rosterna 0,6 05 0,5

Antal anstéllda som erbjods mojlighet att delta 46 47 48

Antal deltagare vid startdatum 36 35 38
Uppskattat antal B-aktier som kommer att tilldelas,

med forbehall for eventuell omrékning 1298 094 1149408 723363

iprocent av totala antalet aktier 04 04 03

iprocent av rosterna 04 0,3 0,2

Antal deltagare vid balansdagen 35 31 31

Aktiebaserad ersattning till VD
Huvudsakliga villkor for aktiebaserad ersattning Information om rdkenskapsaret 2023
Ingaende Utgaende
balans Utveckling under aret balans

Tilldelade

Aktie- Aktier aktier om

Datum Utgang av innehav Inves- beviljade pa Aktier med prestations-

Intjanande- for till- Datum f6r inlasnings- vid arets tering Intjanade intjanande- prestations- malen upp-

Plan period delning intjanande period ingang' iaktier! aktier datum villkor' fylls fullt ut?

LTI2020 2020-2022 april2020 27 april 2023 n/a 24382 - 24382 - - -

LTI2021 2021-2023  april 2021 Q22024 n/a 22779 - - - 22779 148 064

LTI2022 2022-2024 april2022 Q22025 n/a 24318 - - - 24318 158 067

LTI2023  2023-2025 april 2023 Q22026 n/a - 22457 - - 22457 145971

Totalt 71479 22457 24 382 - 69554 452101

1) Aktier representerar VD:ns personliga investering for att delta i de langsiktiga incitamentsprogrammen.
2) Efter arets slut har VD Henri de Sauvage-Nolting meddelat styrelsen att han 6nskar lamna sin befattning. Som ett resultat kommer LTI 2022 och LTI 2023 inte att vara beréattigade till nAgra prestationsaktier.
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Tillampning av prestationskriterier
Cloettas affirsstrategi innefattar bland
annat att stirka bolagets position som det
ledande konfektyrforetaget i norra Europa.
For att uppnd detta arbetar bolaget for att
oka forsiljningen, framfor allt organiskt,
och skapa ytterligare 16nsamhet pa bola-
gets huvudmarknader; Sverige, Finland,
Nederlinderna, Danmark, Norge, Tysk-
land och Storbritannien. Det &r centralt for
Cloetta att skapa drivkrafter bland ledande
befattningshavare f6r engagemang, fram-
atanda och aktiviteter som driver forsélj-
ning och stiirker Cloettas varumiirken pa ett
langsiktigt hallbart siitt. Erséttningen till
ledande befattningshavare ska siikerstilla att
Cloetta kan rekrytera och behélla kvalifice-
rade medarbetare samt att ledningen har riitt
fokus och uppmuntras till riitt beteenden.
Ersittningsformerna ska vara marknads-
missiga och konkurrenskraftiga utifran for-

utsittningarna pa de marknader déir Cloetta
verkar och utformas pa ett siitt sa att de moti-
verar ledande befattningshavare att gora sitt
yttersta for att skapa aktiedgarvirde.

Eventuell rorlig 1on ska vara begriinsad
till motsvarande en fast arslén. Den rorliga
I6nen ska vara direkt eller indirekt kopplad
till uppnaende av Cloettas langsiktiga finan-
siellamal som satts av Cloettas styrelse,
utan att det dr nddvindigt att arets vinst,
eller andra finansiella mal 6verstiger fore-
gdende ars resultat. Utgangspunkten vid
beslut om utbetalning av rorlig 16n ska dock
vara att den justerade vinsten for dret 6ver-
stiger foregiaende ars justerade vinst.

Malen ska miitas i forhallande till hela
koncernens utveckling, alternativt vara
kopplade till utvecklingen pa t.ex. regionniva
eller pa annat vis till befattningshavarens
ansvarsomrade. Den rorliga lonen utbetalas i

normalfallet baserat pa prestation under tolv

Prestationskriterier for rorlig kortsiktig ersattning till VD!

manader (kalenderaret) och baserat pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Som utgangspunkt ska en
forutsittning for att rorlig 1on ska utga vara
att arets justerade resultat 6verstiger fére-
gaende ars justerade resultat. Cloettas
styrelse ansvarar for utfallsbedomningen
savitt avser rorlig lon till VD.

Savitt avser rorlig 16n till 6vriga ledande
befattningshavare ansvarar VD for utfalls-
bedomningen som bekriiftas av erséttnings-
utskottet.

1 den forsta tabellen nedan beskrivs hur
kriterierna for utbetalning av rérlig kort- och
langfristig ersittning har tillampats fér VD
under rikenskapsaret 2023 samt utfallet av
malen for 2023.

Den andra tabellen nedan visar for-
indringen av ersiittningen jamfort med
bolagets resultat sedan 2019. Nuvarande
VD utsags 2017.

Prestationskriterier Relativ viktning av Uppnatt utfall Bel6ning/
for ersattning prestationskriterierna Mkr  ersattningsresultat tkr
. . Koncernens nettoomsattning 50 % 8301 3000
Henri de Sauvage-Nolting .
Justerat rorelseresultat 50 % 799 3000
Totalt 6000
1) For prestationskriterier rérande langsiktig ersattning, se sektionen "Aktiebaserad ersattning”.
Ersattningar jamfort med bolagets resultat under de fem senaste rakenskapsaren
2020 vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2023
Arlig fréndring i tkr i% itkr i% itkr i% i tkr i% itkr
Total ersattning, VD -3074 -30% 3755 53% 3064 28% 2854 20% 16799
Bolagets utveckling
Nettoomsattning -798 -12% 351 6% 823 14% 1432 21% 8301
Justerat rorelseresultat! -248 -33% 76 15% 120 21% 108 16% 799
Genomsnittlig ersattning -8 —2% -2 -1% 25 6% 42 10% 462
for antalet heltidsanstallda i
Cloettakoncernen?

1) Jamforelsesiffrorna for 2020 har raknats om som en folid av forandringen i redovisningen av molntjanstarrangemang.

2) Samtliga anstélldai Cloetta-koncernen, exklusive medlemmar i koncernledningen, har inkluderats i berékningen av den genomsnittliga ersattningen for heltidsanstallda.
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