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STYRELSENS FORSLAG TILL DAGORDNING

No v s wDN e

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsman

Fraga om stdmman behoérigen sammankallats

Framlaggande av  arsredovisning och  revisionsberattelse,  koncernredovisning  och
koncernrevisionsberattelse samt granskningsberattelsen over hallbarhetsrapporten fér koncernen
avseende rakenskapsaret den 1 januari - 31 december 2025

Styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet

Verkstallande direktoérens redogorelse

Faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrdkning

Dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdakningen samt vid utdelning,
faststallande av avstamningsdag for denna

Framlaggande av rapport om ersattningar fér godkdnnande

Fraga om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktér

Bestammande av antalet styrelseledamoter

Faststallande av arvode at styrelseledamoterna och revisor

Val av styrelseledamoter

Val av styrelseordférande

Val av revisor

Forslag till beslut om

(A) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2026) och

(B) 6verlatelse av egna B-aktier under LTI 2026

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och 6verlatelse av egna B-
aktier

Stammans avslutande



Cloctta

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN, REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE SAMT
YTTRANDE OVER FORSLAG TILL STYRELSE OCH REVISOR

Valberedningens forslag till arsstimman

Valberedningen for arsstdmman 2026, som utgors av Lars Schedin, tillika ordférande, utsedd av AB Malfors
Promotor, Magdalena Kettis, utsedd av Nordea Fonder, Lena Lundin, utsedd av Ulla Hdkanson, och Morten

Falkenberg, utsedd av styrelsen for Cloetta AB, ska enligt beslut pa Cloetta AB:s arsstimma den 4 april 2023

utarbeta forslag till kommande arsstamma avseende:

Ordférande vid arsstamman.

Antalet styrelseledamoter.

Bolagsstaimmovalda ledamoéter i styrelsen.

Styrelsens ordfdrande.

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter med uppdelning mellan ordférande, eventuell
vice ordforande, 6vriga ledamoter samt for utskottsarbete.

Arvodering av revisor.

Val av revisor.

Valberedningsregler.

Valberedningen far hirmed lamna féljande forslag till arsstimman

Till ordférande vid arsstdmman foreslas advokat Fredrik Lundén.

Antalet styrelseledamoter foreslas vara sju utan suppleanter.

Till styrelseledamoter féreslas omval av Patrick Bergander, Morten Falkenberg, Malin Jennerholm,
Pauline Lindwall, Alan McLean Raleigh, Camilla Svenfelt och Mikael Svenfelt. Information om de
foreslagna ledaméterna finns i bilaga A.

Till ordférande i styrelsen féreslas omval av Morten Falkenberg.

Arvode foreslas utga med 1 125 000 kr (tidigare 860 000 kr) till styrelsens ordférande samt med
470 000 kr (tidigare 350 000 kr) till respektive 6vrig stammovald ledamot. Vidare foreslas att
ersattning ska kunna utga enligt rakning for vissa tjanster (konsulttjanster etc.) av ledamaéter inom
deras respektive kompetensomraden, forutsatt att sadana insatser pa forhand godkdnts av
styrelseordféranden eller av tva styrelseledaméter. Sadan ersattning far inte overstiga 470 000 kr
(tidigare 350 000 kr). Vidare foreslas att arvode for utskottsarbete ska utga med 125 000 kr
(oforéndrad) till ledamot i revisionsutskottet och med 200 000 kr (oférdndrad) till ordférande i
revisionsutskottet och med 107 000 kr (oféréandrad) till ledamot i ersattningsutskottet och med 160
000 kr (oforandrad) till ordférande i ersattningsutskottet.

Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") fér tiden intill slutet av
nastkommande arsstimma. PwC har informerat om att Vicky Johansson kommer att utses till
huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorn foreslas utga med belopp enligt godkand rakning.

Inga dndringar foreslas i instruktionen fér valberedningen.
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Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har haft i uppdrag att infor denna arsstamma ta fram de forslag som anges ovan. Pa
bolagets webbplats har information funnits om att aktiedgare har kunnat lamna férslag till valberedningen.

Valberedningen har haft tre sammantraden och haft I6pande kontakter daremellan. Valberedningen har
dven tagit del av resultatet av en genomford styrelseutvardering, haft vissa kontakter med nuvarande
styrelseledamoter samt tagit del av revisionsutskottets rekommendation betraffande revisorsval.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jamn koénsférdelning ska efterstravas i styrelsen och har
konstaterat att styrelsen haft en nastintill jamn konsfordelning under senare mandatperioder.
Sammansattningen av den foreslagna styrelsen fortsatter att na upp till den ambition om 40 procent
representation av det minst foretradda kdnet som Kollegiet for svensk bolagsstyrning tidigare har uttryckt.
| Ovrigt har valberedningen beaktat att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoéter.

Yttrande 6ver valberedningens férslag till styrelse

Under foregaende ar har Cloettas styrelse uppgatt till sju stammovalda ledaméter. Morten Falkenberg har
varit styrelsens ordférande sedan arsstamman 2024.

Valberedningens intervjuer och utvardering av styrelsen och dess arbete har givit vid handen att arbetet i
styrelsen fungerar mycket val och att styrelsen ar val sammansatt. Valberedningen har darfor gjort
bedémningen att det finns anledning att foresld att styrelsen fortsatt ska bestd av sju stimmovalda
ledamoter samt att samtliga styrelseledamoter ska foreslas for omval.

Det ar valberedningens bedémning att den foreslagna styrelsen har en dndamalsenlig sammansattning och
val uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen framover till foljd av Cloettas situation och
framtida inriktning. Vid en bedomning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har
valberedningen funnit att den foreslagna styrelsen uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk
kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har diskuterat ersattningsnivan till styrelsen. Arvoden ska vara konkurrenskraftiga for att
attrahera och behalla styrelseledamoter med basta méjliga kunskap och erfarenhet. | sin utvardering har
valberedningen bedomt jamférbara bolag noterade vid Nasdaq Stockholm. Baserat pa denna jamférelse,
och med anledning av styrelseledaméternas 6kade arbetsbelastning, har valberedningen ansett att en
Okning av styrelsens arvode ar rimlig i enlighet med valberedningens forslag.

Yttrande over valberedningens forslag till revisor

Revisionsutskottet har rekommenderat omval av PwC som revisor. Valberedningen delar
revisionsutskottets bedémning och foreslar darfér att arsstamman, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden fram till ndsta arsstamma har hallits, utser PwC till bolagets revisor.
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INFORMATION OM STYRELSENS LEDAMOTER BILAGA A

Information om styrelseledaméter som foreslas for omval?

Patrick Bergander

Invald: 2019

Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: VD Nordic Tyre Group, styrelseledamot i SPP Pension &
Forsakring AB.

Tidigare uppdrag: CFO Rosti Group, VD och CFO RSA Scandinavia (Codan/Trygg-
Hansa). Flera positioner inom Electrolux, inklusive CFO Asia Pacific och chef for
Group Business Control, CFO affarsomrade Privat vid If Skadeférsakring samt
konsult och revisor hos Arthur Andersen.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: 4 180 B-aktier.

Morten Falkenberg

Invald: 2024

Fodd: 1958

Nationalitet: Dansk

Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business School.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef for Nobia fran 2010-2019. Dessférinnan
innehaft ledande positioner pa bade senior och koncernledningsniva inom
Electrolux, Tele Denmark och Coca-Cola.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: 400,000 B-aktier.

Malin Jennerholm

Invald: 2022

Fodd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan, Géteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: VD Svenska Retursystem AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Livsmedelsforetagen, styrelseledamot i
Sweden Food Arena, VD for Orkla Confectionery & Snacks Sverige, General
Manager Professional Nordics pa Jacobs Douwe Egberts samt diverse
befattningar vid Mondeléz International och Kraft Foods.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: 7 000 B-aktier.

1 Aktieinnehav avser 31 december 2025 och darefter for Bolaget kdnda férdndringar.



Pauline Lindwall

Invald: 2023

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Vaxj6 universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Huhtamaki Finland och European Institute of
Innovation & Technology (EIT) Food.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB, Swedish Match AB, McKesson
Europe AG och Lantmannen. Senior Advisor pa Stora Enso AB.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: 13 261 B-aktier.

Alan McLean Raleigh

Invald: 2018

Fodd: 1959

Nationalitet: Brittisk

Utbildning: Kandidatexamen i produktionsteknik och produktionsledning fran
universitetet i Strathclyde.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Robinson plc.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Chartered Institute of Procurement and
Supply (CIPS), Executive Vice President, Personal Care Supply Chain, Unilever.
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: 8 144 B-aktier.

Camilla Svenfelt

Invald: 2016

Fodd: 1981

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Socionomexamen, Stockholms universitet. Kurser pa Stockholms
universitet: Foretagsekonomi, Arbetsmarknadsekonomi, Management (ledarskap
och organisation).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors Promotor och suppleant i Hjalmar
Svenfelts Stiftelse. Arbetar som redovisningsansvarig i AB Malfors Promotor.
Tidigare uppdrag: -

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Nej

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav

Eget: 80 A-aktier och 514 485 B-aktier.

Ndrstaende: 5729 569 A-aktier och 89 124 352 B-aktier.




Mikael Svenfelt

Invald: 2008

Fodd: 1966

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Marknads- och foretagsekonom, Tibbleskolan samt juridikkurser,
Folkuniversitetet. Executive MBA, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hjalmar Svenfelts Stiftelse, VD och
styrelseledamot i AB Malfors Promotor.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom Nicatorkoncernen, Dell Financial
Services, GE Capital Equipment Finance AB och Rollox AB. Styrelseordférande i
Fjarilshuset Haga Tradgard AB. Styrelseledamot i Fjarilshuset Haga Tradgard Café
AB.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Nej

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav

Eget: 25 A-aktier och 47 535 B-aktier.

Narstaende: 5 729 569 A-aktier och 88 699 973 B-aktier.
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DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN
SAMT VID UTDELNING, FASTSTALLANDE AV AVSTAMNINGSDAG FOR DENNA

1. Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget Cloetta AB:

Overkursfond 2711620 366 kr
Balanserat resultat -377 789 336 kr
Arets resultat (moderbolaget) 815 746 307 kr
Summa 3149577 337 kr

2. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande.

Till aktiedgarna utdelas 401 355 522 kronor, vilket motsvarar en utdelning om 1,40 krona per aktie.

Till aktiedgarna utdelas enligt ovan 401 355522 kr
Till nasta ar balanseras 2748 221 815 kr
Summa 3149577 337 kr

3. Styrelsen foreslar att den 23 april 2026 ska vara avstamningsdag for utdelningen. Beslutar arsstdmman
i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna utsdandas av Euroclear Sweden AB den 28 april
2026.
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STYRELSENS FOR CLOETTA AB (PUBL) YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 § OCH 19 KAP. 22 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen har foreslagit att arsstamman den 21 april 2026 ska besluta att till bolagets aktiedgare utdela 1,40
krona per aktie samt bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet av nasta
arsstdamma, besluta om aterkop av hégst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter aterkdp innehar
sammanlagt hogst tio procent av samtliga B-aktier i Cloetta. Med anledning av dessa forslag avger styrelsen
harmed féljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen samt det foreslagna bemyndigandet om
aterkop av egna B-aktier ar forsvarliga med hansyn till 17 kap. 3 § 2-3 styckena aktiebolagslagen ar foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och bolagets arsredovisning for 2025. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfor inte risker utéver vad som forekommer eller kan
antas forekomma i aktuell bransch eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Harutover har inte nagra handelser intraffat som negativt paverkar bolagets formaga
att gora vardedverforingar till aktiedgarna. Bolagets konjunkturberoende avviker inte fran vad som i vrigt
forekommer inom aktuell bransch.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Resultatet i bolaget, 6verkursfond samt foregaende ars balanserade resultat uppgick till totalt
3149 577 337 kronor per den 31 december 2025. Enligt bolagets arsredovisning for 2025 uppgick
koncernens soliditet till 54,8 procent och nettoskulden till 956 miljoner kronor per den 31 december 2025.
Forutsatt att arsstimman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag om utdelning av 1,40 krona per
aktie kommer 2 748 221 815 kronor att balanseras i ny rakning. Efter den foreslagna vinstutdelningen och
efter eventuella aterkdp av egna B-aktier i enlighet med forslaget om bemyndigande kommer det att finnas
full tackning for koncernens och moderbolagets bundna egna kapital. Bolaget har, inklusive avtalade
kreditramar, tillgang till betydande likvida medel. Per den 31 december 2025 uppgick bolagets
nettoskuld/EBITDA till 0,7 ganger. Det langsiktiga malet ar att nettoskuld/EBITDA ska vara under 1,5 ganger.
Med hénsyn till bolagets stabila kassaflode, och att bolaget bedéms kunna infria sina ataganden pa saval
kort som lang sikt har styrelsen gjort bedémningen att det finns forutsattningar for att foresla en
vinstutdelning om 1.40 krona per aktie.

Mot ovanstaende bakgrund anser styrelsen att den foreslagna vinstutdelningen samt det foreslagna
bemyndigandet om aterkdp av egna B-aktier ar forsvarliga med hansyn till:

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet, och
2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Cloetta AB (publ)
Styrelsen
Mars 2026



