PROTOKOLL

Fort vid arsstdmma med aktiedgarna i
Cloetta AB (publ), 556308-8144,
tisdagen den 21 april 2026 kl. 15.00 —
16.30 pa Bonnier Fastigheter
Konferens, Torsgatan 21 i Stockholm

STAMMANS OPPNANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Styrelsens ordférande Morten Falkenberg hdlsade aktiedgarna valkomna till arsstdmman och
forklarade arsstamman 6ppnad.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Fredrik Lundén till
ordférande vid arsstamman. Ordféranden informerade om att advokat Louise Génetay utsetts
att féra dagens protokoll samt att ljud- eller bildupptagning inte var tillaten.

Stamman godkande att aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier, anstallda i bolaget
och andra personer som inte var aktiedgare som antecknats vid inregistreringen hade ratt att
narvara vid stamman utan ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

Antecknades att bolagets styrelse, med undantag for styrelseledamoten Patrick Bergander,
foretradare fér valberedningen samt bolagets huvudansvariga revisor var narvarande vid
stamman.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (DAGORDNINGENS PUNKT 3)

Stdmman godkande férfarandet for upprattande av rostlangd och att férteckningen som
Euroclear Sweden AB upprattat pa uppdrag av bolaget 6ver anmalda och narvarande
aktiedgare vid arsstamman, innefattande aven de aktiedgare som postrostat, skulle galla som
rostlangd vid stdmman, Bilaga 1.

Ordféranden informerade om att ett antal aktieagare som var féretradda vid stamman i férhand
hade delgivit bolaget sina instruktioner for rostning avseende vissa beslutsforslag.
Ordféranden informerade vidare om att dessa rdstinstruktioner fanns tillgangliga om nagon
aktiedgare 6nskade ta del av dem.

GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till dagordning som varit infort i kallelsen
till arsstamman.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberéttelsen, koncernrevisionsberattelsen
och granskningsberattelsen éver hallbarhetsrapporten for koncernen for rakenskapsaret 2025,
samt styrelsens och valberedningens yttranden samt dvriga handlingar infér arsstamman,
vilka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning, framlades.
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VAL AV TVA JUSTERINGSMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 5)

Stamman beslutade att protokollet skulle justeras av Mikael Strom och Magnus Svenfelt jamte
ordféranden.

FRAGA OM STAMMAN BEHORIGEN SAMMANKALLATS (DAGORDNINGENS
PUNKT 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse till arsstamman hade skett i enlighet med
aktiebolagslagens och bolagsordningens bestammelser.

Stamman beslutade att godkanna kallelseatgarderna och férklarade stamman behdrigen
sammankallad.

FRAMLAGGANDE AV  ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE,
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE SAMT
GRANSKNINGSBERATTELSEN OVER HALLBARHETSRAPPORTEN FOR KONCERNEN
AVSEENDE RAKENSKAPSARET DEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2025
(DAGORDNINGENS PUNKT 7)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning, revisionsberattelse och
koncernrevisionsberattelse samt granskningsberattelsen 6ver hallbarhetsrapporten for
koncernen for rakenskapsaret 2025 var framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor, Sofia Gétmar-Blomstedt, PwC, redogjorde for arbetet med
revisionen under 2025 och slutsatserna i revisionsberattelsen.

STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET
(DAGORDNINGENS PUNKT 8)

Styrelsens ordférande Morten Falkenberg redogjorde for styrelsens arbete under 2025.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS REDOGORELSE (DAGORDNINGENS PUNKT 9)

Verkstallande direktoren Katarina Tell redogjorde fér Cloettas verksamhet och utveckling
under 2025 samt fokusomraden framat. Bolagets CFO Frans Rydén redogjorde for bolagets
finansiella utveckling under 2025, inklusive i férhallande till bolagets finansiella mal.

Besvarades fragor fran aktiedgarna avseende bland annat produktinnehall, produktutveckling
och geografiska marknader sa som Kanada.

FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING
(DAGORDNINGENS PUNKT 10)

Stamman beslutade att faststdlla i arsredovisningen intagen balansrakning och
koncernbalansrakning per den 31 december 2025 samt resultatrdkning och
koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2025.
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DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN SAMT VID UTDELNING, FASTSTALLANDE AV
AVSTAMNINGSDAG FOR DENNA (DAGORDNINGENS PUNKT 11)

Stadmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att genomféra en utdelning om 1,40 kr
per aktie, att aterstdende vinstmedel skulle balanseras i ny rakning och att avstdmningsdagen
for utdelningen ska vara den 23 april 2026.

FRAMLAGGANDE AV RAPPORT OM ERSATTNINGAR FOR GODKANNANDE
(DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Stamman beslutade att godkanna framlagd ersattningsrapport avseende 2025.

FRAGA OM ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOR (DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for forvaltningen av bolagets angelagenheter under 2025.

Det antecknades att verkstallande direktoren och de styrelseledaméter som ocksa narvarade
i egenskap av aktieagare eller ombud inte deltog i beslutet.

BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER (DAGORDNINGENS
PUNKT 14)

Valberedningens ordférande Lars Schedin presenterade valberedningens forslag till antal
styrelseledamoter, arvode at styrelsens ledamoéter respektive revisor, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande, revisor samt motiverade valberedningens férslag till
styrelse.

Pa begaran av en aktiedgare togs till protokollet att arsstdamman har att valja ett registrerat
revisionsbolag som revisor medan revisionsbolaget utser huvudansvarig revisor.

Déarefter beslutade stdmman i enlighet med valberedningens forslag att antalet stdmmovalda
styrelseledamoter ska uppga till sju ledamoter utan suppleanter.

FASTSTALLANDE AV ARVODE AT STYRELSELEDAMOTERNA OCH AT REVISOR
(DAGORDNINGENS PUNKT 15)

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till styrelsens
ordforande ska utga med 1 125 000 kr och med 470 000 kr till respektive 6vrig stdmmovald
ledamot. Stamman beslutade att ersattning ska kunna utga till styrelseledaméter for vissa
tianster utdver styrelsearbetet (konsulttjanster etc.) inom deras respektive
kompetensomraden, forutsatt att sadana tjanster i forvag godkants av styrelsens ordférande
eller av tva styrelseledamoéter. Ersattning for saddana tjanster far inte dverstiga 470 000 kr.
Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete ska utga med 125 000 kr till ledamot i
revisionsutskottet och med 200 000 kr till ordférande i revisionsutskottet samt med 107 000 kr
till ledamot i ersattningsutskottet och med 160 000 kr till ordférande i ersattningsutskottet.

Vidare beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
med belopp enligt godkand rékning.
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VAL AV STYRELSELEDAMOTER (DAGORDNINGENS PUNKT 16)

Ordféranden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna
har i andra féretag. Stamman beslutade darefter, i enlighet med valberedningens forslag, att
for tiden intill slutet av nasta arsstamma omvalja styrelseledaméterna Patrick Bergander,
Morten Falkenberg, Malin Jennerholm, Pauline Lindwall, Alan McLean Raleigh, Camilla
Svenfelt och Mikael Svenfelt.

Ordféranden informerade stdmman om att Lena Gronedal tidigare utsetts som
arbetstagarledamot.

VAL AV STYRELSEORDFORANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 17)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja Morten Falkenberg
till styrelsens ordférande.

VAL AV REVISOR (DAGORDNINGENS PUNKT 18)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, och i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, att omvélja det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) till bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Noterades att PwC meddelat att Vicky Johansson kommer att utses till ny
huvudansvarig revisor.

FORSLAG TILL BESLUT oM (A) LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM (LTI 2026) OCH (B) OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER
UNDER LTI 2026 (DAGORDNINGENS PUNKT 19 A OCH 19 B)

Styrelseledamoten, tillika ordféranden i ersattningsutskottet, Pauline Lindwall presenterade
styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i enlighet med

Bilaga 2.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTI 2026).

Det konstaterades att styrelsens forslag avseende Overlatelse av egna B-aktier under LTI 2025
inte erholl erforderlig majoritet och att stamman darmed beslutade att avsla styrelsens forslag
enligt dagordningens punkt 19 (B).

FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
ATERKOP OCH OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER (DAGORDNINGENS PUNKT 20)

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkoép och dverlatelse av
egna B-aktier presenterades i enlighet med Bilaga 3.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkdp och dverlatelse av egna B-aktier.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de aktier som var féretradda vid arsstdmman samt att beslutet
bitraddes av samtliga i beslutet deltagande aktieagare med undantag fér aktieagare som i
forvag anmalt eller genom postrost meddelat nej- eller avstaenderdster.



21 STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 21)

Avtackades den avgaende huvudansvariga revisorn Sofia Gotmar-Blomstedt och
medpaskrivande revisor Erik Berg fran PwC.

Ordféranden konstaterade darefter att nagra ytterligare arenden inte hanskjutits till stamman,
samt forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
Louise Génetay Fredrik Lundén
Mikael Strom

Magnus Svenfelt



BILAGA 2

Punkt 19 — Férslag till beslut om (A) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2026) och
(B) overlatelse av egna B-aktier under LTI 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI
2026) for Cloetta AB (publ) ("Cloetta") och om Overlatelse av egna B-aktier enligt punkterna A och B
nedan.

(A) LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

Det foreslagna langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet (LTI) for 2026 har samma struktur
som LTI 2025. Styrelsens ersattningsutskott genomférde en utvardering av Cloettas langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram under 2024 vilket resulterade i en reviderad struktur av LTI 2025.
Utvarderingen syftade till att uppdatera programmet fér att maximera det langsiktiga vardeskapandet i
Cloetta genom att narmare sammanlanka koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen med
aktiedgarnas, samt att anpassa programmet till marknadsutvecklingen. Den uppdaterade LTI-strukturen
beddms skapa incitament for nyckelpersoners langsiktiga koncernévergripande fokus pa ékad vinst och
tillvaxt. Incitamentsprogrammet ar ocksa viktigt for att Cloetta ska kunna rekrytera och behalla seniora
medarbetare.

Deltagare i LTI 2026

LTI 2026 omfattar maximalt 74 anstdllda bestdende av koncernledningen och seniora chefer inom
Cloettakoncernen, indelade i fyra kategorier. Dessa personer beddoms ha en stor paverkan pa Cloettas
tillvaxt och resultat. Den forsta kategorin omfattar VD samt de andra 8 personerna i koncernledningen,
den andra, tredje och fjarde kategorierna omfattar direktorer, seniora chefer och chefer som tillhér en
viss ledningsniva i en fallande ordning utifran senioritet. Den andra kategorin omfattar maximalt 13
seniora chefer, den tredje kategorin omfattar maximalt 22 chefer och den fjarde kategorin omfattar
maximalt 30 chefer.

Den privata investeringen, tilldelning av prestationsaktieratter samt intidnandeperiod

For att kunna delta i LTI 2026 krdvs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Cloetta
("Investeringsaktier") och att dessa aktier allokeras till LTI 2026. Investeringsaktierna kan antingen
sarskilt forvarvas for LTI 2026 eller utgdras av ett befintligt aktieinnehav, forutsatt att detta inte har
allokerats till tidigare incitamentsprogram. Personer i den forsta kategorin kan maximalt investera 12
procent av deltagarens fasta arslon for 2025 fore skatt, personer i den andra kategorin kan maximalt
investera 10 procent av deltagarens fasta arslén for 2025 fére skatt, personer i den tredje kategorin kan
maximalt investera 8 procent av deltagarens fasta arslon for 2025 fore skatt och personer i den fjarde
kategorin kan maximalt investera 6 procent av deltagarens fasta arslén for 2025 fére skatt i LTI 2026.

For den forsta kategorin av deltagare géller att varje Investeringsaktie berattigar till sex och en halv (6,5)
prestationsaktieratter. For den andra kategorin berattigar varje Investeringsaktie till fem (5)
prestationsaktieratter. For den tredje kategorin géaller att varje Investeringsaktie beréattigar till tre och en
halv (3,5) prestationsaktieratter. For den fjarde kategorin géller att varje Investeringsaktie berattigar till
tva (2) prestationsaktieratter. Deltagaren kommer att erhalla prestationsaktieratter efter arsstdmman
2026 i samband med, eller strax efter, att avtal ingas mellan deltagaren och Cloetta om deltagande i LTI
2026.

Villkor for prestationsaktierétterna
For prestationsaktieratterna ska foljande villkor galla:

e Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt.



e Deltagaren har inte ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra prestationsaktieratterna eller att utéva
nagra aktiedgarrattigheter avseende prestationsaktieratterna under intjanandeperioden.

o Tilldelning av B-aktier med stdd av prestationsaktieratt férutsatter att deltagaren forblir anstalld
inom Cloetta-koncernen fram till tilldelning sker och att denne inte har avyttrat nadgon av
Investeringsaktierna. For att tilldelning av B-aktier ska ske baserat pa deltagarens innehav av
prestationsaktieratter kravs darutdver att prestationsmalen uppnas.

e Tilldelning av B-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Cloettas
delarsrapport for forsta kvartalet 2029.

e Cloetta kommer inte att kompensera deltagarna i programmet fér ldmnade utdelningar
avseende de aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till.

Prestationsmal

Prestationsaktieratterna ar indelade i Serie A, B och C efter de olika prestationsmal som LTI 2026
omfattar och som driver langsiktigt vardeskapande for Cloetta. Av prestationsaktieratterna ska 15
procent avse Serie A, 35 procent av prestationsaktieratterna ska avse Serie B och 50 procent av
prestationsaktieratterna ska avse Serie C.

For att deltagarna ska vara berattigade till tilldelning av prestationsaktieratterna av Serie B och Serie C
maste justerat rorelseresultat for 2028 i vart fall vara lika stort som justerat rérelseresultat for 2025.

Serie A Prestationsmalet avser TSR for B-aktier i Cloetta p4 Nasdaq Stockholm under en viss
matperiod (se nedan). Malet ar att TSR ska 6verstiga 0 procent under matperioden. TSR
beraknas genom att jAmféra den volymvagda genomsnittskursen for B-aktier i Cloetta pa
Nasdaq Stockholm under de handelsdagar som infaller i mars 2026 (startvarde) med den
volymvagda genomsnittskursen for B-aktier i Cloetta pa Nasdaq Stockholm under de
handelsdagar som infaller i mars 2029 (slutvarde), inklusive aterinvesterade utdelningar.

Serie B Prestationsmalet relaterar till Cloettas genomshnittliga tillvaxt av organisk nettoomsattning
arligen for 2026—2028. Maximinivan ar minst 4 procent arligen for 2026-2028 och
miniminivan ar minst 0 procent arligen for 2026-2028.

Serie C Prestationsmalet ar relaterat till Cloettas justerade rérelsemarginal for 2028. Maximinivan
ar lagst 14 procent och miniminivan ar lagst 12,1 procent.

Uppfyllande av maximinivan berattigar till en B-aktie i Cloetta for varje prestationsaktieratt. | de fall
graden av maluppfyllelse ar i linje med miniminivan kommer tilldelning att ske motsvarande 0 procent
av den maximala tilldelningen for prestationsmalet. Om graden av maluppfyllelse ligger mellan minimi-
och maximinivadn kommer utfallet att berdknas pa en mestadels linjar basis och tilldelningen kommer att
gOras baserat pa uppnatt resultat.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for utformningen och hanteringen
av LTI 2026, samt de detaljerade villkoren som ska galla mellan Cloetta och deltagaren i programmet,
inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att faststalla
avvikande villkor fér programmet om bland annat intjdnandeperiod och tilldelning av Cloetta-aktier i
handelse av avslut av anstallning under intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida
pensionering. Styrelsen ska &ga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. For det fall leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och
med rimliga administrativa insatser till personer utanfér Sverige, ska styrelsen aga ratt att besluta att
deltagande person istéllet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Cloettas styrelse kan aven goéra
andra justeringar om strukturella forandringar intraffar, sasom foérvarv och avyttringar samt andra



extraordindra handelser, och villkoren enligt ovan inte langre ar andamalsenliga. Innan det antal aktier
som ska tilldelas enligt prestationsaktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet av LTI
2026 ar rimligt. Denna provning gors i forhallande till Cloettas finansiella resultat och stallning,
forhallandena pa aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin prévning beddmer att utfallet inte &r
rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

Omfattning

Det maximala antalet aktier i Cloetta som kan tilldelas enligt LTI 2026 ska vara begransat till 1 115 764
B-aktier vilket motsvarar cirka 0,4 procent av samtliga aktier och 0,3 procent av samtliga rdster i bolaget.
Antalet B-aktier som omfattas av LTI 2026 ska enligt de narmare férutsattningar som styrelsen beslutar,
kunna bli foremal fér omrakning pa grund av att Cloetta genomfér fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

Séakringsatgérder

Styrelsen har 6vervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTI 2026; antingen genom ett aktieswapavtal
med en bank for sékerstallande av leverans av B-aktier under programmet eller 6verlatelse av B-aktier
i Cloetta till berattigade deltagare i LTI 2026. Styrelsen anser det senare alternativet vara
huvudalternativet. Styrelsen har darfor féreslagit att arsstdmman ska besluta om éverlatelse av B-aktier
i Cloetta som innehas av bolaget (se punkt (B) nedan) samt bemyndiga styrelsen att aterképa egna B-
aktier i Cloetta (se punkt 20 pa dagordningen). Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen ska ha ratt att
verkstalla dverlatelse av B-aktier i Cloetta, vilka innehas av bolaget, pa Nasdaq Stockholm for att sakra
kostnader for sociala avgifter som uppkommer till f6ljd av LTI 2026. Skulle arsstimman emellertid inte
godkanna styrelsens férslag om dverlatelse och aterkop av B-aktier, ager styrelsen ratt, om denna punkt
(A) bitrads av stamman att inga ovannamnt aktieswapavtal med en bank for att sakerstalla bolagets
skyldighet att leverera B-aktier enligt LTI 2026. Ett sadant aktieswapavtal med en bank kan dven komma
att anvandas i syfte att tdcka kostnader for sociala avgifter som uppkommer till f6ljd av LTI 2026.

Uppskattade kostnader fér och vérdet av LTI 2026

Prestationsaktieratterna kan inte pantsattas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje
prestationsaktieratt kan dock beraknas. Styrelsen har uppskattat vardet for varje prestationsaktieratt till
43,74 kr. Uppskattningen baseras bl.a. pa stangningskursen for Cloetta-aktien den 2 februari 2026. Vid
antagande om att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gor en
maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsméalen samt att samtliga deltagare
fortsatter som anstallda i Cloetta, sa uppgar det totala uppskattade vardet av prestationsaktieratterna
till cirka 49 miljoner kr. Vardet motsvarar cirka 0,4 procent av Cloettas bérsvarde per den 2 februari
2026. Det historiska utfallet av Cloettas tidigare langsiktiga aktieincitamentsprogram visar en
genomsnittlig kostnad om 32 procent av det totala vardet for de tidigare programmen.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen 6ver intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrékningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pa Cloettas aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av
prestationsaktieratter. Vid ovan angivna antaganden samt baserat pa en oférandrad aktiekurs under
programmets I6ptid och en intjanandeperiod om tre (3) ar, beraknas den totala kostnaden fér LTI 2026
inklusive sociala avgifter uppga till cirka 56 miljoner kr, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 1,3 procent av
Cloettas totala personalkostnader under rakenskapsaret 2025. LTI 2026 har ingen begransning
avseende maximal vinst per prestationsaktieratt for deltagarna och darfér kan ingen maximal social
kostnad beraknas eftersom den beror pa aktiekursen.



| handelse av att Cloetta skulle inga ett aktieswapavtal med en bank har rantekostnaden beraknats
uppga till cirka 4 miljoner kr baserat pa marknadsforutsattningar per den 2 februari 2026, vid en trearig
I6ptid. Darutdver kan en aktieswap komma att medféra bade positiva och negativa kassafléden som
inte ar resultatrakningspaverkande utan som bokférs direkt mot eget kapital samt kan komma att
skuldféras i balansrakningen.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTI 2026 férvantas Cloettas personalkostnader for programmet pa arsbasis uppga
till cirka 21 miljoner kr (inklusive sociala avgifter). Pa proformabasis for 2025 motsvarar dessa kostnader
en negativ effekt om cirka 0,3 procentandelar pa Cloettas rérelsemarginal och en minskning av vinst
per aktie om cirka 0,06 kr. Styrelsen beddémer dock att de positiva effekterna pa Cloettas finansiella
resultat som férvantas uppsta genom en 6kning av deltagarnas aktiedgande och mojligheten Htill
ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet uppvager de kostnader som ar relaterade till LTI 2026.

Férslagets beredning

LTI 2026 har initierats av Cloettas styrelse. Programmet har utarbetats och beretts i styrelsens
ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoéten under 2025 och bérjan av 2026. Férutom de
medarbetare som berett forslaget enligt instruktion fran ersattningsutskottet eller styrelsen har ingen
anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga incitamentsprogram i Cloetta
For en beskrivning av Cloettas 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets ars- och
hallbarhetsredovisning for ar 2025 not 23 eller till bolagets hemsida, www.cloetta.com.

Styrelsens férslag till beslut
Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om LTI 2026.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om LTI 2026 erfordrar att beslutet bitrads av aktieagare representerande
mer an halften av de vid arsstamman avgivna résterna.

(B) OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER UNDER LTI 2026

Styrelsens forslag till beslut om o6verlatelse av B-aktier i Cloetta enligt nedan ar villkorat av att
arsstamman forst fattat beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2026) i enlighet med
punkt (A) ovan.

Bakgrund

For att kunna genomfora LTI 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6vervagt olika
metoder for hur leveransen av B-aktier i Cloetta till deltagarna vid tilldelning enligt LTI 2026 ska
sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser styrelsen i forsta hand att sékerstalla leverans genom att
Overlata aterkopta egna B-aktier till deltagarna. Sadan overlatelse av aterkopta B-aktier i Cloetta kraver
en sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstdamman. | den man styrelsens forslag till beslut om Overlatelse
av aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand
(i enlighet med vad som anges i punkt (A) ovan) att inga ett aktieswapavtal med en bank for att
sakerstalla att leverans av B-aktier kan ske till deltagarna.

Overlételse av B-aktier i Cloetta till deltagare i LTI 2026
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att éverlata B-aktier i bolaget enligt féljande:



e Hogst 1 115 764 B-aktier i Cloetta far 6verlatas (eller det hogre antal B-aktier som kan félja av
omrakning till foljd av fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande atgarder).

e B-aktierna far dverlatas vederlagsfritt till deltagare i LTI 2026 som enligt villkoren for LTI 2026
har ratt att erhalla B-aktier.

e Overlatelse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och i évrigt enligt de villkor som géller for LTI
2026.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av B-aktierna utgor ett led i
genomférandet av LTI 2026. Darfor anser styrelsen det vara till férdel for bolaget att dverlata B-aktier
enligt forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut ovan om Overlatelse av B-aktier kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt (B) ar villkorat av att styrelsens forslag om LTI 2026
godkants av arsstamman (punkt (A) ovan).



BILAGA 3

Punkt 20 — Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och
Overlatelse av egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma, fatta beslut om att férvarva hogst s& manga egna B-aktier att bolaget vid var tid
efter férvarv innehar sammanlagt hdgst tio (10) procent av samtliga B-aktier i Cloetta. Forvarv av egna
aktier far endast ske pa Nasdaqg Stockholm och far inte genomféras till ett pris som dverstiger det hdgre
av priserna for den senaste oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende képbudet pa Nasdaq
Stockholm. Forvarv far inte ske till ett pris som understiger lagsta méjliga marknadspris. Cloetta far ge
en bérsmedlem i uppdrag att ackumulera ett visst antal egna aktier genom egenhandel under en viss
tidsperiod och pa leveransdagen erlagga betalning for aktierna till ett pris motsvarande den volymvagda
genomsnittskursen baserat pa den totala handeln under den tidsperioden. Betalning for B-aktierna ska
erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, fatta beslut om att éverlata egna B-aktier. Overlatelse av B-aktier far ske
med hdgst det totala antalet egna B-aktier som Cloetta vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa eller
utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Overlatelse av B-aktier p4 Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
géllande kursintervallet. Overlatelse av B-aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter
eller varde pa erhallen egendom som motsvarar bérskursen vid tidpunkten fér éverlatelsen pa de B-
aktier i Cloetta som 6verlats, med den eventuella avvikelse som styrelsen finner lamplig i det enskilda
fallet.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende férvarv och dverlatelse av egna B-aktier ar att
mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna B-aktier och att fortldpande
kunna anpassa Cloettas kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde samt dartill att
mojliggdra sakring av kostnader och leverans av aktier sammanhadngande med genomférandet av
Cloettas, vid var tid forekommande, aktiebaserade incitamentsprogram.





