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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningens mal ar att sdkerstélla att Cloetta féljer de regler som finns och
att bolaget skots pa ett sa effektivt satt som majligt for aktiedgarna. Bolagsstyr-
ningen syftar dven till att skapa ordning och skapa processer for saval styrelse som
koncernledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och processer
kan styrelsen sdkerstilla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa att
utveckla affarerna och att darigenom skapa aktieagarvarde.

Cloetta AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556308-8144 vars B-aktier ar noterade pa
Nasdaqg Stockholm, Mid Cap. Bolaget har
sitt sateiLjungsbro, Linkdping, med huvud-
kontor i Sundbyberg, Stockholm.

Ramverk for bolagsstyrningen
Cloettas bolagsstyrning baseras pa
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Nordic Main Markets regelverk for
emittenter ("Regelverket for emittenter”)
och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), samt 6vriga relevanta svenska
ochutlandska lagar och férordningar. Den
interna styrningen utgors av styrinstrument
som bland annat bolagsordningen, instruk-
tioner, policyer ochriktlinjer. Koden finns
tillganglig pa webbplatsen for Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, som administrerar
Koden, www.bolagsstyrning.se. P4 webb-
platsen beskrivs den svenska modellen for
bolagsstyrning. Under aret har Cloetta foljt
Regelverket fér emittenter och god sed pa
aktiemarknaden. Cloetta har foljt Koden
utan avvikelser.

0 Aktier, aktiedgare och roster
AktiernaiCloetta ar uppdelade i A-aktier
och B-aktier. Varje B-aktie motsvarar en
rost, medan en A-aktie motsvarar tio ros-
ter, dock har samtliga aktier lika ratt till
andelibolagets tillgangar och vinst. Antalet
aktier uppgick den 31december 2025 till
288 619299 varav 282 884 050 B-aktier
och 5735249 A-aktier, varav Cloetta agde
1936 783 B-aktier. Antalet aktiedgare

den 31december 2025 var 45 875 jamfort
med 40 831den 31december 2024. AB
Malfors Promotor var den 31december
2025 Cloettas storsta aktiedgare med ett
innehav motsvarande 42,97 procent av
résterna och 32,79 procent av aktiekapita-
letibolaget. Pa detta datum fanns detinga
andra aktiedgare med ettinnehav motsva-
rande minst 10 procent av résterna. Mer

information om Cloettas aktier och aktie-
agare finnsiavsnittet Aktien och dgare pa
sidorna 31-34.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att fatta beslut om Cloettas
angelagenheter utévas vid bolagsstamma.
Cloettas rakenskapsar I6per fran och med
den1januaritilloch med den 31december.
Arsstamman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets slut. Kallelse till ars-
stdmma ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére arsstamman genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pabolagets hemsida. Att kallelse skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare har ratt att fa ett arende
behandlat vid &rsstdmman och skaisadana
fall skriftligen begéara detta hos styrelsen.
Arendet skatas upp vid arsstdamman om
begéaran har inkommit till styrelsen senast
sju veckor fére arsstdmman. | enlighet med
7 kap. 32 § aktiebolagslagen har alla aktie-
agare har ratt att pa stamman stélla fragor
tillbolaget om de &renden som tas upp pa
stdmman samt bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Arsstimma 2025
Den senaste arsstdmman holls den 10 april
2025i Stockholm. Pa arsstamman deltog
190 personer som representerade 67,9
procent avrésternaibolaget. P4 arsstam-
man narvarade styrelsen, med undantag av
tvaledamoter, koncernchefen och verkstal-
lande direktdren samt ekonomi- och finans-
direktéren, bolagets oberoende revisorer
och valberedningens ordférande.
Arsstamman beslutade i enlighet med
styrelsens respektive valberedningens
férslag om:
» Faststéllande av balans- ochresultat-
réakning;
« Disposition av bolagets vinst genom
en utdelning om 1,10 kronor per aktie,
motsvarande 314 671948 kronor,
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* Godkannande av ersattningsrapporten;

¢ Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstallande direktér;

* Faststéllande av antalet stAmmovalda
styrelseledamoter till sju ledaméter;

* Styrelseledamdéterna Morten Falkenberg,
Mikael Svenfelt, Camilla Svenfelt, Alan
McLean Raleigh, Patrick Bergander, Malin
Jennerholm och Pauline Lindvall valdes
om. Arsstamman valde om Morten Falken-
bergtill styrelseordférande. Utdver de
stdmmovaldaledaméterna har arbets-
tagarorganisationen LIVS utsett en arbets-
tagarledamot till styrelsen;

Faststéllande av styrelsearvode till sty-
relsens ordfdrande med 860 000 kr samt
350 000 kr till respektive dvrig stammo-
vald ledamot. Stamman beslutade att
ersattning ska kunna utga till styrelse-
ledamoter, under perioden fram till nasta
arsstamma, for vissa tjanster utdver sty-
relsearbetet (konsulttjanster etc.) inom
deras respektive kompetensomraden,
forutsatt att sddanainsatser pa férhand
godkénts av styrelsens ordférande eller
av tva styrelseledaméter. Ersattning for
sadana tjanster far inte éverstiga 350 000
kr. Arvode for utskottsarbete utgar med
125 000 kr tillledamot i revisionsutskottet
ochmed 200 000 kr till ordférande i
revisionsutskottet och med 107 000 kr till
ledamot i ersattningsutskottet och med
160 000 kr till ordférande i ersattnings-
utskottet. Vidare beslutades att styrelse-
ledamoten Alan McLean Raleigh ska
erhalla ett tillaggsarvode om 175 000

kr med anledning av vésentliga arbets-
insatser for bolaget under foregaende
mandatperiod, vilka inte innefattasihans
styrelseuppdrag, i samband med utvar-
deringen av Cloettasinvesteringien
fabriksanlaggning i Nederlanderna;

* Arvode till revisorn ska utga med belopp
enligt godkand rakning;

« Arsstamman beslutade att omvalja det



Oversikt av styrning

— 5. Revisionsutskottet

5. Ersédttningsutskottet

8. Rapporter, intern kontroll

1. Aktiedgare

l Rostar pa bolagsstamma

Valjer revisor
2. Bolagsstamma < _Z
Information

Vaéljer

styrelse Faststaller principer

fér utndmning av
valberedning

3. Valberedning'

4. Styrelsen?
Styrelseledamoterna valjs av
arsstamman. Arbetstagarledamot
och arbetstagarsuppleant utses
av arbetstagarorganisationer.
Revisionsutskott och ersattnings-
utskott utses av styrelsen.

Mal, strategier, policyer,
styrinstrument, karnvarden,
ersattningsstruktur

6. VD och koncernchef

l

6. Koncernledningen

1) Valberedningen férbereder forslag till beslut som presenteras for arsstamman. Arsstamman beslutar om principer for

tillsattande av valberedning.
2) Styrelsen inrattar utskotten och utser dess ledamoter.

3) Revisorn har till uppgift att pa aktieagarnas vagnar granska Cloettas arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Rapporterar till styrelsen och aktieagarna.

registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) till
revisor for tidenintill slutet av ndstkommande
arsstdmma. Sofia Gétmar-Blomstedt fort-
satter vara huvudansvarig revisor;

¢ Godkannande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare;

« Inrattande av ett nytt langsiktigt aktie-
baserat incitamentsprogram;

* Bemyndigande for styrelsen att beslutaom
aterkop av egna B-aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstam-

man finns tillgangligt pa www.cloetta.com.

Arsstimma 2026
Arsstamman 2026 ager rum tisdagen den
21april 2026 kl. 15.00 pa Bonnier Fastig-

heter Konferens, Torsgatan 21, Stockholm.

Kallelse till arsstamman kungdrsimars
2026 vari styrelsens forslag framgar. For
mer information, se www.cloetta.com.

Foreslar styrelse, revisor och
principer fér utndmning av valbered-
ning fér ndstkommande arsstdmma

7.Revisor?

Information

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som

utgér ramen for bolagsstyrningen ar:

« Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

« Nasdaqg Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares

« Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Viktiga interna bindande

styrdokument ar:

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for verkstallande
direktoren,

« revisionsutskott, ersattningsutskott
och finansiell rapportering

« Policyer

3 Valberedning
Valberedningens arbete
Valberedningens framsta uppgift ar att
lagga fram férslag avseende val av sty-
relseledaméter, styrelseordférande,
styrelsearvode, eventuell ersattning for
utskottsarbete, val av revisor samt revisors-
arvoden infor arsstamman. Valberedningen
skavidare foresla val av ordférande pa ars-
stdmman samt regler fér valberedningen
omdet finns anledning att &ndra dessa.
Under aret presenterar styrelsens
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ordférande en arlig utvardering av styrel-
sens arbete fér valberedningen, vilken lig-
ger tillgrund fér valberedningens arbete
tillsammans med kraven i Koden och
Cloettas bolagsspecifika krav. Valbered-
ningens forslag pa styrelsemedlemmar,
styrelsearvoden ochrevisorer presente-
rasikallelsen till arsstdmman samt pa
www.cloetta.com.

Valberedningens sammansittning

| enlighet med &rsstdmmans beslut ska
Cloettas valberedning besta av minst fyra
och hégst sex ledamoter. Avdem skaen
vararepresentant fran styrelsenoch tre
skavaraledamoter utsedda av de tre ill
rostetalet storsta aktiedgarna per den 31juli
varje ar. De utsedda ledamoterna kan utse
ytterligare enledamot.

Valberedningens oberoende
Majoriteten av valberedningens ledamoter
skavaraoberoendeiférhallande till bolaget
och bolagsledningen och minst en avdessa
ska &ven vara oberoende i forhallande till
denrostmassigt storsta aktiedgarenibola-
get. Avde utsedda ledaméterna ar alla fyra
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och tre &r oberoende i fér-
hallande till den rostmassigt storsta aktie-
agarendenibolaget.

Aktiedgarnas forslag

Samtliga aktiedgare har ratt attIagga fram
forslag pa styrelseledaméter genom att
vanda sig till valberedningen. Forslag ska
skickas till valberedningens ordférande med
e-post till valberedningen@cloetta.com.

Styrelsens sammansittning

Valberedningen inf6r arsstimman 2026

Andel av roster per

Ledaméter Utsedd av Oberoende! 31dec 2025, %
Lars Schedin, ordférande AB Malfors Promotor Ja/nej 4297
Magdalena Kettis Nordea Fonder Ja/ja 3,06
Lena Lundin Ulla Hakanson Ja/ja 1,47
Morten Falkenberg Styrelsen for Cloetta AB Ja/ja 0,0

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till denibolaget rostméassigt storsta aktieagaren.

Valberedningens sammantraden
Valberedningen infor arsstamman 2026 har
haft tre sammantraden. Inget arvode har
utgatt for arbetet i valberedningen.

4 styrelsen
Styrelsens arbete
En av styrelsens viktigaste uppgifter ar
att tillvarata bolagets och aktiedgarnas
intressen genom att forvalta bolagets verk-
samhet pa ett satt som sékerstaller att
aktiedgarnasintressenitermer avlang-
siktig I6nsam tillvaxt och vardeskapande
tilgodoses pa basta méjliga satt. Styrel-
sen ska ocksé utse VD samt ansvara for att
bolaget foljer tillampliga lagar, bolagsord-
ningen och Koden. Styrelsen svarar aven
for att koncernen har en lamplig struktur
sa att styrelsen pa basta satt kan utdva sitt
bolagsstyrningsansvar éver koncernens
dotterbolag samt att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska
férhallandeniévrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande satt. Minst en gang per ar ska
styrelsen traffa bolagets revisor utan nar-
varo av bolagsledningen samt fortlépande
ochminst en gang per ar utvardera verk-

stéllande direktérens arbete. Styrelsen ska
ocksa férbereda ndédvandiga forslag infor
arsstdmman.

Styrelsens sammansattning

Cloettas styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hogst tio stammo-
valdaledamoter som véljs arligen pa ars-
stamma for tiden intill dess nasta arsstamma
hallits. Pa arsstdamman den 10 april 2025
faststalldes att styrelsen ska ha sju stdmmo-
valdaledamoéter. P4 arsstdmman valdes
féljande styrelseledaméter for tiden intill
nasta arsstdmma: Morten Falkenberg (ord-
forande), Mikael Svenfelt, Camilla Svenfelt,
Alan McLean Raleigh, Patrick Bergander,
Malin Jennerholm och Pauline Lindwall.
Dartill har arbetstagarorganisationen LIVS
utsett en arbetstagarledamot till styrelsen,
Lena Gronedal. Allaledaméter har deltagit
iNasdags boérsutbildning fér styrelse och
ledning. De stdmmovalda ledaméternas
medelalder var vid arsskiftet 58 ar och tre
av de sju ar kvinnor. Fér information om sty-
relseledamaoternas uppdrag utanfor kon-
cernenochinnehav av aktier i Cloetta se
sidorna 60-61samt www.cloetta.com.

Arvode! Nérvaro?
Stammovalda Invald Styrelse-  Utskotts- Styrelse- Revisions- Ersattnings-
ledaméter Nationalitet Fodd arvode arvode Oberoende® moten utskottet utskottet
Morten Falkenberg#* Dansk 2024 1958 860000 125000 Ja/da 12/12 3/4 1/3
Camilla Svenfelt Svensk 2016 1981 350000 125000 Ja/Nej 11/12 4/4
Patrick Bergander Svensk 2019 1971 350000 200000 Ja/Ja 10/12 4/4
Alan McLean Raleigh® Brittisk 2018 1959 350000 107 000 Ja/Ja 12/12 3/3
Mikael Svenfelt Svensk 2008 1966 350000 107 000 Ja/Nej 12/12 3/3
Malin Jennerholm Svensk 2022 1970 350000 125000 Ja/Ja 12/12 4/4
Pauline Lindwall Svensk 2023 1961 350000 160 000 Ja/Ja 11/12 3/3

1) Arvoden avser faststallda belopp fr.o.m. arsstamman den 10 april 2025 t.o.m. arsstamman 21april 2026. Styrelsearvode till styrelsens ordférande utgar med 860 000 kr (800 000) och till
envar av de 6vriga stdmmovalda ledaméterna med 350 000 kr (340 000). Arvode for utskottsarbete utgar med 125 000 kr (110 000) till ledamot i revisionsutskottet och med 200 000 kr
(175 000) till ordférande i revisionsutskottet och med 107 000 kr (100 000) till ledamot i ersattningsutskottet och med 160 000 kr (150 000) till ordforande i ersattningsutskottet. For ytter-

ligare detaljer, se not 7 pa sidan 159.
2) Narvaro avser moten under kalenderaret 2025.

3) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till deni bolaget rostméassigt storsta aktieagaren.
4) Morten Falkenberg var en del av ersattningsutskottet fram till arsstamman 2025 vilken holls den 10 april 2025 och darefter har han varit en del av revisionsutskottet.

5) Itillagg till styrelsearvode och utskottsarvode beslét arsstamman 2025 att Alan McLean Raleigh skulle fa ett tillaggsarvode om 175 000 kronor anledning av vasentliga arbetsinsatser
for bolaget under 2024 ars mandatperiod, vilka inte innefattades i hans styrelseuppdrag, i samband med utvarderingen av Cloettas investering i en fabriksanlaggning i Nederlanderna,

ersattningen har betalats under aret.
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Styrelsemoten 2025

Godkannande av uppdaterade
strategiska prioriteringar och
finansiella mal, godkannande av
arsredovisningen, arbetssatt for
styrelsen, rapport fran

Delarsrapport for Q2, rapport
fran revisionsutskottet,
uppdatering fran IR &
Kommunikation, marknads-

ersattningsutskottet féringsuppdatering
Delarsrapport for Q4,
férslag pa utdelning, 16s- Delarsrapport for
godis pa den amerikanska Qf1, diskussion
marknaden, strategisk rérande pagaende Delarsrapport for Q3,
inriktning, férberedelser projekt, rapport fran styrelseutvardering,
infor arsstamma revisionsutskottet rapport fran utskotten
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Beslut angaende Diskussion om strategi Diskussion om strategi
fabriksinvestering utanfér kdrnmarkna- utanfér kdrnmarkna-
derna, genomgang derna och innovation,
av skandinaviska arbete med malsattning
marknaderna
Budget/affarsplan

for det kommande

Konstituerande moéte; beslut om
firmateckning, faststallande av
instruktioner och policys, val av
ledamoter till styrelsen utskott och
utnamning av styrelserepresentant
till valberedningen

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar regel 4.1i Koden
som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till val av styrelseledaméter. Regeln
innebar att styrelsen skahaen med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallandeni évrigt andamalsenlig
sammansattning av stdmmovalda leda-
moter, praglad av mangfald och bredd
avseende de stdmmovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfoérdelning ska efterstravas. Malet
med mangfaldspolicyn &r att tillgodose
vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar
det galler kon, alder och nationalitet samt
erfarenheter, yrkesbakgrund och affars-
omraden. Valberedningen stravar efter
mangfald och jamstalldhet i styrelsen. Detta
utvarderas arligen tillsammans med en
kontinuerlig process att identifiera framtida
styrelsekandidater med relevant bakgrund

och erfarenhet. Den féreslagna samman-
séattningen av styrelsen anses mer an val
uppfyllakraven pa expertis och erfarenhet
med hansyn till bolagets verksamhet och
framtida utveckling. Den féreslagna sam-
mansattningen uppfyllde ocksa gallande
krav pa styrelsens oberoende, tillracklig
erfarenhet av borsnoterade féretag samt
expertisinom redovisning och revision.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens
stdmmovalda ledamoter vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen och minst tva av dessa ska dven
vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Av styrelsens sju leda-
moter ar alla oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och fem ar
oberoendei férhéllande till bolagets stoérre
aktiedgare.

aret och bonusmal/
nyckeltal 2026

Styrelsens instruktioner och policyer
Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen
en arbetsordning for sitt eget arbete samt
for styrelsens revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott. Styrelsen faststéller aven
eninstruktion for verkstallande direkto-
ren samt eninstruktion for finansiell rap-
portering. Dessareglerar bland annat
arbetsfordelning mellan styrelse, styrelse-
ordférande, verkstallande direktér och
revisor, beslutsforhet, javsfragor, utskot-
tens arbete, intern och extern rapportering,
rutiner for kallelse, sammantraden och
protokoll. Darutéver har styrelsen tagit fram
och godkant en Uppférandekod som géller
ihelakoncernen fér samtliga relationer
med anstallda, kunder, konsumenter, leve-
rantorer, konkurrenter, myndigheter och
icke-statliga organisationer samt évriga
viktiga policyer.
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Policyer i urval

Styrelsen ser 6ver och
faststiller arligen ett antal
policyer. Detta ar ett urval av
dessa:

* Uppfdrandekod

¢ Policy for kommunikation och
offentliggdrande av information

* Finanspolicy

¢ HR-policy

* Insiderpolicy

* Ramverk for intern kontroll
policy

o |T-sékerhetspolicy

 Policy om bedrageri

¢ Policy om visselblasning

* Policy mot mutor och
korruption

* Handelskontrollpolicy

¢ Ramverk for godkannanden

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas arligen med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det ar styrelsens ordfo-
rande som ansvarar for utvarderingen och
for att presentera den for valberedningen.
Avsikten med utvarderingen ar att samman-
stélla styrelseledamdternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan vidtas for att effektivisera styrelse-
arbetet samt om styrelsen ar kompetens-
massigt valbalanserad. Utvarderingen ar
ett viktigt underlag fér valberedningen infor
arsstamman.

| oktober 2025 genomférde Cloettas
styrelse en digital undersokning via bola-
gets styrelseportal. Resultatet av under-
sékningen har rapporterats och diskuterats
ibade styrelsen och valberedningen.

Styrelsemdéten

Styrelsen har under 2025 haft nio ordinarie
modten och tre extraordindra méten. Den
verkstallande direktéren samt ekonomi-
och finansdirektoren, tillika styrelsens
sekreterare, deltar pa styrelsens samman-
traden. Andra tjansteman deltar vid behov
som féredragande av sarskilda arenden.

S Styrelsens utskott
Revisionsutskottet
Styrelsens revisionsutskott bestod under
2025 av ledaméterna Patrick Bergander
(ordférande), Morten Falkenberg, Camilla
Svenfelt och Malin Jennerholm. Majori-
teten av utskottets ledamoter skavara
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och minsten avdessa
ska dven vara oberoende i forhallande
till bolagets stérre aktiedgare. Minst en
ledamot ska vara oberoende och haredo-
visnings- eller revisionskompetens. Av
revisionsutskottets fyraledamaoter ar alla
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och tre &r oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare.
Revisionsutskottets arbete regleras aven
séarskild instruktion som antagits av sty-
relsen somendel av dess arbetsordning.
Revisionsutskottet ansvarar for att saker-
stalla kvaliteten hos den finansiella rappor-
teringen och héllbarhetsrapporteringen
samt den interna kontrollens effektivitet
ochriskhantering avseende den finansiella
rapporteringen samt att se dver processen
fér hallbarhetsrapporteringen. | korthet
skarevisionsutskottet, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt,
regelbundet traffa bolagets revisorer for
att informera sig om revisionens inriktning
och omfattning avseende den finansiella
rapporteringen och av hallbarhetsrappor-
ten. Bolagets revisor ska bjudas in till att
delta vid revisionsutskottets moten. Revi-
sionsutskottet ska sammantrada minst fyra
ganger per rakenskapsar. Alla sammantra-
denirevisionsutskottet ska protokollféras.
Revisionsutskottet skainformera styrelsen
om vad som behandlats i utskottet. Utskot-
tet har under 2025 haft fyra méten.

Ersattningsutskottet
Antalet ledaméter i ersattningsutskottet
skavarabegransat tillhogst fyraledamo-
ter som arligen utses av styrelsen. En av
ledaméterna ska vara ordférande i utskot-
tet. Styrelsens ersattningsutskott bestod
under 2025 av ledamoterna Pauline Lind-
wall (ordférande), Alan McLean Raleigh
och Mikael Svenfelt. Majoriteten av utskot-
tets ledamoter ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Av ersattningsutskottets ledamoter ar alla
tre oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Erséattningsutskottets
arbete regleras av en sarskild instruktion
som antagits av styrelsen som endel av
dess arbetsordning.
Ersattningsutskottets huvudsakliga upp-
gift ar att forbereda rekommendationer till
styrelsenifragor om ersattningsprinciper,
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erséattningar och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen, félja och utvardera
program for rérliga ersattningar som avslu-
tats under aret och pagaende program

for koncernledningen som arsstamman
fattat beslut om och att félja och utvardera
gallande erséttningsstrukturer och -nivaer
inom koncernen. Ersattningsutskottet

ska sammantrada minst tva ganger per
rékenskapsar. Utskottet har under 2025
haft tre méten.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av arsstdmman
ochvid arsstamman den 10 april 2025
omvaldes Morten Falkenberg till styrelse-
ordférande. Styrelsens ordférande skaleda
styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgér sina uppgifter samt ha sarskilt ansvar
for att styrelsens arbete &r valorganiserat,
bedrivs effektivt samt att bevaka verksam-
hetens utveckling. Styrelsens ordférande
kontrollerar att styrelsens beslut verkstélls
effektivt samt ansvarar for att styrelsens
arbete arligen utvarderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av utvar-
deringen.

6 Verkstillande direktor
och koncernledning
Verkstallande direktér och koncernchef
("VD”) utses av styrelsen. VD leder verk-
samhetenienlighet med de instruktioner
som styrelsen har antagit samt ansvarar
for denldépande forvaltningen av bolagets
och koncernens verksamhet enligt aktie-
bolagslagen och évriga tillampliga regler.
Vidare bestammer VD tillsammans med
styrelseordféranden vilka arenden som ska
behandlas vid styrelsens sammantraden.
Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s upp-
gifter och arbete. VD ansvarar for att sty-
relsen erhaller information och ndédvandiga
beslutsunderlag samt ar féredragande och
forslagsstallare vid styrelsemétenaifragor
som beretts av bolagsledningen. VD haller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om bolagets och koncernens
finansiella stallning och utveckling.
Katarina Tell har varit VD och koncern-
chef sedanden1juni 2024. 1 april offentlig-
gjorde Cloetta en plan att skapaen mer
effektiv organisationsstruktur avseende
affarsdrivande och koncerndvergripande
funktioner. Férandringen paverkade
aven koncernledningens struktur. Marcel
Mensink, operativ chef, lamnade bolaget
i april och Michiel Havermans, chef for
Cloetta International, Iamnade bolaget
ijuni.Den 1september 2025 tilltradde
Andrew Row som operativ chef. Den 31
december 2025 bestod koncernledningen



Organisation

Finans, IT,
Kommunikation, Juridik

Koncernchef och VD

Finland & Ost

av fyraregionchefer (varav en ar ansvarig
for Losviktsgodis), den operativa chefen,
ekonomi- och finansdirektdren, marknads-
direktdren och personaldirektéren. For
information om VD och évriga medlemmar i
koncernledningen, se sidorna 62-63. Kon-
cernledningen haller méten flera ganger
per manad for att behandla fragor kopplade
till strategisk och operativ utveckling samt
resultatuppfoéljining.

7 Revisor
Revisor utses av arsstamman for att gran-
skadels bolagets arsredovisning och bok-
foring, dels styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning. Revisorernas rap-
portering till Agarna sker pa arsstdmman
genom revisionsberattelsen. Vid ars-
stdmman den 10 april 2025 omvaldes den
registrerade revisionsbyran Ohrlings Price-
WaterhouseCoopers AB till revisoribolaget
for tiden intill slutet av ndstkommande ars-
stdmma. Sofia Gétmar-Blomstedt fortsatter
som huvudansvarig revisor.

8 Finansiella rapporter och
hallbarhetsredovisning samt
hallbarhetsstyrning
Finansiellarapporter och
hallbarhetsredovisning
Styrelsen ansvarar for att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bolagets eko-
nomiska férhallanden kan kontrolleras
péa ett betryggande satt och att finansiell-

Skandinavien
& Travel Retail

Nederlanderna & Vast

och héllbarhetsrapportering, sdsom
delarsrapporter samt ars- och hallbarhets-
redovisningar tillmarknaden utformasii
enlighet med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6évriga krav som finns fér
bérsnoterade bolag.

Styrelsen ska félja den ekonomiska
utvecklingen, sékerstalla kvaliteteniden
finansiellarapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen och deninternakontrollen
samt regelbundet f6lja upp och utvardera
verksamheten. Revisionsutskottet svarar
for beredning av styrelsens arbete med att
kvalitetssékra bolagets finansiella rappor-
tering och hallbarhetsrapportering. Revi-
sionsutskottet tillser ocksé koncernens
finansiellarapporter och hallbarhetsrap-
portering samt mer vasentliga redovis-
ningsfragor, likval som fragor omintern
kontroll, regelefterlevnad, vasentlig osaker-
hetiredovisade varden, handelser efter
balansdagen, &ndringar i uppskattningar
och beddmningar samt andra forhallanden
som paverkar de finansiellarapporternas
kvalitet.

VD och koncernchef ska se till att bok-
féringenikoncernens bolag fullgérs i
oOverensstammelse med lag och att medels-
forvaltningen skots pa ett betryggande sétt.
| samtliga av de roérelsedrivande dotter-
bolagens styrelser ingar Cloettas VD och
ekonomi- och finansdirektér. Fér koncernen
upprattas ett bokslut varje manad som lam-
nas till styrelsen och koncernledningen. For

Growth &
Pick & Mix

varje rdkenskapsar upprattas en resultat-

budget, kassaflddesanalys och investe-

ringsbudget som faststalls vid ordinarie
styrelsemote i december. Externinforma-
tionlamnas regelbundetiformav:

* Delarsrapporter;

« Ars-och hallbarhetsredovisning,

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter
som beddms kunna paverka aktiekursen;

¢ Presentationer for finansanalytiker, inves-
terare och media samma dag som bok-
slutskommuniké och delarsrapporter
publiceras;

* Méten med finansanalytiker och
investerare;

« Externinformation om koncernens
hallbarhetsarbete redovisasihallbarhets-
rapporteringen somutgdr endel av
arsredovisningen.

Hallbarhetsstyrning
De dvergripande strategierna for Cloettas
hallbarhetsarbete har antagits av koncern-
ledningen och det yttersta ansvaret for hall-
barhetsfragor ligger hos Cloettas styrelse
samt dess VD. Under 2025 organiserades
Cloettas hallbarhetsarbete under tva
medlemmar i koncernledningen.
Marknadsdirektdren arbetar tillsam-
mans med hallbarhetsteamet, som bestar
av en héllbarhetschef och tva hallbarhets-
ansvariga. Hallbarhetsansvariga ansvarar
for miljo- och sociala fragor samt for att
identifiera prioriterade omraden, en av

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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dessa ansvarar aven for rapportering och
styrningsfragor. Bada stédjer implemente-
ringen av Cloettas hallbarhetsagenda.
Den operativa chefen arbetar tillsammans
med sitt Health & Safety, Environment
(HSE)-team for att leda arbetet med halsa,
sakerhet och milj6. Alla produktionsanlagg-
ningar har en dedikerad HSE-ansvarig.
Under 2024 etablerade Cloetta ett
internt hallbarhetsrad som samlar seniora

medarbetare med nara koppling tillden
dagliga verksamheten for att skapa ett mer
praktiskt och responsivt forum for hallbar-
hetsfragor.

Hallbarhetsuppdateringar lamnas till
styrelsen och dess revisionsutskott ansva-
rar for att Gvervaka processer ochintern

kontroll avseende héllbarhetsrapportering.

For mer information om héllbarhets-
styrning, se sidorna 132-135.

Pressmeddelanden 2025

December

« Cloettas CandyKing 6ppnar butik
iNew York med det bredaste sorti-
mentet av svenskt I6sgodisi USA

November

+ Cloetta AB:s delarsrapport
juli-september 2025: Fortsatt starkt
I6nsamhetslyft

Oktober

« Inbjudan till presentation av Cloettas
delarsrapport for det tredje kvartalet
2025

September

« Valberedning utsedd infér Cloettas
arsstdmma 2026

« Cloetta tecknar nytt kreditfacilitets-
avtal

Juli

» Cloetta utser Andrew Row till Opera-
tiv chef (COO)

« Inbjudan till presentation av Cloettas
delarsrapport for det andra kvartalet
2025

« Cloetta AB:s delarsrapport april-juni
2025: Ett kvartal med stark tillvaxt
och fortsatt férbattrad Ionsamhet

Maj

« Cloetta AB:s delarsrapport
januari-mars 2025: Exceptionellt
stark I6nsamhetsférbattring driven
av bred produktportfolj

April

« Beslut vid arsstamman for Cloetta
den 10 april 2025

» Michiel Havermans, chef for Cloetta
International, laAmnar bolaget

« Cloetta planerar férandringar i
organisationsstruktur och koncern-
ledning for att stddja nya strategiska
prioriteringar

« Inbjudan till presentation av Cloettas
delarsrapport for det forsta kvartalet
2025

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ytterligare information
Pawww.cloetta.com finns bland annat fol-
jande information: bolagsordning, Cloettas
uppférandekod, information fran tidigare
arsstammor samt tidigare ars bolags-
styrningsrapporter.

Mars

Kallelse till arsstammai Cloetta AB
(publ)

Cloetta publicerar ars- och hallbar-
hetsredovisning for 2024

Cloetta presenterar uppdaterade
strategiska prioriteringar och finan-
siellamal for Idnsam tillvaxt

Februari

Cloetta genomfor inte projektet med
en ny fabriksanlaggning
Valberedningens forslag till styrelse
i Cloetta

Januari

Inbjudan till presentation av Cloettas
bokslutskommuniké 2024

Marcel Mensink, Produktions- och
inkOpsdirektor, lAmnar Cloetta
Inbjudan till Cloettas investerardag
den 27 mars

Cloetta AB:s delarsrapport oktober—
december 2024: Yiterligare ett &r av
I6nsam tillvaxt med ett exceptionellt
starkt sista kvartal



Ersattningar till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning

till ledande befattningshavare

De nuvaranderiktlinjerna for ersattning
tillkoncernledningen antogs pa arsstam-
man den 10 april 2025. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt stéirelation
tillansvar och befogenheter. Ersattningen
tillVD/koncernchef i Cloetta-koncernen,
o6vrigamedlemmar av koncernledningen
och andra befattningshavare som rapporte-
rar direkt till VD och koncernchefen kan fér-
utom fast grundldn besta av: kortsiktig rorlig
ersattning, aktierelaterad langsiktig rorlig
ersattning, pensionsférmaner, avgangs-
vederlag och dvriga férmaner.

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersattning, ar kopplat till
specifika verksamhetsmal och harrér fran
den arliga affarsplanen som godkénts av
styrelsen. Den kortsiktiga rorliga ersatt-
ningen erhalls genom ett kontantbaserat
bonusprogram. Den kortsiktiga rérliga
ersattningen baseras pa mal som direkt
eller indirekt ska vara kopplade till uppna-
ende av de finansiella mal som Cloettas
styrelse faststéller.

Aktierelaterad langsiktig

rorlig erséattning

Aktierelaterad langsiktig rorlig ersattning
omfattar aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram, som arligen beslutas av
arsstdmman och syftar till att Oka vardet for
koncernens aktiedgare genom att framja
och uppratthalla hégstaledningens enga-
gemangikoncernens utveckling och dar-
med férena aktiedgarnas intressen med
koncernledningens och andra nyckel-
personersintressenisyfte att sakerstalla
maximalt langsiktigt vardeskapande. Malen
for den aktierelaterade langsiktiga rorliga
ersattningen ar arlig tillvaxttakt, justerad
rérelsemarginal och aktiedgares totalav-
kastning (total shareholder return, TSR).

Pensionsformaner
Pensionsférmaner varierar beroende pa
avtal och praxisidetland dar personen
ar anstalld. Avgiftsbaserade pensionsfor-
maner efterstravas. Pensionsformanerna ar
ocksaide allra flesta fall avgiftsbestamda,
vilket innebar att arliga premier, somen
andel avden pensionsgrundande I6nen,
betalas fram till pensionsaldern. Roérlig 16n
och évriga formaner skainte vara pensions-
grundande om inte annat féljer av lag eller
kollektivavtal. Om det ar tillampligt med
beaktande av géllande lokal lagstiftning kan
personen vélja att teckna pension for rorlig
16n pa egen bekostnad. Pensionsaldern ar
lagst 60 ar och hogst 67 ar.

Styrelsen har ratt att franga principerna
om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran
Cloettas sida ska uppsagningstiden vara
maximalt tolv manader. Eventuellt avgangs-
vederlag farinte dverstiga en fast arslon.
Till foljd av anstélliningsavtal somingattsi
Leaf fore Cloettas forvarv av bolaget, finns
avtal med personer i koncernledningen
med avgangsvederlag som éverstiger tolv
manadsloner.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner utgérs i huvudsak av
signeringbonus, avgangsvederlag,
ersattningar for konkurrensklausuler och
bilférmaner.

VD och koncernchef
Pensionsaldern ar 65 ar. Ersattning for pen-
sion avsatts med ett belopp motsvarande
30 procent av pensionsgrundande 16n,
bestaende av fast grundidn. Rérlig ersatt-
ning och évriga férmaner ar inte pensions-
grundande.

VD och koncernchef har sex manaders
uppsagningstid. Vid uppsagning fran bola-
gets sida ar uppsagningstiden tolv manader.

Ersattningar under 2025

Totalt uppgick ersattningen till koncernled-
ningeninklusive VD till 77 169 tkr (86 356)
inklusive pensionsférmaner och 68 914

tkr (78 541) exklusive pensionsférmaner
under 2025.

Aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram for ledande
befattningshavare
Arsstamman den 10 april 2025 godkande
styrelsens forslag avseende aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram. Program-
met férenar aktiedgarnas intresse med kon-
cernledningens och andra anstallda nyckel-
personersintressenisyfte att sdkerstalla
ett maximalt langsiktigt vardeskapande.
For samtliga deltagare kravs ett eget
aktieinnehav i Cloetta. Se sidan 34 och
noterna 23 och 28 f6r mer information om
aktierelaterade ersattningar.

Styrelsens redovisning av
ersattningsutskottets utvardering av
ersattning till koncernledningen
Styrelsen har inrattat ett ersattnings-
utskott begransat till hdgst fyraledamaoter
som bereder styrelsens beslutifragorom
ersattningsprinciper, ersattningens storlek
och andra anstallningsvillkor for koncern-
ledningen. Rekommendationerna har
innefattat proportionerna mellan fast och
rorlig ersattning samt storleken pa even-
tuellaldnedkningar. Ersattningsutskottet
har vidare diskuterat pensionsvillkor och
avgangsvederlag.

Erséattningsutskottet har aven till uppgift
att folja och utvardera program for rérliga
ersattningar tillkoncernledningen, till-
lampningen av de riktlinjer for ersattning
som arsstamman fattat beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Styrelsen far harmed
enligt 9.1 punkterna 2 och 3iSvensk kod for
bolagsstyrning lamna féljande redovisning
av resultatet av ersattningsutskottets
utvardering:

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Denrdrliga ersattningen som kan utga
enligt riktlinjerna &r kopplad till saval det
enskildaresultatansvaret som koncernens
I6nsamhetsmal, vilket bidrar till ett Okat
varde for bolagets aktieagare.
Marknadsundersdkningar genom-
fors regelbundet gallande |6nestatistik,
ersattningsstrukturer och nivaer for rorlig
ersattning. Ersattningsutskottet anser att
Cloettas ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer har méjliggjort fér Cloetta
attrekryteraoch behallaratt personeri
koncernledningen. Erséattningar till VD och
o6vrigamedlemmar av koncernledningen
for verksamhetsaret 2025 har beslutats av

styrelsen. Ersattningar tillandraledande
befattningshavare har beslutats avVD
och koncernchef. Ersattningsutskottet
har under 2025 haft tre méten. Nuvarande
ersattningsriktlinjer fér koncernledningen
antogs pa arsstdmman den 10 april 2025.
lenlighet med riktlinjerna for ersattning har
styrelsen méjlighet att tillfalligt frangd, helt
eller delvis, riktlinjerna om det i enskilda
fall finns sarskilda skal och ett avsteg ar
ndédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktigaintressen. For mer information
om ersattning till VD/koncernchef, se
bolagets ersattningsrapport publicerad
pahemsidan.

Kortsiktig rorlig ersattning i procent av fast grundién

Malniva Maximal niva
VD och koncernchef 50 % 100 %
Ovrig koncernledning, i genomsnitt 34 % 68 %

Totalarorliga ersattningar
(uppkomna kostnader) till koncern-
ledningeninkl. VD och koncernchef

Tkr %
50000 150
40000 120
30000 — 90
20000 - — — —60
10000 — — — — —— —230
0

2021 2022 2023 2024 2025

Kortsiktig och aktierelaterad langsiktig
rorlig ersattning
== | procent av fast grundlén

Ersattningar till koncernledningen
inkl. VD och koncernchef

%
1% 40% Fastlon
40% 389 Kortsiktigoch
12% aktierelaterad
langsiktig rorlig
ersattning

12% Pensionsférmaner

1% Ovrigaférmaner

38%

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Denrorligalonen ar kopplad till Cloettas
langsiktiga finansiellamal. Aven om for-
battring fran ar till ar inte ar ett strikt krav,
baseras beddémningen av denrorligalénen
i forsta hand pa utvecklingen av justerat
rérelseresultat, med utgangspunkten att
detjusterade rorelseresultatet bér uppvisa
positiv utveckling jamfért med foregaende
ar, savida detinte finns valgrundade lang-
siktiga strategiska skal att avvika fran detta.



Ersdttning till koncernledningen

Kortsiktig rorlig

ersattning intjanad
under aret, forvintad

Aktierelaterad

2025 utbetalning under langsiktig rorlig Ovriga Pensions-
Tkr Fast16n féljande ar ersdttning férmaner Summa férmaner Summa
Uppkomna kostnader 2025
VD och koncernchef
- Katarina Tell 5520 447 3106 165 13262 1656 14918
- Henri de Sauvage-Nolting - - - - - - -
Ovriga koncernledningen’ 25763 11555 9329 7088 53735 6599 60334
Summa 31283 16 026 12435 7253 66 997 8255 75252
varavimoderbolaget 15969 10353 10914 2973 40209 4791 45000
Utbetald ersattning 2025
VD och koncernchef
- Katarina Tell 5520 4319 1771 165 1775 1656 13431
- Henri de Sauvage-Nolting - - - 1917 1917 - 1917
Ovriga koncernledningen’ 25763 17790 9754 7088 60395 6417 66812
Summa 31283 22109 11525 9170 74 087 8073 82160
varav i moderbolaget 15969 11069 7585 4890 39513 4791 44304
Kortsiktig rorlig
ersattning intjanad
under aret, forvantad Aktierelaterad .
2024 utbetalning under langsiktig rorlig Ovriga Pensions-
Tkr Fastlon foljande ar ersattning formaner Summa férmaner Summa
Uppkomna kostnader 2024
VD och koncernchef
- Katarina Tell? 3220 3220 1114 81 7635 564 8199
- Henri de Sauvage-Nolting? 4446 4194 -2166 2918 9392 1275 10667
Ovriga koncernledningen' 26 989 19177 15396 1869 63431 5976 69407
Summa 34655 26 591 14344 4868 80458 7815 88273
varav i moderbolaget 16571 14012 4717 3344 38644 4510 43154
Utbetald ersattning 2024
VD och koncernchef
- Katarina Tell? 3220 - - 81 3301 564 3865
- Henri de Sauvage-Nolting? 4446 6000 1666 1001 13113 1275 14388
Ovriga koncernledningen’ 26 989 17976 6496 1820 53281 6011 59292
Summa 34655 23976 8162 2902 69 695 7850 77545
varavimoderbolaget 16 571 12367 3943 1427 34308 4510 38818

1) Under perioden 1januari 2024 till 6 juni 2024 bestod koncernledningen av 9 personer, under perioden 7 juni 2024 till 18 augusti 2024 bestod den av 8 personer, under perioden 19 augusti
2024 1ill15 april 2025 bestod den av 9 personer, under perioden 16 april 2025 till 31 maj 2025 bestod den av 8 personer, under perioden 1juni 2025 till 31 augusti 2025 bestod denav 7 per-
soner, och sedan 1september 2025 bestar koncernledningen av 8 personer.

2) Henride Sauvage-Nolting avgick under 2024, med slutdatum den 31augusti 2024. Katarina Tell tilltradde som VD och koncernchef den 1juni 2024.
3) Jamforelsetal justerat for de kostnader som uppkommiti samband med avtalet som ingicks nar Henri de Sauvage-Nolting lamnade sin befattning.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Intern kontroll over
finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den finansiella rapporteringen och hallbar-
hetsrapporteringen samt bolagets system
avseende intern kontroll. Ansvaret regleras
i aktiebolagslagen, som ocksa stipulerar att
revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar fér
att dvervaka kvalitetssakringeniriskhante-
ringen och deninternakontrollen éver den
finansiellarapporteringen.

Cloettasinternakontroll av den finan-
siellarapporteringen bygger pa ramverket
utgivet av Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission
(COSO-framework). COSO-ramverkets
mal arindelade i tre atskilda discipliner:
verksamhet, rapportering och efterlevnad
och bestar av fem olika omraden: kontroll-
miljé, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppfoélining.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgérs av organisations-
strukturen samt varderingar, policyer,
instruktioner och liknande, i enlighet med
vilka organisationen arbetar. Den utgoér
grunden fér en god intern kontroll ochinne-
fattar att skapa de nédvandiga forutsatt-
ningarna fér en organisationsstruktur med
tydligaroller och ansvarsomraden, som
leder till en effektiv hantering av riskerna i
verksamheten.

Styrelsen &r ansvarig for att faststalla
viktigaregler ochriktlinjer fér intern kontroll.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med sin
kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och deninterna kontrolleniden man
dessa paverkar kvalitet och oberoende pa
den finansiella rapporteringen. Styrelsen

och revisionsutskottet interagerar direkt
med de externarevisorerna.

Styrelsen &r ansvarig for att faststalla
grundlaggande regler ochriktlinjer och VD
och koncernchefen ar ansvarig for effek-
tiv utformning, genomférande och éver-
vakning av deninterna kontrollmiljén inom
koncernen. Ekonomi- och finansdirektéren
ansvarar for effektiv utformning och drifts-
effektivitetenideninterna kontrollmiljon pa
koncernniva.

Koncernledningen respektive de lokala
ledningsgrupperna arbetar aktivt for att
sékerstélla att koncernen har personal med
ratt kompetens pa alla finansiella nyckel-
positioner samt for att det finns rutiner fér
att sakerstalla att personerifinansiella
nyckelpositioner har de kunskaper och
erfarenheter som kravs.

Riskbeddmning

Centrala och lokala riskbeddémningar som
omfattar savél finansiella som andraris-

ker upprattas och utgér grunden fér hur
riskerna hanteras genom olika kontroller.
Dessariskbedémningar utgér en bedém-
ning av sannolikheten fér att enrisk ska
intraffa och konsekvenserna aven sadan
risk. Vidare utvarderas hur snabbt en even-
tuell risk skulle kunna bli verklighet. Centrala
ochlokala finansiella rapporteringsrisker
beddms utifran kontosaldopastaenden
sasom existens, fullstdndighet, rattigheter
och skyldigheter, vardering och allokering
samt presentation och offentliggérande
ochutvéarderas fran finansiell paverkan. Den
interna kontrollmiljén ar utformad for att
minska de risker som har identifierats tillen
fér ledningen godtagbar niva.

Risker ochriskhantering redovisas separat
mer detaljeratiars- och hallbarhetsredovis-
ningen, se sidorna 42-46. Skattemassiga,
juridiska och finansiella risker bygger pa
ledningens basta uppskattning och bedém-
ning och ar gjordai enlighet med tillampliga
redovisningsstandarder for koncernredo-
visning.

Bedrageririsk

Cloettas koncernledning och lokalaled-
ningsgrupper ar tillsammans med den cen-
trala ekonomiavdelningen ansvarig for att
férebyggarisken for bedragerier och att
kontinuerligt beddmarisken for bedrageri
med avseende paradande attityder, inci-
tament och méjligheter att begé bedrageri.
Styrelsen har utfardat en policy om bedra-
gerioch enomyvisselblasning med syfte att
forhindra oarlig och/eller bedréaglig aktivitet
och att upprétta rutiner for rapporteringom
eventuellt bedrageri till Cloettas ledning
ochrevisionsutskott.

Férutom dessa policyer har Cloetta
antagit en policy mot mutor och korruption.
Syftet med policyn &r att undvika att
anstallda eller tredje part som agerar pa
uppdrag av Cloetta ar inblandade i mutor
eller korruption. Handelssanktionspolicyn
sammanfattar potentiellt tillAmpliga sank-
tioner och exportkontrollregler samt de
efterlevandeprocesser som ska féljas av
Cloettas anstallda. Syftet med policyn ar
att geriktlinjer och att sakerstalla efterlev-
nad avseende lokala lagar och regler runt
handel, inklusive lander dit leveranser eller
finansiella transaktioner gors.

Grunden for den finansiella rapporteringens riskbedémning

Existens, Fullstandighet, Rattigheter och Vardering och fordelning, Utformning och
redovisade alla transaktioner skyldigheter, tillgangar samtliga posteriden finansiella upplysning, pos-
skulder och under rapport- ar rattigheter somorga- rapporteringen féljer IFRS teride finansiella
tilgangar som perioden ar nisationen har och skul- varderingsprinciper och ar ratt rapporternaar
existerar pa redovisade och der ar dess skyldigheter berédknade samt sammanfattade korrektbeskrivna,
balansdagen. rapporterade. per ett visst datum. ochredovisade pa ett lampligt satt. sorterade och
klassificerade.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter minskar riskerna som
identifieras for att sdkerstalla en korrekt
ocht tillférlitlig finansiell rapportering samt
effektiva processer. Kontrollaktiviteter
genomfdrsihela organisationen, paalla
nivaer ochialla funktioner. De &rinbaddade
i affarsprocesser och omfattar en rad vitt
skilda aktiviteter som godkannanden, till-
sténd, kontroller, avstdmningar, granskning
av verksamhetens resultat, sékring av till-
gangar och ansvarsférdelning. Kontrollerna
bestar av en balanserad blandning av fére-
byggande kontroller och uppféljningskon-
troller samt automatiserade och manuella
kontroller. Férutom en standarduppsatt-
ning av automatiska kontroller i Cloettas
centrala affarssystem, uppmuntras lokala
ledningsgrupper att i sa stor utstrackning
som méjligt automatisera kontrollerna, spe-
ciellt for rutintransaktioner. Det finns dock
aven manuella kontroller for att verifiera att
de automatiserade kontrollerna verkligen
fungerar som avsett och for att valideraicke
rutinmassiga transaktioner. Varje identifie-
rad risk omfattas av en eller flera kontroller.

Cloetta har en systematisk och struktu-
rerad process pa plats for att hanterarap-
porteringen, dar regelbundet redovisade
finansiellaresultat pa lokal niva granskas
av koncernledningen. Rapporteringspro-
cessenligger till grund for Cloettas interna
och externarapportering samt for legal
och affarsmassig uppféljning. Den affars-
massiga uppfoéljningen, som genomfors
for samtliga affarsomraden, sker enligt en
struktur dar férsaljning, resultat, kassaflode
och andra for koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstalls och utgér under-
lag for analys och atgarder fran ledningen.
Andraviktiga och koncerngemensamma
delarideninternakontrollen och rapport-
rutinerna ar den arliga affarsplanepro-
cessen samt manads- och kvartalsvisa
prognoser.

Vid varje styrelsesammantrade
behandlas bolagets ekonomiska situation.
Styrelsens revisionsutskott har viktiga
overvaknings- och kontrolluppgifter betraf-
fande lan, investeringar, finansforvaltning,
finansiell rapportering och intern kontroll.
Revisionsutskottet och styrelsen granskar
och godkanner formellt alla delarsrappor-
ter och ars- och hallbarhetsredovisningen
fére publicering. Dartill far revisionsutskot-
tet avenregelbundnarapporter franden
externarevisorn som bland annat tar upp
finansiell rapportering, IT och fragor om
intern kontroll.

Processen for finansiell rapportering

Manadsvis

Inrapportering

Lokala enheter rapporterar manads-
vis enligt faststélld tidplan i enlighet
med gallande lagar, regelverk och
redovisningspraxis samt koncernens
redovisningsmanual.

Kontroller

| koncernens rapporteringssystem
finns inbyggda kontroller. Dessutom
utfoér den centrala ekonomiavdel-
ningen analytiska kontroller sa val som
kontroller for att séakerstalla fullstan-
dighet och rimlighet.

Bearbetning och konsolidering
Eventuella korrigeringar genomférs
idialog med berdrda parter.
Avstamningar gors.

Rapportering

Operativ och finansiell information
rapporteras till styrelse och koncern-
ledning.

Information och kommunikation

En effektivkommunikation sakerstaller
informationsfldden inom organisationen.
Viktiga policyer, riktlinjer, instruktioner

och manualer som ar av betydelse for den
interna kontrollen uppdateras regelbun-
det och gors tillgangliga pa intranatet. Det
finns bade formella och informellainforma-
tionskanaler fran koncernledningen till de
anstallda. For extern kommunikation finns
det en policy pa plats som anger kraven fér
att férse externaintressenter med korrekt
och relevant information vid ratt tidpunkt.

Uppfoljning av intern kontroll

Cloetta starker kontinuerligt sininterna
kontrollmiljé genom att utvardera utform-
ningen och drifteffektiviteten. Det utférs
arligen aktiviteter for att verifiera utformning
och drifteffektivitetinom vissa omraden,
ochrelevanta kontrolldokument granskas.
Brister i den interna kontrollen som upp-
tacks genom den kontinuerliga évervak-
ningsverksamheten eller genom separata
utvarderingar rapporteras uppat och

Kvartalsvis

Revisionsutskottet

Revisorn deltar i revisionsutskottets
mote varje kvartal. Eventuella atgarder
genomfors baserat parevisorns
rapportering till revisionsutskottet.

Extern rapportering

Cloetta offentliggér delars- och
bokslutsrapporter genom press-
meddelande och publicering pa
hemsidan.

korrigerande atgarder vidtas for att saker-
stalla kontinuerlig forbattring av deninterna
kontrolimiljén. Svagheter somidentifieras
internt eller av revisorn rapporteras och dis-
kuteras med berérda personer,med med-
lemmar av Cloettas koncernledning samt
vid behov med revisionsutskottet.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion
Nagoninternrevisionsfunktion finnsidag
inte upprattad inom Cloetta. Styrelsen har
prévat fragan och beddmt att befintliga
strukturer for uppfoéljning och utvardering
ger ett tillfredsstéllande underlag. For vissa
interna specialgranskningar kan ocksa
externainsatser goras.
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Styrelsen

Morten Falkenberg

Befattning: Styrelsens ordférande

Ledamot i revisionsutskottet

Invald: 2024

Fodd: 1958

Nationalitet: Dansk

Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business

School.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef for Nobia

fran 2010-2019. Dessférinnan innehaft ledande

positioner pa bade senior och koncernledningsniva

inom Electrolux, Tele Denmark och Coca-Cola.

Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Ja

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Direkt: 400,000 B-aktier
Nérstaende: —

Pauline Lindwall

Befattning: Styrelseledamot

Ordférande i ersattningsutskottet

Invald: 2023

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Vaxjé universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Huhtamaki

Finland och European Institute of Innovation &

Technology (EIT) Food.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB,

Swedish Match AB, McKesson Europe AG och

Lantméannen. Senior Advisor pa Stora Enso AB.

Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Ja

| forhéallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Direkt: 11261 B-aktier
Nérstaende: —

Patrick Bergander

Befattning: Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskott
Invald: 2019
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Stockholms
universitet.
Ovriga uppdrag: VD Nordic Tyre Group, styrelse-
ledamot i SPP Pension & Forsakring AB.
Tidigare uppdrag: CFO Rosti Group, VD och CFO
RSA Scandinavia (Codan/Trygg-Hansa). Flera
positioner inom Electrolux, inklusive CFO Asia Pacific
och chef for Group Business Control. CFO affars-
omréade Privat vid If Skadeforsékring samt konsult
och revisor hos Arthur Andersen.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 4 180 B-aktier

Narstaende: —

Malin Jennerholm

Befattning: Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet

Invald: 2022

Foédd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan,

Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: VD Svenska Retursystem AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Livsmedels-

foretagen, styrelseledamot i Sweden Food Arena,

VD for Orkla Confectionery & Snacks Sverige,

General Manager Professional Nordics pa Jacobs

Douwe Egberts samt diverse befattningar pa

Mondelez International och Kraft Foods.

Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Ja

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Direkt: 7 000 B-aktier
Nérstaende: —

Alan McLean Raleigh
Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i erséttningsutskottet
Invald: 2018
Fodd: 1959
Nationalitet: Brittisk
Utbildning: Kandidatexamen i produktionsteknik och
produktionsledning, University of Strathclyde.
Ovriga uppdrag: Styrelsens ordférande i Robinson
plc.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Chartered
Institute of Procurement and Supply (CIPS),
Executive Vice President, Personal Care Supply
Chain, Unilever.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 8 144 B-aktier

Narstaende: -
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Camilla Svenfelt

Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet
Invald: 2016
Fodd: 1981
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Socionomexamen, Stockholms
universitet. Kurser pa Stockholms universitet:
Féretagsekonomi, Arbetsmarknadsekonomi,
Management (ledarskap och organisation).
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors
Promotor och suppleant i Hjalmar Svenfelts Stiftelse.
Arbetar som redovisningsansvarig i AB Malfors
Promotor.
Tidigare uppdrag: —
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Nej
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: A-aktier, direkt: 60
Nérstaende: 5 729 569
B-aktier, direkt: 514 485
Narstaende: 89 019 352



Mikael Svenfelt Lena Gronedal

Befattning: Styrelseledamot Befattning: Arbetstagarledamot LIVS

Ledamot i erséttningsutskottet Invald: 2008

Invald: 2008 Fodd: 1962

Fodd: 1966 Nationalitet: Svensk

Nationalitet: Svensk Befattning pa Cloetta: Processoperator i Cloetta
Utbildning: Marknads- och féretagsekonom, Sverige AB.

Tibbleskolan samt juridikkurser, Folkuniversitetet. Aktieinnehav: Direkt: —

Executive MBA, Stockholms universitet. Narstaende: —

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hjalmar Svenfelts
Stiftelse, VD och styrelseledamot i
AB Malfors Promotor.
Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom
Nicatorkoncernen, Dell Financial Services, GE
Capital Equipment Finance AB och Rollox AB.
Styrelseordférande i Fjarilshuset Haga Tradgard
AB, Styrelseledamot i Fjarilshuset Haga Tradgard
Café AB.
Oberoende:
| forhallande till storre aktieagare: Nej
| forhéallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: A-aktier, direkt: 25
Narstaende: 5 729 569
B-aktier, direkt: 47 535
Narstaende: 88 917 257

Aktieinnehav angivet per den 31 december 2025
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Koncernledningen

Katarina Tell

Befattning: VD och koncernchef sedan 2024
Anstélld i Cloetta sedan 2018
Fo6dd: 1970
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Master, kostvetarprogrammet, Umea
universitet och studier i féretagsekonomi vid Lunds
universitet.
Ovriga uppdrag: —
Tidigare befattningar: Tilltradde sin nuvarande
roll under 2024 fran en position som Area President
Cloetta Sverige. En erfaren internationell ledare med
bred bakgrund inom livsmedelsindustrin, inklusive
ledande befattningar som VD Kraft Heinz Northern
and Eastern Europe, VD Findus Sverige, Retail Sales
Manager Kraft Heinz Sverige samt affarsutveckling
pa Findus.
Aktieinnehav: Direkt: 216 155 B-aktier

Nérstaende: —

Frans Rydén

Befattning: Ekonomi- och finansdirektér sedan 2018

Anstaélld i Cloetta sedan 2018

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Juristexamen och Fil. kand. i féretags-

ekonomi, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Tilltrddde sin roll pa Cloetta

fran en position som Vice President Finance pa

Arla Foods. En erfaren ekonomi- och finanschef

med omfattande internationell erfarenhet fran olika

roller inom Mondeléz, sdsom finanschef for Indien

och Indonesien, Finance Director ZBB Asia-Pacific,

Regional Manager Financial Planning and Analysis

och Area Manager Internal Controls.

Aktieinnehav: Direkt: 237 744 B-aktier
Narstaende: —

Thomas Biesterfeldt

Befattning: Marknadsdirektér (CMO) marknads-
féring, innovation och hallbarhet sedan 2018
Anstaélld i Cloetta sedan 2018
Fodd: 1980
Nationalitet: Tysk
Utbildning: MBA Marknadsféring, Hamburg
University of Applied Sciences.
Ovriga uppdrag: —
Tidigare befattningar: Tilltradde sin roll pa Cloetta
fran en position som Marketing Director for L'Oréal
Paris i Norden. En erfaren internationell marknads-
chef med roller inom marknadsféring och forsaljning
pa L'Oréal i Tyskland och Sverige. Har tidigare aven
haft befattningar inom marknadsféring pa British
American Tobacco och Paulaner Brewery i Tyskland.
Aktieinnehav: Direkt: 116 884 B-aktier

Narstaende: —

Ewald Frenay

Befattning: HR-direktér (CHRQO) sedan 2023
Anstaélld i Cloetta sedan 2000 (via det férvérvade
bolaget LEAF)
Fodd: 1963
Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: Master i ekonomi, Erasmus University.
Ovriga uppdrag: —
Tidigare befattningar: Tilltradde sin nuvarande roll
under 2023 fran en position som Area President
Cloetta Middle med ansvar fér de nederlandska och
tyska marknaderna. Har bred internationell erfaren-
het fran bade Cloetta och LEAF, inklusive ett interimt
ansvar for Cloetta Italien och exportmarknaderna,
samt andra ledande roller saésom VD fér Cloetta
Middle, Marknadsdirektér och medlem i LEAF:s
koncernledning. Har aven haft ledande befattningar
pa CSM samt olika marknads- och férsaljningsroller
pa Mars Inc.
Aktieinnehav: Direkt: 55 810 B-aktier

Narstaende: —

Ulrika Palm

Befattning: Area President Skandinavien
& Travel Retail sedan 2025
Anstélld i Cloetta sedan 2024
Fo6dd: 1973
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan,
Goteborgs universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i GS1Sweden och
DLF (Dagligvaruleverantorernas Férbund).
Tidigare befattningar: Tilltradde sin nuvarande roll
under 2025 fran en position som Area President
Sweden. Kom till Cloetta fran en position som Divi-
sion Director Nordics och VD fér Midsona Sverige
samt medlem i koncernledningen pa Midsona. Gedi-
gen ledarskapserfarenhet och kommersiell bakgrund
fran olika internationella féretag inom konsument-
varor, med erfarenhet inom forséljning, marknads-
foring, varumarkeskommunikation och innovation hos
Unilever, Procter & Gamble, Lantméannen Cerealia
samt som VD fér Lager 157.
Aktieinnehav: Direkt: 7 791 B-aktier

Nérstaende: —
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Ville Perho

Befattning: Area President Finland & Ost sedan 2025
Anstaélld i Cloetta sedan 2004 (via det férvérvade
bolaget LEAF)
Fodd: 1979
Nationalitet: Finsk
Utbildning: Civilekonom, Abo Handelshdgskola.
Ovriga uppdrag: Deldgare och styrelseledamot i
Varastoaura Oy, ordférande i Finnish Chocolate,
Sugar Confectionery and Biscuit Industries’
Association.
Tidigare befattningar: Tilltraédde sin nuvarande roll
under 2025 fran en position som Area President
Finland. Hade innan det rollen som Sales Director
Cloetta Finland. En erfaren kommersiell ledare med
gedigen bakgrund fran Cloetta och LEAF, inklusive
ledande befattningar och seniora roller inom utveck-
ling av detaljhandelskategorier och kundansvar.
Aktieinnehav: Direkt: 111 264 B-aktier

Nérstéende: —



Andrew Row

Befattning: Operativ Chef (COQO) sedan 2025
Anstélld i Cloetta sedan 2025

Fodd: 1974

Nationalitet: Brittisk

Utbildning: Kandidatexamen i integrerad ingenjors-
vetenskap fran Nottingham Trent Universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Tilltrddde Cloetta fran en
position som Operativ chef pa Muller Milk & Ingredi-
ents. En erfaren ledare med mer an 20 ars internatio-
nell erfarenhet inom FMCG-sektorn, med fokus pa
livsmedel, dryck, lakemedel och hushallsprodukter.
Har haft ett flertal ledande operativa roller inom verk-
samhetsstyrning, logistik och produktion vid interna-
tionella konsumentvarubolag som INEOS Hygienics,
Refresco, Smith & Nephew, Reckitt och Goldenfry
Foods.

Aktieinnehav: Direkt: 3 600 B-aktier

Narstaende: —

Andringar i
ledningsgruppen

Den 2 juli 2025 utsag Cloetta
Andrew Row till Operativ Chef
(COO) med tilltrade under
september 2025.

Den 11 april 2025 meddelade
Cloetta att Michiel Havermans,
chef for Cloetta International,
l&mnar bolaget i borjan pa

juni 2025.

Aktieinnehav angivet per den 31 december 2025

André Ruikes

Befattning: Area President Nederldnderna
& Vast sedan 2025
Anstaélld i Cloetta sedan 2010 (via det férvdrvade
bolaget LEAF)
Fodd: 1985
Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: Master i marknadsféring och Kandidat-
examen i féretagsekonomi, Erasmus University
Rotterdam, Nederlanderna.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Tilltrédde sin nuvarande roll
under 2025 fran en position som Area President for
Cloetta Middle med ansvar for de nederlandska och
tyska marknaderna. En senior kommersiell ledare
med lang erfarenhet fran Cloetta och LEAF, inklusive
roller inom férséljning, kundmarknadsféring och
marknadsféring, som Customer Director, Customer
Marketing Manager, Senior Account Manager och
Brand Manager.
Aktieinnehav: Direkt: 18 466 B-aktier

Nérstaende: —

Niklas Truedsson

Befattning: Area President Growth sedan 2025 och
Chef for Pick & Mix sedan 2021
Anstaélld i Cloetta sedan 2019
Fo6dd: 1972
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Tilltrédde sin nuvarande roll
under 2025 fran en position som Area President
Cloetta Danmark & Norge och Chef for Pick & Mix.
Anslot till Cloetta fran en position som VD for Risenta,
del av Paulig Group. En erfaren ledare inom snabb-
rérliga konsumentvaror (FMCG) med flera kommersi-
ella chefsroller och gedigen bakgrund fran Unilever i
Norden och Asien. Tidigare roller inkluderar Country
Manager Sverige och Trade Investment & Pricing
Director Asia, Africa & Central Europe.
Aktieinnehav: Direkt: 97 167 B-aktier

Narstaende: -
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