Ersattnings-
rapport 2025

Dennaersattningsrapport ger en éversikt
over hur Cloettas riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ("riktlinjer for
ersattning”), som antogs av arsstamman
2025 harimplementerats under 2025.
Rapporteninnehaller &ven information om
ersattningen till Cloettas VD och koncern-
chef ("VD”). Dessutom innehaller rapporten
en sammanfattning av Cloettas utestaende
langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram. Rapporten har uppréttats i enlighet
med 8 kap.53aoch 53 b §§iaktiebolags-
lagen (2005: 551), Svensk kod for bolags-
styrning och Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och omincita-
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mentsprogram utfardade av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning (och uppdaterade av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté).

Deninformation somkravs enligt 5
kap.40-44 §§iarsredovisningslagen
(1995:1554) finnsinot 6 och 7 pa sidorna
158-159 samtiinformationeniavsnittet om
ersattning till ledande befattningshavare pa
sidorna 55-57 i Cloettas ars- och hallbar-
hetsredovisning 2025 ("arsredovisningen
for 20257).

Information om ersattningsutskottets
arbete 2025 aterfinnsibolagsstyrnings-
rapporten, pa sidan52iarsredovisningen
for 2025.

Styrelsens ersattning omfattasinte av
dennarapport. Den beslutas arligen av ars-
stdmman ochredovisasinot 7 pasid159i
arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Bolagets resultat under 2025

Den organiska tillvaxten var 1,9 procent.

Forséljningen av Férpackade méarkesvaror

minskade organiskt med -0,9 procent. Jam-

forelsesiffran inkluderar fem manader av

nettoomsattning fér varumarket Nutisal som

avyttrades under andrakvartalet 2024.
Forséljningeninom Losviktssegmentet

Okade organiskt med 9,1 procent.



Rorelsemarginalen, justerad for jam-
forelsestérande poster, 6kade till 12,1
procent (10,6). Okningen var framst driven av
tidigare prishéjningar och marginalforbatt-
rande atgarder, inklusive fortsatt optimering
av produktportfélien och god kostnadskon-
troll, inklusive den gradvisa positiva effekten
av besparingar relaterade till férandringeni
den operativa strukturen, delvis motverkat av
Okade investeringar i Superbrands i kombi-
nation med allman kostnadsinflation.

Under 2025 har Cloetta levererat ett
mycket starkt kassafldde, vilket resulte-
radeien nettoskuld/EBITDA pa 0,7 ggr,
langt under det langsiktiga malet pa under
1,5 ggr. Baserat pa det goda kassaflédet och
den starka balansrakningen foreslar styrel-
sen en stabil utdelning pa 1,40 kr (1,10). For
ytterligare information om den finansiella
utvecklingen under 2025, se sidorna 35-40
iarsredovisningen for 2025.

Total ersattning till VD

Oversikt av tillimpningen av

riktlinjer for erséttning 2025
Ersattningsutskottet granskar och utvarde-
rar programmen for rorlig ersattning for VD,
bade de som &r utestdende och de som har
slutférts under aret. Det faktiska och férvan-
tade utfallet av programmen har rapporterats
till styrelsen och diskuterats vid styrelse-
moten under aret.

Baserat pa ersattningsutskottets utvar-
dering av VDs ersattning har styrelsen
beddmt att den nuvarande ersattnings-
strukturen och ersattningsnivan ar lamplig,
aterspeglar marknadspraxis, ar konkurrens-
kraftig och lamplig for att uppnéa Cloettas mal.
Efter utvarderingen har savél ersattnings-
utskottet somrevisorn dragit slutsatsen att
Cloetta har foljt gallande riktlinjer for ersatt-
ning under rakenskapsaret 2025.

lenlighet med riktlinjerna for ersattning
har styrelsen maojlighet att tillfalligt franga,
helt eller delvis, riktlinjernaom det i enskilda
fall finns sarskilda skal och ett avsteg &r néd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga

Ersattning — uppkommen kostnad

Réken-
Beloppi Tkr skapsar
Katarina Tell' 2025
2024
Henri de Sauvage-Nolting' 2025
20242

Ersdttning — utbetald
Réken-
Beloppi Tkr skapsar
Katarina Tell' 2025
2024
Henri de Sauvage-Nolting' 2025
2024

Fast ersattning Rorlig erséttning

Fast Ovriga Kort-  Lang-
grundlén férmaner siktig siktig
5520 165 447 3106
3220 81 3220 1114
4446 2918 4194 -2166

Fast ersattning Rorlig ersattning

Fast Ovriga Kort-  Lang-
grundlén férmaner siktig siktig
5520 165 4319 1771
3220 81 - -

- 1917 - -

4446 1001 6000 1666

intressen. Under rékenskapsaret 2025 har
inga avvikelser franriktlinjerna skett.

Enligt Cloettasriktlinjer for ersattning ska
ersattning till ledande befattningshavare ske
pamarknadsmassiga villkor och kan besta av
féljande komponenter: fast kontant grundién,
rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner
ochandraférmaner. Riktlinjerna for ersatt-
ning, antagna av arsstamman 2025, finns pa
sidorna55-56iarsredovisningen fér 2025.
Revisorns rapport om huruvida Cloetta har
foljt riktlinjerna finns pa Cloettas webbplats
www.cloetta.com.

Utdver erséattningar som omfattas av
Riktlinjerna for ersattning har Cloettas ars-
stdmma beslutat om langsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram samt om
ersattning till styrelsen.

Styrelsen har ejreducerat eller aterkravt
utbetalad ersattning.

Tabellen nedan anger total ersattning till
Cloettas VD samt kostnader som féretaget
har haft for ersattningen till VD under 2024
och2025.

1) Henri de Sauvage-Nolting avgick under 2024, med slutdatum den 31augusti 2024. Katarina Tell tilltradde som VD och koncernchef den 1juni 2024.
2) Jamforelsetal justerat for de kostnader som uppkommiti samband med avtalet somingicks nér Henri de Sauvage-Nolting ldamnade sin befattning.

VD har under rakenskapsaren 2024 och 2025 inte erhallit ndgon ersattning fran nagot annat bolag inom Cloetta-koncernen.
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Pensions- Total Andel fast/
kostnader ersattning  rorlig ersattning
1656 14918 49%/51%

564 8199 47 % /53 %

1275 10667 81%/19%
Pensions- Total Andel fast/
kostnader ersattning  rorlig ersattning
1656 13431 55%/45%

564 3865 100%/0%

- 1917 100%/0 %

1275 14388 47 % /53 %
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Aktiebaserad ersattning*

Utestaende langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram

Cloetta har for narvarande tre utestaende
langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram,LT12023,LTI2024 och LTI2025.De
langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
grammen syftar till att férena aktieagarnas,
koncernledningens och andra nyckelperso-
nersintressenisyfte att sdkerstalla maximalt
langsiktigt vardeskapande.

Samtliga langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram kraver ett personligt
aktieinnehavi Cloetta. Efter en trearig intja-
nandeperiod kan deltagarnatilldelas B-aktier
i Cloetta utan ersattning under férutsattning
att vissa villkor ar uppfyllda.

Serie A prestationsaktieratter under LTI
2023 och 2024 kraver ettlagstagenom-
snittlig justerat EBIT-niva under intjanande-
perioden. Dessutom far deltagare under
allalangsiktiga aktiebaserade incitaments-
program séa kallade serie B prestationsaktie-
ratter, vilka beréattigar deltagaren till B-aktier
i Cloetta, forutsatt att tva prestationsmal
uppfylls, ett &r relaterat till Cloettas genom-
snittliga tillvaxt av organiska nettoforsalj-
ning och det andra ar relaterat till justerad
EBIT-marginal under intjanandeperioden.

For LTI 2025 kommer, for varje investerad

aktie, 15 procent av de totala prestationsakti-
ernaatt tilldelas som serie A-aktier, férutsatt
att aktiedgares totalavkastning (total share-
holder return, TSR) ska verstiga O procent
under matperioden. TSR beraknas genom
att jamfoéra den volymvagda genomsnittskur-
sen for B-aktier i Cloetta pa Nasdag Stock-
holm under handelsdagarnaimars 2025
med den volymvéagda genomsnittskursen
for B-aktier i Cloetta pa Nasdaqg Stockholm
under handelsdagarnaimars 2028, inklusive
aterinvesterade utdelningar. For varje inves-
terad aktie kommer 35 procent av totala pre-
stationsaktieratterna att tilldelas som serie
B-aktier relaterat till Cloettas genomsnittliga
organiska nettoomsattningstillvaxt arligen
for 2025-2027. Maximinivan ar minst 4 pro-
cent och miniminivan ar minst O procent arli-
gen for 2025-2027. For varje investerad
aktie kommer 50 procent av prestationsakti-
erna att tilldelas som serie C-aktier relate-
rat till Cloettas justerade EBIT-marginal for
2027.Maximinivan ar lagst 14 procent och
miniminivan ar lagst 10,6 procent. For att vara
berattigad till tilldelning av prestationsaktie-
ratter av Serie B och Serie C maste justerad
EBIT f6r 2027 dverstiga 910 Mkr.
LT120226pte ut 2025. Prestations-
malen var relaterade till Cloettas genom-
snittliga arliga justerat EBIT-niva under

perioden 2022 till 2024, Cloettas genom-
snittliga tillvaxtinettofdrsaljningen under
perioden 2022till 2024 och Cloettasjusterad
EBIT-marginal f6r 2024. De mélnivéer styrel-
sen satt upp for prestationsmalen uppfylldes
tillen viktad genomsnittlig procentandel om
cirka78 procent. Som ett resultat av detta har
Cloetta 6verlatit 617 109 aktier till deltagarna
med prestationsaktieratter under 2025.

LTI2023 kommer att 16pa ut 2026.De
malnivaerna som faststallts av styrelsen for
prestationsmalen uppfylldes till ett viktat
genomsnitt om cirka 95 procent. Prestations-
malen var relaterade till Cloettas genomsnitt-
ligatillvaxtinettoférsaljiningen under perioden
2023till 2025, Cloettas justerad EBIT-mar-
ginal fér 2025 och Cloettas genomsnitt-
ligaarliga justerat EBIT-niva under perioden
20231ill2025. LTI 2023 kommer att beta-
las ut 2026. Som ett resultat av detta raknar
Cloettamed att dverlata 806 504 aktier till
deltagarna med prestationsaktieratter.

Den férsta tabellen nedan visar ytterligare
information avseende LT12023,LTI2024
ochLTI2025.

VD deltar i féljande utestaende program:
LTI2023,LTI2024 och LT12025. Information
omyvartoch ett av de utestdende program-
men finnsitabellen nedan.

*) Vid berakningen av i vilken utstrackning som prestationsmalen uppfyllts kommer Cloettas nettoforséljiningsvarde och EBIT-marginal
attjusteras for att undvika paverkan av strukturella forandringar sasom forvarv och avyttringar samt andra extraordinara poster.

Utestdende Iadngsiktiga aktieprogram i sammandrag

LTI2025 LTI2024 LTI2023

Beslut av arsstamma, datum 10 april 2025 9april 2024 4 april 2023

Maximalt antal B-aktier som kan tilldelas 1817227 2391629 1923844

iprocent av totala antalet aktier 0,6 0,8 0,7

iprocentav rosterna 0,5 0,7 0,6

Antal anstéllda som erbjods méjlighet att delta 78 44 46

Antal deltagare vid startdatum 57 32 36

Uppskattat antal B-aktier som kommer att tilldelas, med forbehall for eventuell omrakning 1193 056 1249940 806504

iprocent av totala antalet aktier 04 04 0,3

iprocent av rosterna 04 04 0,2

Antal deltagare vid balansdagen 53 24 23

Aktiebaserad ersattning till VD
Huvudsakliga villkor for aktiebaserad erséattning Information om rakenskapsaret 2025
Ingaende Utgaende
balans Utveckling under aret balans

Tilldelade

Utgang Aktie- Aktier Aktier aktier om

Datum Datum avinlas- innehav Inves- Intja- beviliadepa medpre- prestations-

Intjanande- for till- forin- nings- vidarets teringi Utgivha nade intjanande- stations- malen upp-

Plan period delning tidgnande period ingang' aktier' aktier aktier datum villkor'  fylls fullt ut

Katarina Tell LTI2022 2022-2024 April2022 Q22025 n/a 10850 - - 10850 54354 - -

LTI2023 2023-2025 April2023 Q22026 n/a 13111 - - - - 1311 85222

LTI2024 2024-2026 April2024 Q22027 n/a 15170 - - - - 15170 98 605

LTI2025 2025-2027 April2025 Q22028 n/a - 23506 - - - 23506 152789

Totalt 39131 23506 -10850 54354 51787 336616
1) Aktier representerar VD:ns personliga investering for att delta i de langsiktiga incitamentsprogrammen.
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Tillimpning av prestationskriterier
Cloettas affarsstrategiinnefattar bland annat
att starka bolagets position som det ledande
konfektyrforetagetinorra Europa. For att
uppnéadetta arbetar bolaget for att 6ka for-
séljiningen, framfor allt organiskt, och skapa
ytterligare IdGnsamhet pa bolagets karnmark-
nader; Sverige, Finland, Nederlanderna,
Danmark, Norge och utanfér kdrnmarkna-
derna, Tyskland, Storbritannien och Nord-
amerika. Det &r centralt for Cloetta att skapa
drivkrafter bland ledande befattningshavare
for engagemang, framatanda och aktiviteter
somdriver forsaljning och starker Cloettas
varumarken pa ett langsiktigt hallbart satt.
Ersattningen tillledande befattningshavare
ska sakerstéllaatt Cloetta kan rekryteraoch
behalla kvalificerade medarbetare samt att
ledningen har ratt fokus och uppmuntras till
ratt beteenden. Ersattningsformernaskavara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga

utifran forutsattningarna pa de marknader déar
Cloettaverkar och utformas pa ett satt sa att
de motiverar ledande befattningshavare att
gorasitt yttersta for att skapa aktiedgarvarde.

Eventuell rorlig 16n ska vara begransad till
motsvarande enfast arslon. Denrorligalonen
skavaradirekt eller indirekt kopplad till upp-
n&ende av Cloettas langsiktiga finansiella mal
som satts av Cloettas styrelse, utan att det ar
nddvandigt att arets vinst, eller andra finan-
siellamal éverstiger foregaende arsresultat.
Utgangspunkten vid beslut om utbetalning
avrorlig Ion skadock vara att denjusterade
vinsten for aret dverstiger féregaende ars
justerade vinst.

Malen skaméatasiforhallande till hela
koncernens utveckling, alternativt vara
kopplade till utvecklingen pa t.ex.region-
nivaeller pa annat vis till befattningshavarens
ansvarsomrade. Denrérligalénen utbetalas
inormalfallet baserat pa prestation under

Prestationskriterier fér rérlig kortsiktig erséttning till VD'

tolv manader (kalenderaret) och baserat pa
denav bolaget senast offentliggjorda finan-
siellainformationen. Som utgangspunkt ska
enforutsattning for att rérlig 16n ska utga
varaatt arets justerade resultat dverstiger
foregaende ars justerade resultat. Cloettas
styrelse ansvarar for utfallsbedémningen
savitt avser rorlig l6n till VD.

Savitt avser rorlig 16n till Svriga ledande
befattningshavare ansvarar VD for utfalls-
beddmningen som bekraftas av ersattnings-
utskottet.

I den forsta tabellen nedan beskrivs hur
kriterierna fér utbetalning av rorlig kort- och
langfristig ersattning har tillampats fér VD
under rakenskapsaret 2025 samt utfallet av
malen for 2025.

Den andratabellen nedan visar férand-
ringen av ersattningen jamfért med bolagets
resultat sedan 2021. Nuvarande VD utsags
2024.

Prestationskriterier Relativ viktning av Uppnatt utfall Bel6ning/
for ersattning prestationskriterierna Mkr ersattningsresultat tkr
Katarina Tell Koncernens nettoomsattning 21% realisering av maximalt 40 % 8525 1159
Justerat rérelseresultat 60 % realisering av maximalt 60 % 1033 3312
Totalt 447
1) For prestationskriterier rorande langsiktig ersattning, se sektionen "Aktiebaserad ersattning”.
Ersattningar jamfért med bolagets resultat under de fem senaste rékenskapsdren
2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025vs 2024 2025
Arlig fréndring itkr i% itkr i% itkr i% itkr i% i tkr
Katarina Tell (CEO)? 8199 ¢jtillampligt 6719 45 14918
Henri de Sauvage-Nolting (CEQ)*? 3064 28 2854 20 -6132 -37 -10677 ejtilampligt -
Total erséttning ,VD 3064 28 2854 20 2067 12 -3948 -26 14918
Bolagets utveckling
Nettoomsattning 823 14 1432 21 312 4 -88 -1 8525
Justerat rorelseresultat 120 21 108 16 11 14 -123 12 1033
Genomsnittlig ersattning for antalet
heltidsanstallda i Cloettakoncernen3® 25 6 42 10 54 12 5 1 521
1) Henri de Sauvage-Nolting avgick under 2024, med slutdatum den 31augusti 2024. Katarina Tell tilltradde som VD och koncernchef den 1juni 2024.
2) Jamforelsetal justerat for de kostnader som uppkommiti samband med avtalet somingicks nar Henri de Sauvage-Nolting lamnade sin befattning.
3) Samtliga anstélldai Cloetta-koncernen, exklusive medlemmar i koncernledningen, har inkluderats i berakningen av den genomsnittliga ersattningen for heltidsanstallda.
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